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bŠƪǘŜǊŞ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŎƪŞ ǳƪŀȊŀǘŜƭŜ ōƻƘŀǘǎǘǾƝ 
[ƛŀƳ ¸ƻǳƴƎ 

ƛƴŘƛŎƪł ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜ 

мΦ tǌƝƧƳȅ ŀ ŘŠŘƛŎǘǾƝ Ƨǎƻǳ ǳǾŜŘŜƴȅ ǾŜ нΦ ŀ уΦ ŘƻƳŠΦ {ǘǳŘǳƧǘŜ ƧŜ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǾƭłŘŎŜΦ tƻƪǳŘ Ƨǎƻǳ 

ƪƭŀŘƴŠ ǳƳƝǎǘŠƴȅ ŀ Ƨǎƻǳ Ǿ ŘŀǑŀΣ ȊƝǎƪł őƭƻǾŠƪ ōƻƘŀǘǎǘǾƝΦ π tǊƻǎǇŜǊƛǘŀΣ őŀǎƻǾȇ ǎƻǳōŠƘΣ 

ƳƴƻȌǎǘǾƝ ŀ Ǌǻǎǘ π ƪƭƝőƻǾł ƧŜ ǵƭƻƘŀ WǳǇƛǘŜǊŀΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ǇƻƪǳŘ ƧŜ ǾŜ нΦ ƴŜōƻ уΦ ŘƻƳŠΦ 

нΦ włƘǳΣ YŞǘǳ ŀ {ŀǘǳǊƴ Ǿ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŞƳ ŀǎǇŜƪǘǳ ǎ ±ŜƴǳǑƝ ŀ ƴŜōƻ WǳǇƛǘŜǊŜƳ ƳƻƘƻǳ Řłǘ 

ǾȊƴƛƪƴƻǳǘ ōƻƘŀǘǎǘǾƝΦ 

оΦ włƘǳ Ǿ ŀǎǇŜƪǘǳ ǎ ±ŜƴǳǑƝ ƳǻȌŜ ȊƴŀƳŜƴŀǘ ǇǌŜƪǾŀǇƛǾŞ ōƻƘŀǘǎǘǾƝΦ [ƛŘŞ ǎ ǘŀƪƻǾȇƳǘƻ 

ǎƻǳōƻǊŜƳ ƴŜƻōǾȅƪƭȇŎƘ ŀǎǇŜƪǘǻ őŀǎǘƻ ȊƝǎƪłǾŀƧƝ ƴłƘƭŞ ōƻƘŀǘǎǘǾƝ Ǿ ǇǌƝǎƭǳǑƴȇŎƘ 

ǇƭŀƴŜǘłǊƴƝŎƘ ŘŀǑłŎƘΦ 

пΦ {ǇƻƧŜƴƝ WǳǇƛǘŜǊŀ ǎ [ǳƴƻǳ ƴŀȊƴŀőǳƧŜ ōƻƘŀǘǎǘǾƝΦ 2ƭƻǾŠƪ ǎ ǘŀƪƻǾƻǳ ƪƻƴƧǳƴƪŎƝ ŎƘłǇŜΣ ȌŜ Ƙƻ 

ōƻƘŀǘǎǘǾƝ ƻőŜƪłǾłΣ ŀ ǘƻ ǘŀƪŞ ǇǌƛƧŘŜΦ ±ƝǊŀ ŀ ǘƻǳƘŀ ƴŀǇƻƳłƘŀƧƝ ƪ ȊƝǎƪłƴƝ ǘƻƘƻǘƻ ōƻƘŀǘǎǘǾƝΣ 

ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ƻŘƳŠƴŀ Ȋŀ ƳƛƴǳƭŞ ŘƻōǊŞ őƛƴȅ Ǿ ƳƛƴǳƭŞƳ ȌƛǾƻǘŠΦ 

рΦ Wŀƪƻ ōŠȌƴȇ ǾƭłŘŎŜ уΦ ŘƻƳǳ π aŀǊǎκYŞǘǳ ƳǻȌŜ ǇǌƛƴŞǎǘ ōƻƘŀǘǎǘǾƝΦ 

сΦ ± ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ őŜǘƴȇŎƘ ƳǳƭǝƳƛƭƛƻƴłǌǻ ƭȊŜ ǎǇŀǘǌƛǘ ƪƻƴƧǳƴƪŎƛ tƭǳǘŀ ǎ WǳǇƛǘŜǊŜƳ ƴŜōƻ tƭǳǘŀ 

ǎ ±ŜƴǳǑƝΦ 

тΦ .ƻƘŀǘǎǘǾƝ ƳǻȌŜ ƎŜƴŜǊƻǾŀǘ ǘŀƪŞ WǳǇƛǘŜǊ Ǿ ǘǊƛƎƻƴǳ ǎŜ {ŀǘǳǊƴŜƳ ŀ ŘƻƪƻƴŎŜ WǳǇƛǘŜǊ Ǿ 

ƪŞƴŘǊŀ ǎŜ {ŀǘǳǊƴŜƳΦ tƻƪǳŘ Ƨǎƻǳ ǘȅǘƻ ŘǾŠ ǇƭŀƴŜǘȅ Ǿ wŀƪǳ ƴŜōƻ YƻȊƻǊƻƘǳΣ ǇŜƴƝȊŜ ǎŜ 

ƳƻƘƻǳ ƻōƧŜǾƛǘ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ŘŠŘƛŎǘǾƝ ŀ ƳŀƧŜǘƪǳΦ 

уΦ Wŀƪ ǇǌŜǎǾŠŘőǳƧŜǘŜ ŀ Ƨŀƪ ǇǌƛƧƝƳłǘŜ ǇŜƴƝȊŜΣ ƧŜ ȊƴŀőƴŠ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴȇ ōŠȌƴȇ ǾƭłŘŎŜ нΦ ŘƻƳǳΦ 

фΦ ¦ƳƝǎǘŠƴƝ ±ŜƴǳǑŜ Ǿ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ ƳǻȌŜ ǇǊƻȊǊŀŘƛǘ ǇƻƳŠǊƴŠ Řƻǎǘ ƻ ǾŀǑƝ ǎŎƘƻǇƴƻǎǝ 

ǇǌƛǘŀƘƻǾŀǘ ōƻƘŀǘǎǘǾƝΦ 

млΦ tƻƪǳŘ ƧŜ ±ŜƴǳǑŜ Ǿ ǇǌƝȊƴƛǾŞ ǇƻȊƛŎƛ ǎ ǾƭłŘŎŜƳ ϦŘƻƳǳ ǇŜƴŠȊϦ όнΦ ƴŜōƻ уΦ ŘǻƳύ ƴŜōƻ ǎŜ 

ƴŀŎƘłȊƝ Ǿ ǘŀƪƻǾŞƳ ŘƻƳŠΣ ƧŜ ǘƻ ŘƻōǊŞ ȊƴŀƳŜƴƝΣ ȌŜ ǾŀǑŜ ȊŘŀǘƴƻǎǘ ǇǌŜǎǾŠŘőƻǾŀǘ ƻ 

ōƻƘŀǘǎǘǾƝ ƧŜ ǾȅǎƻƪłΦ 
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±ŀƭŜƴǎ ƻ ƭłǎŎŜΣ ǎǾŀǘōŠ ŀ ǑǘŠǎǟ 
tŀǘǊƛŎƪ ²ŀǘǎƻƴ 

  

IŜƭŞƴǎƪł ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǾŜƭƳƛ ȊŀǎǘǊŀǑǳƧƝŎƝ ŀ ŘƻƪƻƴŎŜ ƛ ƪŘȅȌ ǎƛ ǎŜŘƴŜǘŜ ŀ ǎƪǳǘŜőƴŠ ǎŜ 

ǊƻȊƘƻŘƴŜǘŜ ǇǌŜőƝǎǘ ǎƛ ƴŠƪǘŜǊŞ Ȋ ǘŠŎƘǘƻ н ллл ƭŜǘ ǎǘŀǊȇŎƘ ƪƴƛƘΣ ƳǻȌŜ ǘƻ ōȇǘ ǘǊƻŎƘǳ ƳŀǘƻǳŎƝΦ 

/ƘǘŠƭ ƧǎŜƳ ǘŜŘȅ Ǿ ȊłǎŀŘŠ ǇǌŜƭƻȌƛǘ Řƻ ǇǊƻǎǘŞ ŀƴƎƭƛőǝƴȅΣ Ŏƻ ǌŜƪƭ ŀǎǘǊƻƭƻƎ нΦ ǎǘƻƭŜǟ ±Ŝǩǳǎ ±ŀƭŜƴǎ 

ƻ αƳŀƴȌŜƭǎǘǾƝΣ ǎǾŀǘōŠ ŀ ǑǘŠǎǟΥ wǻȊƴŞ Ǉƻǳőƪȅ ŀ ƪƻƴŬƎǳǊŀŎŜά Ȋ нΦ ƪƴƛƘȅ ƧŜƘƻ ǎōƻǊƴƝƪǻ όǎǘǊΦ рлς

рнύΣ ŘƝƪȅ ǇǌŜƪƭŀŘǳ aŀǊƪ wƛƭŜȅ Ȋ ǇǻǾƻŘƴƝ ǌŜőǝƴȅΦ Χ 

Χ 

мΦ ±ŀƭŜƴǎ ǌƝƪłΣ ȌŜ Ǉǌƛ ȊƪƻǳƳłƴƝ ǘŞƳŀǘ ƳŀƴȌŜƭǎǘǾƝ ǎŜ ƳǳǎƝǘŜ ǇƻŘƝǾŀǘ ƴŀΥ 

¶ ½ƴŀƳŜƴƝ ŎŜƭƻȊƴŀƪƻǾŞƘƻ тΦ ŘƻƳǳ 

¶ ± ƧŀƪŞƳ ȊƴŀƳŜƴƝ ƧŜ ±ŜƴǳǑŜ 

¶ hǎǘŀǘƴƝ ǇƭŀƴŜǘȅ ǾŜ ǎǘŜƧƴŞƳ ȊƴŀƳŜƴƝ Ƨŀƪƻ ±ŜƴǳǑŜ 

¶ !ǎǇŜƪǘȅ ±ŜƴǳǑŜ 

  

нΦ bŠƪƻƭƛƪ ƳŀƴȌŜƭǎǘǾƝ ŀ ǇǊƻƳƛǎƪǳƛǘŀ ƧŜ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠƧǑƝΣ ǇƻƪǳŘΥ 

¶ ±ŜƴǳǑŜ ƧŜ Ǿ .ŜǊŀƴǳΣ .ƭƝȌŜƴŎƝŎƘΣ wŀƪǳΣ tŀƴƴŠΣ ±łƘłŎƘΣ {ǘǌŜƭŎƛΣ YƻȊƻǊƻƘƻǾƛ ƴŜōƻ wȅōłŎƘ 

¶ ½ǊƻȊŜƴƝ Ǿ ƴƻŎƛ 

¶ ±ŜƴǳǑŜ ƧŜ Ǿ ƪƻƴƧǳƴƪŎƛ ǎ aŜǊƪǳǊŜƳ 

¶ tƻƪǳŘ ±ŜƴǳǑŜ ǎǇƭƶǳƧŜ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴŞ ǇƻŘƳƝƴƪȅΣ ±ŀƭŜƴǎ ǌƝƪłΣ ȌŜ ƧŜ ǘŀƪŞ ǾŠǘǑƝ 

ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴƻǎǘ ΦΦΦ αǾǊƘƴƻǳǘ ǎŜ Řƻ ƻōƧŜǟ ŎƘƭŀǇŎǻά ǇƻƪǳŘ ƧŜ ±ŜƴǳǑŜ Ǿ ŀǎǇŜƪǘǳ ƴŀ 

aŀǊǎΦ 

  

оΦ ± ƳŀƴȌŜƭǎǘǾƝ ŀ ǾȊǘŀȊƝŎƘ ōǳŘŜǘŜ ƳƝǘ ǾŠǘǑƝ ǎƳǻƭǳΣ ǇƻƪǳŘΥ 

¶ ¢ǊŀŘƛőƴƝ ǾƭłŘŎŜ ±ŜƴǳǑŜ ƧŜ Ǿ ŎŜƭƻȊƴŀƪƻǾŞƳ тΦ ƴŜōƻ мнΦ ŘƻƳŠ 

¶ bŜōƻ ǇƻƪǳŘ ƧŜ ±ŜƴǳǑŜ Ǿ .ŜǊŀƴǳΣ ~ǟǊǳΣ YƻȊƻǊƻƘǳ ƴŜōƻ ±ƻŘƴłǌƛ ŀ 

¶ aŀǊǎ ƴŜōƻ {ŀǘǳǊƴ Ƨǎƻǳ Ǿ ƪƻƴƧǳƴƪŎƛΣ ƪǾŀŘǊŀǘǳǌŜ ƴŜōƻ ƻǇƻȊƛŎƛ Ǿǻőƛ ±ŜƴǳǑƛ 

¶ bŜōƻ ǇƻƪǳŘ ƧŜ ǘǊŀŘƛőƴƝ ǾƭłŘŎŜ ±ŜƴǳǑŜ Ǿ Ƨƛƴŀƪ ǑǇŀǘƴŞƳ ǎǘŀǾǳ 

  

пΦ ¦ ƳŀƴȌŜƭǎƪŞƘƻ ǇŀǊǘƴŜǊŀ ƧŜ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠƧǑƝ ǇǌŜŘőŀǎƴł ǎƳǊǘΣ ȊǊŀƴŠƴƝΣ ƴŜƳƻŎƛΣ ōƻƭŜǎǝ 

ƴŜōƻ ƧƛƴŞ ǇǊƻōƭŞƳȅΣ ǇƻƪǳŘΥ 

¶ ±ŜƴǳǑŜ ƧŜ Ǿ ƪƻƴƧǳƴƪŎƛΣ ƪǾŀŘǊŀǘǳǌŜ ƴŜōƻ ƻǇƻȊƛŎƛ ǎ aŀǊǎŜƳ ƴŜōƻ {ŀǘǳǊƴŜƳ 

¶ bŜōƻ ǇƻƪǳŘ ƧŜ ǘǊŀŘƛőƴƝ ǾƭłŘŎŜ ±ŜƴǳǑŜ Ǿ ŀǎǇŜƪǘǳ ƪ aŀǊǎǳ ƴŜōƻ {ŀǘǳǊƴǳ 
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рΦ ±ŠǘǑƝ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴƻǎǘΣ ȌŜ őƭƻǾŠƪ ȊǻǎǘŀƴŜ ǎǾƻōƻŘƴȇ ŀ ƴŜǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇΣ ƧŜ ǇƻƪǳŘΥ 

¶ ±ŜƴǳǑŜ ƧŜ Ǿ ŎŜƭƻȊƴŀƪƻǾŞƳ тΦ ŘƻƳŠ ŀ {ŀǘǳǊƴ ŀǎǇŜƪǘǳƧŜ ±ŜƴǳǑƛ 

  

сΦ ±ŠǘǑƝ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴƻǎǘΣ ȌŜ ōǳŘŜǘŜ ǾŘƻǾƻǳ ƴŜōƻ ǇŀƴƴƻǳΣ ƧŜ ǇƻƪǳŘΥ 

¶ ±ŜƴǳǑŜ ƧŜ Ǿ YƻȊƻǊƻƘǳ ƴŜōƻ ǾŜ ±ƻŘƴłǌƛ 

¶ ±ŜƴǳǑŜ ƧŜ Ǿ ƘǊŀƴƛŎƝŎƘ {ŀǘǳǊƴŀΣ ŎƻȌ ȊƴŀƳŜƴłΣ ȌŜ ǾŀǑŜ ±ŜƴǳǑŜ ƧŜ Ǿ ǘŠŎƘǘƻ ǎǘǳǇƴƝŎƘΥ 

o нрϲ π ƪƻƴŜŎ .ŜǊŀƴŀ 

o ннςнсϲ рфȰ .ȇƪŀ 

o нпϲ π ƪƻƴŜŎ .ƭƝȌŜƴŎǻ 

o нпϲ π ƪƻƴŜŎ wŀƪŀ 

o муϲ π ноϲ рфȰ [Ǿŀ 

o нуϲ π ƪƻƴŜŎ tŀƴƴȅ 

o лϲ π рϲ рфȰ ±ŀƘ 

o нпϲ π ƪƻƴŜŎ ~ǟǊŀ 

o нмϲ π нрϲ рфȰ {ǘǌŜƭŎŜ 

o ннϲ π нсϲ рфȰ YƻȊƻǊƻƘŀ 

o нрϲ ƪƻƴŜŎ ±ƻŘƴłǌŜ 

o нуϲ π ƪƻƴŜŎ wȅō 

¶ ±ŜƴǳǑŜ ƧŜ Ǿ ǘŠǎƴŞ ƻǇƻȊƛŎƛ ƴŀ {ŀǘǳǊƴΣ ŀƴƛȌ ōȅ aŀǊǎ ƴŜōƻ WǳǇƛǘŜǊ ǾȅǘǾłǌŜƭƛ ŀǎǇŜƪǘ ǎ ±ŜƴǳǑƝ 

ŀ ōŜȊ aŜǊƪǳǊǳ Ǿ ƪƻƴƧǳƴƪŎƛ ǎ ±ŜƴǳǑƝ 

  

тΦ ±ȅǑǑƝ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴƻǎǘ ƴŜǇƭƻŘƴƻǎǝ ŀ ƴŜƳƻŎƴƻǎǝ ƳŀƴȌŜƭǎƪŞƘƻ ǇŀǊǘƴŜǊŀΣ ƧŜ ǇƻƪǳŘΥ 

¶ WŜ ±ŜƴǳǑŜ Ǿ ƻǇƻȊƛŎƛ ƴŀ {ŀǘǳǊƴ 

  

уΦ aŀƴȌŜƭǎƪȇ ǇŀǊǘƴŜǊ Ƴł ƴƛȌǑƝ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝΣ ǇƻƪǳŘΥ 

¶ {ŀǘǳǊƴ ƧŜ Ǿ ƪƻƴƧǳƴƪŎƛ ǎ a/ ŀ Ǿ ƻǇƻȊƛŎƛ ƴŀ ±ŜƴǳǑƛ 

  

фΦ WŜ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠƧǑƝΣ ȌŜ őƭƻǾŠƪ ǇƻŘǾłŘƝ ǎǾŞƘƻ ǇŀǊǘƴŜǊŀ ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳƛ ǎŜǎǘǊŀƳƛΣ ǎ ǇŀǊǘƴŜǊȅ 

ǳőƛǘŜƭŜ ƴŜōƻ ǇǊƻǾƻȊǳƧŜ ƪǾŀȊƛκǎƪǳǘŜőƴŞ ƛƴŎŜǎǘƴƝ ȊƪǳǑŜƴƻǎǝ ǎ ƴŜǾƭŀǎǘƴƝƳƛ ǊƻŘƛőƛ ƴŜōƻ ǘŜǘŀƳƛ ŀ 

ǎǘǊȇŎƛΣ ǇƻƪǳŘΥ 

¶ ±ŜƴǳǑŜ ƧŜ ǾŜ ǎǘŜƧƴŞƳ ȊƴŀƳŜƴƝ Ƨŀƪƻ {ŀǘǳǊƴ ŀ 

¶ ±ŜƴǳǑŜ ƧŜ Ǿ ŀǎǇŜƪǘǳ ǎ WǳǇƛǘŜǊŜƳΣ ƴŜōƻ 
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¶ ±ŜƴǳǑŜ ǎŜ ƻŘŘŠƭǳƧŜ ƻŘ ŀǎǇŜƪǘǳ ǎ WǳǇƛǘŜǊŜƳ ŀ ƧŜ Ǿ ŀǇƭƛƪŀőƴƝƳ ŀǎǇŜƪǘǳ ǎŜ {ŀǘǳǊƴŜƳΣ 

ƴŜōƻ 

¶ ±ŜƴǳǑŜ ƧŜ Ǿ ŀǇƭƛƪŀőƴƝ ƪƻƴƧǳƴƪŎƛ ǎŜ {ŀǘǳǊƴŜƳ ŀ Ǿ ŀǎǇŜƪǘǳ ǎ aŀǊǎŜƳ 

tƻƪǳŘ ƧŜ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴŞ ŀƪǘǳłƭƴƝΣ ±ŀƭŜƴǎ ǌƝƪłΣ ȌŜ ƧŜǑǘŠ ǾŠǘǑƝ ȊǾǊłŎŜƴƻǎǘ ǎŜ ǾȅǎƪȅǘƴŜ ǇƻƪǳŘΥ 

¶ {ƭǳƴŎŜ ƧŜ ǘŀƪŞ Ǿ ŀǎǇŜƪǘǳ ƪ ±ŜƴǳǑƛΣ aŀǊǎǳΣ WǳǇƛǘŜǊǳ ƴŜōƻ {ŀǘǳǊƴǳ 

¶ ½ǾƭłǑǘŠ ǇƻƪǳŘ ƧŜ ǘŀƪŞ aŠǎƝŎ Ǿ ŀǎǇŜƪǘǳ ƴŀ ±ŜƴǳǑƛΣ aŀǊǎΣ WǳǇƛǘŜǊ ƴŜōƻ {ŀǘǳǊƴ 

  

млΦ ¿Ŝƴƛǘōŀ ǇƻŘ ǎǾǻƧ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇ ǎǘŀǘǳǎ ŀ ƳŀƴȌŜƭǎǘǾƝ ȊǇǻǎƻōƝ ȊłǊƳǳǘŜƪΣ ǇƻƪǳŘΥ 

¶ ±ŜƴǳǑŜ ƧŜ Ǿ ƪƻƴƧǳƴƪŎƛ ǎŜ {ŀǘǳǊƴŜƳ Ǿ ŎŜƭƻȊƴŀƪƻǾŞƳ тΦ ƴŜōƻ пΦ ŘƻƳŠΣ ƴŜōƻ ǾŜ ǎǘŜƧƴŞƳ 

ȊƴŀƳŜƴƝ Ƨŀƪƻ L/Φ 

  

ммΦ aƻȌƴŞ ǎǇƻƧŜƴƝ ǎ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘƴƝƳƛ ƴŜōƻ ǎǘŀǊǑƝƳƛ ȌŜƴŀƳƛΣ ōŜȊ ƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ǘƻΣ ȊŘŀ ƧǎǘŜ ƳǳȌ ƴŜōƻ 

ȌŜƴŀΣ ǇƻƪǳŘΥ 

¶ ±ŜƴǳǑŜ ƧŜ Ǿ ƪƻƴƧǳƴƪŎƛ ǎŜ {ŀǘǳǊƴŜƳ 

¶ {ŀǘǳǊƴ ƧŜ Ǿ .ȇƪǳ ƴŜōƻ ±łƘłŎƘ 

¶ tƻƪǳŘ ƧŜ ±ŜƴǳǑŜ ǾŜ ǾȅƴƛƪŀƧƝŎƝƳ ŀǎǇŜƪǘǳ ǎŜ {ŀǘǳǊƴŜƳ ŀ 

  

мнΦ ±ŀƭŜƴǎ ǌƝƪłΣ ȌŜ ƳǻȌŜǘŜ ƴŀǾłȊŀǘ ǾȊǘŀƘȅ ǎŜ ǎƻǳǊƻȊŜƴŎƛΣ ǇƻƪǳŘΥ 

¶ aŠǎƝŎ ŀ ±ŜƴǳǑŜ Ƨǎƻǳ ǾŜ ǎǘŜƧƴŞƳ ȊƴŀƳŜƴƝ ŀ Ǿ мΦΣ пΦΣ тΦ ƴŜōƻ млΦ ŎŜƭƻȊƴŀƪƻǾŞƳ ŘƻƳŠ 

¶ aŠǎƝŎ ŀ ±ŜƴǳǑŜ Ƨǎƻǳ Ǿ ŀǎǇŜƪǘǳ ƴŀ aŀǊǎ ŀ WǳǇƛǘŜǊ 

  

моΦ aƻȌƴł ȌłǊƭƛǾƻǎǘΣ ǇƻƪǳŘ ƧŜΥ 

¶ aŠǎƝŎ Ǿ ƪǾŀŘǊŀǘǳǌŜ ƴŜōƻ ƻǇƻȊƛŎƛ ƴŀ ±ŜƴǳǑƛ 

¶ hōȊǾƭłǑǘŠ ǇƻƪǳŘ aŀǊǎ ŀǎǇŜƪǘǳƧŜ aŠǎƝŎπ±ŜƴǳǑŜ ƪǾŀŘǊŀǘǳǊŀ ƴŜōƻ ƻǇƻȊƛŎŜ 

  

мпΦ {ŜȊŘŀƴƝ ǎ ǇǌƝōǳȊƴȇƳƛ ǎǾŞƘƻ ƻǘŎŜΣ ǇƻƪǳŘΥ 

¶ {ƭǳƴŎŜ ƧŜ Ǿ [Ǿǳ ƴŜōƻ .ŜǊŀƴǳ ŀ 

¶ {ƭǳƴŎŜ ƧŜ Ǿ ƪƻƴƧǳƴƪŎƛ ǎ ±ŜƴǳǑƝ ƴŜōƻ WǳǇƛǘŜǊŜƳ 

  

мрΦ {ŜȊŘŀƴƝ ǎ ǇǌƝōǳȊƴȇƳƛ ǎǾŞ ƳŀǘƪȅΣ ǇƻƪǳŘΥ 

¶ ±ŜƴǳǑŜ ƧŜ Ǿ .ȇƪǳΣ ±łƘłŎƘ ƴŜōƻ wȅōłŎƘΣ ƴŜōƻ 



с 
 

¶ ±ŜƴǳǑŜ ƧŜ ǾŜ ǎǾŞ ƘǊŀƴƛŎƛΣ ŎƻȌ ȊƴŀƳŜƴłΣ ȌŜ ±ŜƴǳǑŜ ƧŜ Ǿ ǘŠŎƘǘƻ ǎǘǳǇƴƝŎƘΥ 

o сϲ π ммϲ рфȰ .ŜǊŀƴŀ 

o лϲ π тϲ рфȰ .ȇƪŀ 

o мнϲ π мсϲ рфȰ .ƭƝȌŜƴŎǻ 

o тϲ π мнϲ рфȰ wŀƪŀ 

o сϲ π млϲ рфȰ [Ǿŀ 

o тϲ π мсϲ рфȰ tŀƴƴȅ 

o нмϲ π нтϲ рфȰ ±łƘ 

o тϲ π млϲ рфȰ ~ǟǊŀ 

o мнϲ π мсϲ рфȰ {ǘǌŜƭŎŜ 

o мпϲ π нмϲ рфȰ YƻȊƻǊƻƘŀ 

o тϲ π мнϲ рфȰ ±ƻŘƴłǌŜ 

o лϲ π ммϲ рфȰ wȅō 

¶ ±ŜƴǳǑŜ ƪƻƴƧǳƴƪŎŜ aŠǎƝŎ ŀ aŜǊƪǳǊ 

  

мсΦ ±ŀƭŜƴǎ ǌƝƪłΣ ȌŜ ǎƛ ƳǻȌŜǘŜ ǾȊƝǘ ǎǾŞƘƻ ǎƻǳǊƻȊŜƴŎŜ ƴŜōƻ ǇǌƝōǳȊƴŞΣ ǇƻƪǳŘΥ 

¶ aŠǎƝŎ ŀ ±ŜƴǳǑŜ Ƨǎƻǳ ǾŜ ǎǘŜƧƴŞƳ ȊƴŀƳŜƴƝ Ƨŀƪƻ L/ ƴŜōƻ 

¶ aŠǎƝŎ ŀ ±ŜƴǳǑŜ Ƨǎƻǳ Ǿ ƻǇƻȊƛŎƛ 

¶ ½ǾƭłǑǘŠ ǇƻƪǳŘ ƧŜ aŠǎƝŎ ƴŀ a/ ŀ ±ŜƴǳǑŜ ƴŀ L/1Σ ƴŜōƻ ƴŀƻǇŀƪ 

мтΦ aŀƴȌŜƭǎǘǾƝ ƳǻȌŜ ōȇǘ αŎƘƭŀŘƴŞ ŀ ƪƻƴǘŀƳƛƴƻǾŀƴŞάΣ ǇƻƪǳŘ ƧŜΥ 

¶ {ŀǘǳǊƴ Ǿ ƭŜǇǑƝƳ ŀǎǇŜƪǘǳ ƴŜōƻ Ǿ ƻǇƻȊƛŎƛ ƴŜōƻ Ǿ ƪƻƴƧǳƴƪŎƛ ǎ ±ŜƴǳǑƝ 

¶ {ŀǘǳǊƴ Ǿ ƭŜǇǑƝƳ ŀǎǇŜƪǘǳ ƴŜōƻ Ǿ ƻǇƻȊƛŎƛ ƴŜōƻ Ǿ ƪƻƴƧǳƴƪŎƛ ǎ ǘǊŀŘƛőƴƝƳ ǾƭłŘŎŜƳ ǾŀǑƝ 

±ŜƴǳǑŜ 

¶ ½ǾƭłǑǘŠ ǇƻƪǳŘ ƧŜ aŜǊƪǳǊ Ǿ ŀǎǇŜƪǘǳ ƴŀ ŀǎǇŜƪǘ ±ŜƴǳǑŜπ{ŀǘǳǊƴ 

  

муΦ aŀƴȌŜƭǎǘǾƝ ƳǻȌŜ ōȇǘ ƴŜǎǘȅŘŀǘŞΣ ǇƻƴƛȌǳƧƝŎƝ ŀ ǊŜōŜƭŀƴǘǎƪŞ ŀ ȊŀƘǊƴǳƧŜ ǇƻŎƘȅōƴŞ ƭƛŘƛ ƴŜōƻ ƭƛŘƛ 

Ȋ ƴƛȌǑƝ ǘǌƝŘȅΣ ƪǾǻƭƛ ƪǘŜǊȇƳ ƧǎǘŜ ǇƻŘǾłŘŠƴƛ ǇǊƻōƭŞƳȅΣ ǇƻƪǳŘΥ 

¶ ±ŜƴǳǑŜ ƧŜ Ǿ ŀǎǇŜƪǘǳ ǎŜ {ŀǘǳǊƴŜƳ Ǿ мΦΣ нΦΣ пΦΣ рΦΣ тΦΣ уΦΣ млΦ ƴŜōƻ ммΦ ŎŜƭƻȊƴŀƪƻǾŞƳ ŘƻƳŠ 

¶ tƻƪǳŘ ǾǑŀƪ Ǉƭŀǟ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴŞΣ ƳǻȌŜ ǘƻ ōȇǘ ȊǊǳǑŜƴƻ ȊŀŎƘȅŎǳƧƝŎƝƳ όƛƴǘŜǊŎŜǇǝƴƎ2ύ 

ŀǎǇŜƪǘŜƳ ƻŘ ŘŀƭǑƝ ǇƭŀƴŜǘȅΦ 

  

мфΦ aǻȌŜǘŜ ǎǾŞƘƻ ƳŀƴȌŜƭŀ ǇƻŘǾłŘŠǘ ōŜȊ ƻǎǘȅŎƘǳ ŀ ōŜȊǘǊŜǎǘƴŠ ǎ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘƴƝƳƛ ƭƛŘƳƛ 

ǾȅǎƻƪŞƘƻ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝΣ ƳƝǘ Ƴłƭƻ ŘŠǟ ƴŜōƻ ƳƝǘ ǇƻǟȌŜ ǎ ƻǘŠƘƻǘƴŠƴƝƳΣ ǇƻƪǳŘΥ 

 
1 tƻǎǘŀǾŜƴƝ ƳŞƘƻ ǊŀŘƛȄǳΣ ŀƭŜ ǾȇƪƭŀŘ ǎŜ ƴŜƴŀǇƭƴƛƭΦ tŀǊǘƴŜǊƪŀ ƴŜƴƝ ƴƛƪǘŜǊŀƪ ǇǊƻǾłȊłƴŀ ǎ ƳȇƳ ǊƻŘŜƳ όWIύΦ 
2 ƻŘǌŜȊłǾŀƧƝŎƝƳΚ 



т 
 

¶ WǳǇƛǘŜǊ ƧŜ Ǿ ŀǎǇŜƪǘǳ ƴŀ ±ŜƴǳǑƛ 

  

нлΦ aǻȌŜǘŜ ŘƻǎłƘƴƻǳǘ ǵǎǇŠŎƘǳ ǇƻƳƻŎƝ ȌŜƴ ŀ ŘŠǟΣ ŀƭŜ ƴŀƪƻƴŜŎ ǵǇƭƴŠ ǎŜƭȌŜǘŜΣ ǇƻƪǳŘ ƧŜΥ 

¶ ±ŜƴǳǑŜ ƧŜ Ǿ ŀǎǇŜƪǘǳ ǎŜ {ŀǘǳǊƴŜƳ 

¶ {ŀǘǳǊƴ ƧŜ Ȋ ƘǊŀƴƛŎƝŎƘ ±ŜƴǳǑŜΣ ŎƻȌ ȊƴŀƳŜƴłΣ ȌŜ {ŀǘǳǊƴ ƧŜ Ǿ ǘŠŎƘǘƻ ǎǘǳǇƴƝŎƘΥ 

o сϲ π ммϲ рфȰ .ŜǊŀƴŀ 

o лϲ π тϲ рфȰ .ȇƪŀ 

o мнϲ π мсϲ рфȰ .ƭƝȌŜƴŎǻ 

o тϲ πмн ϲ рф Ωwŀƪŀ 

o сϲ π млϲ рфȰ [Ǿŀ 

o тϲ π мсϲ рфȰ tŀƴƴȅ 

o нмϲ π нтϲ рфȰ ±łƘ 

o тϲ π млϲ рфȰ ~ǟǊŀ 

o мнϲ π мсϲ рфȰ{ǘǌŜƭŎŜ 

o мпϲ π нмϲ рфȰ YƻȊƻǊƻƘŀ 

o тϲ π мнϲ рфȰ ±ƻŘƴłǌŜ 

o лϲ π ммϲ рфȰ wȅō 

¶ ŀ ǇƻƪǳŘ ƧŜ ±ŜƴǳǑŜ ǾŜ ȊƴŀƳŜƴƝ ȊŀƭƻȌŜƴŞƳ ƴŀ ŀǎǇŜƪǘǳ ǎ aŀǊǎŜƳ ŀ WǳǇƛǘŜǊŜƳ3 

!őƪƻƭƛ ǘŜƴǘƻ ǾȇǎƭŜŘŜƪ ƴŜƴƝΣ ǇƻƪǳŘ ƧŜΥ 

¶ ±ŜƴǳǑŜ Ǿ .ȇƪǳΣ ±łƘłŎƘ ƴŜōƻ wȅōłŎƘΣ ŀ ǇƻƪǳŘ ƧŜ {ŀǘǳǊƴ ǾŜ ±ŀƘłŎƘΣ YƻȊƻǊƻƘǳ ƴŜōƻ ǾŜ 

±ƻŘƴłǌƛΦ 

  

нмΦ aǻȌŜƳŜ ǎǘłǘ ǵǎǇŠǑƴȇƳƛΣ ōƻƘŀǘȇƳƛ ŀ ǳȊƴłǾŀƴȇƳƛ ǎƭŀǾƴȇƳƛ ƭƛŘƳƛΣ ǇƻƪǳŘ ƧŜΥ 

¶ ±ŜƴǳǑŜ Ǿ wȅōłŎƘ 

¶ ±ŜƴǳǑŜ Ǿ ŀǎǇŜƪǘǳ ǎ WǳǇƛǘŜǊŜƳ 

tƻƪǳŘ ǎŜ Ǿłǎ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴŞ ǘȇƪłΣ ±ŀƭŜƴǎ ǌƝƪłΣ ȌŜ ƳǻȌŜǘŜ ōȇǘ ǘŀƪŞ ŜƴŜǊƎƛőǟΣ ŎƘȅǘǌƝΣ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴƝΣ 

ƻƪƻǳȊƭǳƧƝŎƝΣ ǇǊƻƳƛǎƪǳƛǘƴƝ ŀ ƴŜǎǘłƭƝ Ǿ ƳŀƴȌŜƭǎǘǾƝΣ ǇƻƪǳŘΥ 

¶ !ǎǇŜƪǘ ±ŜƴǳǑŜπWǳǇƛǘŜǊ ǘŀƪŞ ŀǎǇŜƪǘǳƧŜ aŜǊƪǳǊ 

  

ннΦ aǻȌŜǘŜ ōȇǘ ǾƝŎŜ ǎǇƻƭŜőŜƴǑǟ ŀ ǇƻƳǻȌŜ ǾłƳ ƻǇŀőƴŞ ǇƻƘƭŀǾƝΣ ǇƻƪǳŘ ƧŜΥ 

¶ WǳǇƛǘŜǊ ƧŜ Ǿ ƭŜǇǑƝƳ ŀǎǇŜƪǘǳ ƴŀ ±ŜƴǳǑƛ 

¶ ½ǾƭłǑǘŠ ǇƻƪǳŘ ƧŜ ǘŜƴǘƻ ŀǎǇŜƪǘ ǾŜ ǎǘǳǇƴƛΣ ƴŜƧŜƴ ȊƴŀƳŜƴƝƳ 

 
3 LŦ ±Ŝƴǳǎ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴπōŀǎŜŘ ŀǎǇŜŎǘ ǿƛǘƘ aŀǊǎ ŀƴŘ WǳǇƛǘŜǊΦ 



у 
 

¶ L ƪŘȅȌ ƧŜ ±ŜƴǳǑŜ ǇƻǑƪƻȊŜƴŀΣ ƴŜƧǎǘŜ ǵǇƭƴŠ ȊǊǳƛƴƻǾłƴƝ 

  

ноΦ ± ƳŀƴȌŜƭǎǘǾƝ ƳǻȌŜǘŜ ōȇǘ ǑǙŀǎǘƴƝΣ ǇƻƪǳŘ ƧŜΥ 

¶ ±ŜƴǳǑŜ Ǿ ƪƻƴƧǳƴƪŎƛ ǎ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘŜƳΣ 5/Σ a/Σ L/ ŀκƴŜōƻ Ǿ мΦΣ пΦΣ тΦ ŀ млΦ ŎŜƭƻȊƴŀƪƻǾŞƳ 

ŘƻƳŠ 

¶ ½ǾƭłǑǘŠ ǇƻƪǳŘ ƧŜ ±ŜƴǳǑŜ ǎǇƻƧŜƴŀ ǎ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘŜƳ ƴŜōƻ a/ 

¶ ±ŜƴǳǑŜ ƴŜƴƝ ŀǎǇŜƪǘƻǾłƴŀ {ŀǘǳǊƴŜƳ 

  

нпΦ aǻȌŜǘŜ ƳƝǘ ŘƻōǊŞ ƳŀƴȌŜƭǎǘǾƝΣ ŀƭŜ ȊŀȌƛƧŜǘŜ ǘŠȌƪƻǳ ǎƳǊǘ ŘƻōǊŞƘƻ ƳŀƴȌŜƭŀΣ ǇƻƪǳŘΥ 

¶ ±ŜƴǳǑŜ ƧŜ Ǿ ŎŜƭƻȊƴŀƪƻǾŞƳ мнΦ ŘƻƳŠ 

¶ ±ŜƴǳǑŜ ƧŜ Ǿ .ȇƪǳΣ ±łƘłŎƘ ƴŜōƻ wȅōłŎƘ 

¶ WǳǇƛǘŜǊ ƧŜ Ǿ ƭŜǇǑƝƳ ŀǎǇŜƪǘǳ ƴŀ ±ŜƴǳǑƛΣ ȊǾƭłǑǘŠ Ǉŀƪ ǘǊƛƎƻƴ 

  

нрΦ aǻȌŜǘŜ ƻǾŘƻǾŠǘ ƴŜōƻ ōȇǘ ƴŜǑǙŀǎǘƴŠ ȌŜƴŀǘ π ǾŘŀƴłΣ ȊŀǊƳƻǳŎŜƴȇ ǵƳǊǟƳ ƴŜōƻ ƻǇǳǑǘŠƴƝƳΣ 

ǇƻƪǳŘ ƧŜΥ 

¶ ±ŜƴǳǑŜ ŀ {ŀǘǳǊƴ Ǿ ŎŜƭƻȊƴŀƪƻǾŞƳ мнΦ ŘƻƳŠ 

¶ WǳǇƛǘŜǊ ƴŜŀǎǇŜƪǘǳƧŜ ±ŜƴǳǑƛ ŀƴƛ {ŀǘǳǊƴ 

  

нсΦ aǻȌŜǘŜ ǎǘłǘ ŎƛȊƻƭƻȌƴƝƪŜƳΣ ƻōŠǟ ŎƛȊƻƭƻȌǎǘǾƝΣ ǇƻǑǇƛƴŠƴƻǳ ƴŜƳƛƭƻǾŀƴƻǳ ƻǎƻōƻǳ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŠ 

ǾǘŀȌŜƴƛ Řƻ ǇƻǟȌƝΣ ǇƻƪǳŘ ƧŜΥ 

¶ ±ŜƴǳǑŜ ǾŜ мнΦ ŘƻƳŠ 

¶ WǳǇƛǘŜǊ ƴŜƳł ŀǎǇŜƪǘ ƴŀ ±ŜƴǳǑƛ 

¶ aŀǊǎ ŀǎǇŜƪǘǳƧŜ ±ŜƴǳǑƛ 

  

нтΦ hŘƭƻǳőŜƴƝΣ ǵƳǊǟ ŀ ȊłǊƳǳǘŜƪΣ ǇƻƪǳŘ ƧŜΥ 

¶ ±ŜƴǳǑŜ Ǿ ƪƻƴƧǳƴƪŎƛ ǎ aŀǊǎŜƳ ƴŜōƻ {ŀǘǳǊƴŜƳ 

¶ bŜōƻ ƧŜǑǘŠ ƘƻǊǑƝΣ ǇƻƪǳŘ ƧŜ aŠǎƝŎ ǘŀƪŞ Ǿ ƪƻƴƧǳƴƪŎƛΣ ƪǾŀŘǊŀǘǳǌŜ ƴŜōƻ ƻǇƻȊƛŎƛ ƴŀ 

ƪƻƴƧǳƴƪŎƛ ±ŜƴǳǑŜ ŀ aŀǊǎǳ ƴŜōƻ ƪƻƴƧǳƴƪŎƛ ±ŜƴǳǑŜ ŀ {ŀǘǳǊƴŀΦ 

  

нуΦ tǊƻ ƳŀƴȌŜƭǎǘǾƝ ƴŜƴƝ ŘƻōǊŞΣ ǇƻƪǳŘΥ 

¶ aŠǎƝŎ ƧŜ Řƻ мрϲ ǇǌŜŘ {ƭǳƴŎŜƳ ƴŜōƻ Ȋŀ ƴƝƳ 

¶ aŠǎƝŎ ȊŀǇŀŘłΣ ǘŜŘȅ ƧŜ ǇƻōƭƝȌ 5/Σ Ǿ тΦ ŎŜƭƻȊƴŀƪƻǾŞƳ ŘƻƳŠ 



ф 
 

  

нфΦ /ƛȊƻƭƻȌǎǘǾƝΣ ƪǳǊǾŜƴƝ ǎŜ ŀ ŎƘƭƝǇƴƻǎǘ Ƨǎƻǳ ȊǇǻǎƻōŜƴȅΥ 

¶ aŜǊƪǳǊ ƪƻƴƧǳƴƪŎŜ aŀǊǎ 

tƻƪǳŘ ƧŜ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴŞ ŀƪǘǳłƭƴƝΣ ±ŀƭŜƴǎ ǌƝƪłΣ ȌŜ ŎƛȊƻƭƻȌǎǘǾƝΣ ƪǳǊǾŜƴƝ ǎŜ ŀ ŎƘƭƝǇƴƻǎǘ Ƨǎƻǳ ƘƻǊǑƝΣ 

őŀǎǘŠƧƛ ƘǌŜǑƝΣ ǾǑǳŘŜ ǾǊƘŀƧƝ ƻőƛΣ ŀƭŜ ƴŜŘƻǎŀƘǳƧƝ ǎǾȇŎƘ ǘǳȌŜōΣ ƴŠƪŘȅ ǎŜ ǎǇƻƧǳƧƝ ǎ ƭƛŘƳƛ Ƨŀƪƻ Ƨǎƻǳ ƻƴƛ 

ǎŀƳƛΣ ǘǊǇƝ ƘǊƻȊƴȇƳƛ ǾŠŎƳƛ ǊǳƪŀƳŀ ǘŠŎƘΣ ƪǘŜǊȇƳ ǳǑƪƻŘƛƭƛΣ ǇƻƪǳŘΥ 

¶ aŜǊƪǳǊ ŀ aŀǊǎ Ƨǎƻǳ Ǿ .ŜǊŀƴǳΣ .ƭƝȌŜƴŎƝŎƘΣ wŀƪǳΣ tŀƴƴŠΣ ±łƘłŎƘΣ {ǘǌŜƭŎƛΣ YƻȊƻǊƻȌŎƛ ƴŜōƻ 

wȅōłŎƘ 

tƻƪǳŘ Ǉƭŀǟ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴŞΣ Ǉŀƪ ±ŀƭŜƴǎ ǌƝƪłΣ ȌŜ ǎ ƴƛƳƛ ƳǻȌŜ ōȇǘ ȊŀŎƘłȊŜƴƻ ƴŜǾŘŠőƴŠΣ ƛ ƪŘȅȌ Ƨǎƻǳ 

ƭŀǎƪŀǾƝ ƪ ƻǎǘŀǘƴƝƳΣ ŀ ǘƻ ƴŀǘƻƭƛƪΣ ȌŜ ǎŜ ǇǊƻǝ ƴƛƳ ǎǘǊƻƧƝ ǵƪƭŀŘȅ Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ƧŜƧƛŎƘ ǑǇŀǘƴŞƘƻ 

ȊŀŎƘłȊŜƴƝΣ ŀ ǘƻ ƛ ƴłǎƛƭƴŞ ȊŀŎƘłȊŜƴƝ ǎ ǇŀǊǘƴŜǊŜƳΣ ǇƻƪǳŘΥ 

¶ {ŀǘǳǊƴ ƧŜ Ǿ ŀǎǇŜƪǘǳ ƴŀ ƪƻƴƧǳƴƪŎƛ aŜǊƪǳǊŀ ǎ aŀǊǎŜƳ 

  

олΦ ¢ŀƧƴȇ ŎƛȊƻƭƻȌƴƝƪ ŀ ǇŀŎƘŀǘŜƭ ǘŀƧƴȇŎƘ ƘǌƝŎƘǻΣ ǇƻƪǳŘ ƧŜΥ 

¶ ±ŜƴǳǑŜ ŀ aŀǊǎ Řƻ мрϲ ǇǌŜŘ {ƭǳƴŎŜƳ ƴŜōƻ Ȋŀ ƴƝƳ 

¶ ±ŜƴǳǑŜ ŀ aŀǊǎ ȊŀǇŀŘŀƧƝΣ ǘƻ ƧŜ Ƨǎƻǳ ǘŠǎƴŠ ǳ 5/Σ Ǿ тΦ ŎŜƭƻȊƴŀƪƻǾŞƳ ŘƻƳŠ 

  

омΦ ¢ŀƧƴŞ ŎƛȊƻƭƻȌǎǘǾƝ ƳǻȌŜ ōȇǘ ƻŘƘŀƭŜƴƻΣ ǇƻƪǳŘΥ 

¶ ±ŜƴǳǑŜ ŀ aŀǊǎ Ƨǎƻǳ Řƻ мрϲ ǇǌŜŘ {ƭǳƴŎŜƳ ƴŜōƻ Ȋŀ ƴƝƳ 

¶ aŀǊǎ ŀ ±ŜƴǳǑŜ Ƨǎƻǳ Ǿ ƪƻƴƧǳƴƪŎƛ ǎ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘŜƳΣ a/ ƴŜōƻ L/ Ǿ мΦΣ млΦ ƴŜōƻ пΦ 

ŎŜƭƻȊƴŀƪƻǾŞƳ ŘƻƳŠ 

tƻƪǳŘ Ǉƭŀǟ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴŞΣ ŎƛȊƻƭƻȌǎǘǾƝ ŀ ǇƻōƻǳǌŜƴƝ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ŘƻŎŜƭŀ ƴŜōŜȊǇŜőƴŞΣ 

ǇƻƪǳŘΥ 

¶ aŜǊƪǳǊ ƧŜ Ǿ ƪƻƴƧǳƴƪŎƛ ǎ ±ŜƴǳǑƝ ŀ aŀǊǎŜƳ ŀ ǾȅŎƘłȊƝΣ ǘƧΦ ōƭƝȊƪƻ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘǳ ƴŜōƻ ǳ a/Σ Ǿ 

мΦ ƴŜōƻ млΦ ŎŜƭƻȊƴŀƪƻǾŞƳ ŘƻƳŠ 

tƻƪǳŘ Ǉƭŀǟ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴŞΣ ƳǻȌŜ ǳƴƛƪƴƻǳǘ ǎƳǊǝ ȊŀǇƭŀŎŜƴƝƳ ǾŜƭƪŞƘƻ ǾȇƪǳǇƴŞƘƻΣ ǇƻƪǳŘΥ 

¶ WǳǇƛǘŜǊ ǘŀƪŞ ŀǎǇŜƪǘǳƧŜ ƪƻƴƧǳƴƪŎƛ aŜǊƪǳǊ π ±ŜƴǳǑŜ π aŀǊǎ 

bŜōƻ ƳǻȌŜ ōȇǘ ȊŀŘǊȌŜƴ ŀ ȊŀǾǊŀȌŘŠƴΣ ƧŜπƭƛ ǇǌŜŘǳǊőŜƴ ǘƻƳǳǘƻ ŘǊǳƘǳ ǎƳǊǝΣ ǇƻƪǳŘΥ 

¶ WǳǇƛǘŜǊ ƴŜŀǎǇŜƪǘǳƧŜ ƪƻƴƧǳƴƪŎƛ aŜǊƪǳǊ π ±ŜƴǳǑŜ π aŀǊǎ 

  



мл 
 

онΦ ±ŀƭŜƴǎ ǌƝƪłΣ ȌŜ ȊƪłȊŀ ŎƛȊƻƭƻȌǎǘǾƝ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǎǘǊŀǑƴŠƧǑƝ ŀ ƴŜōŜȊǇŜőƴŠƧǑƝΣ ǾȇǎƭŜŘŜƪ ǾǊŀȌŜŘƴŠƧǑƝΣ 

ǇƻƪǳŘΥ 

¶ ±ŜƴǳǑŜ ƧŜ ǾŜ ǎǘŜƧƴŞƳ ȊƴŀƳŜƴƝ Ƨŀƪƻ aŀǊǎ Ǿ мнΦ ŎŜƭƻȊƴŀƪƻǾŞƳ ŘƻƳŠ Ǉǌƛ ŘŜƴƴƝƳ 

ƴŀǊƻȊŜƴƝ 

¶ ±ŜƴǳǑŜ ƧŜ ǾŜ ǎǘŜƧƴŞƳ ȊƴŀƳŜƴƝ Ƨŀƪƻ aŀǊǎ Ǿ тΦ ŎŜƭƻȊƴŀƪƻǾŞƳ ŘƻƳŠ Ǉǌƛ ŘŜƴƴƝƳ ƴŀǊƻȊŜƴƝ 

¶ aŠǎƝŎ ƧŜ ǾŜ ǎǘŜƧƴŞƳ ȊƴŀƳŜƴƝ Ƨŀƪƻ ±ŜƴǳǑŜ ŀ aŀǊǎ Ǉǌƛ ŘŜƴƴƝƳ ƴŀǊƻȊŜƴƝ 

! ƧŜ ǘƻ ƧŜǑǘŠ ƘƻǊǑƝΣ ŎƻȌ ȊƴŀƳŜƴł ǊƻȊǾƻŘΣ ƴŜǇǌƝƧŜƳƴƻǎǝΣ ȌłǊƭƛǾƻǎǘΣ ƘƴŠǾΣ ȊłǇƭŜǘƪȅ ŀ ƴŜōŜȊǇŜőƝΣ 

ǇƻƪǳŘΥ 

¶ ±ŜƴǳǑŜ ŀ aŀǊǎ Ƨǎƻǳ Ǿ ƻǇƻȊƛŎƛ 

tƻƪǳŘ Ǉƭŀǟ Ŏƻƪƻƭƛ Ȋ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴŞƘƻΣ ±ŀƭŜƴǎ ǌƝƪłΣ ȌŜ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǘŀƪŞ ǇǊƻƳƛǎƪǳƛǘƴƝΣ ƴƻǘƻǊƛŎƪȅ 

ȊƴłƳȇ ǎƳƛƭƴƝƪΣ ǎǾŜŘŜƴƝ ǇǌłǘŜƭƛΣ ƭƛŘƳƛ ƴƛȌǑƝƘƻ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝΣ ƴŜǇǌłǘŜƭƛ ŀ ȊŀǇƻƧŜƴƝ Řƻ ƴŜǇƻƪƻƧǻ ŀ 

Ȋŀōƛǟ ƧŜŘŜƳΣ ǇƻƪǳŘΥ 

¶ aŜǊƪǳǊ ŀǎǇŜƪǘǳƧŜ ±ŜƴǳǑƛ ŀ aŀǊǎ 

tƻƪǳŘ Ǉƭŀǟ Ŏƻƪƻƭƛ Ȋ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴŞƘƻΣ ƳǻȌŜ ǘƻ ŘŠƭŀǘ ǘŀƧƴŠ ŀ ƘǊƻƳŀŘƛǘ ƳŀƧŜǘŜƪΣ ǇƻƪǳŘΥ 

¶ WǳǇƛǘŜǊ ƧŜ Ǿ ƪƻƴƧǳƴƪŎƛ ǎ ±ŜƴǳǑƝ 

¶ ½ǾƭłǑǘŠ ǇƻƪǳŘ WǳǇƛǘŜǊ ǾȅŎƘłȊƝ ƴŀ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘ ƴŜōƻ мΦ ŎŜƭƻȊƴŀƪƻǾȇ ŘǻƳΣ ƴŜōƻ ƧŜ 

Ǿ ǊƻƘƻǾŞƳ ŘƻƳŠ Ƨŀƪƻ a/ ƴŜōƻ млΦ ŎŜƭƻȊƴŀƪƻǾŞƳ ŘƻƳŠΦ 

  

ооΦ ±ȊǘŀƘȅ Ƨǎƻǳ ƴłǎƭŜŘƪŜƳ ŎƛȊƻƭƻȌǎǘǾƝΣ ǇƻƪǳŘΥ 

¶ ±ŜƴǳǑŜ ƧŜ Ǿ ŀǎǇŜƪǘǳ ǎ aŀǊǎŜƳΣ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ ƘŀǊƳƻƴƛŎƪŞƳ ŀǎǇŜƪǘǳ ƴŜōƻ ǾŜ ǾȊłƧŜƳƴŞ 

ǊŜŎŜǇŎƛ 

  

опΦ ±ȊǘŀƘȅ ǎ ǇŀƴƴŀƳƛ ƴŜōƻ ǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘȅΣ ǇƻƪǳŘΥ 

¶ ±ŜƴǳǑŜ ǾȅŎƘłȊƝ ƴŀ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘΣ мΦ ŎŜƭƻȊƴŀƪƻǾȇ ŘǻƳ 

¶ aŜǊƪǳǊ ƧŜ Ǿ ŀǎǇŜƪǘǳ ǎ ±ŜƴǳǑƝ 

¶ {ŀǘǳǊƴ ƴŜŀǎǇŜƪǘǳƧŜ ŀǎǇŜƪǘ aŜǊƪǳǊπ±ŜƴǳǑŜ 

¶ ½ǾƭłǑǘŠ ǇƻƪǳŘ ƧŜ aŀǊǎ Ǿ ŀǎǇŜƪǘǳ ƴŀ ŀǎǇŜƪǘ aŜǊƪǳǊπ±ŜƴǳǑŜ 

¶ ! ƧŜǑǘŠ ǾƝŎŜΣ ǇƻƪǳŘ ƧŜ WǳǇƛǘŜǊ Ǿ ŀǎǇŜƪǘǳ ƴŀ ŀǎǇŜƪǘ aŜǊƪǳǊπ±ŜƴǳǑŜ 

  

орΦ ±ȊǘŀƘȅ ƻōŜŎƴŠ ǎ ƳƭŀŘǑƝƳƛ ƭƛŘƳƛ Ȋ ƴƛȌǑƝ ǘǌƝŘȅΣ ǇƻƪǳŘΥ 

¶ aŜǊƪǳǊ ƧŜ Ǿ ŀǎǇŜƪǘǳ ǎ ±ŜƴǳǑƝ 

  



мм 
 

осΦ /ƛȊƻƭƻȌƴƝƪΣ ŎƘƭƝǇƴƝƪ ŀ ȊŀǇƭŜǘŜƴƝ ǎ ƭƛŘƳƛ Ȋ ƴƛȌǑƝ ǘǌƝŘȅΣ ȊŀōȇǾłƴƝ ǎŜ ƪǊƛǝƪƻǳΣ ǊƻȊǾƻŘȅ ŀ ǎƳǊǟ 

ǇŀǊǘƴŜǊǻΣ ǇƻƪǳŘΥ 

¶ ±ŜƴǳǑŜ ƧŜ Ǿ ƪƻƴƧǳƴƪŎƛ ƴŜōƻ ƪǾŀŘǊŀǘǳǌŜ ǎ aŀǊǎŜƳ 

  

отΦ {ǇƻƧŜƴƝ ǎŜ ǎǘŀǊǑƝƳƛ ƴŜōƻ ǎǘŜǊƛƭƴƝƳƛ ƭƛŘƳƛΣ ǇƻƪǳŘΥ 

¶ ±ŜƴǳǑŜ ƧŜ Ǿ ƻǇƻȊƛŎƛ ƴŀ {ŀǘǳǊƴ 

  

оуΦ {ǇƻƧŜƴƝ ǎ ǾȅǎƻŎŜ ǇƻǎǘŀǾŜƴȇƳƛ ƭƛŘƳƛΥ 

¶ ±ŜƴǳǑŜ Ǿ ƻǇƻȊƛŎƛ ƴŀ WǳǇƛǘŜǊ 

  

офΦ {ǇƻƧŜƴƝ ǎŜ ǑƭŜŎƘǘƻǳ ƴŜōƻ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘƴƝƳƛ ƭƛŘƳƛΣ ǇƻƪǳŘΥ 

¶ ±ŜƴǳǑŜ ƧŜ Ǿ ƪƻƴƧǳƴƪŎƛ ǎ WǳǇƛǘŜǊŜƳ 

¶ {ŀǘǳǊƴ ƧŜ Ǿ ŀǎǇŜƪǘǳ ǎ WǳǇƛǘŜǊŜƳ 

½ǾƭłǑǘŠ ǇƻƪǳŘ ƧŜ ±ŜƴǳǑŜ Ǿ ƪƻƴƧǳƴƪŎƛ ƴŜōƻ ǘǊƛƎƻƴǳ ƴŀ WǳǇƛǘŜǊ ŀ {ŀǘǳǊƴ 

tƻƪǳŘ ƧŘŜ ƻ ȌŜƴǳ ŀ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴŞ ǇƭŀǟΣ ǎǘŀǊł ǇŀƴƴŀΣ ǎǾŀǘōŀ ǇƻȊŘŠ Ǿ ȌƛǾƻǘŠ ƴŜōƻ ōȇǘ ŀōǎǝƴŜƴŎŜ 

ŀ ŎǳŘƴƻǎǘΣ ǇƻƪǳŘΥ 

¶ aŜǊƪǳǊ ŀ aŀǊǎ ƴŜƳŀƧƝ ŀǎǇŜƪǘ ƴŀ ±ŜƴǳǑƛπWǳǇƛǘŜǊπ{ŀǘǳǊƴ 

  

плΦ {ŎƘƻǇƴƻǎǘ αǇǌƛƪŀȊƻǾŀǘά ƻǇŀőƴŞƳǳ ǇƻƘƭŀǾƝΣ ǇƻƪǳŘΥ 

¶ ±ŜƴǳǑŜ ǾȅŎƘłȊƝ ǇǌŜŘ {ƭǳƴŎŜƳ Ƨŀƪƻ ǊŀƴƴƝ ƘǾŠȊŘŀ 

  

пмΦ YƻƳŀƴŘƻǾłƴƝ ƻǇŀőƴȇƳ ǇƻƘƭŀǾƝƳΣ ǇƻƪǳŘΥ 

¶ ±ŜƴǳǑŜ ƧŜ Řƻ мр ϲ Ȋŀ ƴŜōƻ ǇǌŜŘ {ƭǳƴŎŜƳ 

  

²Ƙŀǘ IŜƭƭŜƴƛǎǝŎ !ǎǘǊƻƭƻƎŜǊ ±Ŝǩǳǎ ±ŀƭŜƴǎ Iŀǎ ǘƻ {ŀȅ !ōƻǳǘ [ƻǾŜ ŀƴŘ wƻƳŀƴŎŜ ƛƴ ¸ƻǳǊ bŀǘŀƭ 

/ƘŀǊǘ ς tŀǘǊƛŎƪ ²ŀǘǎƻƴ ƘǧǇǎΥκκǇŀǘǊƛŎƪǿŀǘǎƻƴŀǎǘǊƻƭƻƎȅΦŎƻƳκōƭƻƎκǇŀƎŜκрκ  

5ƻ őŜǑǝƴȅ ǇǌŜƭƻȌƛƭΥ WŀǊƻǎƭŀǾ IƻƭŜőŜƪ нлнл 

 

 

https://patrickwatsonastrology.com/blog/page/5/


мн 
 

5ǳǑŜǾƴƝ Ǿƭŀǎǘƴƻǎǝ  
{ŜǇƘŀǊƛŀƭ 

bŜǿ 5ƛŎǝƻƴŀǊȅ ƻŦ !ǎǘǊƻƭƻƎȅ 

Wǎƻǳ ǇƻǎǳȊƻǾłƴȅ ǇƻŘƭŜ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ŀ ŀǎǇŜƪǘǻ aŜǊƪǳǊŀ ŀ ƘǾŠȊŘΣ ƪǘŜǊŞ ǾȅŎƘłȊŜƧƝ Ǉǌƛ ƴŀǊƻȊŜƴƝΦ 

LƴǎǝƴƪǝǾƴƝ ǎŎƘƻǇƴƻǎǝ ƻŘƪŀȊǳƧƝ ƴŀ aŠǎƝŎ ŀ ƧŜƘƻ ŀǎǇŜƪǘȅΦ ¢ŀƪȌŜ tǘƻƭŜƳŀƛƻǎ ǘǾǊŘƝΣ ȌŜ aŜǊƪǳǊ 

ƻǾƭłŘł ǊŀŎƛƻƴłƭƴƝ ŀ aŠǎƝŎ ǇǌƛǊƻȊŜƴŞ ǎŎƘƻǇƴƻǎǝΦ tƻǑƪƻȊŜƴȇ aŜǊƪǳǊ Ǿ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ ƴŀǊƻȊŜƴƝ 

ǳƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ƴŠƧŀƪŞ ǇƻǑƪƻȊŜƴƝ ƳƻȊƪǳ ŀ ƴŜǊǾƻǾŞƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳΦ 

¶ {ŀǘǳǊƴ ǳƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ƴŜŘǻǾŠǌƛǾƻǳΣ ǾłƘŀǾƻǳ ŀ ȊŀǎƳǳǑƛƭƻǳ ǇƻǾŀƘǳΣ ƴŠƪŘȅ ǇƻǎǝȌŜƴƝ 

ȊŀŘǊƘłǾłƴƝƳ όƪƻƪǘłƴƝƳύΣ ƘƭǳŎƘƻǘƻǳ ƴŜōƻ ƧƛƴȇƳƛ ǇǌŜƪłȌƪŀƳƛΦ 

¶ aŀǊǎ ǇƻǑƪƻȊǳƧƝŎƝ aŜǊƪǳǊŀ ǳƪŀȊǳƧŜ ƴŀ Ȋƭƻǎǘƴȇ ŀ ƴłǎƛƭƴȇ ǎǘŀǾ ƳȅǎƭƛΣ ǎŎƘƻǇƴȇ ƪ ǊȅŎƘƭȇƳ 

ǳǊłȌƪłƳΣ ƛƳǇǳƭǎƛǾƴƝΣ ƴŜƪƭƛŘƴȇ ŀ ǎǾłǊƭƛǾȇΣ ǾȇǊŀȊƴŞ ǎƪƭƻƴȅ ƪ ŘǳǑŜǾƴƝ ƴŜǎǘŀōƛƭƛǘŠΣ ǇƻƪǳŘ ƴŜ 

ŀƪǳǘƴƝ ƳłƴƛƛΦ 

¶ ¦Ǌŀƴ ƧŜŘƴł ǇƻƴŠƪǳŘ ǇƻŘƻōƴŠ Ƨŀƪƻ aŀǊǎ ŀ Ƴł ǎƪƭƻƴ ƪ ǾȇǎǘǌŜŘƴƻǎǝΣ ǇƻǇǳŘƭƛǾƻǎǝ ŀ 

ƴŜƪƻƴǘǊƻƭƻǾŀǘŜƭƴȇƳ ƛƳǇǳƭǎǻƳΦ WŜ ǘŀŘȅ ǊƛȊƛƪƻ ȊǊŀƴŠƴƝ ƴŜōƻ ƻŎƘǊƴǳǟΦ 

¶ bŜǇǘǳƴ Ǉǌƛ ǇƻǑƪƻȊŜƴƝ aŜǊƪǳǊŀ Ƴł ǎƪƭƻƴ ƪ ƴŜǳǊƻǝŎƪȇƳ ǎǘŀǾǻƳ ŀ ƴŜǊǾƻǾŞƳǳ 

ǾȅőŜǊǇłƴƝΣ ŀƴŞƳƛƛ ŀǘŘΦ 

¶ tƭǳǘƻ ǇƻǑƪƻȊǳƧƝŎƝ aŜǊƪǳǊ ƴŠƪŘȅ ǳƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ŘǳǑŜǾƴƝ ŀōƴƻǊƳŀƭƛǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ 

ȊǇǻǎƻōŜƴȅ ƴŜƳƝǊƴȇƳ ǎǘǳŘƛŜƳ ƴŜōƻ ǊƻȊƧƝƳłƴƝƳ όƳȅǑƭŜƴƝƳύ ƻ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘŜŎƘ őŀǎǳΣ 

ǇǊƻǎǘƻǊǳ ŀ ƴŜƪƻƴŜőƴŀΦ 

!őƪƻƭƛ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǇǌŜǾƭłŘŀƧƝŎƝ ƴŜōƻƭƛ ŘƻƳƛƴŀƴǘƴƝ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪŀ ƳȅǑƭŜƴƝ ǳǊőƛǘŠ ǊƻȊǇƻȊƴłƴŀ 

ȊǾłȌŜƴƝƳ ŀǎǇŜƪǘǻ aŜǊƪǳǊŀΣ ƘƭŀǾƴƝ ǳǘǾłǌŜƴƝ ǇƻǾŀƘȅ ǎŜ ƴŜƧƭŞǇŜ ǇƻǎǳȊǳƧŜ ǇƻŘƭŜ ǇƻȊƛŎŜ ǾŠǘǑƛƴȅ 

ǇƭŀƴŜǘ ǾŜ ȊƴŀƳŜƴƝŎƘ ǎǇƻƭǳ ǎ ǾȅŎƘłȊŜƧƝŎƝƳ ȊƴŀƳŜƴƝƳΦ 

¢ŀƪȌŜ ǾŠǘǑƛƴŀ Ǿ ƪŀǊŘƛƴłƭƴƝŎƘ ȊƴŀƳŜƴƝŎƘ ǳƪŀȊǳƧŜ ƴŀƭŞƘŀǾŞΣ ǎŎƘƻǇƴŞ ŀ ƻōŎƘƻŘƴƛŎƪŞ 

ǊƻȊǇƻƭƻȌŜƴƝΣ őƭƻǾŠƪŀ ƻōŘŀǌŜƴŞƘƻ ǌƝŘƝŎƝƳƛ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƳƛΣ ǎŎƘƻǇƴŞƘƻ ǌŜǑƛǘ ǇǊƻōƭŞƳȅ ŀ ǊŀȊƝŎƝƘƻ 

ǎƛ ǎǾǻƧ ǎƳŠǊ ȌƛǾƻǘŀΦ {ƛƭƴŞ ŀ ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴŞ ŀƳōƛŎŜ ŀ ŘƻōǌŜ ƴŀǎƳŠǊƻǾŀƴŞΦ ¢ƛǘƻ ƭƛŘŞ ƳƭǳǾƝ ŀ ƧŜŘƴŀƧƝ 

ƪ ǾŠŎƛΣ ǎ ƧŀǎƴŠ ǎǘŀƴƻǾŜƴȇƳ ŎƝƭŜƳ ǇǌŜŘ ǎŜōƻǳΤ ƻōǾȅƪƭŜ ŘƻǎłƘƴƻǳ ǎǾȇŎƘ ŀƳōƛŎƝ ŀ ǎǘłǾŀƧƝ ǎŜ 

ǇǊǻƪƻǇƴƝƪȅ ƳȅǑƭŜƴŜƪ ƴŜōƻ ŀƪŎŜ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ǾŜ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƛΦ 

CƭŜȄƛōƛƭƴƝ ƴŜōƻƭƛ ƻōŜŎƴł ȊƴŀƳŜƴƝ ƻȊƴŀőǳƧƝ ƻǎƻōȅ ǎ ǾŜƭƪƻǳ ƳƝǊƻǳ ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘȅΣ ǇƻŎƘƻǇŜƴƝ ŀ 

ǇǌƛȊǇǻǎƻōŜƴƝΦ ±ŜƭƳƛ Ƨǎƻǳ ƻǾƭƛǾƴŠƴƛ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝƳ ŀ ǇƻǘǌŜōǳƧƝ ǎƛ ǇŜőƭƛǾŠ ǾȅōƝǊŀǘ ǎǾŞ 

ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅΦ ałƭƻƪŘȅ ǎŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊǳƧƝ ƴŀ ƴŠƧŀƪƻǳ ŦƻǊƳǳ ǇǊłŎŜΣ ŀƭŜ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ŎƘłǇŀǾƻǎǝ 

ŀ ƅŜȄƛōƛƭƛǘŠ ƳȅǑƭŜƴƝ Ƨǎƻǳ ǾǑŜǎǘǊŀƴƴƝ ŀ ƳŀƧƝ ǎƪƭƻƴ ȊŜǾǑŜƻōŜŎƶƻǾŀǘΣ ƳƝǘ ǾƝŎŜ ȌŜƭƝȊŜƪ Ǿ ƻƘƴƛ ŀ ǾƝŎŜ 

ǊƻȊǇǊŀǾƻǾłƴƻΣ ƴŜȌ ŘƻƪłȌƻǳ ŘƻƪƻƴőƛǘΦ aŀƧƝ ǇǊƻǘƻ ǎƪƭƻƴ ȌƝǘ ǇƻŘƭŜ ƻƪƻƭƴƻǎǟΣ ƻŘ ƧŜŘƴƻƘƻ 

ƪ ŘǊǳƘŞƳǳ ŀ ƻōǾȅƪƭŜ Ƨǎƻǳ ǇƻǾŀȌƻǾłƴƛ Ȋŀ ƴŜǎǇƻƭŜƘƭƛǾŞΦ tƻƪǳŘ ƧŜ ǾŠǘǑƛƴŀ ǇƭŀƴŜǘ ǎƻǳőŀǎƴŠ 

ǳƳƝǎǘŠƴŀ Ǿ ǇłŘǳΣ ōǳŘŜ ǘŜƴǘƻ őƭƻǾŠƪ ōŜȊōŀǊǾƻǳ ƴǳƭƻǳΣ ǇƻǳƘȇ !ǳǘƻƭȅƪƻǎ4Φ 

 
4 !ǳǘƻƭȅƪƻǎΥ ōȅƭ Ǿ ǌŜŎƪŞ ƳȅǘƻƭƻƎƛƛ ǎȅƴŜƳ ōƻƘŀ IŜǊƳŀΦ Wƛƴŀƪ ǇǊƻǎƭǳƭ Ƨŀƪƻ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƴŜƧƭǎǝǾŠƧǑƝŎƘ yŜƪǻ Ǿ ƳȇǝŎƪȇŎƘ 
ŘƻōłŎƘΦ !ǳǘƻƭȅƪƻǎ ōȅƭ ȊǌŜƧƳŠ ƧŀōƭƪƻΣ ƪǘŜǊŞ ƴŜǇŀŘƭƻ ŘŀƭŜƪƻ ƻŘ ǎǘǊƻƳǳΣ ƧŜƘƻ ƻǘŜŎ ōȅƭ ƳƛƳƻ ƧƛƴŞ ǘƻǝȌ ǘŀƪŞ ōƻƘŜƳ 
ȊƭƻŘŠƧǻΦ !ǎƛ ƴŜƧȊƴłƳŠƧǑƝƳ ƧŜƘƻ őƛƴŜƳ ƧŜ ƪǊłŘŜȌ ǎǘłŘŀ Řƻōȅǘƪŀ ƻƛŎƘŀƭǎƪŞƳǳ ƪǊłƭƛ 9ǳǊȅǘƻǾƛ ŀ ǇƛƪŀƴǘƴƝ ƧŜΣ ȌŜ Ȋ ǘƻƘƻǘƻ 
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CƛȄƴƝ ȊƴŀƳŜƴƝ ȊƴŀƳŜƴŀƧƝ ǎƛƭƴƻǳΣ ƴŜǇǊǳȌƴƻǳ ŀ ǎǇƻƭŜƘƭƛǾƻǳ ǇƻǾŀƘǳΣ ƴłŎƘȅƭƴƻǳ ƪ ƳŜǘƻŘłƳΣ 

ƳȅǑƭŜƴƝ ŀ őƛƴǻƳ ǎŜ ǎƛƭƴȇƳƛ ȊłǎŀŘŀƳƛ ŀ ǾƝŎŜ ƻǊƛƎƛƴłƭƴƝ ƴŜȌ ǌƝŘƝŎƝΦ .ŜȊ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎŜ ǎŜ ǇǊƻƧŜǾǳƧƝ 

Ƨŀƪƻ ǘǾǊŘƻƘƭŀǾƝ ŀ ŦŀƴŀǝőǟΣ ƪǊǳǟ ŀ ƴŜǇǊǳȌƴƝΣ ŀƭŜ Ƨǎƻǳπƭƛ ǎǇǊłǾƴŠ ƛƴŦƻǊƳƻǾłƴƛ ŀ ǾȊŘŠƭłƴƛΣ Ƨǎƻǳ 

ǎǇƻƭŜƘƭƛǾƝΣ ǾȅǘǊǾŀƭƝ ŀ ŎƝƭŜǾŠŘƻƳƝΣ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǎŜ ƴŀ ƴŠ ƻōǊŀŎŜǘ ƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ŀ ǊŀŘȅ ǎ ƧƛǎǘƻǘƻǳΣ ȌŜ 

ŘƻōǌŜ ǇƻǊŀŘƝ ŀ ƳŀƧƝ ǘǊǇŠƭƛǾƻǎǘΦ 

tƭŀƴŜǘȅ Ǿ ƪŀǊŘƛƴłƭƴƝŎƘ ȊƴŀƳŜƴƝŎƘ Ƨǎƻǳ ǇƻǎƝƭŜƴŞ ǘŀƪŞ ǳƳƝǎǘŠƴƝƳ Ǿ ǊƻƘƻǾȇŎƘ ŘƻƳŜŎƘΤ ōŠȌƴł 

ȊƴŀƳŜƴƝ Ƨǎƻǳ ƻǎƭŀōŜƴłΣ Ƨǎƻǳπƭƛ Ǿ ǇŀŘŀƧƝŎƝŎƘ ŘƻƳŜŎƘΤ ŀ ŬȄƴƝ ȊƴŀƳŜƴƝ Ƨǎƻǳ ǇƻǎƝƭŜƴŀ Ƨǎƻǳπƭƛ 

Ǿ ƴłǎƭŜŘƴȇŎƘ ŘƻƳŜŎƘΦ WŜ нт ƳƻȌƴȇŎƘ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ǇƭŀƴŜǘ όǾőŜǘƴŠ {ǾŠǘŜƭύ ŀ ну ǎ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘŜƳΤ ŀ 

ǾȅǘǾƻǌŜƴȇ ƘƻǊƻǎƪƻǇ ǳǊőƛǘŠ ƻŘƘŀƭƝ ǎƘƻŘǳ ƳȅǑƭŜƴƝ ǎ ǇǌŜƪǾŀǇǳƧƝŎƝ ǇǌŜǎƴƻǎǟΦ 

tƭǳǘƻ Ǿ ŘƻōǊŞƳ ŀǎǇŜƪǘǳ ǎ aŜǊƪǳǊŜƳ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ǎǘǳŘƛŀ ǘŞƳŀǘ Ƨŀƪƻ ƧŜ ŜǾƻƭǳŎŜ ŀ 

ǾǑŜŎƘƴȅ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǝ ƘƭǳōƻƪŞ ŘǳŎƘƻǾƴƝ ŀ ƻƪǳƭǘƴƝ ǇƻǾŀƘȅΣ ŀ ǾȅƧłŘǌƛǘ ǇƭƻŘȅ ǘƻƘƻǘƻ ǎǘǳŘƛŀ Ǉǎŀƴƻǳ 

ŦƻǊƳƻǳΦ 

WǳǇƛǘŜǊ Ǿ ŘƻōǊŞƳ ŀǎǇŜƪǘǳ ƴŜōƻ Ǿ ƪƻƴƧǳƴƪŎƛ ǎ aŜǊƪǳǊŜƳ ǇƻǎƛƭǳƧŜ ŘǳǑŜǾƴƝ ǎŎƘƻǇƴƻǎǝΣ ƳȅǑƭŜƴƝ 

ǾȅǘǾłǌŜƧƝŎƝ ŘƻōǊŞ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ŀ ǾȅƴƛƪŀƧƝŎƝ ǇŀƳŠǙΦ 

±ŜƴǳǑŜ Ǿ ƪƻƴƧǳƴƪŎƛ ƴŜōƻ Ǿ ŘƻōǊŞƳ ŀǎǇŜƪǘǳ ǎ aŜǊƪǳǊŜƳ ŘłǾł ŘƛǎǇƻȊƛŎŜ ƪ ǳƳŠƴƝ ŀ ƘǳŘōŠΣ 

ǇƻŜȊƛƛ ŀ ŘƛǾŀŘƭǳΦ tƻǎƪȅǘǳƧŜ ǎǾŠǘƭƻ ŀ ǊŀŘƻǎǘ ƳȅǑƭŜƴƝ ŀ ƻōŘŀǌŜƴƝ ǾȅǑǑƝƳƛ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇƳƛ 

ǾƭŀǎǘƴƻǎǘƳƛΦ 

~ƝƭŜƴǎǘǾƝ ƧŜ ǇƭƻŘŜƳ aŜǊƪǳǊŀ ǇƻǑƪƻȊŜƴŞƘƻ ƪƻƴƧǳƴƪŎƝ ƴŜōƻ ǑǇŀǘƴȇƳƛ ŀǎǇŜƪǘȅ ǑƪǻŘŎǻΣ ŀ ōŜȊ 

ǇƻŘǇƻǊȅ ŀǎǇŜƪǘǻ ƻŘ ŘƻōǊƻŘŠƧǻ ς WǳǇƛǘŜǊŀ ŀ ±ŜƴǳǑŜΦ tƻƪǳŘ ƧŜ ŀƭŜ aŜǊƪǳǊ Ǿ ŘƻōǊŞƳ ŀǎǇŜƪǘǳ 

ǎ aŠǎƝŎŜƳ ƴŜōƻ ǎ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘŜƳΣ ŜȄƛǎǘǳƧŜ ƴŀŘŠƧŜ ƴŀ ǾȅƭŞőŜƴƝΦ 

tǌŜƭƻȌƛƭΥ WŀǊƻǎƭŀǾ IƻƭŜőŜƪ нлму 

 

ππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππ 

h ŀǳǘƻǊƻǾƛΥ 

{9tI!wL![ 

ϝолΦ оΦ муспΣ нΥлл ŀƳΦ [a¢ IŀƴŘǎǿƻǊǘƘ Ǿ !ƴƎƭƛƛΦ ½ŜƳǌŜƭ ноΦ мнΦ мфнфΦ ±ƭΦ ƧƳΦ ²ŀƭǘŜǊ DƻǊƴ π 

hƭŘΣ π Ƴȅǎǝƪ ŀ ŀǎǘǊƻƭƻƎΤ ǇƭƻŘƴȇ ŀǳǘƻǊΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ȊŀōȇǾŀƭ ƴŜƧŜƴ ȊłǇŀŘƴƝΣ ŀƭŜ ƛ 

ƛƴŘƛŎƪƻǳ ŀ ƘŜōǊŜƧǎƪƻǳ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛƝΦ ½ŀőŀƭ ǎŜ ǎǘǳŘƛŜƳ ƭŞƪŀǌǎǘǾƝ ŀ ǇƻǎǘǳǇƻǾŀƭ 

ǎǘǳŘƛŜƳ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŜΣ ǾȇŎƘƻŘƴƝŎƘ ƧŀȊȅƪǻΣ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜ ŀ ƴǳƳŜǊƻƭƻƎƛŜΦ ± ǊƻŎŜ муус 

Ȋŀőŀƭ Ǉǎłǘ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŎƪƻǳ ǎǘǊłƴƪǳ Ǿ {ƻŎƛŜǘȅ ¢ƛƳŜǎΣ ƪŘŜ ƻŘǇƻǾƝŘŀƭ ƴŀ ǇƻƭƻȌŜƴŞ 

ŘƻǘŀȊȅΦ ±Ŝ ǾŠƪǳ но ƭŜǘ ōȅƭ ǇǌƛǇǳǑǘŠƴ Řƻ Ϧ±ƴƛǘǌƴƝ ǎǾŀǘȅƴŠϦ ¢ŜƻǎƻŬŎƪŞ 

ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝΦ ±Ŝ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǝ ōȅƭ ƧŜŘƴƝƳ Ȋ ƧŜƧƛŎƘ ȊŀƪƭłŘŀƧƝŎƝŎƘ őƭŜƴǻ ǾŜ ±ŜƭƪŞ 

.ǊƛǘłƴƛƛΦ aŀŘŀƳ .ƭŀǾŀǘǎƪłΣ ǎŜ ƪǘŜǊƻǳ Ȍƛƭ ŀȌ Řƻ ƧŜƧƝ ǎƳǊǝΣ Ƙƻ ƴŀȊȇǾŀƭŀ Ϧ¢ƘŜ !ǎǘǊŀƭ ¢ǊŀƳǇϦΣ ǇǊƻ 

 
őƛƴǳ ƻōǾƛƴƛƭ ƘǊŘƛƴǳ IŞǊŀƪƭŀΦ ¢ŀǘƻ ƘƛǎǘƻǊƪŀ ǎŜ ǳǾłŘƝ Ƨŀƪƻ ǇǊǾƴƝ ǇǌƝǇŀŘΣ ƪŘȅ ȊƭƻŘŠƧ ƪǌƛőƝ α/ƘȅǙǘŜ ȊƭƻŘŠƧŜΗά YǊłŘŜȌŜ 
Řƻōȅǘƪŀ ǎŜ ǘŀƪŞ ŘƻǇǳǎǝƭ Ǿǻőƛ {ƛǎȅŦƻǾƛΣ ƧŜƴȌŜ {ƛǎȅŦƻǎ ōȅƭ ŎƘȅǘǌŜƧǑƝΣ ƴŀǎǘǊŀȌƛƭ ƭŞőƪǳ ǎŜ ǎǘłŘŜƳΣ ƧŜƘƻȌ ƪƻǇȅǘŀ ƴŜǎƭŀ 
ƴłǇƛǎ α¦ƪǊŀŘƭ !ǳǘƻƭȅƪƻǎάΣ ǘŀƪȌŜ ōȅƭ ƻƪŀƳȌƛǘŠ Ǉƻ őƛƴǳ ǳǎǾŠŘőŜƴ ŀ ǇƻǘǊŜǎǘłƴΦ ό²ƛƪƛǇŜŘƛŜύ 



мп 
 

ƧŜƘƻ ƴƻőƴƝ ōłŘłƴƝ ƻōƭƻƘȅΦ {ǘŀƭ ǎŜ ǾƭƛǾƴȇƳ ŀǳǘƻǊŜƳ ƻƪǳƭǘƴƝΣ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŎƪŞ ŀ ƴǳƳŜǊƻƭƻƎƛŎƪŞ 

ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȅΦ WŜƘƻ ŘƝƭŀ ƳŠƭŀ ǾƭƛǾ ƴŀ 9Φ IΦ .ŀƛƭŜȅ ƛ !Φ [ŜƻΦ {ŜǇǎŀƭ ǎŜ /ƘŀǊǳōŜƭŜƳ ǘȊǾΦ {ŜǇƘŀǊƛŜƭƻǾȅ 

ǎȅƳōƻƭȅ ǎǘǳǇƶǻ ½ƻŘƛŀƪǳΦ  

¶ {ŜǇƘŀǊƛŀƭΥ ϦbŜǿ 5ƛŎǝƻƴŀǊȅ ƻŦ !ǎǘǊƻƭƻƎȅϦΣ ǾȅŘŀƭƻ !ǊŎƻΣ bŜǿ ¸ƻǊƪ мфсп 

¶ {ŜǇƘŀǊƛŀƭΥ Ϧ¢ƘŜ bŜǿ aŀƴǳŀƭ ƻŦ !ǎǘǊƻƭƻƎȅϦ όǾŜ п ƪƴƛƘłŎƘύΦ 

¶ {ŜǇƘŀǊƛŀƭΥ Ϧ!ǎǘǊƻƭƻƎȅ 9ȄǇƭŀƛƴŜŘϦΦ 

¶ {ŜǇƘŀǊƛŀƭΥ Ϧ¢ƘŜ .ƻƻƪ hŦ ¢ƘŜ {ƛƳǇƭŜ ²ŀȅϦ±ȅŘłƴƻ мфлп όtǌŜƪƭŀŘ ¢ŀƻ ¢Ŝ ǙƛƴƎ 

¶ {ŜǇƘŀǊƛŀƭΥ Ϧ¢ƘŜ Yŀōŀƭŀ ƻŦ bǳƳōŜǊǎϦ ±ȅŘłƴƻ мфмоΦ a 

¶ {ŜǇƘŀǊƛŀƭΥ Ϧ¢ƘŜ {ƛƭǾŜǊ YŜȅϦΦ 

¶ {ŜǇƘŀǊƛŀƭΥ Ϧ/ƻǎƳƛŎ {ȅƳōƻƭƛǎƳϦΦ 

¶ {ŜǇƘŀǊƛŀƭΥ Ϧ{ŎƛŜƴŎŜ ƻŦ CƻǊŜƪƴƻǿƭŜŘƎŜϦΦ 

¶ {ŜǇƘŀǊƛŀƭ ŀ /ƘŀǊǳōŜƭΥ Ϧ5ŜƎǊŜŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ½ƻŘƛŀŎ {ȅƳōƻƭƛǎŜŘϦ 

¶ YƛƳ CŀǊƴŜƭƭΥ Ϧ!ǎǘǊŀƭ ¢ǊŀƳǇϦΦ !ǎŎŜƭƭŀ tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΣ мффуΣ L{.b мπуфурлоπууπрΦ ό¿ƛǾƻǘƻǇƛǎ 

{ŜǇƘŀǊƛŀƭŀύΦ 

  

ό½Ŝ {ƭƻǾƴƝƪǳ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜ нлмпύ 

  



мр 
 

Wŀƪ ƻǾƭƛǾƴƝ ƛƴǘŜƭŜƪǘ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ [ǳƴȅ ǾŜ ȊƴŀƳŜƴƝŎƘ 
YǾŠǘƻǎƭŀǾ aƛƴŀǌƝƪ  

 

LƴǘŜƭŜƪǘ ƧŜ Ǿ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛƛ ǇƻǇǎłƴ [ǳƴƻǳΣ ƧŜƧƝƳ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝƳ ŀ ŀǎǇŜƪǘȅΦ {ǘŀǾ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳ ǇƻŘƭŜ 

ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ [ǳƴȅ ǾŜ ȊƴŀƳŜƴƝŎƘΥ 

bŜƧƭŜǇǑƝ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘȅ ŘłǾł ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ [ǳƴȅ ǾŜ ǾȊŘǳǑƴȇŎƘ ȊƴŀƳŜƴƝŎƘΥ 

¶ ± .ƭƝȌŜƴŎƝŎƘ ǎƭƛōǳƧŜ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳłƭƴƝ ǊƻȊǾƻƧ 

¶ ±Ŝ ±ŀƘłŎƘ ǾŜƭƳƛ ŘƻōǊŞ ŘǳǑŜǾƴƝ ǎŎƘƻǇƴƻǎǝΣ ŘƻōǌŜ ǾȅǾƛƴǳǘȇ ǊƻȊǳƳΣ ƧŀǎƴŞ ŀ ǎƻǳŘƴŞ 

ƳȅǑƭŜƴƝΦ 

¶ ±Ŝ ±ƻŘƴłǌƛ ǊƻȊǾƻƧ ŘǳǑŜǾƴƝŎƘ ǎŎƘƻǇƴƻǎǟ ŀ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳΣ ǾȇȊƴŀőƴŞ ǊƻȊǳƳƻǾŞ ǎŎƘƻǇƴƻǎǝΦ 

  

±Ŝ ǾƻŘƴƝŎƘ ȊƴŀƳŜƴƝŎƘ ƧŜ ǾƝŎŜ ǇǊƻǇƻƧŜƴ ǎ ŜƳƻŎƛƻƴłƭƴƝ ƻōƭŀǎǟΥ 

¶ ± wŀƪǳ ŘłǾł ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘȅ ƪ ŘǳǑŜǾƴƝ ƘŀǊƳƻƴƛƛ 

¶ ±Ŝ ~ǟǊǳΣ ƴŜǾŜŘŜπƭƛ ƪ ƴŜŎǘƴƻǎǘŜƳ Ƴł ǾƭƛǾ ƳȅǎǝŎƪȇ 

¶ ± wȅōłŎƘΣ ƧŜπƭƛ ǇǊƻǾłȊŜƴ ŎƝǘŠƴƝƳ ǾȅǑǑƝƘƻ ŘǊǳƘǳ ǇƻǎƪȅǘƴŜ ǾȇȊƴŀőƴŞ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳłƭƴƝ 

ǎŎƘƻǇƴƻǎǝΦ ¦ ŜƭŜƳŜƴǘłǊƴƝŎƘ ōȅǘƻǎǟ ŀ Ǉǌƛ ǇƻǑƪƻȊŜƴƝ ŘŜȊƻǊƛŜƴǘŀŎŜ ŀ ŎƘȅōȅΦ 

   

± ȊŜƳƴƝŎƘ ȊƴŀƳŜƴƝŎƘ Ƴł ƴŀ ƛƴǘŜƭŜƪǘ ƳŞƴŠ ǾȇǊŀȊƴŞ ǵőƛƴƪȅΥ 

¶ ± .ȇƪǳ ǾŜŘŜ ƪ ǇƻƘƻŘƭƴƻǎǝ 

¶ ± tŀƴƴŠ ǾŜŘŜ ƴŜȊłǎŀŘƻǾƻǎǝ ƴŜōƻ ǇǳǊƛǘłƴǎǘǾƝ 

¶ ± YƻȊƻǊƻƘǳ ƪ ǇǊŀƪǝőƴƻǎǝΣ ŀƭŜ ƛ ƳŀƭƛŎƘŜǊƴƻǎǝΣ ǎƻōŜŎǘǾƝ ŀ ǇŜǎƛƳƛǎƳǳΦ 

   

hƘƴƛǾł ȊƴŀƳŜƴƝ ƛƴǘŜƭŜƪǘ ŘȅƴŀƳƛȊǳƧƝΥ 

¶ ± .ŜǊŀƴǳ ǇǌƛƴłǑƝ ŘǳǑŜǾƴƝ ǾǑŜǎǘǊŀƴƴƻǎǘ 

¶ ±Ŝ [Ǿǳ őƛƭŞ ǘȅǇȅ ǘƭǳƳƝ ŀ ǾŜŘŜ ƪ ǊƻȊǾŀȊŜΣ ƪŘŜȌǘƻ ƳŘƭŞ ŀȌ ƪ ƴŜǎŎƘƻǇƴƻǎǝ ƴŠŎƻ Ǿȅƪƻƴŀǘ 

¶ ±Ŝ {ǘǌŜƭŎƛ ŘłǾł ƛƴǘŜƭŜƪǘǳłƭƴŠ ǾȅǾƛƴǳǘŞ ōȅǘƻǎǝ ŀƭŜ ƛ ƳŀƭƛŎƘŜǊƴƻǎǘΦ 

  

tƻŘƭŜ aŀƭŞƘƻ ƳȅǎǝŎƪŞƘƻ ǎƭƻǾƴƝƪǳ ƴŀǳőƴŞƘƻΣ YΦ aƛƴŀǌƝƪΣ /ŀƴƻǇǳǎ мффн 

  



мс 
 

5Šǝ Ǿ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ 
wƻōƛƴ {ŀƭƻƳƻƴ 

 

±ŜǎƳŠǎ ǎŜ ǘƻ ƻŘōȇǾł [ǳƴƻǳΣ рΦ ŘƻƳŜƳ ŀ ǟƳ ǘƻ ƪƻƴőƝΦ 

bŀƪƻǳƪƴŠƳŜ ǘǊƻŎƘǳ ǾƝŎŜ Řƻ ƘƛǎǘƻǊƛŜΦ Υπύ  

¦ ±ŀƭŜƴǎŜ ǎŜ ŘƻǾƝŘłƳŜΣ ȌŜ WǳǇƛǘŜǊ ƻǾƭłŘł ǇƭƻŘΣ ǘŀƪŞ ǾƭłŘƴŜ 

ǎǇŜǊƳƛƝƳ ŀ ŘŠƭƻȊŜΦ ±ŜƴǳǑŜ ƻȊƴŀőǳƧŜ Ƴŀǘƪǳ ŀ ǾȇŎƘƻǾǳΦ aŜǊƪǳǊ 

ƻǾƭłŘł ōǊŀǘǊȅ όǎƻǳǊƻȊŜƴŎŜύ ŀ ƳƭŀŘǑƝ ŘŠǝΣ ǘƧΦ ƧƛƴƻǑǎƪȇ ǾŠƪΦ [ǳƴŀ 

ȊƴŀƳŜƴł ȌƛǾƻǘΣ ǘŠƭƻΣ ƳŀǘƪǳΣ ǾȇŎƘƻǾǳ ŀ ƪƻƴŎŜǇŎƛΦ aŀǊǎ ƻǾƭłŘł 

ϦǎǇŜǊƳ ŘǳŎǘǎϦΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ǇƻǘǊŀǘȅΦ {ŀǘǳǊƴ ƻȊƴŀőǳƧŜ ƻǘŎƻǾǎǘǾƝ 

ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ŘŠǟΦ 

 

 

±ŀƭŜƴǎ ǳǾŀȌǳƧŜ .ƻŘ 5Šǟ ǇǊƻ ƻōŠ ǎŜƪǘȅΥ 

¶ tǊƻ ŘŜƴ Ґ !{/ Ҍ {ŀǘǳǊƴ π WǳǇƛǘŜǊ 

¶ tǊƻ ƴƻŎ Ґ !{/ Ҍ WǳǇƛǘŜǊ π {ŀǘǳǊƴ 

{ǇŜŎƛŜƭƴŠ ǳǾłŘƝ ƛ ŘŀƭǑƝ ōƻŘȅΥ 

¶ .ƻŘ {ȅƴǻ Ґ !{/ Ҍ aŜǊƪǳǊ π WǳǇƛǘŜǊ 

¶ .ƻŘ 5ŎŜǊ Ґ !{/ Ҍ ±ŜƴǳǑŜ π WǳǇƛǘŜǊ 

aǻȌŜƳŜ ǇƻŎƘƻǇƛǘŜƭƴŠ ǳǾłȌƛǘ ŀƭƳǳǘŜƴȅ ŘŀƴȇŎƘ ōƻŘǻΣ ŀƭŜ ƻōŜŎƴŠ ǇƭŀǟΣ ȌŜ ǇƻǑƪƻȊŜƴƝ 

{ŀǘǳǊƴŜƳΣ aŀǊǎŜƳ ƧŜ ƘƻŘƴƻŎŜƴƻ Ƨŀƪƻ ƴŜƎŀǝǾƴƝ ŀǎǇŜƪǘΦ 

WŜ ŘƻōǊŞ ǎƛ ǘŀƪŞ ǇǌƛǇƻƳŜƴƻǳǘΣ ȌŜ Ǿ ƪƭŀǎƛŎƪŞ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛƛΣ Ƨŀƪ ǘǾǊŘƝ {ŎƘƳƛŘǘΣ ƴŜƴƝ ǎƛƎƴƛŬƪłǘƻǊŜƳ 

ŘŠǟ ǇƻǳȊŜ ƧŜŘƴŀ ǇƭŀƴŜǘŀΣ ƴŜōƻ ƧŜŘŜƴ ŘǻƳΦ 

!ƭŜ Ȋ ƘŜƭŞƴǎƪŞƘƻ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ƧŘŜ ƻ ŘƻƳȅΥ пΣ млΣ ммΦ 

¶ ¦ tǘƻƭŜƳŀƛŀ ƴŀŎƘłȊƝƳŜΣ ȌŜ ǎƛƎƴƛŬƪłǘƻǊȅ ŘŠǟ Ƨǎƻǳ [ǳƴŀΣ ±ŜƴǳǑŜΣ WǳǇƛǘŜǊΣ ƪŘŜȌǘƻ 

ǇǊƻǝǇƽƭŜƳ Ƨǎƻǳ {ƭǳƴŎŜΣ aŀǊǎΣ {ŀǘǳǊƴΦ 

¶ 5ƻǊƻǘƘŜǳǎ ǇƻƳŠǊƴŠ ǳǾłŘƝ ȊŀƧƝƳŀǾƻǳ ƳŜǘƻŘǳΣ ȊƪƻǳƳłƳŜ ǘŀƪ ǇǊǾƴƝƘƻ ŀ ŘǊǳƘŞƘƻ 

ǾƭłŘŎŜ ǘǊƛǇƭƛŎƛŎƛǘȅ WǳǇƛǘŜǊŀΣ ǇƻƪǳŘ Ƨǎƻǳ ŘƻōǌŜ ǳƳƝǎǘŠƴƝΣ ǇǊƻǎǝ ǎǇłƭŜƴƝ ŀ ǎƭǳƴŜőƴƝŎƘ 

ǇŀǇǊǎƪǻΣ Ǉŀƪ ǳǎǳȊǳƧŜƳŜ ƴŀ ǇƭƻŘƴƻǎǘ Ƨŀƪƻ ǘŀƪƻǾƻǳΦ 

¶ tŀǾŜƭ !ƭŜȄŀƴŘǊƛǎƧƪȇ ȊŀǎŜ ȊƪƻǳƳł рΣ ммΣ млΣ пΤ ƴŀŘǘƻ .ƻŘ 5ŠǟΣ WǳǇƛǘŜǊŀΣ ǾƭłŘŎŜ 

ǘǊƛǇƭƛŎƛǘȅ WǳǇƛǘŜǊŀ ŀ ±ŜƴǳǑƛΣ aŜǊƪǳǊŀΦ 

¶ !ƭǘŀōŀǊƛ π ǾƭłŘŎŜ рΦ ŘƻƳǳΣ ±ŜƴǳǑŜΣ WǳǇƛǘŜǊΣ .ƻŘ 5Šǟ ŀ ƧŜƘƻ ǾƭłŘŎŜΦ 

¶ !ōǳōŀƪǊ π рΦ ŘǻƳΣ ƧŜƘƻ ǾƭłŘŎŜΣ WǳǇƛǘŜǊǻǾ ǾƭłŘŎŜ ǘǊƛǇƭƛŎƛǘȅΣ aŜǊƪǳǊΣ ±ŜƴǳǑŜΣ ŀ ǇƭŀƴŜǘȅ Ǿ 

рΦ ŘƻƳŠΦ 



мт 
 

¶ aŀǑŀƭłƘ π ǾƭłŘŎŜ ǘǊƛǇƭƛŎƛǘȅ WǳǇƛǘŜǊŀΣ .ƻŘ 5ŠǟΦ 

¶ !ōǳŀƭƛ π рΦ ŘǻƳΣ ƧŜƘƻ ǾƭłŘŎŜΣ ±ŜƴǳǑŜΣ WǳǇƛǘŜǊΣ ǾƭłŘŎŜ .ƻŘǳ 5ŠǟΣ ǾƭłŘŎŜ ǘǊƛǇƭƛŎƛǘȅ 

WǳǇƛǘŜǊŀΦ 

¶ CƛǊƳƛŎǳǎ π {ƭǳƴŎŜΣ [ǳƴŀ Ǿ ƳǳȌǎƪȇŎƘ ȊƴŀƳŜƴƝŎƘΣ {ŀǘǳǊƴ ƴŀ ǵƘƭǳΣ ƴŜōƻ ǾŜ мнΦ ŘƻƳŠ π 

ȌłŘƴŞ ŘŠǝΦ WǳǇƛǘŜǊ ǊƻƘƻǾȇΣ ŘƻōǌŜ ǇƻǎǘŀǾŜƴȇΣ ōŜȊ ǇƻǑƪƻȊŜƴƝΣ ƛƴŘƛƪǳƧŜ Ƨŀƪƻǳǎƛ 

ǇƭƻŘƴƻǎǘΦ 

WŜπƭƛ aŜǊƪǳǊ ǎ WǳǇƛǘŜǊŜƳ ǘŠƭŜǎƴŠ ƴŀ !{/ ǊŜǎǇΦ Ǿ мΦ ŘƻƳŠΣ ŀ !{/ ƧŜ ǾŜ ϦŘǾƻƧƛǘŞƳ ȊƴŀƳŜƴƝϦΣ ǎ 

[ǳƴƻǳ ƴŀ ǵƘƭǳ π ŘǾƻƧőŀǘŀΦ 

YŘƻ ŘƴŜǎ Ȋ ƳƻŘŜǊƴƝŎƘ ŀǎǘǊƻƭƻƎǻ ōȅ ǎǇƻƧƛƭ ŘŠǝ ǎ ǘǊƛǇƭƛŎƛǘƴƝƳ ǾƭłŘŎŜƳ WǳǇƛǘŜǊŀΚ bƻΣ ƳƻŎ ƧƛŎƘ 

ƴŜōǳŘŜΦ 

  

hǎƻōƴŠ ǾȅǳȌƝǾłƳ ǘŜƴǘƻ ǳƴƛǾŜǊȊłƭƴƝ ǇƻǎǘǳǇΥ 

¶ tƭŀƴŜǘȅ Ǿ мκммκмлκтκрκп π WǳǇƛǘŜǊΣ ±ŜƴǳǑŜ ŀ [ǳƴŀ Ǿ ǘŠŎƘǘƻ ŘƻƳŜŎƘ ǎǾŠŘőƝ ǇǊƻ ŘŠǝΣ 

ȊōȇǾŀƧƝŎƝ ǇǊǾƪȅ ǇǊƻǝΦ 

¶ aŜǊƪǳǊ ǘǊŀŘƛőƴŠ ƧŜ ƘƻŘƴƻŎŜƴ ǇƻŘƭŜ ŀǎǇŜƪǘǻΣ őƛƭƛ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘłƳΣ ȌŜ ǎ ŘƻōǊƻŘŠƧƛΣ ƴŜōƻ 

ǎ [ǳƴƻǳΣ ȌŜ ǎŜ ōǳŘŜ ǇǊƻƧŜǾƻǾŀǘ ǇƭƻŘƴŠΦ 

¶ 5łƭŜ .ƻŘ ~ǘŠǎǟ ŀ .ƻŘ 5ŠǟΣ ƧŜƧƛŎƘ ǾƭłŘŎƛΦ 

¶ ±ƭłŘŎŜ рΦ ŘƻƳǳΦ 

¶ ¢ǊƛǇƭƛŎƛǘƴƝ ǾƭłŘŎŜ WǳǇƛǘŜǊŀΦ 

¶ ½ƴŀƳŜƴƝ ǾŜƭƳƛ ǇƭƻŘƴłΥ ±ƻŘƴƝ ǘǊƛƎƻƴΣ ƴƛȌǑƝ ǇƭƻŘƴƻǎǘ ǾŜ ±ȊŘǳǑƴŞƳ ǘǊƛƎƻƴǳΣ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ 

±łƘȅΣ ±ƻŘƴłǌΣ ƴƝȊƪł ǇƭƻŘƴƻǎǘ ς .ŜǊŀƴΦ {ǘŜǊƛƭƛǘŀ ƧŜ Řłƴŀ .ƭƝȌŜƴŎƛΣ [ǾŜƳ ŀ tŀƴƴƻǳΦ 

{ƛƎƴƛŬƪłǘƻǌƛ őƛ ǾƭłŘŎƛ ōƻŘǻ Ǿ ǘŠŎƘ ƪǘŜǊȇŎƘ ȊƴŀƳŜƴƝŎƘ ǇǊŀƪǝŎƪȅ ƘƻŘƴŠ ƻǾƭƛǾƶǳƧƝ 

ŎŜƭƪƻǾƻǳ ǇǊƻƎƴƽȊǳΦ 

  



му 
 

 
tǌŜǾƭłŘŀƧƝŎƝ ŀ ŎƘȅōŠƧƝŎƝ ŀǎǇŜƪǘȅ 
¢ǊŀŎȅ aŀǊƪǎ 

 

tǌŜǾƭłŘŀƧƝŎƝ ŘǊǳƘ ŀǎǇŜƪǘǻ 
± ƳƴƻƘŀ ƘƻǊƻǎƪƻǇŜŎƘ ŜȄƛǎǘǳƧŜ ƘŀǊƳƻƴƛŎƪȇ ǾȊǘŀƘ ƳŜȊƛ ƪƻƴƧǳƴƪŎŜƳƛΣ ǎŜȄǝƭȅΣ ǘǊƛƎƻƴȅΣ 

ƪǾŀŘǊŀǘǳǊŀƳƛ ŀ ƻǇƻȊƛŎŜƳƛ ς ƧŜπƭƛ ƪŀȌŘȇ ŀǎǇŜƪǘ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴ ȊƘǊǳōŀ ǘǌƛƪǊłǘΦ ± ǘƻƳǘƻ ǇǌƝǇŀŘŠ ƧŜ 

ƻǘłȊƪŀ ƴŀ ǇǌŜǾƭłŘŀƧƝŎƝ ŘǊǳƘ ŀǎǇŜƪǘǳ ōŜȊǇǌŜŘƳŠǘƴłΦ WŜǎǘƭƛȌŜ ǎŜ ǾǑŀƪ ƴŠƧŀƪȇ ǘȅǇ ŀǎǇŜƪǘǳ Ǿ 

ǇƻƳŠǊǳ ƪ ƻǎǘŀǘƴƝƳ ǾȅǎƪȅǘǳƧŜ ȊǌŜǘŜƭƴŠ őŀǎǘŠƧƛΣ Ǉŀƪ ǘƻ Ƴł ǇǊƻ ȌƛǾƻǘ őƭƻǾŠƪŀ ǾŜƭƪȇ ǾȇȊƴŀƳΦ ¢Ŝƴǘƻ 

őƭƻǾŠƪ ōǳŘŜ ƳƝǘ ǎƪƭƻƴ ǇƻŘƭŜ ǇƻǾŀƘȅ ǘƻƘƻǘƻ ŀǎǇŜƪǘǳ ƴŜǳǎǘłƭŜ ƧŜŘƴŀǘ ς ŘŀƭŜƪƻ őŀǎǘŠƧƛ ƴŜȌ ǇƻŘƭŜ 

ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ŀǎǇŜƪǘǻΦ 

YƻƴƧǳƴƪŎŜ 

[ƛŘŞΣ Ǿ ƧƛŎƘȌ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ ǇǌŜǾƭłŘŀƧƝ ƪƻƴƧǳƴƪŎŜΣ Ƨǎƻǳ ƻōǾȅƪƭŜ ǾŜƭƳƛ ŎƝƭŜǾŠŘƻƳƝΣ ƧŜŘƴŀƧƝ ǇƭƴŠ ǇƻŘƭŜ 

ǎǾȇŎƘ ȊłƧƳǻ ŀ ƴŜǇƻǘǌŜōǳƧƝ ǇǊƻ ǎǾƻǳ őƛƴƴƻǎǘ ƴŠƧŀƪŞ ǾƴŠƧǑƝ ǇƻŘƴŠǘȅΦ ¢ŀƪƻǾƝ ƭƛŘŞ Ƨǎƻǳ ǎŎƘƻǇƴƛ ǎŜ 

ƪƻƴŎŜƴǘǊƻǾŀǘ ƴŀ ƴŠƧŀƪȇ ŎƝƭΣ Ȋŀ ƪǘŜǊȇƳ Ǉŀƪ ƴŜƻŎƘǾŠƧƴŠ ƧŘƻǳ ς ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ Ȋŀ ǊƛȊƛƪŀΣ ȌŜ ƴŠƪŘȅ 

ȊǘǊŀǟ ƻōƧŜƪǝǾƛǘǳ ŀ ǾȅŘŀƧƝ ǎŜ ƴŠƪŀƳΣ ƪŘŜ ƧƛƳ ƻǎǘŀǘƴƝ ǳȌ ƴŜōǳŘƻǳ ƳƻŎƛ ǇƻƳłƘŀǘΦ 

{ŜȄǝƭȅ 

tǊƻ ƭƛŘƛ ǎ ƳƴƻƘŀ ǎŜȄǝƭȅ Ǿ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ ƧŜ Ǿ ƳƴƻƘŀ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ǾŜƭƳƛ ǎƴŀŘƴŞ ǇǊƻƧŜǾƛǘ ǎǾƻǳ 

ƻǎƻōƴƻǎǘΦ Wǎƻǳ ǾŜƭƳƛ ǘǾǻǊőƝ ŀ ǎŎƘƻǇƴƛ ƴŀǾȊłƧŜƳ ǇƻǎǇƻƧƻǾŀǘ ƳƴƻƘƻ ƻōƭŀǎǟΦ aƻƘƻǳ ǾǑŀƪ ǘǳ ŀ 

ǘŀƳ ǇƻǘǌŜōƻǾŀǘ ƴŠƧŀƪȇ ǇƻŘƴŠǘ őƛ ǇƻōƝŘƪǳΣ ŀōȅ ǎƛ ǊƻȊǾƛƴǳƭƛ ǎǾŞ ƳȅǑƭŜƴƝ ŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀǝǾƴƝ 

ǎŎƘƻǇƴƻǎǝ ς ŎƻȌ ƧŜ ƧƛƳ ƪǳ ǇǊƻǎǇŠŎƘǳΦ 

YǾŀŘǊŀǘǳǊȅ 

WŜǎǘƭƛȌŜ ǇǌŜǾƭłŘŀƧƝ Ǿ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ ƪǾŀŘǊŀǘǳǊȅΣ ǳƪŀȊǳƧŜ ǘƻ ƴŀ ƭƛŘƛΣ Ǿ ƧŜƧƛŎƘȌ ȌƛǾƻǘŠ ǎŜ ƻŘŜƘǊłǾł 

ƘƻŘƴŠ ƪǊƛȊƝ ŀ ƪǘŜǌƝ Ƨǎƻǳ ƻŎƘƻǘƴƛ ǘǾǊŘŠ ǇǊŀŎƻǾŀǘ ƴŀ ǇǌŜƪƻƴłǾłƴƝ ǇǌŜƪłȌŜƪΦ ¢ŀƪƻǾƝ ƭƛŘŞ Ƨǎƻǳ 

ƳƛƳƻǌłŘƴŠ ǾȇƪƻƴƴƝΣ ƳŀƧƝ ǾǑŀƪ ǎƪƭƻƴ ǇƭȇǘǾŀǘ ǎǾƻǳ ŜƴŜǊƎƛƝ Ǿ ƴŀŘƳŠǊƴŞƳ ƴŀǎŀȊŜƴƝ ŀ ōƻƧƛΦ aŠƭƛ 

ōȅ ǎŜ ƴŀǳőƛǘ ǎŜ őŀǎ ƻŘ őŀǎǳ ǳǾƻƭƴƛǘ ŀ ŜƴŜǊƎƛŜ ǾȅǳȌƝǾŀǘ ƘŀǊƳƻƴƛőǘŠƧƛ ŀ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ǾƭŀǎǘƴƝƳ 

ȊŀƭƻȌŜƴƝƳΦ 

¢ǊƛƎƻƴȅ 

¢ǊƛƎƻƴȅ ǎŜ ƻōƧŜǾǳƧƝ őŀǎǘƻ Ǿ ƘƻǊƻǎƪƻǇŜŎƘ ƭƛŘƝΣ ƪǘŜǌƝ Ƨǎƻǳ ƳƴƻƘƻǎǘǊŀƴƴŠ ƴŀŘŀƴƝ ŀ ƧŜƧƛŎƘȌ ȌƛǾƻǘ 

ǾȅǇŀŘłΣ ȌŜ Ǿ ƴŠƳ ǾƭŀǎǘƴŠ ƴŜƧǎƻǳ ȌłŘƴŞ ǾŠǘǑƝ ǇǊƻōƭŞƳȅΦ tǊƻǘƻȌŜ ǎŜ ƴŜƳǳǎƝ Ǉƻǘȇƪŀǘ ǎ ƳƴƻƘŀ 

ǇǊƻōƭŞƳȅΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ƻŘ ƴƛŎƘ ǾȅȌŀŘƻǾŀƭȅ ȊƳƻōƛƭƛȊƻǾłƴƝ ŜƴŜǊƎƛŜ ƴŜōƻ ǇǊƻƘƭƻǳōŜƴƝ ǾŠŘƻƳƝΣ 

ȊǻǎǘłǾŀƧƝ őŀǎǘƻ ǳ ǎǾȇŎƘ ǎǘŀǊȇŎƘ ƳƻŘŜƭǻ ƳȅǑƭŜƴƝ ŀ ŎƘƻǾłƴƝ ς ǘȅ Ƨǎƻǳ ǎƛŎŜ ǇƻƘƻŘƭƴŞΣ ŀƭŜ ǊƛƎƛŘƴƝΦ 

¢ŀƪƻǾŞ ƭƛŘƛ ƧŜ ƴǳǘƴƻ ǾȅǘǊƘƴƻǳǘ Ȋ ƧŜƧƛŎƘ ǎŜōŜǳǎǇƻƪƻƧŜƴƝ ŀ Řƻƴǳǝǘ ƪ ǘƻƳǳΣ ŀōȅ ǎŜ ǎŀƳƛ ƴŠƧŀƪ 

ǊƻȊǾƝƧŜƭƛΦ 

 



мф 
 

hǇƻȊƛŎŜ 

IƻŘƴŠ ƻǇƻȊƛŎ Ǿ ƴŀǘłƭƴƝƳ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ ǳƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǘƻΣ ȌŜ ǘŀƪƻǾȇǘƻ őƭƻǾŠƪ ōǳŘŜ ƳƝǘ ǎƪƭƻƴ ƪ 

ǊƻȊǇƻǊǳǇƭƴŞƳǳ ŎƘƻǾłƴƝ ŀ ōǳŘŜ ǎƴŀŘƴƻ ǳǇŀŘŀǘ Řƻ ŜȄǘǊŞƳǻ ς ǇǌƛǘƻƳ ǎŜ ǾȌŘȅŎƪȅ ōǳŘŜ 

ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ǎƴŀȌƛǘ ȊƝǎƪŀǘ ǊƻǾƴƻǾłƘǳ ŀ ƭŞǇŜ ǇƻŎƘƻǇƛǘ ǎŜōŜ ƛ ǎǾŞ ǾȊǘŀƘȅ ƪ ƻǎǘŀǘƴƝƳΦ Wǎƻǳ ǘƻ 

ƘƭŜŘŀőƛ ǎƳȅǎƭǳΣ ƪǘŜǌƝ Ƨǎƻǳ ǎŎƘƻǇƴƛ ƘƭǳōƻƪŞƘƻ ǇƻŎƘƻǇŜƴƝ ŀ ƛƴǎǇƛǊǳƧƝŎƝŎƘ ƻōƧŜǾǻΦ aǳǎƝ ǎŜ ƴŀǳőƛǘ 

ǾȅǳȌƝǾŀǘ ŜƴŜǊƎƛŜ ǇǊƻ ǎǾŞ ǾƭŀǎǘƴƝ ŎƝƭŜ ŀ ǘŀƪŞ ǇƻŎƘƻǇƛǘΣ ȌŜ ǾƭŀǎǘƴƻǎǝΣ ƪǘŜǊŞ ǇǊƻƧŜƪǘǳƧŜ ƴŀ ŘǊǳƘŞΣ 

Ƨǎƻǳ ǎƻǳőłǎǟ ƧŜƘƻ ǾƭŀǎǘƴƝ ǇƻŘǎǘŀǘȅΦ 

  

  

/ƘȅōŠƧƝŎƝ ŘǊǳƘ ŀǎǇŜƪǘǻ 
bŜƧŜƴ ǇǌŜǾŀƘŀ ǳǊőƛǘŞƘƻ ŘǊǳƘǳ ŀǎǇŜƪǘǻΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ƧŜƧƛŎƘ ŀōǎŜƴŎŜ ǳƪŀȊǳƧŜΣ Ƨŀƪ őƭƻǾŠƪ ǎǾȇŎƘ 

ŜƴŜǊƎƛƝ ǾȅǳȌƝǾłΦ /ƘȅōŠƧƝŎƝ ǎŜȄǝƭȅ ƴŜōƻ ǘǊƛƎƻƴȅ ƳƻƘƻǳ őŀǎǘƻ ƪƻƳǇŜƴȊƻǾŀǘ ǾŜŘƭŜƧǑƝ ŀǎǇŜƪǘȅ ς 

Ƨŀƪƻ ǘǌŜōŀ ƪǾƛƴǝƭΣ ƴƻǾƛƭΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƴƻƴŀƎƻƴ ŀ ǇƻƭƻǎŜȄǝƭ ς ǇƻƪǳŘ ǎŜ ŀƪǝǾƛȊǳƧƝΦ tƻƭƻƪǾŀŘǊŀǘǳǊŀ ς 

ŀ Řƻ ƧƛǎǘŞ ƳƝǊȅ ƛ ƪǾƛƴƪǳƴȄȅ ς ƳƻƘƻǳ ǇƻǎƭƻǳȌƛǘ Ƨŀƪƻ ƴłƘǊŀŘŀ Ȋŀ ŎƘȅōŠƧƝŎƝ ƪǾŀŘǊŀǘǳǊȅ ŀ ƻǇƻȊƛŎŜ 

όǇǌƛőŜƳȌ ƪǾƛƴƪǳƴȄȅ őŀǎǘƻ ǇǻǎƻōƝ Ƨŀƪƻ ŘǊłȌŘŠƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ƻǾƭƛǾƶǳƧŜ ƴŜǾŠŘƻƳƝΣ ŀƭŜ ƴŜƳłπƭƛ ƴłǎƭŜŘŜƪ 

ȌłŘƴƻǳ ȊƳŠƴǳ ǾŠŘƻƳƝ ƴŜōƻ ŎƘƻǾłƴƝύΦ WŜǎǘƭƛȌŜ Ǿ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ ƴŜƧǎƻǳ ȌłŘƴŞ ƪƻƴƧǳƴƪŎŜΣ ŘƻŎƘłȊƝ 

ƪ ǇƻŘƻōƴȇƳ ǵőƛƴƪǻƳ Ƨŀƪƻ ǳ ǇǌŜǾŀƘȅ ƻǇƻȊƛŎ όŀ ƻōǊłŎŜƴŠύ ŀ ŀōǎŜƴŎŜ ǘǊƛƎƻƴǻ ŀ ǎŜȄǝƭǻ ƻŘǇƻǾƝŘł 

ǇǌŜǾƭłŘłƴƝ ƪǾŀŘǊŀǘǳǊ όŀ ƴŀƻǇŀƪύΦ 

YƻƴƧǳƴƪŎŜ 

[ƛŘŞ ōŜȊ ƪƻƴƧǳƴƪŎƝ Ǿ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ ƳŀƧƝ ǇǊƻōƭŞƳȅ ǎ ǟƳΣ ƳŀƧƝπƭƛ ǎƻǳǎǘǌŜŘƛǘ ŜƴŜǊƎƛƛ ƴŀ ƴŠƧŀƪȇ 

ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘ ƴŜōƻ ƧŜŘƴǳ ȌƛǾƻǘƴƝ ƻōƭŀǎǘΦ Wǎƻǳ ƳƴƻƘƻǎǘǊŀƴƴŠ ƴŀŘŀƴƝΣ ǇǌƛǘƻƳ Ƨǎƻǳ ŀƭŜ 

ǊƻȊǘǌƝǑǘŠƴƝ Řƻ ƳƴƻƘŀ ŘƝƭőƝŎƘ ƻǎƻōƴƻǎǟΦ tƻǘǌŜōǳƧƝ ƴŠƧŀƪȇ ǇƻŎƛǘ ǎƳȅǎƭǳ ƴŜōƻ ȌƛǾƻǘƴƝ ŎƝƭΣ ǎŜ 

ƪǘŜǊȇƳ ōȅ ǎŜ ƳƻƘƭȅ ȊǘƻǘƻȌƴƛǘ ǾǑŜŎƘƴȅ őłǎǝ ƧŜƧƛŎƘ ƻǎƻōƴƻǎǝΦ 

{ŜȄǝƭȅ 

[ƛŘŞΣ ƪǘŜǊȇƳ ǎŎƘłȊŜƧƝ Ǿ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ ǎŜȄǝƭȅΣ ǎŜ ƴŜŎƝǟ ŘƻōǌŜΣ ƪŘȅȌ ƴŠƧŀƪ ƳǳǎƝ ŘƻƪŀȊƻǾŀǘ ǎǾƻǳ 

ƪǊŜŀǝǾƛǘǳ ƴŜōƻ ƛƴǘŜƭŜƪǘΦ WŜƧƛŎƘ ǵƪƻƭŜƳ ƧŜΣ ŀōȅ ǎŜ ȊŎŜƭŀ ǾŠŘƻƳŠ ǎƴŀȌƛƭƛ ƻ ǊƻȊǾƝƧŜƴƝ ƳŜƴǘłƭƴƝŎƘ 

ǎŎƘƻǇƴƻǎǟ ŀ ǇǊƻƧŜǾƻǾŀƭƛ ǎŜ ƴŠƧŀƪȇƳ ƪƻƳǳƴƛƪŀǝǾƴƝƳ ƴŜōƻ ǘǾǻǊőƝƳ ȊǇǻǎƻōŜƳΦ 

YǾŀŘǊŀǘǳǊȅ 

tƻƪǳŘ Ǿ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ ŎƘȅōƝ ƪǾŀŘǊŀǘǳǊȅΣ ƧŘŜ őŀǎǘƻ ƻ ƻǎƻōȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǾȅƘȇōŀƧƝ ǘƻƳǳΣ ƳŀƧƝπƭƛ ǎŜ 

ǾȅǇƻǌłŘłǾŀǘ ǎ ǇǌŜƪłȌƪŀƳƛ ŀ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ƧŘƻǳ ŎŜǎǘƻǳ ƴŜƧƳŜƴǑƝƘƻ ƻŘǇƻǊǳΦ ¢ƝƳ ǎŜ ŀƭŜ ƻƪǊłŘŀƧƝ ƻ 

ǑŀƴŎƛ ƪ Ǌǻǎǘǳ ŀ ǾȇǾƻƧƛΦ ¢ŀƪƻǾƝǘƻ ƭƛŘŞ ƳǳǎƝ ǎŀƳƛ ǇǊƻ ǎŜōŜ ǾȅǘǾƻǌƛǘ Ƨŀƪȇǎƛ ŘǊǳƘ ǾȇȊǾȅ ŀ ǎƴŀȌƛǘ ǎŜ ƻ 

ǘƻΣ ŀōȅ ǎŜ Řƻǎǘŀƭƛ ȊŜ ǎǾȇŎƘ ǾȊƻǊŎǻ ŎƘƻǾłƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ǳǎǘǊƴǳƭȅ Ǿ ǊǳǝƴǳΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǘȅ ƧƛƳ ōǊłƴƝ ǾŜ ǾȇǾƻƧƛΦ 
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¢ǊƛƎƻƴȅ 

¢ǊƛƎƻƴȅ ŎƘȅōƝ Ǿ ƘƻǊƻǎƪƻǇŜŎƘ ƭƛŘƝΣ ƪǘŜǌƝ ƳŀƧƝ ǇǊƻōƭŞƳȅ ǎŀƳƛ ǎƻ ǎŜōƻǳ ƛ ǎ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ ƭƛŘƳƛ ŀ ƪǘŜǌƝ 

ǎŜ ƳǳǎƝ ƘƻŘƴŠ ǎƴŀȌƛǘ ƻ ǘƻΣ ŀōȅ ƴŀǑƭƛ ǳǎǇƻƪƻƧŜƴƝ ǾŜ ǾȊǘŀȊƝŎƘ ŀ őƛƴƴƻǎǘŜŎƘΦ ¢ƛ ǎŜ ƳǳǎƝ ƴŀǳőƛǘ 

ǊŜƎŜƴŜǊƻǾŀǘ ǎǾƻǳ ŜƴŜǊƎƛƛ ŀ ǾŜ ǎǾŞƳ ŎƘƻǾłƴƝ ǇǊƻƧŜǾƻǾŀǘ ǳƳŠǌŜƴƻǎǘ ŀ ǾȅǾłȌŜƴƻǎǘΦ 

hǇƻȊƛŎŜ 

! ƪƻƴŜőƴŠΣ ƴŜƧǎƻǳπƭƛ Ǿ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ ȌłŘƴŞ ƻǇƻȊƛŎŜΣ Řł ǎŜ Ȋ ǘƻƘƻ ǳǎǳȊƻǾŀǘ ƴŀ őƭƻǾŠƪŀΣ ƪǘŜǊȇ ǎłƳ 

ǎŜōŜ Ȋƴł ŀ ƴŜƴƝ ƻŘƪłȊłƴ ƴŀ ƻǎǘŀǘƴƝΣ ŀōȅ ǇǊƻƧŜǾƛƭ ƪǾŀƭƛǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎƛ ƻƴƛ ǎŀƳƛ ƧŜǑǘŠ ƴŜǾȅǇŠǎǘƻǾŀƭƛΦ 

¢ŀƪƻǾȇƳ őƭƻǾŠƪ ǎŜ ǾȅȊƴŀőǳƧŜ ƴŀŘƳŠǊƴŠ ǾŜƭƪƻǳ ǎǳōƧŜƪǝǾƛǘƻǳΣ ƧŜ ǇǌŜǎǾŠŘőŜƴ ƻ ǘƻƳΣ ȌŜ ƧŜƘƻ ς 

őŀǎǘƻ ǇǌƝƭƛǑ ȊƧŜŘƴƻŘǳǑŜƴȇ ς ǇƻƘƭŜŘ ƴŀ ǎŜōŜ ǎŀƳŀ ƴŀ ƻǎǘŀǘƴƝ ƧŜ ǎǇǊłǾƴȇΦ aǻȌŜ ōȇǘ ǇǊƻ ƴŠƧ 

ǳȌƛǘŜőƴŞΣ ƪŘȅȌ ǎŜ ōǳŘŜ ǎƴŀȌƛǘ ǎǾǻƧ ǇƻƘƭŜŘ ǊƻȊǑƝǌƛǘ ŀ ǇƻŎƘƻǇƛǘ ǑƛǊǑƝ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝΦ 

  

¢ǊŀŎȅ aŀǊƪǎ π IƻǊƻǎƪƻǇ ŀ ƧŜƘƻ ǎǇǊłǾƴȇ ǾȇƪƭŀŘ 
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!{t9Y¢¸ 

 

±ȇƪƭŀŘȅ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ŀǎǇŜƪǘǻ Ƨǎƻǳ ƻōǎŀƘŜƳ ŘǊǳƘŞƘƻ ŘƝƭǳ !ǎǘǊƻƭŜȄƛƪƻƴǳ Ƨŀƪƻ ŜπƪƴƛƘŀΦ 

 

 

 

!ǎǇŜƪǘȅ  
Wŀƴ YŜŦŜǊ 

tǊŀƪǝŎƪł ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜΣ оΦ ƪƴƛƘŀΣ пΦ ƪŀǇƛǘƻƭŀ ό¦ƴƛǾŜǊǎŀƭƛŀ мфофύ 

мΦ !ǎǇŜƪǘȅ 
!ǎǇŜƪǘ ƧŜ ǇƻƳŠǊ ŘŞƭŜƪΣ ǑƝǌŜƪ ŀ ŘŜƪƭƛƴŀŎƝ ƳŜȊƛ ǇǊǾƪȅ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳΦ ¢Ŝƴǘƻ ǇƻƳŠǊ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǇǌƝȊƴƛǾȇ 

őƛ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾȇ ŀ ƻŘǇƻǾƝŘł ǘŀƪ ƳǊŀǾƴƝƳǳ ŀ ƻǎǳŘƻǾŞƳǳ ŘƻōǊǳ őƛ ȊƭǳΦ tǌƝȊƴƛǾȇ ŀǎǇŜƪǘ ƴŀȊƴŀőǳƧŜ 

ǊƻǾƴƻǾłƘǳΣ ǎǇǊłǾƴŞ ǾȅǳȌƛǟ ƪƭŀŘƴȇŎƘ ǎǘǊłƴŜƪ ǇƻǾŀƘȅΣ ǇƻƳƻŎ ƻƪƻƭƝΣ Ȋƭȇ Ǉŀƪ ȊƴŜǳȌƛǟ ŘƻōǊŀΣ 

ȊłǇƻǊƴŞ ǎƭƻȌƪȅ ǇƻǾŀƘȅΣ ǇǌŜƪłȌƪȅΣ ƻŘǇƻǊΣ ƧŜƧȌ ƴǳǘƴƻ ǇǌŜƪƻƴŀǘΦ !ǎǇŜƪǘȅ Ƨǎƻǳ ƴŜƧƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŠƧǑƝ 

ǎƭƻȌƪƻǳ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳΣ ƧŜƧƛŎƘ ǾƭƛǾ ƧŜ ƴŜƧǇǌŜǎƴŠƧǑƝ ȊŜ ǾǑŜŎƘ ǇǊǾƪǻΣ ȊǾƭłǑǘŠ ǇƻƪǳŘ ǎŜ ǘȇőŜ ƴŀ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳΦ ! ǇƻƴŠǾŀŘȌ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ őƭƻǾŠƪŀ ǘǾƻǌƝ ǘŞƳŠǌ ǾȌŘȅ ƻǎǳŘ őƭƻǾŠƪŀΣ ƭȊŜ ǇƻŘƭŜ 

ǾȊłƧŜƳƴȇŎƘ ŀǎǇŜƪǘǻ ǇƭŀƴŜǘ ǇƻƳŠǊƴŠ ƴŜƧǇǌŜǎƴŠƧƛ ƻŘƘŀŘƴƻǳǘ ƻǎǳŘƻǾŞ ƪǌƛǾƪȅΦ 

!ǎǇŜƪǘȅ ǾȊƴƛƪŀƧƝ ƳŜȊƛ ǾǑŜƳƛ ǇǊǾƪȅ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳΦ bŜǎǘŀőƝ ǘŜŘȅ ǳǾŀȌƻǾŀǘ ƧŜƴ ŀǎǇŜƪǘȅ ƳŜȊƛ 

ǇƭŀƴŜǘŀƳƛΣ ƴȇōǊȌ ƴǳǘƴƻ ǳǾŀȌƻǾŀǘ ŀǎǇŜƪǘŀŎƛ ǳȊƭǻΣ ǎǘłƭƛŎΣ ŎƛǘƭƛǾȇŎƘ ōƻŘǻΣ ƘǊƻǘǻΣ ŘƻƳǻ ŀ ŀƴǝǎŎƛƝΦ 

bŜǎǘŀőƝ ǘŀƪŞ ǳǾŀȌƻǾŀǘ ŀǎǇŜƪǘȅ ŘŞƭƪƻǾŞΣ ŀőƪƻƭƛ Ƨǎƻǳ ƴŜƧŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝΣ ƴȇōǊȌ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ǇǌƛƘƭƝȌŜǘ ƛ ƪ 

ǇŀǊŀƭŜƭłƳ ŘŜƪƭƛƴŀŎƝ ŀ ǑƝǌŜƪΦ tŀǊŀƭŜƭȅ ǑƝǌƪƻǾŞ ǎŜ ǳǇƭŀǘƶǳƧƝ ƳŞƴŠ Ǿ ƘƻǊƻǎƪƻǇŜŎƘ ǎǘłƭȇŎƘΣ ǾƝŎŜ ǾǑŀƪ 

Ǿ ƘƻǊƻǎƪƻǇŜŎƘ ǇǊƻƳŠƴƴȇŎƘΣ ȊǾƭłǑǘŠ Ǉǌƛ ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝ ǘǊŀƴȊƛǘǻΦ bŜƧŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝ ƻǎǳŘƻǾŞ ǳŘłƭƻǎǝ 

Ƨǎƻǳ Ǿ ǘǊŀƴȊƛǘŜŎƘ ƴŀȊƴŀőŜƴȅ ǇŀǊŀƭŜƭŀƳƛ ǑƝǌŜƪΦ aƻŘŜǊƴƝ ŀǎǘǊƻƭƻƎƻǾŞ ƴŀ ǘǳǘƻ ƻƪƻƭƴƻǎǘ ȊǇǊŀǾƛŘƭŀ 

ȊŀǇƻƳƝƴŀƧƝΣ ŀ ǇǊƻǘƻ ǳǎǳȊǳƧƝ ƴŜǎǇǊłǾƴŠΦ 

aŀƧƝπƭƛ ǇƭŀƴŜǘȅ ŀ ƻǎǘŀǘƴƝ ǇǊǾƪȅ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ ǎǘŜƧƴƻǳ ŘŜƪƭƛƴŀŎƛ ƴŜōƻ ǑƝǌƪǳΣ ǾȊƴƛƪł ǇŀǊŀƭŜƭŀΣ ƪǘŜǊł 

ƧŜ ǎǾȇƳ ǾƭƛǾŜƳ ǇƻŘƻōƴł ƪƻƴƧǳƴƪŎƛΤ Ǉǌƛ ȊƧƛǑǙƻǾłƴƝ ǘǊŀƴǎƛǘǻ ƧŜƧƝ ǾƭƛǾ ƧŜ ǎƛƭƴŠƧǑƝΦ 

tƻƳŠǊȅ ŘŞƭŜƪ ǇǊǾƪǻ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ ǾȅǘǾłǌŜƧƝ ƳƴƻƘŜƳ ǾƝŎŜ ŀǎǇŜƪǘǻΦ aƻŘŜǊƴƝ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜ ǇƻǳȌƝǾł 

ǘȅǘƻΥ 
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bŠƪǘŜǌƝ ŀǎǘǊƻƭƻƎƻǾŞ ǇƻǳȌƝǾŀƭƛ ŀ ǇƻǳȌƝǾŀƧƝ ǇƻƴŠƪǳŘ ƧƛƴŞ ŀǎǇŜƪǘȅΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ǇƻƳŠǊ ƧŜ ǾȌŘȅ Ǉƻ мр 

ǎǘǳǇƴƝŎƘΦ tƻŘƭŜ ƴƛŎƘ Ƨǎƻǳ ŀǎǇŜƪǘȅ ǇǌƝȊƴƛǾŞΣ ǘǾƻǌƝπƭƛ ǾȊŘłƭŜƴƻǎǘ мрΣ слΣ мнл ǎǘǳǇƶǻΣ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŞΣ 

ǘǾƻǌƝπƭƛ ǾȊŘłƭŜƴƻǎǘ прΣ трΣ флΣ морΣ мсрΣ мул ǎǘǳǇƶǻΦ bŜǳǘǊłƭƴƝ ŀǎǇŜƪǘȅ Ƨǎƻǳ ǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ǘǾƻǌƝ 

ǾȊŘłƭŜƴƻǎǘ олΣ млрΣ мрл ǎǘǳǇƶǻΦ ¢ȅǘƻ ŀǎǇŜƪǘȅ ƴŜƴƝ ƴǳǘƴŞ ǇƻǳȌƝǾŀǘΣ  ƧŜƴƻƳ ǘŜƘŘȅΣ ƴŜǘǾƻǌƝπƭƛ 

{ƭǳƴŎŜ ǎ [ǳƴƻǳ ŀǎǇŜƪǘȅ ƴƻǊƳłƭƴƝ ŀ ŎƘŎŜƳŜπƭƛ ōƭƝȌŜ ȊƧƛǎǝǘ ƪǾŀƭƛǘǳ ƧŜƧƛŎƘ ǾȊǘŀƘǳΦ 

  

 

  

tǌŜǎƴȇ ŀǎǇŜƪǘ ƧŜ ǾȅǘǾƻǌŜƴ Ǿ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ ƧŜƴ ȊǌƝŘƪŀ ƪŘȅΦ bŜƴƝπƭƛ ǇǌŜǎƴȇΣ ǳǾŀȌǳƧƛ ŀǎǘǊƻƭƻƎƻǾŞ ǘȊǾΦ 

ƻǊōƛǎΣ ǘƻ ƧŜ ƻƪǊǳƘΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ ŀǎǇŜƪǘ ƧŜǑǘŠ ǇƭŀǟΦ bŠƪǘŜǌƝ ŀǎǘǊƻƭƻƎƻǾŞ ǇƻǳȌƝǾŀƧƝ ƻǊōƛǎ мрϲΣ ǘŀƪȌŜ 



но 
 

ǇǊǾƪȅ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ ǾȌŘȅ ǾȅǘǾłǌƝ ƴŠƧŀƪȇ ŀǎǇŜƪǘΦ hǾǑŜƳ ƧŜ ǘǌŜōŀ ǎƛ ǇŀƳŀǘƻǾŀǘΣ ȌŜ őƝƳ ǇǌŜǎƴŠƧǑƝ 

ŀǎǇŜƪǘΣ ǟƳ ǎƛƭƴŠƧǑƝ ƧŜ ǾƭƛǾΦ hōǾȅƪƭŜ ǾǑŀƪ ǎŜ ƳŠǌƝ ŀǎǇŜƪǘ ǇƻŘƭŜ ǾȊłƧŜƳƴŞ ǎƝƭȅ ǇƭŀƴŜǘΦ Y ǳǊőŜƴƝ 

ƻƪǊǳƘǳ ŀǎǇŜƪǘŀŎŜ ǇƻǎƭƻǳȌƝ ǳǾŜŘŜƴł ǘŀōǳƭƪŀΦ ό±ƛȊ ǘŀōǳƭƪŀ ƴŀ ǇǌŜŘŎƘłȊŜƧƝŎƝ ǎǘǊŀƴŠύ 

¢ǳǘƻ ǘŀōǳƭƪǳ ǳǾŀȌǳƧŜƳŜ ƧŜƴ ǳ ƘƭŀǾƴƝŎƘ ŀǎǇŜƪǘǻΣ ƪǘŜǊȇƳƛ ƧǎƻǳΥ ƪƻƴƧǳƴƪŎŜΣ ǎŜȄǝƭΣ ƪǾŀŘǊŀǘǳǊŀΣ 

ǘǊƛƎƻƴΣ ƻǇƻǎƛŎŜΦ ¦ ǇƻƭƻǎŜȄǝƭǳΣ ǇƻƭƻƪǾŀŘǊŀǘǳǊȅΣ ǎŜǎƪǾƛƪǾŀŘǊŀǘǳǊȅΣ ƪǾƛƴƪǳƴȄǳ ǳǾŀȌǳƧŜƳŜ ƻǊōƛǎ 

ǇƻǳȊŜ оϲΦ ¦ ŘŀƭǑƝŎƘ όƳŜƴǑƝŎƘύ ŀǎǇŜƪǘǻ ǇƻǳȊŜ мϲΦ !ǎǇŜƪǘȅ ƴŀ ōƻŘȅΣ ƘǊƻǘȅ ŘƻƳǳ ƳŀƧƝ ƻǊōƛǎ ƧŜƴ 

нϲΣ ŀǎǇŜƪǘȅ ƴŀ ŀƴǝǎŎƛŜ ǊƻǾƴŠȌ нϲ όȊŘŜ ǳǾŀȌǳƧŜƳŜ ƧŜƴ ƪƻƴƧǳƴƪŎƛύΣ ƴŀ ǎǘłƭƛŎŜ мϲΦ tŀǊŀƭŜƭȅ 

ŘŜƪƭƛƴŀőƴƝ ƳŀƧƝ ƻǊōƛǎ мϲΣ ǇŀǊŀƭŜƭȅ ǑƝǌƪƻǾŞ Ǉŀƪ ƧŜƴ олȰΦ 

!ǎǇŜƪǘȅ ƳƻƘƻǳ ǾȅǎƝƭŀǘ ƧŜƴ ǇƭŀƴŜǘȅ ŀ ǎǘłƭƛŎŜΦ .ƻŘȅΣ ƘǊƻǘȅ ŘƻƳǻΣ ŀƴǝǎŎƛŜ ŀǎǇŜƪǘȅ ƴŜǾȅǎƝƭŀƧƝΤ 

ǇƻǳȊŜ ƧŜ ǇǌƛƧƝƳŀƧƝΦ 

   

нΦ /ƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪŀ ŀǎǇŜƪǘǻ 
tŀǊŀƭŜƭŀ 

5ŜƪƭƛƴŀőƴƝ ŀ ǑƝǌƪƻǾł ǇŀǊŀƭŜƭŀ ǎŜ ǾȊǘŀƘǳƧŜ ǾƛŎŜ ƴŀ ƻǎǳŘΣ ƴŜȌ ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊΦ ~ƝǌƪƻǾƻǳ ǇŀǊŀƭŜƭǳ ƧŜ 

ǘǌŜōŀ ȊǾŀȌƻǾŀǘ ȊǾƭłǑǘŠ Ǉǌƛ ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝ ǘǊŀƴȊƛǘǻΣ Ǿ ƴƛŎƘȌ ǾȅǘǾłǌƝ ƻǎǳŘƻǘǾƻǊƴŞ ƻōǊŀǘȅ ƪ ŘƻōǊŞƳǳ 

ƛ ȊƭŞƳǳΦ  

YƻƴƧǳƴƪŎŜ 

½ƴŀƳŜƴł ǇƻőłǘŜƪ ƴƻǾŞƘƻ Ŏȅƪƭǳ Ƨŀƪ Ǿ ǊŀŘƛȄǳΣ ǘŀƪ Ǿ ǘǊŀƴȊƛǘŜŎƘΦ {ǇƻƧǳƧŜ ŀ ǊƻȊƭǳőǳƧŜΣ ȊŘŀ ŘƻōǌŜ őƛ 

ȊƭŜΣ ȊłǾƛǎƝ ƻŘ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ŀǎǇŜƪǘǻΣ ƪǘŜǊŞ ƪƻƴƧǳƴƪŎŜ ǇǌƛƧƝƳłΦ aŜȊƛ WǳǇƛǘŜǊŜƳΣ ±ŜƴǳǑƝΣ [ǳƴƻǳ ŀ 

{ƭǳƴŎŜƳ ƧŜ ǾȌŘȅ όƴŜƧǎƻǳπƭƛ ƧƛƴŞ ƴŜƘŀǊƳƻƴƛŎƪŞ ŀǎǇŜƪǘȅύ ŘƻōǊłΦ 2łǎǘŜőƴŠ ƧŜ ŘƻōǊłΣ ǘǾƻǌƛπƭƛ Ƨƛ 

WǳǇƛǘŜǊ ŀ ±ŜƴǳǑŜ ǎ aŀǊǘŜƳΣ {ŀǘǳǊƴŜƳΣ ¦ǊŀƴŜƳΦ YƻƴƧǳƴƪŎŜ WǳǇƛǘŜǊŀ ŀ ±ŜƴǳǑŜ ǎ bŜǇǘǳƴŜƳ ŀ 

tƭǳǘƻƴŜƳ ȊłǾƛǎƝ ƻŘ ƳǊŀǾƴƝ ȊłƪƭŀŘƴȅ ƴƻǎƛǘŜƭŜ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳΣ ƪǘŜǊƻǳ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ŘǌƝǾŜ ȊƧƛǎǝǘΦ 

YƻƴƧǳƴƪŎŜ ƳŜȊƛ {ŀǘǳǊƴŜƳ ŀ aŀǊǘŜƳ ƧŜ ǾȌŘȅ ȊƭłΦ ¢ƻǘŞȌ Ǉƭŀǟ ƻ ǇŀǊŀƭŜƭŜΣ ƳƛƳƻ ǾȇƧƛƳƪǳΣ ȌŜ 

ǇŀǊŀƭŜƭŀ ƛ ƪƻƴƧǳƴƪŎŜ ƳŜȊƛ {ŀǘǳǊƴŜƳ ŀ ¦ǊŀƴŜƳ ōȇǾł ƘŀǊƳƻƴƛŎƪłΦ ±ƭƛǾ ƪƻƴƧǳƴƪŎŜ ǎǘǊƘłǾł ƴŀ 

ǎŜōŜ ƻƴŀ ǇƭŀƴŜǘŀΣ ƪǘŜǊł ƧŜ Ǿ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ ƳǳƴŘłƴƴŠ ǎƛƭƴŠƧƛ ǇƻǎǘŀǾŜƴłΦ YƻƴƧǳƴƪŎŜ ǇƭŀƴŜǘȅ ǎŜ 

{ƭǳƴŎŜƳ ƧŜ ŎŜƭƪŜƳ ǇǌƝȊƴƛǾłΣ ƴŜōƻǙ ǇƭŀƴŜǘŀ ǇƻǎƛƭǳƧŜ ǎǾƻƧƛ ǎƝƭǳ ǎƛƭƻǳ {ƭǳƴŎŜΦ 

hǇƻȊƛŎŜ 

ƧŜ ǾŜƭƳƛ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎƪȇ ŀǎǇŜƪǘΣ ƪǘŜǊȇ ǾȅȌŀŘǳƧŜ ȊƴŀőƴŞ ǎǘǳŘƛǳƳΦ ±ǑŜƻōŜŎƴŠ ǌŜőŜƴƻΣ ƧŜ ǾŜƭƳƛ ȊƭłΣ 

ǘǾƻǌƝπƭƛ Ƨƛ ǑƪǻŘŎƛ ƳŜȊƛ ǎŜōƻǳΣ ƴŜōƻ ƻȊŀǌǳƧƝπƭƛ ǑƪǻŘŎƛ ǘŀƪǘƻ {ƭǳƴŎŜΦ ±ȌŘȅ ƴǳǘƴƻ ǎǘǳŘƻǾŀǘ ǎƝƭǳ 

ǇƭŀƴŜǘΦ bŀǇǌΦΥ aŀǊǎ ƻǇƻȊƛŎŜ {ƭǳƴŎŜΦ WŜπƭƛ aŀǊǎ ǎƛƭƴŠƧǑƝΣ Ǉŀƪ ƻǇƻȊƛŎŜ ōǳŘŜ ȊƴŀƳŜƴŀǝ ƘǊǳōƻǎǘ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳΣ ǳƪǾŀǇŜƴƻǎǘ ŀ ƴŜƪƭƛŘ ŀ Ȋ ǘƻƘƻ ƻǎǳŘƻǾŞ ƻƳȅƭȅΦ WŜπƭƛ ǾǑŀƪ {ƭǳƴŎŜ ǎƛƭƴŠƧǑƝ ƴŜȌ aŀǊǎΣ 

ƴŜōǳŘŜ ǇǻǎƻōŜƴƝ ǘŞǘƻ ƻǇƻȊƛŎŜ ǘŀƪ ȊłǾŀŘƴŞΦ hǇƻȊƛŎŜ ǎǇƻƧǳƧŜ ǇǊǾƪȅΤ ƴǳǘƴƻ ǊƻȊƭƛǑƛǘ ǇƻŘƭŜ 

ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ŀǎǇŜƪǘǻΣ ȊŘŀ ǘƻǘƻ ǎǇƻƧŜƴƝ ƧŜ ŘƻōǊŞ őƛ ȊƭŞΦ tǊƻ ƻǎƻōȅ ƪƭŀŘƴŞ ƧŜ ƻǇƻȊƛŎŜ ǾȇƘƻŘƴŠƧǑƝΣ ƴŜȌ 

ǇǊƻ ƻǎƻōȅ ǇŀǎƛǾƴƝΦ hǇƻȊƛŎŜ ǇǌƛƴłǑƝ ƻǎǳŘƻǾȇ ǾƭƛǾ ƴŀ ȊƳŠƴǳ ȌƛǾƻǘŀΣ ƴŜőŜƪŀƴł ȊƪƭŀƳłƴƝΣ 

ƴŜŘƻǎǘŀǘŜƪ ŀ ƴŜƳǊŀǾƴƻǎǘΦ 

  



нп 
 

YǾŀŘǊŀǘǳǊŀ 

tǻǎƻōƝ ǾƝŎŜ ƴŀ ƘƳƻǘƴŞ ǵǊƻǾƴƛΣ ǘŜŘȅ ƴŀ ǘŠƭƻΣ ȊŘǊŀǾƝΣ ƳŀƧŜǘŜƪΦ ¨őƛƴŜƪ ƪǾŀŘǊŀǘǳǊȅ ƧŜ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾȇ ŀ 

ǘǊǾŀƭȇΦ WŜ ǘƻ ŀǎǇŜƪǘ ǎƳǊǝΣ ƻƳŜȊŜƴƝ ȊƭȇŎƘ ȊǾȅƪǻΣ ƴŀȊƴŀőǳƧŜ ōƻƧ ŀ ǇǌŜƪłȌƪȅΦ bŀ ŘǳǑŜǾƴƝ ǵǊƻǾƴƛ ƧŜ 

ƳƻȌƴŞ ǾƭƛǾ ƪǾŀŘǊŀǘǳǊȅ ǇǌŜƪƻƴŀǘΦ 

¢ǊƛƎƻƴ 

ƧŜ ƴŜƧƭŜǇǑƝ ƘŀǊƳƻƴƛŎƪȇ ŀǎǇŜƪǘΦ WŜƘƻ ǾƭƛǾ ƧŜ ǘǊǾŀƭȇΣ ǳƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ƴłƘƻŘƴŞ ŘƻōǊƻ ŀ ǑǘŠǎǟΣ ƴŀ ǎƻǳƭŀŘΣ 

ƴŀ ŘƻōǊŞ ǎƭƻȌƪȅ ǇƻǾŀƘȅ ŀ Ǿ őŜƳ ȊǊƻȊŜƴŜŎ ŘƻǎłƘƴŜ ƴŜƧǎƴŀŘƴŠƧƛ ǵǎǇŠŎƘΦ 

{ŜȄǝƭ 

ƧŜ ǘŀƪŞ ǾŜƭƳƛ ŘƻōǊȇ ŀǎǇŜƪǘΣ ŀƭŜ ƧŜƘƻ ǵőƛƴŜƪ ƴŜōȇǾł ǘŀƪ ǘǊǾŀƭȇ Ƨŀƪƻ ǳ ǘǊƛƎƻƴǳΦ WŜ ƳƻȌƴŞ Ƙƻ 

ǾȊǘŀƘƻǾŀǘ ǾƝŎŜ ƴŀ ŘƻōǊŞ ǎƪƭƻƴȅΣ ƴŀ ƻǎǳŘƻǾŞ ǳŘłƭƻǎǝΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ Ǿ ǎƻǳƘƭŀǎǳ ǎ ǇƻǾŀƘƻǳ ȊǊƻȊŜƴŎŜ 

ŀ ƴŀ ǇƻƳƻŎ Ǿ ȌƛǾƻǘŠΦ WŜ ǘƻ ǎǇƝǑŜ ƧŀƪŞǎƛ ǇƻƘƭŀȊŜƴƝ ƻǎǳŘǳΣ ƴŜȌ ǘǊǾŀƭȇ ŘŀǊΦ 

tƻƭƻǎŜȄǝƭ 

ƴŀȊƴŀőǳƧŜ ŘƻōǊȇ ǎƪƭƻƴ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ ŀ ǇǌŜŎƘƻŘƴŞ ŘƻōǊƻΦ WŜ ǘǌŜōŀ Ƙƻ ǾȊǘŀƘƻǾŀǘ ǎǇƝǑŜ ƧŜƴ ƴŀ 

ǵƳȅǎƭȅΣ ƴŜȌƭƛ ƴŀ ƧŜŘƴłƴƝΦ 

tƻƭƻƪǾŀŘǊŀǘǳǊŀ 

ƴŀȊƴŀőǳƧŜ ǇǌŜŎƘƻŘƴŞ ȊƭƻΣ ǇǌŜŎƘƻŘƴŞ ǇǌŜƪłȌƪȅΣ ǇǊǾƴƝ ƻōǟȌŜ ȌƛǾƻǘŀΦ  

{ŜǎƪǾƛƪǾŀŘǊŀǘǳǊŀ 

ƴŀȊƴŀőǳƧŜ ǇǊǾƴƝ ȊƪƻǳǑƪǳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ 

YǾƛƴƪǳƴȄ 

ȊƪƻǳǑƪȅ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƭłƴǳΦ 

  

hǎǘŀǘƴƝ ƳŀƭŞ ŀǎǇŜƪǘȅ ƴŜƴƝ ǇƻǘǌŜōŀ Ǿ ǊŀŘƛƪłƭƴƝƳ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ ǳǾŀȌƻǾŀǘΦ 

Wǎƻǳ ŀƭŜ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ǾǑŀƪ Ǿ ǘǊŀƴǎƛǘŜŎƘ tƭǳǘƻƴŀΣ bŜǇǘǳƴŀΣ ¦Ǌŀƴŀ ŀ {ŀǘǳǊƴŀΦ 

 

оΦ tǻǎƻōŜƴƝ ǇƭŀƴŜǘłǊƴƝŎƘ ŀǎǇŜƪǘǻ 
  

tƻŘǊƻōƴŞ ǾȇȊƴŀƳȅ ŀǎǇŜƪǘǻ ƳŜȊƛ ǇƭŀƴŜǘŀƳƛ ōǳŘƻǳ ǳǾŜŘŜƴȅ ǾŜ L±Φ ŀƴŀƭȅǝŎƪŞ ƪƴƛȊŜ ǘƻƘƻǘƻ ŘƝƭŀΦ 

½ŘŜ ǳǾłŘƝƳŜ ƧŜƴ ǾȇȊƴŀƳ ǎȅƴǘŜǝŎƪȇΣ ƧŜƧȌ ƴǳǘƴƻ ƳƝǘ ǾȌŘȅ ƴŀ Ƴȅǎƭƛ Ǉǌƛ ǾȇƪƭŀŘǳ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳΦ 

IŀǊƳƻƴƛŎƪȇ ŀǎǇŜƪǘ ƧŜ ƴŀȊƴŀőŜƴ ȊƴŀƳŞƴƪŜƳ ǇƭǳǎΣ ƴŜƘŀǊƳƻƴƛŎƪȇ ȊƴŀƳŞƴƪŜƳ ƳƝƴǳǎΦ 

  



нр 
 

!ǎǇŜƪǘȅ {ƭǳƴŎŜ 
¦ŘłǾŀƧƝ ȊłƪƭŀŘƴƝ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ 

[ǳƴŀ Ҍ tƭƴƻǎǘ ȌƛǾƻǘŀΣ ǎǘłƭƻǎǘΣ ǎƻǳƭŀŘ 

  π tǊƻƳŠƴȅ ƪ ƘƻǊǑƝƳǳΣ ƻōǟȌŜ ǾǑŜƘƻ ŘǊǳƘǳ 

aŜǊƪǳǊ Ҍ 5ƻōǊł ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎŜΦ 

  π 
aŜǊƪǳǊ ǎŜ ƴŜǾȊŘŀƭǳƧŜ ǇǌƝƭƛǑ ƻŘ {ƭǳƴŎŜΦ ±ȅǘǾłǌŜƧƝ ǎŜ 

ǘŜŘȅ ƧŜƴ ƳŀƭŞ ŀǎǇŜƪǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ƴŜƳŀƧƝ ǾŜƭƪȇ ǾȇȊƴŀƳ 

±ŜƴǳǑŜ Ҍ ~ǘŠǎǟΣ ǊŀŘƻǎǘΣ ƭłǎƪŀ 

  π tǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƴŞ ȊǘǊłǘȅ ŀ ȊƪƭŀƳłƴƝ 

aŀǊǎ Ҍ 9ƴŜǊƎƛŜΣ ƻŘǾŀƘŀΣ ȌƛǾƻǘƴƝ ǎƛƭŀΣ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘ 

  π ±łǑƴŠΣ ȊƭƻōŀΣ ǎǇƻǊȅ 

WǳǇƛǘŜǊ Ҍ ±ŜƭƳƛ ǇǌƝȊƴƛǾŞ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅ ƻƪƻƭƴƻǎǝ ȌƛǾƻǘŀ 

  π {ƭŀōŞ ȊŘǊŀǾƝΣ ƻōǟȌŜ ǎ ƻƪƻƭƝƳΣ ǇȇŎƘŀ 

{ŀǘǳǊƴ Ҍ ±ȅǘǊǾŀƭƻǎǘΣ ǇƝƭŜΣ ȊŘǊŀǾƝ 

  π /ƘƻǊƻōȅΣ ȊǘǊłǘȅΣ ōłȊŜƶΣ ƻƳŜȊŜƴƝ 

¦Ǌŀƴ Ҍ LƴǘǳƛŎŜΣ ǊŜŦƻǊƳȅΣ ǾȅƴŀƭŞȊŀǾƻǎǘΣ ƻǊƛƎƛƴŀƭƛǘŀ 

  π bŜǇǌłǘŜƭǎǘǾƝΣ ƻƪƻƭƝΣ ƴłƘƭŞ ƴŜƘƻŘȅ 

bŜǇǘǳƴ Ҍ LŘŜŀƭƛǎƳǳǎΣ ƧŜƳƴƻǎǘ Ŏƛǘǻ 

  π hƳȅƭȅΣ ǇƻŘǾƻŘȅΣ ȊƪƭŀƳłƴƝ 

tƭǳǘƻ Ҍ {ŜōŜǾŠŘƻƳƝΣ őƛƴƻǊƻŘƻǎǘΣ ƛŘŜŀƭƛǎƳǳǎΣ ǵǎǇŠŎƘ 

  π bŜƘƻŘȅΣ ƴŜǵǎǇŠŎƘΣ ǇǌŜǇƝƴłƴƝ ǾŜ ǾǑŜƳ 

  

  

!ǎǇŜƪǘȅ [ǳƴȅ 
{ƳŠǌǳƧƝ ƪ ǳǎƪǳǘŜőƴŠƴƝ 

aŜǊƪǳǊ Ҍ tǌƛȊǇǻǎƻōƛǾƻǎǘΣ ƻōǊŀǘƴƻǎǘ Ƴȅǎƭƛ ŀ ǌŜőƛ 

  π ¢ƻǘŞȌΦ !ƭŜ ǳȌƛǘŞ ǾŜ ǑǇŀǘƴŞƳ ǎƳȅǎƭǳ 

±ŜƴǳǑŜ Ҍ ~ǘŠǎǟ ƻŘ ȌŜƴΣ ȊŀƳƛƭƻǾŀƴƻǎǘΣ ǇǌƝƧŜƳƴł ƻǎƻōƴƻǎǘ 



нс 
 

  π 
{ƳȅǎƭƴƻǎǘΣ ƴŜǑǘŠǎǟ ƻŘ ȌŜƴΣ ȊǘǊłǘȅΣ ƴŜǑǙŀǎǘƴŞ 

ƳŀƴȌŜƭǎǘǾƝ 

aŀǊǎ Ҍ tƻŘƴƛƪŀǾƻǎǘΣ ŀƪǝǾƛǘŀΣ ǇǊŀƪǝőƴƻǎǘ 

  π ±łǑƴŠΣ ǎǇƻǊȅΣ ŘƻōǊƻŘǊǳȌƴƻǎǘΣ ƴŜǎǘłƭƻǎǘ 

WǳǇƛǘŜǊ Ҍ ½ƴŀƳŜƴƛǘȇ ǾƭƛǾ ǇǊƻ ǾǑŜ 

  π 
½ǘǊłǘȅΣ ȊƪƭŀƳłƴƝΣ ŎƘƻǊƻōȅΣ ǇƻȊƻǊ ƴŀ ȌŜƴȅ ŀ ƭƛŘƻǾŞ 

ǾǊǎǘǾȅ 

{ŀǘǳǊƴ Ҍ IƻǎǇƻŘłǊƴƻǎǘΣ ǎƳȅǎƭ ǇǊƻ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 

  π /ƘƻǊƻōȅΣ ǎǘŀǊƻǎǘΣ ȊǘǊłǘȅΦ bŜōƭŀƘŞ ȊǾƭłǑǘŠ ǇǊƻ ȌŜƴȅΗ 

¦Ǌŀƴ Ҍ wŜŦƻǊƳȅΣ ōƻƘŀǘȇ ƳȅǑƭŜƴƪƻǾȇ ȌƛǾƻǘΣ ǘƻǳƘŀ Ǉƻ ŎŜǎǘłŎƘ 

  π ~ǇŀǘƴŞ ǇƭłƴȅΣ ƴŜǊǾƻȊƛǘŀΣ ƴŜȊŘǊŀǾł ǊƻƳŀƴǝƪŀ 

bŜǇǘǳƴ Ҍ tǌƛǘŀȌƭƛǾƻǎǘΣ ƧŜƳƴł Ƴȅǎƭ ŀ ŦŀƴǘŀȊƛŜ 

  π tƻŎƘȅōƴŞ ǎƪƭƻƴȅΣ ƳłƴƛŜΣ ƴŜǾŠǊŀΣ ǑłƭŜƴƝ 

tƭǳǘƻ Ҍ {ƪƭƻƴ ƪ ǾȇǎǘǌŜŘƴƻǎǘŜƳΣ ŦŀƴǘŀȊƛŜΣ ǎŜƴǝƳŜƴǘŀƭƛǘŀ 

  π 
{ŜōŜǇǌŜŎŜƴŠƴƝΣ ƪƻƭƝǎŀǾƻǎǘΣ ƴŜǊƻȊƘƻŘƴƻǎǘΣ ǇƻȌƛǘƪłǌǎǘǾƝΣ 

ŎƘƻǊƻōȅΦ 

  

  

!ǎǇŜƪǘȅ aŜǊƪǳǊŀ 
{ƳŠǌǳƧƝ ƪ ŜƴŜǊƎƛƛΣ ǾłǑƴƛΣ ǇǻǎƻōƝ ǾŜƭƳƛ ǊȅŎƘƭŜ 

aŀǊǎ Ҍ 
hǎǘǊȇ ǊƻȊǳƳΣ ǾǝǇΣ ƴŀŘǑŜƴƝΣ ŜƴŜǊƎƛŜΣ ȊǊǳőƴƻǎǘΣ ŘƻōǊȇ 

ǌŜőƴƝƪ 

  π {ŀǊƪŀǎƳǳǎΣ ƴŜǘǊǇŠƭƛǾƻǎǘΣ ŘǊłȌŘƛǾƻǎǘΣ ǎǇƻǊȅ 

WǳǇƛǘŜǊ Ҍ 
bŀŘǑŜƴƝΣ ŘƻōǊŞ ȊŘǊłǾƛΣ ƻŘǾŀƘŀΣ őƛƴƻǊƻŘƻǎǘΣ ŘƻōǊŞ ǇǊƻ 

ǎǇƻǊȅ 

  π bŜǾŠǊŀΣ ƳŀǊƴƻǘǊŀǘƴƻǎǘΣ ȊǘǊłǘȅ ȊŜ ǎǇƻǊǻ 

{ŀǘǳǊƴ Ҍ tƝƭŜΣ ǇǊŀƪǝőƴƻǎǘΣ Ƙƭƻǳōƪŀ ƳȅǑƭŜƴŜƪΣ ŘƛǇƭƻƳŀŎƛŜ 

  π [ŜǎǘΣ ǇȇŎƘŀΣ ƭŀƪƻǘŀΣ ƴŜǑǘŠǎǟ Ǿ ǇƻǾƻƭłƴƝ ŀ Ǿ ǇǌłǘŜƭǎǘǾƝ 
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¦Ǌŀƴ Ҍ ±ȇǘŜőƴȇ ǊƻȊǳƳΣ ƻǊƛƎƛƴŀƭƛǘŀΣ ǘǾǻǊőƝ ǎƝƭŀΣ ƻōƧŜǾȅ 

  π hƳȅƭȅΣ ƴŜǵǎǇŠŎƘȅ Ȋ ƴƛŎƘΣ ƘłŘŀǾƻǎǘ 

bŜǇǘǳƴ Ҍ WŜƳƴƻǎǘ ŘǳŎƘŀΣ ƳƴƻƘƻ ȊłƧƳǻ 

  π 
bŜǇǊŀƪǝőƴƻǎǘΣ ƴŜǇǊŀǾŘŀΣ ƪƭŀƳȅΣ ƴŜȊŘǊŀǾȇ 

ǊƻƳŀƴǝǎƳǳǎ 

tƭǳǘƻ Ҍ bŜƪƭƛŘƴȇΣ ƳƴƻƘƻǎǘǊŀƴƴȇ ŀ ǾǝǇƴȇ ŘǳŎƘΦ 

  π 
{ƪƭƻƴ ƪ ƻƳȅƭǻƳ ŀ ǇƻŘǾƻŘǻƳΣ ǑǇŀǘƴŞ ƴŜǊǾȅΣ 

ǳƪǾŀǇŜƴƻǎǘ 

  

!ǎǇŜƪǘȅ ±ŜƴǳǑŜ 
{ƳŠǌǳƧƝ ƪŜ ƪǊłǎŜΣ ƭłǎŎŜ ŀ ǇƻȌƛǘƪǳ 

aŜǊƪǳǊ Ҍ ±ŜǎŜƭł ƳȅǎƭΣ ǎƪƭƻƴ ƪ ǳƳŠƴƝ ŀ ƳƭŀŘȇƳ ƭƛŘŜƳ 

  π ¢ƻǘŞȌΣ ŀƭŜ ȊƪƭŀƳłƴƝ 

aŀǊǎ Ҍ 
bƻǊƳłƭƴƝΣ ȊŘǊŀǾł ǎƳȅǎƭƴƻǎǘΣ ŘǊǳȌƴƻǎǘΣ ǇƻŘƴƛƪŀǾƻǎǘΦ 

ƴŀŘŠƧŜǇƭƴƻǎǘ 

  π 
±łǑƴŠΣ ƧŜǑƛǘƴƻǎǘΣ ƳŀǊƴƻǘǊŀǘƴƻǎǘΣ ƴŜƳǊŀǾƴƻǎǘΣ ǊƻȊƭǳƪȅΣ 

ǊƻȊƳŀǊȅ 

WǳǇƛǘŜǊ Ҍ ¨ǎǇŠŎƘΣ ǑǘŠǎǟΣ ŎǘƴƻǎǘΣ ƻōƭƝōŜƴƻǎǘ 

  π ½ǘǊłǘȅ ǎƪǊȊŜ ȌŜƴȅΣ ǇǌŜǇȅŎƘΣ ƴŜƘƻǎǇƻŘłǊƴƻǎǘ 

{ŀǘǳǊƴ Ҍ /ǳŘƴƻǎǘΣ ǾŠǊƴƻǎǘΣ ōƭŀƘƻōȅǘ ȊƝǎƪŀƴȇ ǇǊŀŎƝ 

  π 
tǌŜƪłȌƪȅΣ ƴŜǑǘŠǎǟ Ǿ ƭłǎŎŜΣ ƴŜƳǊŀǾƴƻǎǘΣ ƴŜŎǳŘƴƻǎǘΣ 

ƭŀƪƻǘŀ 

¦Ǌŀƴ Ҍ hǊƛƎƛƴŀƭƛǘŀΣ ǇǌƛǘŀȌƭƛǾƻǎǘΣ ǊƻƳŀƴǝƪŀΣ ȊƳŠƴȅ Ǿ ƭłǎŎŜ 

  π tǌŜƘƴŀƴł ǎƳȅǎƭƴƻǎǘΣ ǇŜǊǾŜǊȊƛǘŀΣ ƴŜǾŠǊŀ 

bŜǇǘǳƴ Ҍ hǎƻōƴƝ ƪƻǳȊƭƻΣ ƛŘŜłƭȅΣ Ƴȅǎǝƪŀ 

  π 
{ƪƭƻƴ ƪ ƴŜǇǌƛǊƻȊŜƴŞƳǳΣ ǇǌƝƭƛǑƴł ŜǎǘŜǝőƴƻǎǘΣ ƴŜȊŘǊŀǾł 

ŦŀƴǘŀȊƛŜ 

tƭǳǘƻ Ҍ [łǎƪŀ ƪŜ ƪǊłǎŜΣ ȊƧŜƳƴŠƭŞ ǾłǑƴŠ 

  π 
±ȇǎǘǌŜŘƴƝ ŜǊƻǝƪŀΣ ǇƻȌƛǘƪłǌǎǘǾƝΣ ȊƪƭŀƳłƴƝ Ǿ ƳŀƴȌŜƭǎǘǾƝ 

ŀ ƭłǎŎŜ 
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!ǎǇŜƪǘȅ aŀǊǎŜ 
{ƳŠǌǳƧƝ ƪ ŜƴŜǊƎƛƛΣ ǇǻǎƻōƝ ǾŜƭƳƛ ǊȅŎƘƭŜ 

WǳǇƛǘŜǊ Ҍ 
bŀŘǑŜƴƝΣ ŜƴŜǊƎƛŜΣ ȊŘŀǘƴƻǎǘΣ ŘƻōǊŞ ȊŘǊŀǾƝΣ ǵǎǇŠŎƘ ȊŜ 

ǎǇƻǊǻ 

  π aŀǊƴƻǘǊŀǘƴƻǎǘΣ ǇǌŜǇƝƴłƴƝ ŀ Ȋ ǘƻƘƻ ǑƪƻŘȅ 

{ŀǘǳǊƴ Ҍ ½ǊǳőƴƻǎǘΣ ǊƻȊǾŀƘŀΦ 

  π ¦ƪǊǳǘƴƻǎǘΣ ƭŀƪƻǘŀΣ ƴŜōŜȊǇŜőƝΣ ȊǊŀŘŀ 

¦Ǌŀƴ Ҍ wȅŎƘƭȇ ŘǳŎƘΣ ǘŜŎƘƴƛŎƪł ƻōǊŀǘƴƻǎǘΣ ŎŜǎǘȅΣ ŎǝȌłŘƻǎǘ 

  π bŜƘƻŘȅΣ ƴŜǑǘŠǎǟΣ ƴƛőƛǾƻǎǘΣ ŦŀƴŀǝǎƳǳǎ 

bŜǇǘǳƴ Ҍ .ƻƘŀǘȇ ŘǳǑŜǾƴƝ ȌƛǾƻǘΣ ǑǘŠǎǟ Ǿ ƭłǎŎŜ 

  π 
bŜǇǌƛǊƻȊŜƴŞ ǎƪƭƻƴȅΣ ƳłƴƛŜΣ ǾłǑƴŠΣ ƴŜǑǘŠǎǟ Ȋ ǇƻƳŠǊǳ 

ƪ ƻƪƻƭƝ 

tƭǳǘƻ Ҍ 
¿ƛǾƻǘƴƝ ǎƝƭŀΣ ǎƛƭƴł ǾǻƭŜΣ ōŜȊƻƘƭŜŘƴƻǎǘΣ ǵǎǇŠŎƘ ǇƻƳƻŎƛ 

ƴłǎƛƭƝ 

  π 
bŜōŜȊǇŜőƴŞ ǎƪƭƻƴȅΣ ƴŜǇǌƛǊƻȊŜƴł ŜǊƻǝƪŀΣ ȊǘǊłǘȅΣ 

ōŜȊƻƘƭŜŘƴƻǎǘ 

  

!ǎǇŜƪǘȅ WǳǇƛǘŜǊŀ 
{ƳŠǌǳƧƝ ƪ ǇǌƝȊƴƛǾŞƳǳ ƴŀǇƭƴŠƴƝ ȌƛǾƻǘŀ 

{ŀǘǳǊƴ Ҍ ¨ǎǇŠŎƘΣ ǾłȌƴƻǎǘΣ ǾȅǘǊǾŀƭƻǎǘΦ 5ƻōǊŞ ǾŜ ǾǑŜƳ 

  π 
{ƭŀōł ǾǻƭŜΣ ƴŜȊŘŀǊȅΣ ȊƪƭŀƳłƴƝΣ ǇǊǳŘƪł ƴŜǇǌłǘŜƭǎǘǾƝΣ 

ƴŜǑǘŠǎǟ 

¦Ǌŀƴ Ҍ 
.ƻƘŀǘȇ ŘǳŎƘΣ ǑǘŠǎǟΣ ŘƻōǊŞ ǇƻǾƻƭłƴƝΣ ŎŜǎǘȅ Řƻ ŎƛȊƛƴȅΣ 

ǑǘŠǎǟ Ǿ ǊƛȊƛƪǳΣ ŘƻōǊȇ ǌŜőƴƝƪ 

  π ¢ƻǘŞȌΣ ŀƭŜ ǾŜ ǾǑŜƳ ƴŜǵǎǇŠŎƘΦ tǌƝƭƛǑƴł ƧŜŘƴƻǎǘǊŀƴƴƻǎǘ 

bŜǇǘǳƴ Ҍ /ǘƴƻǎǘΣ ƴłōƻȌŜƴǎǘǾƝΣ ƧŜƳƴŞ ŎƛǘȅΣ ǑǘŠǎǟ 

  π ½ƪƭŀƳłƴƝ Ǿ ƭłǎŎŜΣ ǇƻƳƭǳǾȅ 
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tƭǳǘƻ Ҍ wŀŘƻǎǘ ȊŜ ȌƛǾƻǘŀΣ ǾȊŜǎǘǳǇΣ ƳƴƻƘƻ ȊłƧƳǻ 

  π 
tƻȌƛǘƪłǌǎǘǾƝΣ ŘƻōǊƻŘǊǳȌƴƻǎǘΣ ƴŜȊŘŀǊȅ Ȋ ƴŜőŜǎǘƴƻǎǝ ŀ 

ƘƭƻǳǇƻǎǝ 

  

!ǎǇŜƪǘȅ {ŀǘǳǊƴŀ 
tǻǎƻōƝ ǇƻƳŀƭǳ ƪ ǊƻȊƭƻǳőŜƴƝ ŀ ƻƳŜȊŜƴƝ ȌƛǾƻǘŀ 

¦Ǌŀƴ Ҍ ¢ǊǇŠƭƛǾƻǎǘΣ ǎƝƭŀ ǾǻƭŜΣ ōƻƧ ǇǊƻ ƛŘŜłƭȅΣ ǎŜōŜƪłȊŜƶ 

  π /ƘǊƻƴƛŎƪŞ ŎƘƻǊƻōȅΣ ƪŀǘŀǎǘǊƻŦȅΣ ȊƭŞ ǊƻȊƳŀǊȅ ŀ ǵƳȅǎƭȅ 

bŜǇǘǳƴ Ҍ aǊŀǾƴƻǎǘΣ Ƙƭǳōƻƪł ƛƴǘǳƛŎŜ 

  π bŜƳǊŀǾƴƻǎǘΣ ƴŜǇǌƛǊƻȊŜƴƻǎǘΣ ȊƪƭŀƳłƴƛ ǾŜ ǎǘȅƪǳ ǎ ƻƪƻƭƝƳ 

tƭǳǘƻ Ҍ /ǝȌłŘƻǎǘΣ ǇǊƻƳȅǑƭŜƴł ǇƻŘƴƛƪŀǾƻǎǘΣ ǎƪƭƻƴ ƪ ǎŀƳƻǘŠ 

  π .ǊǳǘŀƭƛǘŀΣ ǎƻōŜŎǘǾƝΣ ƴŜƳǊŀǾƴƻǎǘΣ ŎƘƻǊƻōȅ 

  

  

!ǎǇŜƪǘȅ ¦Ǌŀƴŀ 
tǻǎƻōƝ ƴŜőŜƪŀƴŠ ŀ ƴłƘƭŜ 

bŜǇǘǳƴ Ҍ hǊƛƎƛƴŀƭƛǘŀΣ ƛŘŜłƭƴƻǎǘΣ ǎŜƴȊƛǝǾƛǘŀΣ Ƴȅǎǝƪŀ 

  π ½ǾƭłǑǘƴƝ ƭłǎƪȅΣ ƴŜǾŠǊŀΣ ǇŜǊǾŜǊȊƛǘŀΣ ŎƘǾłǎǘŀǾƻǎǘ 

tƭǳǘƻ Ҍ {ŜōŜǾŠŘƻƳƝΣ ǾȇōǳǑƴł ǇƻǾŀƘŀΣ ƴłǎƛƭƝƳ ǇǌŜǎ ǇǌŜƪłȌƪȅ 

  π błǎƛƭƴƻǎǘΣ ƴŜǎǇƻǳǘŀƴƻǎǘΣ ƴŜƴłǾƛǎǘΣ ƴŜƘƻŘȅΣ ȊƭŞ ŎƘƻǊƻōȅ 

  

  

!ǎǇŜƪǘȅ bŜǇǘǳƴŀ 
½ŀōŀǊǾǳƧƝ ƻǎǳŘ ƴŀ ŘƭƻǳƘƻǳ Řƻōǳ 

tƭǳǘƻ Ҍ aƻƘǳǘƴł ŦŀƴǘŀȊƛŜΣ ŘƻōǊƻŘǊǳȌƴȇ ƻǎǳŘ 

  π /ƘŀƻǎΣ ƴŜƻōȅőŜƧƴŞ ƳȅǑƭŜƴƪȅΣ ȊǾƭłǑǘƴƝ ƻǎǳŘȅ 

  

!ǎǇŜƪǘȅ tƭǳǘƻƴŀ 
½ŀōŀǊǾǳƧƝ ƻǎǳŘ ƴŀ ŘƭƻǳƘƻǳ ŘƻōǳΦ tǻǎƻōƝ ƴŜƧŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝ ƻōǊŀǘȅ ȌƛǾƻǘŀ Ǿ ŘƻōǊŞƳ ƛ ȊƭŞƳ ǎƳȅǎƭǳΦ 
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!ǎǇŜƪǘȅ ƳŠǎƝőƴƝŎƘ ǳȊƭǻ 
{ƳŠǌǳƧƝ ƪŜ ǎǇƻƧŜƴƝ ǎ ƻƪƻƭƝƳΦ 

¶ ±ȊŜǎǘǳǇƴȇ ǳȊŜƭΥ ał WǳǇƛǘŜǊǎƪȇ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊΣ ȊƴŀƳŜƴł ǾȇƘƻŘƴł ǎǇƻƧŜƴƝ 

¶ {ŜǎǘǳǇƴȇ ǳȊŜƭΥ ał {ŀǘǳǊƴǎƪȇ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊΣ ȊƴŀƳŜƴł ƴŜǾȇƘƻŘƴł ǎǇƻƧŜƴƝΣ ǊƻȊƭǳƪȅΣ ȊǘǊłǘȅ 

  

  

пΦ 5ǻƭŜȌƛǘł ǇǊŀǾƛŘƭŀ 
  

мΦ !ǎǇŜƪǘȅΣ ǘǾƻǌƝŎƝ ǎŜ ƳŜȊƛ ǇƭŀƴŜǘŀƳƛ Ǿ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ȊƴŀƳŜƴƝŎƘΣ ǾȊǘŀƘǳƧƛƝ ǎŜ ƴŀ ǵƳȅǎƭȅΣ 

ǇƭłƴȅΣ ŜƴŜǊƎƛƛ ŀ ǎƝƭǳ ǾǻƭŜΣ Ǿ ǇƻƘȅōƭƛǾȇŎƘ ȊƴŀƳŜƴƝŎƘ ƴŀ ǊƻȊǳƳΣ ƛƴǘŜƭŜƪǘΣ ƴŜǊǾȅΣ ǎǘłƭƻǎǘΣ 

ǇǊłŎƛ ŀ ǇƝƭƛΣ Ǿ ǇŜǾƴȇŎƘ ȊƴŀƳŜƴƝŎƘ ƴŀ ƳŀƧŜǘŜƪΣ ǾłǑƴŠΣ ǘŠƭƻΦ 

нΦ bŜƧǎƛƭƴŠƧƛ ŀ ƴŜƧƻǎǳŘƻǾŠƧƛ ǇǻǎƻōƝ ŀǎǇŜƪǘȅ Ǿ ǇŜǾƴȇŎƘ ŀ Ȋ ǇŜǾƴȇŎƘ ȊƴŀƳŜƴƝΦ ¢ȅǘƻ ǘǌŜōŀ 

ǾȌŘȅ ǳǾŀȌƻǾŀǘΣ ƴŜōƻǙ ǳŘłǾŀƧƝ ƳŠǌƝǘƪƻ ǇǊƻ ǇƻǎǳȊƻǾłƴƝ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ŀǎǇŜƪǘǻΦ 

оΦ bŜƧŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝ ŀǎǇŜƪǘȅ Ǿ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ Ƨǎƻǳ ǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ǇǻǎƻōƝ ǇƭŀƴŜǘȅ ƳǳƴŘłƴƴŠ ƛ ǇƻȊƛőƴŠ 

ǎƛƭƴŞΦ Wǎƻǳπƭƛ ǇƭŀƴŜǘȅ ǘǾƻǌƝŎƝ ŀǎǇŜƪǘ ǇŜǊŜƎǊƛƴƴƝ ŀƴŜō ƳǳƴŘłƴƴŠ Ƨƛƴŀƪ ǎƭŀōŞΣ ƧŜ ǵőƛƴŜƪ 

ŀǎǇŜƪǘǳ ǎƭŀōǑƝΦ 

пΦ ±ȌŘȅ ƧŜ ǘŜŘȅ ƴǳǘƴƻ ȊǾŀȌƻǾŀǘ ǎƝƭǳ ǇƭŀƴŜǘȅΦ ± ƪƻƴƧǳƴƪŎƛ ŀ ƻǇƻȊƛŎƛ ōǳŘŜ ƴƻǎƛǘŜƭŜƳ ǵőƛƴƪǳ 

ǇƭŀƴŜǘŀ ǎƛƭƴŠƧǑƝΦ 

рΦ ¢ǊƛƎƻƴ ōǳŘŜ ǎƛƭƴŠƧǑƝΣ ǾȅǘǾƻǌƝπƭƛ ǎŜ ƳŜȊƛ ȊƴŀƳŜƴƝƳƛ ǎǘŜƧƴŞ ǇƻǾŀƘȅΦ ό½ .ŜǊŀƴŀ Řƻ [ǾŀΣ Ȋ 

.ȇƪŀ Řƻ tŀƴƴȅ ŀǘŘΦύ 

сΦ {ŜȄǝƭ ōǳŘŜ ǎƛƭƴŠƧǑƝΣ ōǳŘŜπƭƛ ƧŜƘƻ ǊƻȊǇŠǟ ǇǌŜǎ ŘǾŠ ȊƴŀƳŜƴƝΦ 

тΦ YǾŀŘǊŀǘǳǊŀ ōǳŘŜ Ǉǻǎƻōƛǘ ƳƻŎƴŠƧƛΣ ōǳŘŜπƭƛ ƧŜƧƝ ǊƻȊǇŠǟ ǇǌŜǎ ǘǌƛ ȊƴŀƳŜƴƝΦ 

уΦ tǌƛ ŀƴŀƭȇȊŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ ǳǾŀȌǳƧƳŜ ǾȌŘȅ ƧŜƴ ƪƻƴƧǳƴƪŎƛΣ ƻǇƻȊƛŎƛΣ ǘǊƛƎƻƴΣ ƪǾŀŘǊŀǘǳǊǳ ŀ ǎŜȄǝƭΦ 

wƻȊōƻǊ ōǳŘŜ ǇǌŜǎƴŠƧǑƝΦ 

фΦ !ǎǇŜƪǘŀŎŜ ǎŜ ǾȊǘŀƘǳƧŜ ǘŀƪŞ ƴŀ ƻǎƻōȅΣ ƪǘŜǊŞ ǇƭŀƴŜǘȅ ǎȅƳōƻƭƛȊǳƧƝΦ όbŀǇǌΦ {ŀǘǳǊƴ ƴŀ ǎǘŀǊŞ 

ƭƛŘƛΣ aŜǊƪǳǊ ƴŀ ƳƭłŘŜȌΣ ƻōŎƘƻŘƴƝƪȅ ŀ ǳőŜƴŎŜ ŀǘŘΦύ 

млΦ tƭŀƴŜǘǳ Ǿ ŎƛȊƝƳ ŘƻƳŠ ŀ ȊƴŀƳŜƴƝ ƴǳǘƴƻ ȊǾŀȌƻǾŀǘΣ Ƨŀƪƻōȅ ōȅƭŀ Ǿ ƪƻƴƧǳƴƪŎƛ ǎ ǾƭłŘŎŜƳ 

ȊƴŀƳŜƴƝ ŀ ŘƻƳǳΦ 

ммΦ tƭŀƴŜǘŀΣ ƧŜȌ Ƴł ƴŜƧǎƛƭƴŠƧǑƝ ŀǎǇŜƪǘ ǎŜ {ƭǳƴŎŜƳΣ ƧŜ ǾȌŘȅ ǾŜƭƳƛ ŘǻƭŜȌƛǘłΦ 

мнΦ ±ȌŘȅ ƧŜ ƭŜǇǑƝΣ ƧŜπƭƛ {ƭǳƴŎŜ ǎƛƭƴŠƧǑƝ ƴŜȌ ǇƭŀƴŜǘŀΣ ƧŜ ŀǎǇŜƪǘǳƧƝŎƝΦ 



ом 
 

моΦ !ǎǇŜƪǘȅ ƳŜȊƛ {ƭǳƴŎŜƳΣ [ǳƴƻǳ ŀ ±ŜƴǳǑƝ Ǿ ǊƻƘƻǾȇŎƘ ŘƻƳŜŎƘ ŘłǾŀƧƝ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǊłȊ 

ƘƻǊƻǎƪƻǇǳΦ 

мпΦ {ǳǇŜǊǇƭŀƴŜǘȅ όWǳǇƛǘŜǊΣ {ŀǘǳǊƴΣ ¦ǊŀƴΣ bŜǇǘǳƴΣ tƭǳǘƻύ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛȊǳƧƝ ǾƝŎŜ Ǿƭŀǎǘƴƻǎǝ 

ƎŜƴŜǊŀŎŜ ƴŜȌ Ǿƭŀǎǘƴƻǎǝ ƻǎƻōƴƻǎǝΦ 

мрΦ YǾŀŘǊŀǘǳǊŀ Ǿ ǇƻƘȅōƭƛǾȇŎƘ ȊƴŀƳŜƴƝŎƘ ǎȅƳōƻƭƛȊǳƧŜ ǑǇŀǘƴŞ ƴłǾȅƪȅΦ 

мсΦ bŜƘŀǊƳƻƴƛŎƪŞ ŀǎǇŜƪǘȅ ƳŜȊƛ ǑƪǻŘŎƛ Ƨǎƻǳ ƳŞƴŠ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŞΣ ƧŜπƭƛ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƴƛŎƘ ǾŜ ǎǾŞƳ 

ȊƴŀƳŜƴƝ ƴŜōƻ ǾŜ ǎǾŞƳ ŘƻƳŠΦ 

мтΦ !ǎǇŜƪǘȅ Ǿ ƳǳȌǎƪȇŎƘ ȊƴŀƳŜƴƝŎƘ ǎȅƳōƻƭƛȊǳƧƝ ŘƻōǊƻ ƴŜōƻ ȊƭƻΣ ƪǘŜǊŞ ȊǇǻǎƻōƝ ƴƻǎƛǘŜƭ 

ƘƻǊƻǎƪƻǇǳΦ 

муΦ !ǎǇŜƪǘȅ Ǿ ȌŜƴǎƪȇŎƘ ȊƴŀƳŜƴƝŎƘ ǎȅƳōƻƭƛȊǳƧƝ ŘƻōǊƻ ƴŜōƻ ȊƭƻΣ ƪǘŜǊŞ ōǳŘŜ ƴƻǎƛǘŜƭƛ 

ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ ȊǇǻǎƻōŜƴƻ ƻŘ ƻƪƻƭƝΦ 

мфΦ .ƭƝȌƝπƭƛ ǎŜ Ǿ ƴŜŘƻƪƻƴŀƭŞƳ ŀǎǇŜƪǘǳ ǊȅŎƘƭŜƧǑƝ ǇƭŀƴŜǘŀ ƪ ǇƻƳŀƭŜƧǑƝΣ ȊƴŀƳŜƴł ǘƻΣ ȌŜ ŀǎǇŜƪǘ 

ōǳŘŜ Ǉǻǎƻōƛǘ ŎŜƭȇ ȌƛǾƻǘΣ ȌŜ ǳŘłƭƻǎǘ ōǳŘŜ ƻǎǳŘƻǾŠ ȊłǾŀȌƴłΦ WŜ ǘƻ ǘȊǾΦ ŀǇƭƛƪŀŎŜΦ 

нлΦ ±ȊŘŀƭǳƧŜπƭƛ ǎŜ Ǿ ƴŜŘƻƪƻƴŀƭŞƳ ŀǎǇŜƪǘǳ ǇƭŀƴŜǘŀ ǊȅŎƘƭŜƧǑƝ ƻŘ ǇƻƳŀƭŜƧǑƝΣ ȊƴŀƳŜƴł ǘƻΣ ȌŜ 

ǵőƛƴŜƪ ōǳŘŜ ǎƭŀōǑƝΣ ǇƻƳƝƧŜƧƝŎƝΤ ǳŘłƭƻǎǘ ǎŜ ǾȅōƛƧŜ ƘƭŀǾƴŠ Ǿ ƴłǎƭŜŘŎƝŎƘΦ WŜ ǘƻ ǘȊǾΦ ǎŜǇŀǊŀŎŜΦ 

нмΦ ¢ǊƛƎƻƴ ōǳŘŜ ƳƝǘ ǎƭŀōǑƝ ǾƭƛǾΣ ŀǎǇŜƪǘǳƧŜπƭƛ ǇƭŀƴŜǘȅ ǘǊƛƎƻƴ ǘǾƻǌƝŎƝ ǑƪǻŘŎŜ ƧŀƪȇƳƪƻƭƛǾ 

ǇƻƳŠǊŜƳΦ ό¢ǌŜōŀ Ǿ ǎŜȄǝƭǳΦύ 

ннΦ hǇƻȊƛŎŜ ōǳŘŜ ƳƴƻƘŜƳ ǎƛƭƴŠƧǑƝ ŀ ǾȇȊƴŀƳƴŠƧǑƝΣ ōǳŘŜπƭƛ Ƨƛ ǘǾƻǌƝŎƝ ǇƭŀƴŜǘȅ ŀǎǇŜƪǘƻǾŀǘ Ƨƛƴł 

ǇƭŀƴŜǘŀ ƪǾŀŘǊŀǘǳǊƻǳΦ 

ноΦ hǇƻȊƛŎŜ ōǳŘŜ ǎƭŀōǑƝ ǾŜ ǎǾŞƳ ǵőƛƴƪǳΣ ǇǌƛƧƳŜπƭƛ ƴŠƪǘŜǊł Ȋ ǇƭŀƴŜǘ Ƨƛ ǘǾƻǌƝŎƝŎƘ ŘƻōǊȇ ŀǎǇŜƪǘ 

όǎŜȄǝƭΣ ǘǊƛƎƻƴύ ƻŘ ŘƻōǊƻŘŠƧŜΦ 

нпΦ bŀƪǳǇŜƴƝ ǇƭŀƴŜǘ Ǿ ƧŜŘƴƻƳ ŘƻƳŠ őƛ ȊƴŀƳŜƴƝ όƳƴƻƘƻ ƪƻƴƧǳƴƪŎƛύ ǘǾƻǌƝ ǾȇȊƴŀƳƴȇ Ǌȅǎ 

ƘƻǊƻǎƪƻǇǳΦ ½ƴŀƳŜƴł ǾȌŘȅ ǎƛƭƴŠƧǑƝ ƻǎƻōƴƻǎǘΣ ǾȅŘŀƴƻǳ ƳƴƻƘȇƳ ǳŘłƭƻǎǘŜƳ ŀ ƻǎǳŘǻƳ 

ŘƻōǊȇƳ őƛ ȊƭȇƳ όǇƻŘƭŜ ŘŀƭǑƝ ŀǎǇŜƪǘŀŎŜύΦ ¢ǊŀƴȊƛǘȅ ȊŀǎŀƘǳƧƝ ǾȌŘȅ Ǉŀƪ ŎŜƭƻǳ ǎƪǳǇƛƴǳ ŀ 

ǇǌƛƴłǑŜƧƝ ǇƻŘƭŜ ǎǾŞ ƪǾŀƭƛǘȅ Řƻōȅ ƴŜƻōȅőŜƧƴŞƘƻ ǵǎǇŠŎƘǳ ŀƴŜō ȊǘǊłǘΦ 

нрΦ 2ƝƳ ǎƻǳƭŀŘƴŠƧƛ Ƨǎƻǳ ǇƭŀƴŜǘȅ Ǿ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ ǊƻȊƭƻȌŜƴȅΣ ǟƳ ƪƭƛŘƴŠƧǑƝ ƧŜ ȌƛǾƻǘΦ 

  



он 
 

hǊōƛǎ ǳ ǘǊŀƴȊƛǘǻ 
.ŜǊƴŀŘŜǧŜ .ǊŀŘȅ  

hǊōƛǎȅ π ǘƻ ƧŜ ǳ ŀǎǘǊƻƭƻƎǻ ǾŜƭƳƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘΦ !ǎǘǊƻƭƻƎƻǾŞΣ ƪǘŜǌƝ ǇƻǳȌƝǾŀƧƝ ǎǘŜƧƴȇ 

ǎȅǎǘŞƳ ŘƻƳǻ ŀ ŘƻƪƻƴŎŜ ǘȅǘŞȌ ŘǊǳƘȅ ŀǎǇŜƪǘǻΣ ǎŜ ȊǇǊŀǾƛŘƭŀ όŀȌ ƴŀ ǾȊłŎƴŞ ǾȇƧƛƳƪȅύ ǊƻȊŎƘłȊŜƧƝ Ǿ 

ƴłȊƻǊŜŎƘ ƴŀ ƻǘłȊƪǳ ƻǊōƛǎǻΦ 

bŜƧǾƝŎŜ ǊƻȊǑƝǌŜƴȇ ǎǘŀƴŘŀǊŘΣ ǇƻǳȌƝǾŀƴȇ Ǿ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŎƪŞ ǇǊŀȄƛ ƧŜ ƻǊōƛǎ мϲΤ ǘŜŘȅ Ŧǳƴƪőƴƻǎǘ ǘǊŀƴȊƛǘǳ 

ǎŜ ǳǾŀȌǳƧŜ Ǿ ǊƻȊƳŜȊƝ мϲ ƻŘ ǇǌŜǎƴŞƘƻ ŀǎǇŜƪǘǳ ƪ ƴŠƧŀƪŞ ƴŀǘłƭƴƝ ǇƻȊƛŎƛΦ bƛŎƳŞƴŠ ǎŜ ŘƻƳƴƝǾłƳΣ 

ȌŜ ǘŜƴǘƻ мϲ ƻǊōƛǎ ƧŜ ǇǊƻǎǘŠ ƧŜƴƻƳ ǇƻƘƻŘƭƴŞ őƝǎƭƻΣ ƪŘȅǎƛ ŘłǾƴƻ ǾȅƳȅǑƭŜƴŞ ǇǊƻ ȊƧŜŘƴƻŘǳǑŜƴƝ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎŜΦ YŀȌŘȇ ǇǌŜƳȇǑƭƛǾȇ ŀǎǘǊƻƭƻƎ ƧŜ ƴǳŎŜƴ Řƻ ƧƛǎǘŞ ƳƝǊȅ ǘŜƴǘƻ ƻǊōƛǎ ƳƻŘƛŬƪƻǾŀǘΦ bƝȌŜ 

ǳǾłŘƝƳ ƴŠƪǘŜǊŞ ǾŀǊƛŀƴǘȅΣ ǾȅŎƘłȊŜƧƝŎƝ Ȋ ƳŞ ƳƴƻƘƻƭŜǘŞ ȊƪǳǑŜƴƻǎǝΥ  

мΦ hǊōƛǎΥ мнȰ 

нΦ tƻƘȅōΥ !ύ tƻƪǳŘ ǎŜ ǇƭŀƴŜǘŀ ǇǌƛōƭƛȌǳƧŜ ƪ ƴŀǘłƭƴƝƳǳ ōƻŘǳΣ ŀƭŜ Řƻ моȰ ƻŘ ƴŀǘłƭƴƝƘƻ ōƻŘǳ 

ǎŜ ǎǘłǾł ǊŜǘǊƻƎǊłŘƴƝΣ ŘǌƝǾŜ ƴŜȌ ǳȊŀǾǌŜ ǇǌŜǎƴȇ ŀǎǇŜƪǘΣ őƭƻǾŠƪ ǵőƛƴƪȅ ǘǊŀƴȊƛǘǳ Ǿ ǘƻƳǘƻ 

ƻōŘƻōƝ ƴŜȊŀȌƛƧŜΦ .ύ ¢ǊŀƴȊƛǘƴƝ ǇƭŀƴŜǘŀ ǎŜ ƳǳǎƝ ƻŎƛǘƴƻǳǘ Ǿ ǊƻȊƳŜȊƝ мнȰΣ ƴŜȌ ǎŜ ǇƻŎƝǟ ƧŜƧƝ 

ǵőƛƴŜƪΦ 

оΦ YŘȅȌ ǘǊŀƴȊƛǘƴƝ ǇƭŀƴŜǘŀ ƴŀǇƻǎƭŜŘȅ ǇǊƻŎƘłȊƝ ƳƝǎǘŜƳ ƴŀǘłƭƴƝƘƻ ōƻŘǳΣ ŘƻƪƻƴŎŜ ƛ ƪŘȅȌ ǎŜ 

ƴŀŎƘłȊƝ Ǿ ǊƻȊƳŜȊƝ мнȰΣ ǘǊŀƴȊƛǘ ƪƻƴőƝ 

  

±ȇƧƛƳƪȅΥ 

мΦ YŘȅȌ ōŠƘŜƳ ǘǊŀƴȊƛǘƴƝƘƻ ǇƻƘȅōǳ {ŀǘǳǊƴ ȊƳŠƴƝ ǎƳŠǊ ŀ ȊŀőƝƴł ǎŜ ǇǌƛōƭƛȌƻǾŀǘ ƪ ƴŀǘłƭƴƝƳǳ 

ōƻŘǳ π ŀ Ǿ ǘƻƳǘƻ ŘƛǊŜƪǘƴƝƳ ǇƻƘȅōǳ ƴŀǎǘŀƴŜ ǇǌŜǎƴȇ ŀǎǇŜƪǘ ƴŀ ƴŀǘłƭƴƝ ōƻŘ π ǟƳ ȊŀőƝƴł 

ǘǊŀƴȊƛǘΦ WŜǎǘƭƛȌŜ ƧŜ ǘǊŀƴȊƛǘ ǳȌ Ǿ ƻǊōƛǎǳΣ ǇƻǘŞ ǇŜǊƛƻŘȅ ȊƳŠƴȅ ǎƳŠǊǳ Ƨǎƻǳ ǘŀƪŞ ŘƻōŀƳƛ 

ƪǳƭƳƛƴŀŎŜΦ WƛƴȇƳƛ ǎƭƻǾȅΣ ƪŘȅȌ ǎŜ {ŀǘǳǊƴ ǎǘłǾł ŘƛǊŜƪǘƴƝƳ ŀ ŎƘȅǎǘł ǎŜ ǇƻǎǘǳǇƻǾŀǘ ƻ 

ƴŠƪƻƭƛƪ ǎǘǳǇƶǻ ŀ ǇǌŜŎƘłȊƝ ƴŀǘłƭƴƝ ōƻŘΣ ǘǊŀƴȊƛǘ ōǳŘŜ Ǿ ƻǊōƛǎǳ ƻŘ ǘƻƘƻ ŘƴŜΣ ƪŘȅ ǎŜ ǎǘŀƭ 

ŘƛǊŜƪǘƴƝƳΦ 

нΦ ¢ǊŀƴȊƛǘȅ ¦Ǌŀƴŀ ŦǳƴƎǳƧƝ ŜȄŀƪǘƴŠΣ ŀ ǳŘłƭƻǎǝ ƻōǾȅƪƭŜ ƴŀǎǘłǾŀƧƝ ǾŜ ŘƴŜŎƘ ŜȄŀƪǘƴƝƘƻ 

ǘǊŀƴȊƛǘǳΦ 

  

¢ŀǘƻ ǘǾǊȊŜƴƝ ƴŜƴƝ ǘǌŜōŀ ǾƴƝƳŀǘ Ƨŀƪƻ ƴŜȊƳŠƴƛǘŜƭƴƻǳ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘΣ ǇǊƻǎǘŠ ƧŜ ǇƻǳȌƛƧǘŜ Ƨŀƪƻ 

ǾȇŎƘƻŘƛǎƪƻΦ WŜǎǘƭƛȌŜ ƻōƧŜǾƝǘŜ ǾȇƧƛƳƪǳΣ ǘŀƪ ƧŜ ƧŜŘƴƻŘǳǑŜ ȊŀƳƝǘƴŠǘŜΦ tƻƪǳŘ ǘƻ ōǳŘŜ ŀƭŜ ōŠȌƴŠ 

ŦǳƴƎƻǾŀǘ ǳ ǾƝŎŜ ƪƭƛŜƴǘǻΣ ƳǻȌŜǘŜ ȊŀőƝǘ ǎ ŀǇƭƛƪŀŎƝ ǾŜ ǎǾŞ ǇǊłŎƛΦ 5ƻōǊȇ ŀǎǘǊƻƭƻƎ ǎŜ ƴŜǊƻŘƝ ς ƧƝƳ ǎŜ 

ǎǘłǾłǘŜ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ƳƻǳŘǊŞ ƭƻƎƛƪȅ ŀ ȊǇŠǘƴŞ ǾŀȊōȅΦ 

 

 



оо 
 

5ha¸ 

  

±ȇȊƴŀƳ ŘƻƳǻ  !ƭōƛǊǳƴƛ 
!ƭōƛǊǳƴƛ π ŀǊŀōǎƪȇ ŀǎǘǊƻƭƻƎ фтп ς млпуΥ YƴƛƘŀ ƛƴǎǘǊǳƪŎƝ ȊłƪƭŀŘǻ ǳƳŠƴƝ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜ ς ¢!CILaΦ 

  

tǊǾƴƝ ŘǻƳ 

5ǳǑŜΣ ȌƛǾƻǘΣ ŘŞƭƪŀ ȌƛǾƻǘŀΣ ǾȊŘŠƭłƴƝΣ ǊƻŘƴȇ ƪǊŀƧΦ 

  

5ǊǳƘȇ ŘǻƳ 

YƻƧŜƴƝΣ ǾȇȌƛǾŀΣ Ǉǌƛ ƴŜǑǘŠǎǟ ƴŜƳƻŎƛ ƻőƝΣ ȌƛǾƻōȅǟΣ ŘƻƳłŎƴƻǎǘΣ ǇƻƳƻŎƴł ǇǊƻŦŜǎŜ ŘŠǟΦ 

  

¢ǌŜǟ ŘǻƳ 

.ǊŀǘǌƛΣ ǎŜǎǘǊȅΣ ǇǌƝōǳȊŜƴǎǘǾƻΣ ǾȊǘŀƘȅ ǎ ǇǌƝōǳȊƴȇƳƛΣ ǑǇŜǊƪȅΣ ǇǌłǘŜƭŞΣ ǎǘŠƘƻǾłƴƝΣ ƪǊłǘƪŞ ŎŜǎǘȅΣ 

ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎŜΣ ȊƴŀƭƻǎǝΣ ƻŘōƻǊƴƻǎǘ Ǿ ƴłōƻȌŜƴǎƪŞƳ ȊłƪƻƴǳΦ 

  

2ǘǾǊǘȇ ŘǻƳ 

wƻŘƛőŜΣ ǇǊŀǊƻŘƛőŜΣ ǇƻǘƻƳŎƛΣ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǝΣ ǇƻƭŜΣ ŘƻƳȅΣ ǾƻŘƴƝ ȊŘǊƻƧŜΣ Ȋƴŀƭƻǎǝ ǊƻŘƻƪƳŜƴǳΤ Ŏƻ 

ŘƻǎŀƘǳƧŜ ǎƳǊǘ ŀ Ŏƻ ǎŜ ǎǘŀƭƻ ǎ ƳǊǘǾƻƭƻǳΦ 

  

tłǘȇ ŘǻƳ 

5ŠǝΣ ǇǌłǘŜƭŞΣ ǑŀǘȅΣ ǇƻǘŠǑŜƴƝΣ ǊŀŘƻǎǘΣ ƳŀƭŞ ƴŀōȇǾłƴƝ ƳŀƧŜǘƪǳΣ ƴŀƘǊƻƳŀŘŠƴŞ ōƻƘŀǘǎǘǾƝ ƻǘŎŜΣ Ŏƻ 

ōȅƭƻ ǌŜőŜƴƻ ƻ ƴŠƳ Ǉǌƛ ǇƻƘǌŜōƴƝƳ ƻōǌŀŘǳΦ 

  

~Ŝǎǘȇ ŘǻƳ 

bŜƳƻŎΣ ŘŜŦŜƪǘȅ Ȋ ǘŠƭŀΣ ǇǌƝƭƛǑ ƳƴƻƘƻ ǇǊłŎŜΣ ƧŜπƭƛ ƴŜǑǘŠǎǟ Ǉŀƪ ƴŜƘƻŘŀ ƴƻƘƻǳΣ ȊǘǊłǘŀ ƳŀƧŜǘƪǳΣ 

ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ ǾƴƛǘǌƴƝŎƘ ƻǊƎłƴǻΣ ƻǘǊƻŎƛΣ ǎƭǳȌƪȅΣ ŘƻōȅǘŜƪΦ 

  

{ŜŘƳȇ ŘǻƳ 

¿ŜƴȅΣ ǎƻǳƭƻȌƴƛŎŜΣ ǎƶŀǘƪȅΣ ǎǾŀǘŜōƴƝ ƘƻǎǝƴŀΣ ǎǾłǊȅΣ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪŞ ǎǾŀȊƪȅΣ ȊǘǊłǘȅΣ ǎƻǳŘƴƝ ǇǊƻŎŜǎȅΦ 



оп 
 

  

hǎƳȇ ŘǻƳ 

{ƳǊǘ ŀ ƧŜƧƝ ǇǌƝőƛƴȅΣ ǾǊŀȌŘŀΣ ƻǘǊŀǾŀΣ ȊƭŞ ǵőƛƴƪȅ Ȋ ŘǊƻƎ ƴŀ ǘŠƭƻΣ ŘŠŘƛŎǘǾƝΣ ƳŀƴȌŜƭőƛƴ ƳŀƧŜǘŜƪΣ 

ǾȇŘŀƧŜΣ ƴƻǳȊŜΣ ŜȄǘǊŞƳƴƝ ƴƻǳȊŜΣ ǎƛƳǳƭǳƧƝŎƝ ǎƳǊǘΦ 

  

5ŜǾłǘȇ ŘǻƳ 

/ŜǎǘƻǾłƴƝΣ ƴłōƻȌŜƴǎǘǾƝΣ ȊōƻȌƴƻǎǘΣ ƻǎǳŘΣ ǾłȌƴƻǎǘΣ ŘƻǎŀȌŜƴƝ Ȋƴŀƭƻǎǟ Ȋ ƘǾŠȊŘ ŀ Ȋ ǾŠǑǘŠƴƝΣ 

ŬƭƻȊƻŬŜΣ ȊŜƳŠƳŠǌƛŎǘǾƝΣ ōȅǎǘǊł ǇǊƻƴƛƪŀǾƻǎǘΣ ŘǻǾŠǊȅƘƻŘƴƻǎǘΣ ǾȇƪƭŀŘ ǾƛȊƝ ŀ ǎƴǻΦ 

  

5Ŝǎłǘȇ ŘǻƳ 

±ƭłŘŀ ǎǳƭǘłƴŀΣ ǾƭłŘŀ ǎ ǊŀŘƻǳ ǑƭŜŎƘǝŎǻΣ ŀōǎƻƭǳǘƴƝ ŀǳǘƻǊƛǘŀΣ ǵǎǇŠŎƘ Ǿ ƻōŎƘƻŘŠ ŀ ƻōŎƘƻŘƻǾłƴƝ ƛ Ǿ 

ǇǊƻŦŜǎƛΣ ǾȅŎƘƻǾŀƴŞ ŘŠǝΣ ƻǎǾƝŎŜƴƻǎǘΦ 

  

WŜŘŜƴłŎǘȇ ŘǻƳ 

~ǘŠǎǟΣ ǇǌłǘŜƭŞΣ ƴŜǇǌłǘŜƭŞΣ ǘȇƪŀƧƝŎƝƘƻ ǎŜ ƻƴƻƘƻ ǎǾŠǘŀΣ ƳƻŘƭƛǘōŀ ŀ ŎƘǾłƭŀΣ ǇǌłǘŜƭǎǘǾƝ ȌŜƴΣ ƭłǎƪŀΣ 

ƻōƭŜőŜƴƝΣ ǇŀǊŦŞƳȅΣ ƻȊŘƻōȅΣ ƻōŎƘƻŘΣ ŘƭƻǳƘƻǾŠƪƻǎǘΦ 

  

5ǾŀƴłŎǘȇ ŘǻƳ 

bŜǇǌłǘŜƭŞΣ ǳǘǊǇŜƴƝΣ ǎǘŀǊƻǎǝΣ ǾŠȊŜƴƝΣ ŘƭǳƘΣ ǇƻƪǳǘȅΣ ƪŀǳŎŜΣ ǎǘǊŀŎƘΣ ƴŜǇǌƝȊŜƶ ƻǎǳŘǳΣ ŎƘƻǊƻōŀΣ 

ǇǊŜƴŀǘłƭƴƝ ŦŀƴǘŀȊƛŜ ƳŀǘƪȅΣ ŘƻōȅǘŜƪΣ ǇǌƝǎǘŀǾȅΣ ƻǘǊƻŎƛΣ ǎƭǳƘŀΣ ŀǊƳłŘȅΣ ŜƳƛƎǊŀŎŜΣ ǎǊƻŎŜƴƝΦ  

tǌŜƭƻȌƛƭΥ WΦ IƻƭŜőŜƪ 

 

 

  



ор 
 

5ƻƳȅ π 5ŀƴƛŜƭƛ 
  

!ǎǘǊƻƭƻƎƛŎƪŞ ŀƴŜōƻ ƘƻǊƻǎƪƻǇƛŎƪŞ ŘƻƳȅ Ƨǎƻǳ Řƻ ƪǾŀƭƛǘȅ ŀ ǎƝƭȅ ǇǻǎƻōŜƴƝ ƻōŘƻōƴŞ όŀƴŀƭƻƎƛŎƪŞύ 

ȊƴŀƳŜƴƝƳ ½ǾŠǊƻƪǊǳƘǳΦ !ǾǑŀƪ ȊƴŀƳŜƴƝ ½ǾŠǊƻƪǊǳƘǳ ƳŀƧƝ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǾǑŜƻōŜŎƴȇ ŀ ƳǳƴŘłƴƴƝΣ 

ƪŘŜȌǘƻ ŘƻƳȅ ƘƻǊƻǎƪƻǇƛŎƪŞ ǎƭƻǳȌƝ ƘƭŀǾƴŠ ǵőŜƭǻƳ ƴŀǝǾƛǘƴƝ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜΣ ƴŜōƻǙ ǊƻȊƭƛǑǳƧƝ ǎǘŀǾ ƻōƭƻƘȅ 

ǇƻŘƭŜ ƳƝǎǘŀ ŀ Řƻōȅ ƴŀǊƻȊŜƴƝΦ ¦ƳƻȌƶǳƧƝ ƴłƳ ƘƭƻǳōŠƧƛ Ǿƴƛƪƴƻǳǝ Řƻ ȌƛǾƻǘŀ ƪŀȌŘŞƘƻ ȊǊƻȊŜƴŎŜΦ 

bŜǎƳƝƳŜ ǾǑŀƪ ƧƛƳ ǇǌƛǇƛǎƻǾŀǘ ǾȅƘǊŀƴŠƴȇΣ ƧŜŘƛƴŜőƴȇ ǾƭƛǾΤ ŘƭǳȌƴƻ ǳǾłȌƛǘ ƛ ȊƴŀƳŜƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ƻŘǇƻǾƝŘł 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ ŘƻǘȅőƴŞƘƻ ǎƻǳǾȊǘŀȌƴŞƘƻ ŘƻƳǳΦ Wŀƪ ŘŀƭŜƪƻ ƳǻȌŜƳŜ ǘŀƪǘƻ ǎǊƻǾƴłǾŀǘΣ ƴŜƭȊŜ Ǉǌƛ 

ŘƛǾƛƴŀŎƛ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ ǇǌŜǎƴŠ ŘŜŬƴƻǾŀǘΣ ŀǾǑŀƪ ǇǌƛƘƭƝȌŜǝ ƪ ǘƻƳǳ ƳǳǎƝƳŜмпΦ tƻ ǘƻƳǘƻ ǳǇƻȊƻǊƴŠƴƝ 

ƭȊŜ ǇǌƛƪǊƻőƛǝ ƪ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛȊŀŎƛ мн ŘƻƳǻΦ 

мΦ ŘǻƳΦ !ǎŎŜƴŘŜƴǘΦ 

/ƘŀǊŀƪǘŜǊƛȊǳƧŜ ȊƧŜǾΣ ǾȅǎǘǳǇƻǾłƴƝΣ ŎƘƻǾłƴƝΣ ǇƻǎǘŀǾǳΣ ȊłƪƭŀŘƴƝ Ǌȅǎȅ ǇƻǾŀƘȅΣ ǎƪƭƻƴȅΣ ǎŎƘƻǇƴƻǎǝΣ 

Ǿƭŀǎǘƴƻǎǝ ŀ ǘŜƳǇŜǊŀƳŜƴǘ ǾǻōŜŎΦ ½ ǇǌƝōǳȊƴȇŎƘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛȊǳƧŜ ōŀōƛőƪǳΦ 5ǻƳ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǳƧŜ 

ǎƻǳőŀǎƴŠ ȊŀőłǘŜƪ ǾŠŎƛ Ǿ ȌƛǾƻǘŠ ȊǊƻȊŜƴŎŜ όǇǌƛ ǘǊŀƴǎƛǘŜŎƘύΣ ŘŠǘǎǘǾƝΣ ƧŀǊƻ ȌƛǾƻǘŀΦ 

нΦ ŘǻƳΥ 

aŀƧŜǘƪƻǾŞ ǇƻƳŠǊȅΣ ŬƴŀƴŎŜΣ ǾȇŘŠƭŜőƴŞ ǎŎƘƻǇƴƻǎǝΦ 

оΦ ŘǻƳΦ 

tǌƝōǳȊƴƝΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ǎƻǳǊƻȊŜƴŎƛΣ ƪǊŀǘǑƝ ŎŜǎǘȅΣ ƴŜƧōƭƛȌǑƝ ƻƪƻƭƝΣ ǎƻǳǎŜŘƛΦ {ŎƘƻǇƴƻǎǝ ȊƝǎƪŀƴŞ Ǒƪƻƭƻǳ 

ƴŜōƻ ǌŜƳŜǎƭŜƳΦ 5ƻǇƛǎƻǾłƴƝΣ ŘƻǇƛǎȅΣ ŘƻƪƭŀŘȅΣ ǊǳƪƻǇƛǎȅΦ 

пΦ ŘǻƳΦ LƳǳƳ ŎƻŜƭƛΦ 

wƻŘƛǑǘŠΣ ǊƻŘƛőŜ όƻǘŜŎύΣ ǾƭŀǎǘΣ ǇǌƝǎƭǳǑƴƻǎǘΣ ȊŘŠŘŠƴŞ ǎƪƭƻƴȅΣ ǾłǑƴŠ ŀ ƴŜƳƻŎŜ ǇǊƻ ǊƻŘƛőƝŎƘ όƻǘŎƛύΦ 

hōȅŘƭƝΣ ŘƻƳłŎƴƻǎǘΣ ōȅǘƻǾŞ ǇƻƳŠǊȅΣ ǊŜŀƭƛǘƴƝ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǝΦ wŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ƪƻƴŜŎ ǾŠŎƛ όǇǌƛ 

ǘǊŀƴȊƛǘŜŎƘύ ŀ ǾǻōŜŎ ƪƻƴŜőƴŞ ǇƻƳŠǊȅΣ ǎǘłǌƝΣ ǇłŘΦ 

рΦ ŘǻƳΦ 

½łōŀǾȅ όǇǌŜŘƳŀƴȌŜƭǎƪŞ ƭłǎƪȅύΣ ƘǊȅΣ ǎǇƻǊǘΣ ǎǇŜƪǳƭŀŎŜΣ ŘƻōǊƻŘǊǳȌǎǘǾƝ όŘƛǾŀŘƭƻ ŀ ȊłōŀǾƴƝ 

ƳƝǎǘƴƻǎǝύΣ ŘŠǝ όǇƭƻŘƴƻǎǘΣ ǘŠƘƻǘŜƴǎǘǾƝύ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻőŜǘ ŀ ƻǎǳŘΦ ± ŎŜƭƪǳ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ȊǊƻȊŜƴŎƻǾƻ 

ǑǘŠǎǟΦ 

сΦ ŘǻƳΦ 

½ŘǊŀǾƝΣ ŎƘƻǊƻōȅΣ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ǘŠƭŀΣ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ƴŜōƻ ǎƭǳȌŜōƴƝ ǇƻƳŠǊȅΣ ǇƻŘǌƝȊŜƴƝΣ ǎƭǳȌŜōƴƛŎǘǾƻΣ 

ǎƻǳǊƻȊŜƴŎƛ ǊƻŘƛőǻΥ ǎǘǊȇŎΣ ǘŜǘŀΦ 5ƻƳłŎƝ ǇǊłŎŜΣ ƳŜƴǑƝ ȊǾƝǌŀǘŀ ŘƻƳłŎƝΦ ¢ŎƘłƴΦ 

тΦ ŘǻƳΦ 5ŜǎŎŜƴŘŜƴǘΦ 

aŀƴȌŜƭǎǘǾƝΣ ƳƛƭƻǎǘƴŞΣ ǇƻǾŀƘŀ ƳŀƴȌŜƭŀόƪȅύ ŀ ƧŜƘƻ ǇƻƳŠǊȅΦ {ǇƻƭŜőƴƝŎƛΣ ǇƻŘƝƭƴƝŎƛΣ ǾŜǌŜƧƴŞ ƪƻƴŜȄŜ 

ŀ ǎ ƴƛƳƛ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǎǇƻǊȅ όŎƛǾƛƭƴƝύΦ 5ŠŘŜőŜƪΦ 5ǻƳ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǳƧŜ ǾȅǊƻǾƴłƴƝ ǾŠŎƝΦ tƻŘȊƛƳ ȌƛǾƻǘŀΦ 

javascript:void(0)


ос 
 

уΦ ŘǻƳΦ 

{ƳǊǘΣ ƧŜƧƝ ǇǌƝőƛƴŀ ŀ ƻƪƻƭƴƻǎǝΦ tƻƘǌŜōΣ ƻŘƪŀȊȅΣ ŘŠŘƛŎǘǾƝΣ ǾȇƘƻŘȅ Ȋ ƳŀƴȌŜƭǎǘǾƝΥ ǾŠƴƻΣ ǇƻƳŠǊȅ 

ƳǳȌŜΣ ǊƻŘƛƴƴł ǘŀƧŜƳǎǘǾƝΣ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎŜΣ ǇƻǊǳőƴƛŎǘǾƝΦ 

фΦ ŘǻƳΦ 

±ȅǑǑƝ ŘǳŎƘƻǾƴƝ ŀ ƳǊŀǾƴƝ ŘƛǎǇƻǎƛŎŜΣ ǾȅǎƻƪŞ ǑƪƻƭȅΣ ŎƛȊƛƴŀΣ ŘŀƭŜƪŞ ŎŜǎǘȅΣ ȊǾƭłǑǘƴƝ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝ ǾŜ 

ǾŜǌŜƧƴƻǎǝΣ ǇǌƝōǳȊŜƴǎǘǾƻ ǾȊƴƛƪƭŞ ƳŀƴȌŜƭǎǘǾƝƳΣ ǑǾŀƎǊΣ ǑǾŀƎǊƻǾłΦ 

млΦ ŘǻƳΦ aŜŘƛǳƳ ŎƻŜƭƛΦ 

tƻǎǘŀǾŜƴƝ ǎƭǳȌŜōƴƝΣ ǇƻǾƻƭłƴƝΣ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝΣ ƘƻŘƴƻǎǘΣ ƳƻŎΣ ƧƳŞƴƻΣ őƛƴȅΣ ǎƪǳǘƪȅΣ ǇƻŎǘȅΦ aŀǘƪŀΣ 

wŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ǾǊŎƘƻƭ ǾŠŎƝΣ ƴŜƧǾȅǑǑƝ ǾȊŜǎǘǳǇΣ ƭŞǘƻ ȌƛǾƻǘŀΦ 

ммΦ ŘǻƳΦ 

tǌłǘŜƭǎǘǾƝΣ ŘǊǳƘ ǇǌłǘŜƭΣ ǇǊƻǘŜƪŎŜΣ ǵǎǇŠŎƘȅΣ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝΦ ¢ŀƪŞ ŘŠǝΣ ŎŜƭƪƻǾŞ ǑǘŠǎǟΦ 

мнΦ ŘǻƳΦ 

bŜǇǌłǘŜƭŞΣ ƴŜǑǘŠǎǟΣ ƴŜƘƻŘȅΣ ǘǊŜǎǘȅ όǾŠȊŜƴƝΣ ǇǊƻŎŜǎȅ ǘǊŜǎǘƴƝύΣ ȊǘǊłǘȅ ŎǝΣ ǎǘŀǊƻǎǝΣ ƻǇǳǑǘŠƴƻǎǘΣ 

ǎŀƳƻǘŀ όƴŜƳƻŎƴƛŎŜΣ ǎƛǊƻǘőƛƴŎŜΣ ŎƘǳŘƻōƛƴŜŎΣ ƴŀƭŜȊƛƴŜŎΣ ǵǎǘŀǾȅ ǇǊƻ ŎƘƻǊƻƳȅǎƭƴŞΣ ǎŀƴŀǘƻǊƛŀ 

ŀǘŘΦύΣ ǎǘǳŘƛƧƴƝ ƪƻƭŜƧŜΣ ȊŀƧŜǟΣ ǾȅƘƴŀƴǎǘǾƝΣ ǇǊƻƴłǎƭŜŘƻǾłƴƝΦ ¢ŎƘȅƴŠΦ ±Ŝƭƪł ȊǾƝǌŀǘŀ όƪǻƶύΦ ½łŎƘǊŀƴŀΦ 

ǇƻƳƻŎΣ ǎƻŎƛłƭƴƝ ƛƴǎǝǘǳŎŜΣ ǎǇłǎŀΣ ǘŀƧƴƝ ǇǌłǘŜƭŞΣ ŘƻōǊƻŘƛƴŎƛΦ  



от 
 

t!w¢b9w{Y# !{¢wh[hDL9 

 

tƻǊƻǾƴłǾłƴƝ ƘƻǊƻǎƪƻǇǻ 
tƻȊƴłƳƪȅ Ȋ ǊǻȊƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻ 

 

aŀǊƛƻƴ aŀǊŎƘ ς мн ǇǊŀǾƛŘŜƭ 
5ǾŀƴłŎǘ ǇǊŀǾƛŘŜƭ ǎȅƴŀǎǘǊƛŜ 

мΦ WŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǇƭŀƴŜǘȅ Ǿ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ ǇŀǊǘƴŜǊŀ ƳŀƧƝ ǊǻȊƴȇ ŘƻǇŀŘΣ ǘŀƪȌŜ  ƴŀǇǌΦ ǘŀƳΣ ƪŘŜ ƧŜ ƴŀǑŜ 

{ƭǳƴŎŜ ōǳŘŜƳŜ ƻǾƭƛǾƶƻǾŀǘ ȌƛǾƻǘ ǇŀǊǘƴŜǊŀ ƴŜƧǾƝŎŜΣ ƪŘŜ  ƧŜ ƴłǑ aŀǊǎ ǘŀƳ Ƴǳ ōǳŘŜƳŜ 

ŘƻŘłǾŀǘ ŜƴŜǊƎƛƛΣ ƪǘŜǊƻǳ ƴŠƪǘŜǌƝ ƭƛŘŞ ǾŜƭƛŎŜ ǇƻǘǌŜōǳƧƝΦ ± ƳƝǎǘŠΣ ƪŘŜ ƧŜ WǳǇƛǘŜǊ ōǳŘŜ 

ǎǝƳǳƭƻǾłƴ ǾƴƛǘǌƴƝ Ǌǻǎǘ ǇŀǊǘƴŜǊŀΣ ȊŀǟƳŎƻ  {ŀǘǳǊƴ ōǳŘŜ ȊǾȅǑƻǾŀǘ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘΣ ƪǘŜǊƻǳ ƴłǑ 

ǇŀǊǘƴŜǊ ƪ ƴłƳ ǇƻŎƛǙǳƧŜ Ǿ ǳǊőƛǘŞƳ  ǵǎŜƪǳΣ ŀǾǑŀƪ ǘŀƪŞ ƴłǎ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǵǎŜƪǳ ōǳŘŜ ōǊȊŘƛǘΦ tƻȊƛŎŜ 

bŜǇǘǳƴŀ ǳƪŀȊǳƧŜΣ ƪŘŜ  ƳǻȌŜƳŜ ŘǊǳƘƻǳ ƻǎƻōǳ ƴŜƧǎƴŀŘƴŠƧƛ ǇƻŘǾŞǎǘΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ƻōƭŀǎǘΣ ƪŘŜ ǎƛ 

Ƨƛ ōǳŘŜƳŜ  ƛŘŜŀƭƛȊƻǾŀǘΦ tƭǳǘƻ ǾȅȌŀŘǳƧŜ ǾŜƭƳƛ ǇŜőƭƛǾŞ ǎǘǳŘƛǳƳΦ 

нΦ tŀŘłπƭƛ ƴŠƧŀƪł ǇƭŀƴŜǘŀ Řƻ ǇǊłȊŘƴŞƘƻ ŘƻƳǳ ŘǊǳƘŞ ƻǎƻōȅΣ Ǉŀƪ ƴłƳ  ǇŀǊǘƴŜǊ ǇǌƛƴłǑƝ ƴŠŎƻ 

ƴƻǾŞƘƻΣ Ŏƻ ƧǎƳŜ ŘǌƝǾŜ ƴŜȊƴŀƭƛ ƴŜōƻ ƴłƳ ǳƳƻȌƴƝ ǳŘŠƭŀǘ  ƴŠŎƻΣ Ŏƻ ōȅŎƘƻƳ ōŜȊ ƧŜƘƻ ǇƻƳƻŎƛ 

ƴŜŘƻƪłȊŀƭƛΦ 

оΦ ±ȅǘǾłǌƝπƭƛ ǎŜ ǳƳƝǎǘŠƴƝƳ ǇƭŀƴŜǘ ǇŀǊǘƴŜǊŀ Ǿ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ ŘǊǳƘŞ ƻǎƻōȅ  ǳǊőƛǘł ǾŜƭƪł ƪƻƴŬƎǳǊŀŎŜΣ 

ǘƧΦ ŘƻǇƭƴƝπƭƛ ǎŜ ƴŀǇǌΦ ƪǾŀŘǊŀǘǳǊŀ ƴŀ ¢πƪǾŀŘǊŀǘǳǊŀΣ ƳǻȌŜ  ǘƻ ȊƴŀƳŜƴŀǘΣ ȌŜ ǇŀǊǘƴŜǊ ƧŜ ǇǊƻ ƴłǎ 

Ƨƛǎǘƻǳ ǾȇȊǾƻǳΦ ±Ŝ ǾȊǘŀƘǳ ǎŜ ǘŀƪ ǾȅǘǾłǌƝ   Ƨŀƪłǎƛ ǾȊǊǳǑǳƧƝŎƝ ŀǘƳƻǎŦŞǊŀΣ ƪǘŜǊƻǳ ƳŀƧƝ ƴŠƪǘŜǊŞ 

ǇłǊȅ ǊłŘȅΦ WŘŜπƭƛ ƻ ±Ŝƭƪȇ  ƪǌƝȌΣ Ǉŀƪ ƧŜ ǎƛǘǳŀŎŜ ƻōǟȌƴŠƧǑƝ ŀ ǇŀǊǘƴŜǌƛ ǎǇƻƭǳ ƧŜƴ ȊǌƝŘƪŀ ȊǻǎǘłǾŀƧƝΦ 

±Ŝƭƪȇ  ǘǊƛƎƻƴ ƴŜƴƝ ŘƻōǊȇ Ƨŀƪ ǾȅǇŀŘł π ǇŀǊǘƴŜǌƛ ƴŀ ǾȊǘŀƘǳ ƴŜǇǊŀŎǳƧƝ ŀ ǇƻŎƛǙǳƧƝ őŀǎǘƻ  

ƴŜƻǇǊłǾƴŠƴŞ ǎŜōŜǳǎǇƻƪƻƧŜƴƝΦ ±ȅǘǾƻǌƝπƭƛ ǎŜ ǎŜ ǎǇƻƭŜőƴȇŎƘ ǇƭŀƴŜǘ ¸h5Σ ƴǳǟ ǘƻ  őŀǎǘƻ 

ƧŜŘƴƻƘƻ ǇŀǊǘƴŜǊŀΣ ŀōȅ ǎŜ ŘǊǳƘŞƳǳ ǇǌƛȊǇǻǎƻōƛƭΦ WŜǎǘƭƛȌŜ ǎŜ ¸h5 ǾȅǘǾƻǌƝ  ǇǊƻƎǊŜǎŜƳ ǇƭŀƴŜǘΣ 

ƻōȅőŜƧƴŠ ǎŜ ƻōǟȌƴȇ ǇǊƻōƭŞƳ ǾȅǌŜǑƝΦ !ǾǑŀƪ ǵƘŜƭ мрл  π  ƪǾƛƴƪǳƴȄ π ƧŜ ǎłƳ ƻ ǎƻōŠ ǘǊƻŎƘǳ 

ȊǾƭłǑǘƴƝ ŀ ƴŜƴƝ ǇƻŘƻōƴȇ ƧƛƴȇƳ ŀǎǇŜƪǘǻƳΦ  bŀǎǘŀƴŜπƭƛ ǘŜƴǘƻ ǵƘŜƭ ƳŜȊƛ ƴŀǑƝ ǇƭŀƴŜǘƻǳ ŀ 

ǇƭŀƴŜǘƻǳ ǇŀǊǘƴŜǊŀΣ őŀǎǘƻ ƴłƳ ǘƻ  ǳƳƻȌƴƝΣ ŀōȅŎƘƻƳ ǎŜ Ǉƻǳőƛƭƛ ǎŀƳƛ ƻ ǎƻōŠΦ 

пΦ tƻǎǘŀǾŜƴƝ {ƭǳƴŎŜ Ǿ ŘƻƳŜŎƘ ƧŜ ǊƻǾƴŠȌ ŘǻƭŜȌƛǘŞΦ [ƛŘŞ ǎ !ǎŎŜƴŘŜƴǘŜƳ  ƴŜōƻ aŠǎƝŎŜƳ Ǿ .ȇƪǳ 

őŀǎǘƻ ǇǌƛǘŀƘǳƧƝ ǇŀǊǘƴŜǊȅ Σ ƪǘŜǌƝ ƳŀƧƝ {ƭǳƴŎŜ Ǿ ŘǊǳƘŞƳ  ŘƻƳŠΦ ałǘŜπƭƛ aŠǎƝŎ Ǿ ŘŜǾłǘŞƳ 

ŘƻƳŠΣ ōǳŘŜǘŜ ƳƻȌƴł ǇǌƛǘŀƘƻǾŀǘ {ǘǌŜƭŎŜΦ aŠǎƝŎ ǾŜ  ±ƻŘƴłǌƛ ǇǌƛǘŀƘǳƧŜ ǇŀǊǘƴŜǊȅ ǎŜ ǎƛƭƴȇƳ 

ƧŜŘŜƴłŎǘȇƳ ŘƻƳŜƳ ŀǇƻŘΦ 

рΦ WŜ ŘƻōǌŜ ǇŜőƭƛǾŠ ǎƭŜŘƻǾŀǘ ƧŀƪŞ ŀǎǇŜƪǘȅ ǾȅǘǾłǌŜƧƝ ƴŀǑŜ ǇƭŀƴŜǘȅ ǎ ǇƭŀƴŜǘŀƳƛ ƴŀǑŜƘƻ ǇŀǊǘƴŜǊŀΦ 

5ǻƭŜȌƛǘŞ Ƨǎƻǳ ƪƻƴƧǳƴƪŎŜΣ ƪǾŀŘǊŀǘǳǊȅ ŀ ƻǇƻȊƛŎŜΦ  ¢ǊƛƎƻƴȅ ŀ ǎŜȄǝƭȅ ǇƻƳłƘŀƧƝ ǾȅǌŜǑƛǘ ǳǊőƛǘŞ 

ƻǎƻōƴƝ ǇǊƻōƭŞƳȅΣ ŀǾǑŀƪ ƴŜƴŀȊƴŀőǳƧƝ  ǘǊǾŀƭȇ ǾȊǘŀƘΦ tƻǳȌƝǾł ǎŜ ƻōǾȅƪƭŜ ƻǊōƛǎ ǇŠǝ ǎǘǳǇƶǻΣ 

ŀǾǑŀƪ Ƨł ƻōǾȅƪƭŜ ǾȅƘƭŜŘłǾłƳ ƴŜƧǇǌŜǎƴŠƧǑƝ ŀǎǇŜƪǘΦ ±ȅǘǾłǌŜƧƝπƭƛ ǎŜ ŀǎǇŜƪǘȅ ƳŜȊƛ ǘǊŀƴǎπ

ǎŀǘǳǊƴǎƪȇƳƛ  ǇƭŀƴŜǘŀƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊǻ π ƻōǾȅƪƭŜ ƧŘŜ ƻ ǾŜƭƪȇ ǾŠƪƻǾȇ ǊƻȊŘƝƭ π Ǉŀƪ ƧŜ ǘƻ ǾŜƭƳƛ  

ŘǻƭŜȌƛǘŞΣ ƧŜπƭƛ ƴŀǇǌΦ tƭǳǘƻ Ǿ ƪƻƴƧǳƴƪŎƛ ǎ bŜǇǘǳƴŜƳ όƧŘŜ ƻ ƴŜƻōȅőŜƧƴŠ ǎƛƭƴȇ  ǎǾŀȊŜƪύΦ 



оу 
 

сΦ /ƘȅōƝπƭƛ Ǿ ƴŀǝǾƛǘŠ ƧŜŘƴŞ ƻǎƻōȅ ǳǊőƛǘȇ ȌƛǾŜƭΣ ōǳŘŜ ǇǌƛǘŀƘƻǾłƴŀ ƪ ǘƻƳǳΣ ƪŘƻ Ƴł ǘƻƘƻǘƻ ȌƛǾƭǳ 

ƳƴƻƘƻΦ tƻŘƻōƴŠΣ Ƴłπƭƛ ƧŜŘŜƴ Ȋ ǇŀǊǘƴŜǊǻ ƴŜŀǎǇŜƪǘƻǾŀƴƻǳ ǇƭŀƴŜǘǳΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ŀǎǇŜƪǘƻǾłƴŀ Ȋ 

ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ ǇŀǊǘƴŜǊŀΣ ōǳŘŜ ƪ ƴŠƳǳ ǇǌƛǘŀƘƻǾłƴΦ  

тΦ hōǾȅƪƭŜ ǾȅƘƭŜŘłǾłƳŜ ǇŀǊǘƴŜǊȅΣ ƪǘŜǌƝ ƳŀƧƝ ǾƭŀǎǘƴƻǎǝΣ ƴŀȊƴŀőŜƴŞ  ƴŀǑƝƳ ǎŜŘƳȇƳ ŘƻƳŜƳΦ 

{ŜŘƳȇ ŘǻƳ ƻȊƴŀőǳƧŜ ƧŜŘƴŀƪ ƳŀƴȌŜƭǎǘǾƝΣ ŀƭŜ ƛ ǎƳȅǎƭǳǇƭƴȇ  ǾȊǘŀƘΣ ƪŘȅ ǇŀǊǘƴŜǌƛ ǎǇƻƭǳ ȌƛƧƝ ŀ 

ŎƝǟ Ȋŀ ǎŜōŜ ǾȊłƧŜƳƴƻǳ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘΦ {ŜŘƳȇ  ŘǻƳ ǇƻǇƛǎǳƧŜ ƴŀǑŜ ǇǊǾƴƝ ƳŀƴȌŜƭǎǘǾƝΣ ŘŜǾłǘȇ 

ŘǻƳ ŘǊǳƘŞ ŀ ƧŜŘŜƴłŎǘȇ ŘǻƳ ǘǌŜǟΦ  

уΦ ¦Ǌŀƴ Ǿ ǎŜŘƳŞƳ ŘƻƳŠ ƴŜȊƴŀƳŜƴł ƴǳǘƴŠ ǊƻȊǾƻŘΣ ŀƭŜ ȊƴŀƳŜƴłΣ ȌŜ ǘƻǳȌƝƳŜ  Ǉƻ ƴŜƻōǾȅƪƭŞƳ 

ǾȊǘŀƘǳΦ 

фΦ {ǊƻǾƴłǘŜπƭƛ ƘƻǊƻǎƪƻǇȅ ƻōƻǳ ǇŀǊǘƴŜǊǻ ǇƻŘƭŜ ǎŜǎǘŀǾΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻǇǎŀƭ  aŀǊŎ !ŘƳǳƴŘ WƻƴŜǎ 

όƳƛǎƪŀΣ ǾŠŘǊƻΣ ƭƻƪƻƳƻǝǾŀ ŀǘŘΦύΣ ƳǻȌŜǘŜ Řƻǎǘŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜΣ  ƪǘŜǊŞ ƧǎǘŜ ƴŜőŜƪŀƭƛΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǎŜ 

őŀǎǘƻ ǾȅǘǾłǌƝ ƴƻǾȇ ǾȊƻǊŜŎΦ ¢ƻ Ǉƭŀǟ ƛ  Ǿ ƪƻƳǇƻȊƛǘƴƝŎƘ ƘƻǊƻǎƪƻǇŜŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ƳƻƘƻǳ ǳƪłȊŀǘΣ 

Ƨŀƪł ƧŜ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǘ ǾȊǘŀƘǳΦ 

млΦ aŠǎƝőƴƝ ǳȊƭȅ Ƨǎƻǳ ǊƻǾƴŠȌ ŘǻƭŜȌƛǘȇƳƛ ǳƪŀȊŀǘŜƭƛ ǾŜ ǾȊǘŀƘǳΦ ±ȊŜǎǘǳǇƴȇ ǳȊŜƭ ǾȌŘȅ ƴŠŎƻ Řƻ 

ǾȊǘŀƘǳ ǇǌƛƴłǑƝΣ ŘłǾł ȊŜ ǎŜōŜΦ {ŜǎǘǳǇƴȇ ǳȊŜƭ  ǇŀǊŀȊƛǘǳƧŜΣ ŎƘŎŜ ōǊłǘΦ 2ŀǎǘƻ Ƨǎƻǳ ǟƳ ǾȅǎǾŠǘƭŜƴȅ 

Ƨƛƴŀƪ ƴŜǾȅǎǾŠǘƭƛǘŜƭƴŞ ǾȊǘŀƘȅΦ 

ммΦ !ǎǇŜƪǘ ƳŜȊƛ {ƭǳƴŎŜƳ ŀ aŠǎƝŎŜƳ ȊƴŀƳŜƴł ǾŜƭƳƛ ǇŜǾƴȇ ǾȊǘŀƘΦ !ǎǇŜƪǘ  ±ŜƴǳǑŜ ŀ aŀǊǎŜ 

ƴŀȊƴŀőǳƧŜ ǎŜȄǳłƭƴƝ ǇǌƛǘŀȌƭƛǾƻǎǘΣ ȊŀǟƳŎƻ ŀǎǇŜƪǘȅ ±ŜƴǳǑŜΣ  aŀǊǎŜ ŀ ¦Ǌŀƴŀ ǎŜ ƻōǾȅƪƭŜ 

ǾȅǎƪȅǘǳƧƝ ǾŜ ǾȊǘŀȊƝŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ŘłǾŀƧƝ ƳƴƻƘƻ ȊłōŀǾȅΣ  ŀǾǑŀƪ ƴŜƧǎƻǳ ǘǊǾŀƭŞΦ bŜƧǇŜǾƴŠƧƛ ŘǊȌƝ 

ǾȊǘŀƘȅ ǇƻƘǊƻƳŀŘŠ {ŀǘǳǊƴΣ ŘłǾł ƴłƳ ǇƻȊƴŀǘ  ǊŜŀƭƛǘǳ ŘǊǳƘŞ ƻǎƻōȅΦ ± ŀǎǇŜƪǘǳ ǎŜ {ƭǳƴŎŜƳ 

ǎǘŀōƛƭƛȊǳƧŜ ƴŀǑŜ ŎƝƭŜΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ  ǇǻǎƻōƝ ŦǊǳǎǘǊŀŎƛΦ ± ŀǎǇŜƪǘǳ ǎ aŠǎƝŎŜƳ ǎǘŀōƛƭƛȊǳƧŜ ǇŀǊǘƴŜǊƻǾǳ 

ƻǎƻōƴƻǎǘΦ 

мнΦ ±ŜƭƳƛ ǎƛƭƴŞ ǾȊǘŀƘȅ ōȇǾŀƧƝ ȊŀƭƻȌŜƴȅ ƴŀ ŀǎǇŜƪǘǳ ƳŜȊƛ !ǎŎŜƴŘŜƴǘŜƳ ŀ  {ƭǳƴŎŜƳ ƴŜōƻ ƳŜȊƛ 

ǾƭłŘŎƛ ȊƴŀƳŜƴƝΣ ƪŘŜ ƧŜ {ƭǳƴŎŜ ŀ !ǎŎŜƴŘŜƴǘΦ YƻƴƧǳƴƪŎŜ {ƭǳƴŎŜ  ƻōƻǳ ǇŀǊǘƴŜǊǻ ȊƴŀƳŜƴłΣ ȌŜ 

ǎƛ ǾȌŘȅ ōǳŘƻǳ ǊƻȊǳƳŠǘΣ ŀƭŜ ōǳŘƻǳ ǎŜ ƴŀǾȊłƧŜƳ ƴǳŘƛǘΦ  YǾŀŘǊŀǘǳǊŀ ōǳŘŜ ƴŜǇƻŎƘȅōƴŠ 

ȊƴŀƳŜƴŀǘ ƪƻƴƅƛƪǘΣ ŀǾǑŀƪ Ƨŀƪȇƪƻƭƛ ŀǎǇŜƪǘ ƧŜ ƭŜǇǑƝΣ  ƴŜȌ ȌłŘƴȇ ŀǎǇŜƪǘΦ bŜƴƝ ŘƻōǌŜΣ ƻōǎŀƘǳƧƝπ

ƭƛ ƘƻǊƻǎƪƻǇȅ ƳƴƻƘƻ ƴŜǇǘǳƴǎƪȇŎƘ ǾŀȊŜōΦ  tƭŀƴŜǘȅ ǎ ǇƻƳŀƭȇƳ ǇƻƘȅōŜƳ ǾȌŘȅŎƪȅ ǾƝǘŠȊƝΦ 

bŜŜȄƛǎǘǳƧƝπƭƛ ǾŀȊōȅ ƳŜȊƛ ƴŀǝǾƴƝƳƛ  ǇƭŀƴŜǘŀƳƛΣ ŀƭŜ ƧŜƴ Ǿ ŘƛǊŜƪŎƝŎƘΣ Ǉŀƪ  ǾȊǘŀƘ ƴŜǾȅŘǊȌƝΦ Y 

ǘǊǾŀƭŞƳǳ ǾȊǘŀƘǳ ƧŜ  ǾŜƭƳƛ ƴǳǘƴł ŀǎǇŜƪǘŀŎŜ ƴŀǝǾƴƝŎƘ ǇƭŀƴŜǘΦ 

bŜŜȄƛǎǘǳƧŜ ǾȊǘŀƘΣ ƪǘŜǊȇ ōȅ ƴŜƳƻƘƭ ŦǳƴƎƻǾŀǘΦ ½łƭŜȌƝ ǇƻǳȊŜ ƴŀ ǘƻƳΣ ƪƻƭƛƪ  ǵǎƛƭƝ Ƨǎƻǳ ǇŀǊǘƴŜǌƛ 

ƻŎƘƻǘƴƛ ǾȅǾƛƴƻǳǘΦ ±ŀǊǳƧƛ ǾȌŘȅ ƧŜƴ ǘȅ ŘǾƻƧƛŎŜΣ ƪŘŜ aŀǊǎ  ƧŜŘƴƻƘƻ ǇŀǊǘƴŜǊŀ ƧŜ ƴŜƘŀǊƳƻƴƛŎƪȅ 

ŀǎǇŜƪǘƻǾłƴ tƭǳǘŜƳ ŘǊǳƘŞƘƻ π ȊǾƭłǑǘŠ ƧŘŜπƭƛ  ƻ ƪǾŀŘǊŀǘǳǊŀ ƴŜōƻ ƪƻƴƧǳƴƪŎƛΦ ¢ŀƪƻǾŞ ǾȊǘŀƘȅ Ƨǎƻǳ 

ƴŜƧŜƴ ƪƻƴƅƛƪǘƴƝΣ ŀƭŜ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ  ƛ ƴŜōŜȊǇŜőƴŞΦ  

½ǾŜǌŜƧƴŠƴƻ Ǿ YƻƴǎǘŜƭŀŎƛ нκмффп 

  



оф 
 

9ōŜǊǝƴ wŜƛƴƘƻƭŘ 
¶ ± ǎƻǳƭŀŘǳ ōǳŘƻǳ ǾȅŎƘłȊŜǘ ǘŀƪƻǾƝ ƭƛŘŞΣ ƧŜƧƛŎƘȌ {ƭǳƴŎŜ ǎŜ ƴŀŎƘłȊƝ ǾŜ ȊƴŀƳŜƴƝŎƘ ǎǘŜƧƴŞƘƻ 

ȌƛǾƭǳΦ 

¶ ± ƳŀƴȌŜƭǎǘǾƝ ǎŜ őŀǎǘƻ ǾǻōŜŎ ƴŜǎƴłǑŜƧƝ ƻǎƻōȅΣ ǳ ƴƛŎƘȌ ƻōŠ {ƭǳƴŎŜ ǎǘƻƧƛ Ǿ ƪƻƴƧǳƴƪŎƛΣ 

ǘǊƛƎƻƴǳ ƴŜōƻ ǎŜȄǝƭǳΦ π bŀǇǌΦ ŘǾŀ .ŜǊŀƴƛ ōǳŘƻǳ ŎƘǟǘ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀǘ ŀ ƴƛƪŘƻ ǎŜ ƴŜǇƻŘǌƝŘƝΦ 

tƻƪǳŘ ōǳŘƻǳ ƳƝǘ ǎǘŜƧƴȇ ŎƝƭ ŀ ȊłƧƳȅΣ ƳǻȌŜ ƧƝǘ ǾǑŜ Ǉƻ ŘƻōǊŞƳΦ ±ȅǎƪȅǘƴŜπƭƛ ǎŜ ǾǑŀƪ ƧŜŘƛƴȇ 

ǊƻȊŘƝƭ Ǿ ƴłȊƻǊŜŎƘΣ ǇƻŘƴƝǟ ǘǾǊŘȇ ōƻƧΣ ƪŘŜ ƴƛƪŘƻ ƴŜƳƝƴƝ ǳǎǘƻǳǇƛǘ ŀ ƴłǎƭŜŘǳƧŜ ƻŘŎƛȊŜƴƝ 

tƻƴŠƪǳŘ ƭŜǇǑƝ Ƨǎƻǳ ǇƻƳŠǊȅΣ ƪŘȅȌ {ƭǳƴŎŜ ǎǘƻƧƝ Ǿ ǘǊƛƎƻƴǳΦ ¢ǊǾŀƭł ƘŀǊƳƻƴƛŜ ǾǑŀƪ ȊŀǾƭłŘƴŜ 

ǇƻǳȊŜ ǘŜƴƪǊłǘΣ ƪŘȅȌ ǎŜ Ǿȅǎƪȅǘƴƻǳ ƧŜǑǘŠ ƳƴƻƘŞ ƧƛƴŞ ǇǌƝȊƴƛǾŞ ǾȊǘŀƘȅ ƳŜȊƛ ǇƭŀƴŜǘŀƳƛΦ 

¶ ± ƭłǎŎŜ ƘǊŀƧŜ ƧƛȌ Ȋłƪƻƴ ǇƻŘƻōƴƻǎǝ ƳŜƴǑƝ ǊƻƭƛΣ ƴŀ ƧŜƘƻ ƳƝǎǘƻ ƴŀǎǘǳǇǳƧŜ Ȋłƪƻƴ ŘƻǇƭƴŠƴƝΦ 

±ƭŀǎǘƴƻǎǝΣ ǾƭƻƘȅ ŀ ǎŎƘƻǇƴƻǎǝ ŎƘȅōŠƧƝŎƝ ƧŜŘƴƻƳǳ ƳǳǎƝ ƳƝǘ ŘǊǳƘȇΦ tǊƻǘƻ ǎŜ ǎǘłǾłΣ ȌŜ ƭƛŘŞ 

Ǿ ƧŜƧƛŎƘ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ ǎƭǳƴŜőƴƝ ƳƝǎǘŀ ǎǘƻƧƛ Ǿ ƻǇƻȊƛŎƛ ǎŜ őŀǎǘƻ ŘƻōǌŜ ŘƻǇƭƶǳƧƝΣ ƴŜǇǻǎƻōƝπƭƛ 

ƻǎǘŀǘƴƝ ǾƭƛǾȅ ǊǳǑƛǾŠΦ 

¶ ½ǾƭłǑǘŠ ǇǌƝȊƴƛǾŞ ƧŜΣ ƪŘȅȌ ǾȇŎƘƻȊƝ ȊƴŀƳŜƴƝ ƻōƻǳ ƘƻǊƻǎƪƻǇǻ ƭŜȌƝ ǇǌŜǎƴŠ ǇǊƻǝ ǎƻōŠΣ ƴŜōƻ 

ƪŘȅȌ ƧŜŘŜƴ ƴłőǊǘ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ ƧŜ ǇǌŜǾǊłŎŜƴȇƳ ƻōǊŀȊŜƳ ŘǊǳƘŞƘƻΦ 

¶ {ǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ Ǿ ƳŀƴȌŜƭǎǘǾƝ ƧŜ ǘƻƳǳ ƛ Ǿ ƻōŎƘƻŘƴƝƳ ǎǇƻƧŜƴƝ ŀ ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝΦ ½ŘŜ ƧŜ ƴǳǘƴƻ 

ƘƭŜŘŠǘ ǎǇƝǑŜ ƴŀ ŘƻǇƭƴŠƴƝ ƴŜȌ ƴŀ ǎǘŜƧƴƻǎǘΦ {ǘƻƧƝπƭƛ ǾǑŀƪ Ǿ ǘŀƪƻǾŞƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ǎƭǳƴŜőƴƝ ƳƝǎǘŀ 

Ǿ ƻǇƻȊƛŎƛΣ ƳǳǎƝ ǇǌŜǾƭłŘŀǘ ƻǎǘŀǘƴƝ ŘƻōǊŞ ǾƭƛǾȅΣ ŀōȅ ƴŜōȅƭŀ ǎǇƻƭŜőƴł ǇǊłŎŜ ǊǳǑŜƴŀΦ π 

tǌŜŘǇƻƪƭłŘŜƧƳŜΣ ȌŜ ōǳŘŜ ƻŘ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜ ǇƻȌŀŘƻǾłƴƻΣ ŀōȅ ǇƻǎǘǳǇƻǾŀƭ ǎǘŜƧƴȇƳƛ 

ŎŜǎǘŀƳƛ Ƨŀƪƻ ƧŜƘƻ ǑŞŦΦ tƻǘƻƳ ōǳŘŜ ƴŜƧƭŞǇŜΣ ōǳŘŜπƭƛ Ǿ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜ {ƭǳƴŎŜ 

ǾŜ ǎǘŜƧƴŞƳ ȊƴŀƳŜƴƝ Ƨŀƪƻ ǎƭǳƴŜőƴƝ ƳƝǎǘƻ ǑŞŦŀΦ 

¶ {ƭǳƴŎŜ π aŠǎƝŎΦ LŘŜłƭƴƝ ǇǌƝǇŀŘ ǾȊƴƛƪłΣ ƪŘȅȌ {ƭǳƴŎŜ ƧŜŘƴƻƘƻ ǎŜ ƪǊȅƧŜ ǎ aŠǎƝŎŜƳ ŘǊǳƘŞƘƻΣ 

ǘƻ ǳƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǾȇƧƛƳŜőƴŠ ǎƛƭƴƻǳ ǇǌƛǘŀȌƭƛǾƻǎǘΦ hǎƻōȅΣ ƪǘŜǊŞ ƳŀƧƝ Ǿ ƘƻǊƻǎƪƻǇŜŎƘ ǘǳǘƻ 

ǇǌƝȊƴƛǾƻǳ ƪƻƴƧǳƴƪŎƛΣ ŀőƪƻƭƛ ǎŜ ƳŜȊƛ ƴƛƳƛ ƴŜƳǳǎƝ όƴŜōƻ ƴŜƳǻȌŜύ ƧŜŘƴŀǘ ƻ ƭłǎƪǳΣ ǇƻŎƝǟ 

ǾȌŘȅ ƻƪŀƳȌƛǘŠ ǾȊłƧŜƳƴŞ ǎȅƳǇŀǝŜΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǎŜ ȊŘŜ ƧŜŘƴł ƻ ƴŀǇǊƻǎǘŞ ŘƻǇƭƴŠƴƝ ƳŜȊƛ 

{ƭǳƴŎŜ π ǇƻǾŀƘŀΣ ǎƛƭƴł ǾǻƭŜ ŀ ŘǳŎƘ π ŀ ǾƭƛǾŜƳ aŠǎƝŎŜ π ŎƛǘƭƛǾƻǎǘ ŀ ǾȅƴŀƭŞȊŀǾƻǎǘΦ ±ȅǎƪȅǘƴŜπ

ƭƛ ǎŜ Ǿ ǘŀƪƻǾŞ ƪƻƴƧǳƴƪŎƛ ǾŜ ŘǾƻǳ ƘƻǊƻǎƪƻǇŜŎƘ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾȇ ǾȊǘŀƘΣ ǇǊƻŘŠƭŀƧƝ ƻōŠ ƻǎƻōȅ 

ǘŠȌƪŞ ǳǘǊǇŜƴƝ ǎǇƻƭŜőƴŠΣ ǊƻȊŘǾƻƧƝ ƧŜ ƴŠƪŘȅ ǇƻƳƝƧŜƧƝŎƝ ƻŘŎƛȊŜƴƝ ƴŜōƻ ƧŜŘƴŀ Ȋ ƴƛŎƘ ǾŜƭƳƛ 

ȊłƘȅ ȊŜƳǌŜΦ 

¶ WǳǇƛǘŜǊΦ 5ǻƭŜȌƛǘŞΗ YŘȅȌ ƧŜ WǳǇƛǘŜǊ ƧŜŘƴƻƘƻ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŠ ƻȊłǌŜƴ Ȋ ŘǊǳƘŞƘƻ 

ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ όƴŀǇǌΦ WǳǇƛǘŜǊ ƪǾŀŘǊłǘ ¦ǊŀƴύΣ ƧŜ ǾȌŘȅ ƴǳǘƴŞ ǇƻőƝǘŀǘ ǎ ƻŘƭƻǳőŜƴƝƳΣ ƴŜƧƳŞƴŠ 

ŀƭŜǎǇƻƶ ǎ ƻŘŎƛȊŜƴƝƳΦ 

¶ ~ǇŀǘƴŞ ǾƭƛǾȅ bŜǇǘǳƴŀΥ őŀǎǘł ƻƪƭŀƳłƴƝΣ ƴŜǳǇǌƝƳƴƻǎǘΣ ǇƻƳƭǳǾȅΦ 

¶ ¦ǊŀƴΥ ǇǻǎƻōƝ ƴŜƴŀŘłƭŞ ǊƻȊǇƻǊȅ ŀ ǊƻȊƭƻǳőŜƴƝΦ 

¶ {ŀǘǳǊƴΥ ǇǌƛǾƻƭłǾł ǘǊǾŀƭŞ ǇǌŜƪłȌƪȅ ŀ ǇǌƛǇǊŀǾǳƧŜ ƻōǟȌŜΦ 

¶ aŀǊǎΥ ǇǻǎƻōƝ ǘǌŜƴƛŎŜ ŀ ǎǇƻǊȅΦ 

¶ aŜǊƪǳǊ ŀ WǳǇƛǘŜǊΥ Ƨǎƻǳ ƘƭŀǾƴƝ Ǉƛƭ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ƻōŎƘƻŘǻ ŀ ǎƳƭǳǾƴƝŎƘ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǟΦ 

¶ {ƭǳƴŎŜΣ aŠǎƝŎ ŀ !ǎŎŜƴŘŜƴǘ ƳŀƧƝ ōȇǘ Ǿ ǇǌƝȊƴƛǾȇŎƘ ǾȊǘŀȊƝŎƘΣ ŀōȅ ƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅ ƳŠƭȅ ǎƪƭƻƴ 

ƪŜ ǎǇƻƭŜőƴŞ ǇǊłŎƛΦ 
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{łƴŘƻǊ wŀƛǎȊ 
±ȊǘŀƘȅ ƳŜȊƛ ŘǾŠƳŀ ƧŜŘƛƴŎƛ ǊƻȊŘŠƭǳƧŜƳŜ ƴŀ ǘǌƛ őłǎǝΥ 

¶ ǇƻŎƛǘ ǾǑŜƻōŜŎƴŞ ƘŀǊƳƻƴƛŜ 

¶ ǎŜȄǳłƭƴƝ ǇǌƛǘŀȌƭƛǾƻǎǘ 

¶ ŎƛǘƻǾł ǇǌƛǘŀȌƭƛǾƻǎǘ 

  

±ǑŜƻōŜŎƴƻǳ ƘŀǊƳƻƴƛƛ ƻȊƴŀőǳƧŜ ƘƭŀǾƴŠ ŘƻōǊŞ ǾȊłƧŜƳƴŞ ǎǇƻƧŜƴƝ ƳŜȊƛ {ƭǳƴŎŜƳ ŀ aŠǎƝŎŜƳΦ 

WŜƧƛŎƘ ǑǇŀǘƴŞ ǎǇƻƧŜƴƝ Ƴł ƴŀƻǇŀƪ Ȋŀ ƴłǎƭŜŘŜƪ ƴŜǇƻǊƻȊǳƳŠƴƝΣ ǎǘŀǊƻǎǝΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǘǊŀƎƛŎƪȇ 

ǊƻȊǾƻŘΦ 

{ŜȄǳłƭƴƝ ǇǌƛǘŀȌƭƛǾƻǎǘ ƻȊƴŀőǳƧŜ ±ŜƴǳǑŜ όǳ ƳǳȌǻύ ŀ aŀǊǎ όǳ ȌŜƴύΦ .ŜȊ ǘŞǘƻ ǎŜȄǳłƭƴƝ ǇǌƛǘŀȌƭƛǾƻǎǝ 

ƧŜ Ƴƛƭƻǎǘƴȇ ǇƻƳŠǊ ƧŜƴ ǘŠȌƪƻ ƴŜōƻ ǾǻōŜŎ ƴŜǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘŜƭƴȇΦ ± ǘƻƳǘƻ ǇǌƝǇŀŘŠ ƧŜ ƴŜƧǎƛƭƴŠƧǑƝ 

ƻǇƻȊƛŎŜΣ ƴŜōƻǙ ǳƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǇǌƛǘŀȌƭƛǾƻǎǘ ǎǇƻƧŜƴƻǳ ǎ ǳǊőƛǘȇƳ ƴŀǇŠǟƳΦ ½Ŝ млл ǇǌƝǇŀŘǻ Ǿ рл҈ 

ǾȅǎǘǳǇǳƧŜ ƻǇƻȊƛŎŜ ŀ Ǿ ол҈ ƧƛƴŞ ŀǎǇŜƪǘȅΣ ŀƭŜ ǇǊŀǾƻǳ ƭłǎƪǳ ƴŜōƻ ǇǌƛǘŀȌƭƛǾƻǎǘ ƧǎŜƳ ƴŜƴŀǑŜƭ ǳ ǇłǊǻΣ 

ƪŘŜ ƴŜōȅƭƻ ǎǇƻƧŜƴƝ ±ŜƴǳǑŜ ŀ aŀǊǎǳΦ 

tǌƛ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŜŎƪŞƳ ƴŜōƻ ǇǌłǘŜƭǎƪŞƳ ǇƻƳŠǊǳ ƧŜ ǾŜŘƭŜ {ƭǳƴŎŜ ŀ aŠǎƝŎŜ ŘǻƭŜȌƛǘȇ ƛ aŜǊƪǳǊΣ 

ƪǘŜǊȇ ȊƴŀőƝ ǇƻǊƻȊǳƳŠƴƝΦ 

WǳǇƛǘŜǊ ǳƪŀȊǳƧŜ ǾȌŘȅ ƴŀ ȊłƪƻƴƴŞ ǎǇƻƧŜƴƝΦ WǳǇƛǘŜǊ Ǿ ƪǾŀŘǊŀǘǳǌŜ ƴŜōƻ Ǿ ƻǇƻȊƛŎƛ ǎ !ǎŎŜƴŘŜƴǘŜƳ 

ǊǳǑƛǾŠ ǇǻǎƻōƝ ƴŀ ƳƻȌƴƻǎǘ ǳȊŀǾǌŜƴƝ ƳŀƴȌŜƭǎǘǾƝΦ 
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WŀǊƻǎƭŀǾ IƻƭŜőŜƪ 
 

± ǇƻŘǎǘŀǘŠ ƧŘŜ ƻ ǘƻΣ ȌŜ ŘǾŀ ƘƻǊƻǎƪƻǇȅ ǳƳƝǎǟƳŜ ǇǌŜǎ ǎŜōŜ όƧŜŘŜƴ ƴŀ ǾƴŠƧǑƝ ŀ ŘǊǳƘȇ ƴŀ ǾƴƛǘǌƴƝ 

ƪǊǳƘύ ŀ ȊƧƛǑǙǳƧŜƳŜ ǾȊłƧŜƳƴŞ ǾŀȊōȅΦ 

мΦ ¦ƳƝǎǘŠƴƝ ǇǊǾƪǻ ƧŜŘƴƻƘƻ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ Ǿ ŘƻƳŜŎƘ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ ŘǊǳƘŞƘƻ 

нΦ ±ȊłƧŜƳƴŞ ŀǎǇŜƪǘȅ ƳŜȊƛ ƘǊƻǘȅ ƻōƻǳ ƘƻǊƻǎƪƻǇǻ 

оΦ ±ȊłƧŜƳƴŞ ŀǎǇŜƪǘȅ ƳŜȊƛ {ƭǳƴŎŜƳΣ [ǳƴƻǳΣ ǇƭŀƴŜǘŀƳƛ ŀ ƘǊƻǘȅ ŘƻƳǻ όƘƭŀǾƴŠ !ǎŎΣ a/Σ L/ 

ŀ 5/ύ ƻōƻǳ ƘƻǊƻǎƪƻǇǻΦ 

¦ǾŀȌƻǾŀƴȇ ƻǊōƛǎ Ǉǌƛ ŀǎǇŜƪǘŜŎƘ ōȇǾł ƳŜƴǑƝ ƴŜȌ Ǉǌƛ ǾȇƪƭŀŘǳ ǊŀŘƛȄǳΣ ȊǇǊŀǾƛŘƭŀ ŎŎŀ оϲΦ !ƭŜ ƴŜƴƝ ǘƻ 

ƴŜƻƘŜōƴŞ ǇǊŀǾƛŘƭƻΦ 

  

h.9/b= 

¶ {ƭǳƴŎŜ π LƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǘŀΣ ƻǎƻōƴƻǎǘΣ ŘƻƳƛƴŀƴŎŜΦ aǳȌǎƪł ƴŜōƻ ƻǘŎƻǾǎƪł ǊƻƭŜΦ 

¶ [ǳƴŀ π LƴǘŜƭŜƪǘΣ ǾƴƝƳłƴƝΣ ǎǳōƳƛǎƛǾƛǘŀΦ 5Šǘǎƪł ǊƻƭŜΦ 

¶ aŜǊƪǳǊ π aȅǎƭΣ ƴŜǊǾȅΣ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜΣ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜΦ wƻƭŜ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾŀǘŜƭŜΦ 

¶ ±ŜƴǳǑŜ π tƻǘŠǑŜƴƝΣ ŜǎǘŜǝƪŀΦ wƻƭŜ ƳƭŀŘŞ ȌŜƴȅΦ 

¶ aŀǊǎ π 9ƴŜǊƎƛŜΣ ŀƪŎŜΦ aǳȌǎƪł ǊƻƭŜ 

¶ WǳǇƛǘŜǊ π ±ȅǑǑƝ ŎƛǘȅΣ ƳǊŀǾƴƝ ƘƻŘƴƻǘȅΦ wƻƭŜ ǇǊƻǘŜƪǘƻǊŀΦ 

¶ {ŀǘǳǊƴ π hǾƭłŘƴǳǟΣ ƻƳŜȊŜƴƝΣ ƪƻƴƪǊŜǝȊŀŎŜΦ wƻƭŜ ŀǳǘƻǊƛǘȅΦ    

¶ ¦Ǌŀƴ π LƴǎǇƛǊŀǝǾƴƝ ǇƻȊƴłǾłƴƝΦ wƻƭŜ ǾȇƧƛƳŜőƴƻǎǝΦ 

¶ bŜǇǘǳƴ π LƴǘǳƛǝǾƴƝ ǾƴƝƳłƴƝΣ ƴŜƻǎƻōƴƝ ŜƳǇŀǝŜΦ wƻƭŜ ƳȅǎǝƪŀΦ 

¶ tƭǳǘƻ π ±ƘƭŜŘΦ wƻƭŜ ǘǊŀƴǎƳǳǘƻǊŀΦ 

  

aǻȌŜƳŜ ǊƻȊƭƛǑƛǘ ŀǎǇŜƪǘȅ ƳŜȊƛ 

мΦ ǎƘƻŘƴȇƳƛ ǇǊǾƪȅ ŀ 

нΦ ŀǎǇŜƪǘȅ ƳŜȊƛ ǇǊǾƪȅ ƴŜǎǘŜƧƴȇƳƛΦ 

bŀǇǌΦ ŀǎǇŜƪǘȅ ƳŜȊƛ {ƭǳƴŎŜƳ ŀ {ƭǳƴŎŜƳ ǇƻǇƛǎǳƧŜ ǾȊǘŀƘ ƻōƻǳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǘΣ ǾȅǎǘǳǇǳƧƝ Ƨŀƪƻ 

ǇŀǊǘƴŜǌƛ ƴŜōƻ ǎƻǳǇŜǌƛΦ ±ȊǘŀƘ ƳŜȊƛ {ƭǳƴŎŜƳ ŀ [ǳƴƻǳ ŘǊǳƘŞƘƻ ǳȌ ǎǇƝǑŜ ǳƪłȌŜ ƴŀ ǾȊǘŀƘ 

ŘƻƳƛƴŀƴǘƴƝƘƻ ŀ ǎǳōƳƛǎƛǾƴƝƘƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ όƴŀǇǌΦ ƴŀŘǌƝȊŜƴȇπǇƻŘǌƝȊŜƴȇύΦ 

мύ !ǎǇŜƪǘȅ ƳŜȊƛ ǎƘƻŘƴȇƳƛ ǇǊǾƪȅ Ƨǎƻǳ ǾȇƪƭŀŘƻǾŠ ƧŜŘƴƻŘǳǑǑƝΦ wƻƭŜ Ƨǎƻǳ Řƻ ǳǊőƛǘŞ ƳƝǊȅ ǾȅǊƻǾƴŀƴŞ 

όƻǾǑŜƳ ƳǳǎƝƳŜ ǾȅƘƻŘƴƻǝǘ ƧŜǑǘŠ ϦǎƝƭǳϦ ǳǾŀȌƻǾŀƴŞƘƻ ǇǊǾƪǳ Ǿ ŘŀƴŞƳ ǊŀŘƛȄǳΦ 

¶ {ƭǳƴŎŜ π {ƭǳƴŎŜΥ ǾȊǘŀƘ ŘǾƻǳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǘ ƧŜ ǾȇȊƴŀƳƴȇ ǇƻŘƭŜ ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ ŀ ƪǾŀƭƛǘȅ 

ȊƧƛǑǘŠƴŞƘƻ ŀǎǇŜƪǘǳ 

¶ [ǳƴŀ π [ǳƴŀΥ ŜƳƻŎƛƻƴłƭƴƝ ǾȊǘŀƘ 

¶ aŜǊƪǳǊ π aŜǊƪǳǊΥ ȌƛǾł ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜΣ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ǎǇƻƭǳ ǾȅƳŠƶƻǾŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ 



пн 
 

¶ ±ŜƴǳǑŜ π ±ŜƴǳǑŜΥ ǾȊłƧŜƳƴł ǇǌƛǘŀȌƭƛǾƻǎǘ 

¶ aŀǊǎ π aŀǊǎΥ ƳƻȌƴƻǎǘ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜΣ ƪƻƭŜƎƻǾŞ ŀ ōǊŀǘǌƛ 

¶ WǳǇƛǘŜǊ π WǳǇƛǘŜǊΥ ƘƻŘƴƻǘƻǾŞ ǎȅǎǘŞƳȅ όȌƛǾƻǘƴƝ ŬƭƻǎƻŬŜύ ǎǇƻƭǳ ǊŜȊƻƴǳƧƝ 

¶ {ŀǘǳǊƴ π {ŀǘǳǊƴ Υ ǾŀǑŜ ƻǎǳŘȅ ǎŜ ǇǊƻǟƴŀƧƝ ǎǇƝǑŜ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ǇƻǾƛƴƴƻǎǟ 

¶ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘ π ŀǎŎŜƴŘŜƴǘ Υ ōƭƝȊƪŞ ƻǎƻōȅ 

  

нύ !ǎǇŜƪǘȅ ƳŜȊƛ ƴŜǎǘŜƧƴȇƳƛ ǇǊǾƪȅΣ ƳŀƧƝ ǊƻȊŘƝƭƴȇ ǾȇȊƴŀƳ ǇǊƻ ƪŀȌŘƻǳ ƻǎƻōǳΦ 

ƴŠƪƻƭƛƪ ǇǌƝƪƭŀŘǻ 

¶ bŜǇǘǳƴ π {ƭǳƴŎŜΣ [ǳƴŀΣ ±ŜƴǳǑŜΥ ƴƻǎƛǘŜƭ bŜǇǘǳƴǳ ǇǌƛƴłǑƝ ŘǳŎƘƻǾƴƝ ƻōƻƘŀŎŜƴƝ ǇǊƻ 

ŘǊǳƘŞƘƻ 

¶ WǳǇƛǘŜǊ π ±ŜƴǳǑŜΥ ƴƻǎƛǘŜƭ WǳǇƛǘŜǊŀ ƧŜ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƝƪŜƳ ŘƻōǊŞ ƪŀǊƳȅ 

¶ {ŀǘǳǊƴ π WǳǇƛǘŜǊΥ ƴƻǎƛǘŜƭ {ŀǘǳǊƴŀ ōȇǾł ϦǎǘŀǊǑƝϦ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƳƛ ƴŜōƻ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝƳΣ ŘƻōǊȇ 

ǊłŘŎŜ 

¶ {ŀǘǳǊƴ π aŜǊƪǳǊΥ ƴƻǎƛǘŜƭ {ŀǘǳǊƴŀ ϦǇǌƛōǊȊřǳƧŜϦ ŘǊǳƘŞƘƻΣ ǾŜŘŜ ƪ ǾŠǘǑƝ ǎƻǳǎǘǌŜŘŠƴƻǎǝ 

¶ aŀǊǎ π ±ŜƴǳǑŜΥ ǎƛƭƴł ǇǌƛǘŀȌƭƛǾƻǎǘ 

¶ {ƭǳƴŎŜ π aŜǊƪǳǊΥ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ǾŜŘŜ ƪ ƻōƧŀǎƶƻǾłƴƝ 



по 
 

 IŜƭŜƴŀ tǊƻŎƘłȊƪƻǾł 
¶ hǎǳŘƻǾŞ ǾȊǘŀƘȅ ōȇǾŀƧƝ ȊǇǻǎƻōŜƴȅ ǎȅƴŜǊƎƛŎƪȇƳƛ ǾȊǘŀƘȅ ƳŜȊƛ ϦǾƴŠƧǑƝƳƛϦ ǇƭŀƴŜǘŀƳƛ 

όWǳǇƛǘŜǊΣ {ŀǘǳǊƴΣ ¦ǊŀƴΣ bŜǇǘǳƴ ŀ tƭǳǘƻύ Ǿ ƧŜŘƴƻƳ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ Ǿ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ 

ŀǎǇŜƪǘŜŎƘ ǎ ϦǾƴƛǘǌƴƝƳƛϦ ǇƭŀƴŜǘŀƳƛ Ǿ ŘǊǳƘŞƳ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳΦ ± ƳƴƻƘŀ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ 

ƴŀƭŜȊƴŜƳŜ ǘȅǘƻ ŀǎǇŜƪǘȅ Ȋ ƻōƻǳ ǊŀŘƛȄǻ ŀ ƻōǾȅƪƭŜ ȊŀƘǊƴǳƧƝ ǾƝŎŜ ǇƭŀƴŜǘΦ ¢Ŝƴ Ȋ ǇŀǊǘƴŜǊǻΣ 

ƧŜƘƻȌ ǾƴƛǘǌƴƝ ǇƭŀƴŜǘȅ Ƨǎƻǳ ƻǾƭƛǾƶƻǾłƴȅΣ ǇǊƻȌƝǾł ǾȊǘŀƘ Ƨŀƪƻ ƻǎǳŘƻǾȇΦ 

¶ tǊƻǘƻȌŜ ǎŜ ǾƴŠƧǑƝ ǇƭŀƴŜǘȅ ǇƻƘȅōǳƧŜ ȊǾƝǌŜǘƴƝƪŜƳ ǾŜƭƳƛ ǇƻƳŀƭǳΣ ƪŀȌŘȇ őƭƻǾŠƪ ƴŀǊƻȊŜƴȇ 

ǇǌƛōƭƛȌƴŠ ǾŜ ǎǘŜƧƴŞƳ ƻōŘƻōƝ ōǳŘŜ ƳƝǘ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ǾƴŠƧǑƝ ǇƭŀƴŜǘȅ ǾŜ ǎǘŜƧƴȇŎƘ ǇƻȊƛŎƝŎƘΣ 

ŀ ƪŘȅȌ ǎŜ ǎŜȊƴłƳƝǘŜ ǎ ƴŠƪȇƳΣ ƪŘƻ ƧŜ ǎǘŜƧƴŞƘƻ ǾŠƪǳ Ƨŀƪƻ ǾȅΣ ǘŀƪ ǾŀǑŜ ǾƴŠƧǑƝ ǇƭŀƴŜǘȅ 

ōǳŘƻǳ ȊŜǎƛƭƻǾŀǘ ǘƻǘƻ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ǾŜ ǾŀǑŜƳ ǊŀŘƛȄǳΦ 

  

{!¢¦wbΦ WǎǘŜπƭƛ ǎǇǌƝȊƴŠƴƛ ǎ ƴŠƪȇƳΣ ƧŜƘƻȌ {ŀǘǳǊƴ ǘǾƻǌƝ ǇǌŜǎƴȇ ŀǎǇŜƪǘ ƴŀ ƴŠƪǘŜǊƻǳ Ȋ ǾŀǑƛŎƘ 

ǾƴƛǘǌƴƝŎƘ ǇƭŀƴŜǘΣ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ Ƙƻ ǇƻǾŀȌǳƧŜǘŜ Ȋŀ ȊƻǎƻōƴŠƴƝ ǎŀǘǳǊƴǎƪȇŎƘ ǾƭŀǎǘƴƻǎǝΦ π

{ŀǘǳǊƴǎƪŞ ǎǇƻƧŜƴƝ ǎŜ őŀǎǘƻ ƻōƧŜǾǳƧŜ Ǿ ǊŀŘƛȄŜŎƘ ƭƛŘƛΣ ƪǘŜǌƝ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧƝ ƴŜōƻ ƪǘŜǌƝ ǎŘƝƭŜƧƝ ǎǇƻƭŜőƴȇ 

ȊłƧŜƳΦ ! ǇǌŜǎǘƻȌŜ ǘŀƪƻǾłǘƻ ǎǇƻƧŜƴƝ ƴŜƧǎƻǳ ǾȌŘȅ ōŜȊ ǇǊƻōƭŞƳǻΣ ƻōǾȅƪƭŜ ǎŜ ƻōŀ ƻŘ ǎŜōŜ ƘƻŘƴŠ 

ƴŀǳőƝ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǎǇƻƭŜőƴȇŎƘ ȊƪǳǑŜƴƻǎǝΦ π {ŀǘǳǊƴǎƪł ǎǇƻƧŜƴƛ Ƨǎƻǳ ƻōǾȅƪƭł ǾŜ ǎǾŀȊŎƝŎƘΣ ƧŜȌ ǾȅŘǊȌƝ 

ǘŠȌƪƻǎǝΦ bŜƧǎƻǳπƭƛ ǾǑŀƪ Ǿ ǊŀŘƛȄŜŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǻ ȌłŘƴŞ ǾȊłƧŜƳƴŞ ǎŀǘǳǊƴǎƪŞ ŀǎǇŜƪǘȅΣ ǾȊǘŀƘȅ 

ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ ƴŜōǳŘƻǳ ǘǊǾŀǘ ŘƭƻǳƘƻΦ tƻƪǳŘ ǳǾŀȌǳƧŜǘŜ ƻ ƳƛƭƻǎǘƴŞ ǇƭŜǘŎŜ ǎ ƴŠƪȇƳΣ ƧŜƘƻȌ 

{ŀǘǳǊƴ ŀǎǇŜƪǘǳƧŜ ƴŠƪǘŜǊƻǳ Ȋ ǾŀǑƛŎƘ ƻǎƻōƴƝŎƘ ǇƭŀƴŜǘΣ ǳƧƛǎǘŠǘŜ ǎŜ ŘƻōǌŜΣ ȌŜ ǎƪǳǘŜőƴŠ ŎƘŎŜǘŜ 

ǘŜƴǘƻ ǾȊǘŀƘΣ ƴŜōƻǙ ŀȌ ȊƳŠƴƝǘŜ ǎǾǻƧ ƴłȊƻǊΣ ƴŜōǳŘŜǘŜ ǎŎƘƻǇƴƛ ǎŜ ƧŜƘƻ ƴŜōƻ Ƨƛ ȊōŀǾƛǘΦ π WŜǎǘƭƛȌŜ 

ŀǎǇŜƪǘ ƳŜȊƛ {ŀǘǳǊƴŜƳ ǾŀǑŜƘƻ ǇŀǊǘƴŜǊŀ ŀ ǾŀǑƛƳƛ ƻǎƻōƴƝƳƛ ǇƭŀƴŜǘŀƳƛ ƧŜ ǎǘǊŜǎƻǾȇ π ƪƻƴƧǳƴƪŎŜΣ 

ƪǾŀŘǊłǘ ƴŜōƻ ƻǇƻȊƛŎŜ π ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ ǾŠǌƝǘŜΣ ȌŜ Ǿłǎ Ǿ ǳǊőƛǘŞƳ ǎƳŠǊǳ ƻƳŜȊƝ ƴŜōƻ ǇƻǘƭŀőƝΦ 

aǻȌŜǘŜ ǾŀǑŜƘƻ ǇŀǊǘƴŜǊŀ ǇƻǾŀȌƻǾŀǘ Ȋŀ ŎƘƭŀŘƴŞƘƻΣ ǇǌƝǎƴŞƘƻ ƴŜōƻ ǎǘǊƻƘŞƘƻΦ bŠƪŘȅ ǘƻ ǾȅǇŀŘłΣ 

ȌŜ ǾłǑ ǇǌƝǘŜƭ ǾȅǎǘǳǇǳƧŜ ǾƝŎŜ Ƨŀƪƻ ǇǌƝǎƴȇ ǳőƛǘŜƭ ƴŜȌ Ƨŀƪƻ ƳƛƭŜƴŜŎΦ π WŜǎǘƭƛȌŜ ŀǎǇŜƪǘ ǇŀǊǘƴŜǊƻǾŀ 

{ŀǘǳǊƴŀ ƴŀ ǾŀǑƛ ƻǎƻōƴƝ ǇƭŀƴŜǘǳ ƧŜ ƘŀǊƳƻƴƛŎƪȇ π ǎŜȄǝƭ ƴŜōƻ ǘǊƛƎƻƴ π ǇǊƻƧŜǾƝ ǎŜ {ŀǘǳǊƴƻǾȅ ƭŜǇǑƝ 

ǎǘǊłƴƪȅΦ .ǳŘŜǘŜ ƳƝǘ ǎƪƭƻƴ ǾƛŘŠǘ ǾŀǑŜƘƻ ǇŀǊǘƴŜǊŀ Ƨŀƪƻ ǎǘŀōƛƭƛȊǳƧƝŎƝ ǇǊǾŜƪΣ Ƨŀƪƻ ƴŠƪƻƘƻΣ ƴŀ ƪƻƘƻ 

ǎŜ ƳǻȌŜǘŜ ǎǇƻƭŜƘƴƻǳǘ Ǿ ǘŠȌƪȇŎƘ ŘƻōłŎƘΦ tǌŜǎǘƻȌŜ ǎŜ ƪ ǾłƳ ƳǻȌŜ ŎƘƻǾŀǘ ǊƻŘƛőƻǾǎƪȇƳ 

ȊǇǻǎƻōŜƳ ŀ ŘƻƪƻƴŎŜ ōȇǘ ƴŠŎƻ Ƨŀƪƻ ŘƻƘƭƝȌƛǘŜƭΣ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ ōǳŘŜǘŜ ǘƻƘƻǘƻ őƭƻǾŠƪŀ 

ǊŜǎǇŜƪǘƻǾŀǘ ǇǊƻ ƧŜƘƻ ƳƻǳŘǊƻǎǘ ŀ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘ ŀ ōǳŘŜǘŜ Ƙƻ ǇƻǾŀȌƻǾŀǘ Ȋŀ ǎǾŞƘƻ ǳőƛǘŜƭŜ ŀ 

ƻŎƘǊłƴŎŜΦ 

  

¦w!bΦ ¦Ǌŀƴǎƪł ǇǌƛǘŀȌƭƛǾƻǎǘ ƧŜ ǾȌŘȅ Ǿ ƴŠƧŀƪŞƳ ƻƘƭŜŘǳ ƴŜǘǊŀŘƛőƴƝΣ őŀǎǘƻ ōƻǳǊł ǎǘŀǊŞ ōŀǊƛŞǊȅ 

ǾŠƪǳΣ ǊŀǎȅΣ ǎƻŎƛłƭƴŠπŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴΣ ǾȊŘŠƭłƴƝΣ ƴłōƻȌŜƴǎǘǾƝ ŀǘŘΦ ¢ŀǘƻ ǎǇƻƧŜƴƝ Ƨǎƻǳ ǇǌłǘŜƭƛ 

ŀ őƭŜƴȅ ǊƻŘƛƴȅ ƴŜƧƘǻǌŜ ŎƘłǇłƴŀΣ ƴŜōƻǙ ȊƳƝƴŠƴȇ ǇłǊ ƧŜ őŀǎǘƻ ǾŜƭƳƛ ǊƻȊŘƝƭƴȇΦ 5ƻƪƻƴŎŜ ǎŀƳƛ 

ǇŀǊǘƴŜǌƛ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ȊƳŀǘŜƴƛ ǾȊłƧŜƳƴƻǳ ǇǌƛǘŀȌƭƛǾƻǎǝΦ bŠƪŘȅ Ƨǎƻǳ ǝǘƻ ƳƛƭŜƴŎƛ ǎǇƻƧƻǾłƴƛ 

ǇƻƪǊƻƪƻǾƻǳ ǇƻƭƛǝŎƪƻǳ ƴŜōƻ ƘǳƳŀƴƛǘłǊƴƝ őƛƴƴƻǎǟ ƴŜōƻ ŀǾŀƴǘƎŀǊŘƴƝƳ ȊłƧƳŜƳΦ bŠƪŘȅ ƧŜ 

ƴŜƪƻƴǾŜƴőƴƝ ƧŜƧƛŎƘ ȌƛǾƻǘƴƝ ǎǘȅƭΦ π ¦Ǌŀƴǎƪł ǇǌłǘŜƭǎǘǾƝ ƳŀƧƝ ǎƪƭƻƴ ȊŀőƝǘ ƴłƘƭŜ ŀ ƴŜőŜƪŀƴŠΦ ¢ȅǘƻ 

ōƻǳǌƭƛǾŞ ŀ ǇǊƻƳŠƴƭƛǾŞ ƳƛƭƻǎǘƴŞ ŀŦŞǊȅ Ƨǎƻǳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛȊƻǾłƴȅ ƳƴƻƘŀ ǊƻȊŎƘƻŘȅ ŀ ǾłǑƴƛǾȇƳƛ 

ǳǎƳƝǌŜƴƝƳƛΦ {ŜȄǳłƭƴƝ ƴŀǇŠǟ ŀ ǊƻȊǊǳŎƘ Ƨǎƻǳ ƪƭƝőƻǾȇƳƛ ŦŀƪǘƻǊȅ Ǿ ǳǊŀƴǎƪŞ ǇǌƛǘŀȌƭƛǾƻǎǝΣ ŀ Ƨǎƻǳπƭƛ 
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ǝǘƻ ƭƛŘŞ ǎǇƻƭǳΣ ƳƻƘƻǳ ǇƻŎƛǙƻǾŀǘ Ƨŀƪƻ ōȅ ƧƛƳƛ ǇǊƻǳŘƛƭŀ ŜƭŜƪǘǌƛƴŀΦ ¢ŀǘƻ ǎǇƻƧŜƴƛ ōȇǾŀƧƝ ƪǊłǘƪƻŘƻōł 

ŀ ƴŜǳǎǇƻǌłŘŀƴłΣ ǇƻƪǳŘ ȊŘŜ ƴŜƧǎƻǳ ƧƛƴŞ ǎǘŀōƛƭƛȊǳƧƝŎƝ ŦŀƪǘƻǊȅΣ Ƨŀƪƻ ƴŀǇǌΦ ǎƛƭƴŞ ǎŀǘǳǊƴǎƪŞ ǎǇƻƧŜƴƝΣ 

ƪǘŜǊŞ ōȅ ƧŜ ŘǊȌŜƭƻ ǇƻƘǊƻƳŀŘŠΦ tǊƻ ȊǵőŀǎǘƴŠƴŞ ƧŜ ǘŀǘƻ Řƻōŀ ǾȊǊǳǑǳƧƝŎƝ ŀ őŀǎǘƻ ǇǌƛƴłǑƝ 

ǇǌŜƪǾŀǇƛǾŞΣ ȊƴŜǇƻƪƻƧǳƧƝŎƝ ǳǾŠŘƻƳŠƴƝ ǎƛ ǎŜōŜ ǎŀƳŀΦ π WŜǎǘƭƛȌŜ ¦Ǌŀƴ ǾŀǑŜƘƻ ǇǌƝǘŜƭŜ Ƴł ƴŜǇǌƝȊƴƛǾȇ 

ŀǎǇŜƪǘ ƴŀ ƧŜŘƴǳ ƴŜōƻ ǾƝŎŜ ǾŀǑƛŎƘ ǾƴƛǘǌƴƝŎƘ ǇƭŀƴŜǘΣ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ Ƙƻ ǇƻȊƴłǘŜ Ƨŀƪƻ 

ƳƛƳƻǌłŘƴŠ ǾȊǊǳǑǳƧƝŎƝƘƻ ŀ ǎŜȄǳłƭƴŠ ȌłŘƻǳŎƝƘƻ ŀ ǘƻ ƛ Ǿ ǘƻƳ ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ ǾŀǑƛ ǇǌłǘŜƭŞ ƴŜŎƘłǇƻǳΣ 

Ŏƻ ƴŀ ƴŠƳ ƳǻȌŜǘŜ ǾƛŘŠǘΦ {ǇƻƧŜƴƝ ƳŜȊƛ ǾłƳƛ ǾȅǘǾłǌƝ ǎǘǊŜǎ ŀ ƴŀǇŠǟ ŀ ǇǊƻ Ǿłǎ ƧŜ ƻōǟȌƴŞ ǎŜ Ǿ 

ǇǌƝǘƻƳƴƻǎǝ ǾŀǑŜƘƻ ǇǌƝǘŜƭŜ ǳǾƻƭƴƛǘΦ ±łǑ ȌƛǾƻǘ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǟƳǘƻ ǎǇƻƧŜƴƝƳ ǎƛƭƴŠ ƴŀǊǳǑŜƴ ƴŜōƻ 

ȊƳŠƴŠƴ ŀ Ǿȅ ŎƝǟǘŜΣ ȌŜ ǾŠŎƛ Ƨǎƻǳ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ƳƛƳƻ ǾŀǑƛ ƪƻƴǘǊƻƭǳΦ bŜƳǻȌŜǘŜ ǎ ǟƳǘƻ őƭƻǾŠƪŜƳ ȌƛǘΣ 

ŀƭŜ ƴŜƳǻȌŜǘŜ ȌƝǘ ŀƴƛ ōŜȊ ƴŠƧΦ π WŜǎǘƭƛȌŜ ŀǎǇŜƪǘ ƳŜȊƛ ¦ǊŀƴŜƳ ǾŀǑŜƘƻ ƳƛƭŞƘƻ ŀ ǾŀǑƛƳƛ ƻǎƻōƴƝƳƛ 

ǇƭŀƴŜǘŀƳƛ ƧŜ ǇǌƝȊƴƛǾȇΣ ōǳŘŜǘŜ ƧƝƳ ǇƻǾȊōǳȊƻǾłƴƛΦ .ǳŘŜǘŜ ŎƝǝǘΣ ȌŜ Ǿ ƧŜƘƻ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ ǘŜǇǊǾŜ 

ȊŀőƝƴł ƻǇǊŀǾŘƻǾȇ ȌƛǾƻǘΦ tŀǊǘƴŜǊ ǾŜ Ǿłǎ ǇǊƻōǳŘƝ ƴƻǾŞ ƳȅǑƭŜƴƪȅΣ ŜƳƻŎŜ ŀ ȊłȌƛǘƪȅΦ ¢Ŝƴǘƻ ǾȊǘŀƘ 

Ǿłǎ ȊƳŠƴƝΣ Ǿȅ ŀƭŜ ǘȅǘƻ ȊƳŠƴȅ ǇƻǾŀȌǳƧŜǘŜ Ȋŀ ǳȌƛǘŜőƴŞΦ 

  

b9t¢¦bΦ WŜ ǘƻ ǇƭŀƴŜǘŀ ŦŀƴǘŀȊƛŜΣ ƛŘŜŀƭƛǎƳǳ ŀ ƪƭŀƳǳΦ WŜǎǘƭƛȌŜ ƧǎǘŜ ǾŜ ǾȊǘŀƘǳ ƪ ƴŠƪƻƳǳΣ ƧŜƘƻȌ 

bŜǇǘǳƴ ŀǎǇŜƪǘǳƧŜ ǾŀǑŜ ǾƴƛǘǌƴƝ ǇƭŀƴŜǘȅΣ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ ǾƛŘƝǘŜ ǎǾŞƘƻ ǇŀǊǘƴŜǊŀ Ƨŀƪƻ ȊƻǎƻōƴŠƴƝ 

ǘŠŎƘǘƻ ǾƭŀǎǘƴƻǎǟΦ bŜǇǘǳƴǎƪŞ ǎǇƻƧŜƴƝ ƧŜ ǎǇƻƧŜƴƻ ǎ ǊƻƳŀƴǝƪƻǳ ŀ ƪƻǳȊƭŜƳ ŀ ƳǻȌŜ ƳƝǘ ǘŞƳŠǌ 

ƳŀƎƛŎƪŞ ǾƭŀǎǘƴƻǎǝΦ ¢ƛǘƻ ƭƛŘŞ ƳŀƧƝ ǎƪƭƻƴ ǾƛŘŠǘ ǎŜ ǾȊłƧŜƳƴŠ ǊǻȌƻǾȇƳƛ ōǊȇƭŜƳƛ ŀ ƻōǾȅƪƭŜ ƳŀƧƝ 

ƳƴƻƘƻ ȊƳŀǘƪǳ Ǿ ǘƻƳΣ ƻ Ŏƻ ǾƭŀǎǘƴŠ ƳŜȊƛ ƴƛƳƛ ƧŘŜΦ WŜŘƛƴŜŎΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ Ǿ ǘŀƪƻǾŞƳ ǾȊǘŀƘǳΣ Ƴł őŀǎǘƻ 

ǾŜ ǎǾŞ ŦŀƴǘŀȊƛƛ ǾȅǎƴŠƴƻǳ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳ ǎǾŞƘƻ ǇŀǊǘƴŜǊŀ ŀ ƴŜǾƛŘƝ ǎƪǳǘŜőƴƻǳ ƻǎƻōǳΦ ± ŘǳŎƘǳ Ƴł 

ƴŀǇǊƻǎǘƻ ƛŘŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇ ƻōǊŀȊ ǇƻƘłŘƪƻǾŞ ǇǊƛƴŎŜȊƴȅ όǇǊƛƴŎŜύ Ǿ ȊłǌƛǾȇŎƘ ōŀǊǾłŎƘΦ π bŜǇǘǳƴ Ƴł 

ƳȅǎǝŎƪŞ Ǿƭŀǎǘƴƻǎǝ ŀ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǾȅƧłŘǌŜƴ ǘŀƪŞ ŘǳŎƘƻǾƴƝƳ ƴŜōƻ ǳƳŠƭŜŎƪȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳΦ 

½ŜƧƳŞƴŀ ǘǾǻǊőƝ ƭƛŘŞ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ǎƛƭƴŠ ƛƴǎǇƛǊƻǾłƴƛ ǇŀǊǘƴŜǊŜƳΣ ǎŜ ƪǘŜǊȇƳ ƳŀƧƝ ƴŜǇǘǳƴǎƪŞ ŀǎǇŜƪǘȅΦ 

bŜǇǘǳƴǎƪŞ ǾȊǘŀƘȅ ǎŜ ƳƻƘƻǳ ǘŀƪŞ ƻōƧŜǾƛǘ Ǿ ǊŀŘƛȄŜŎƘ ƭƛŘƝ ƧŘƻǳŎƝŎƘ ŘǳŎƘƻǾƴƝ ŎŜǎǘƻǳ ƴŜōƻ ǘŠŎƘΣ 

ƪǘŜǌƝ Ƨǎƻǳ ȊŀǇƻƧŜƴƛ Ǿ ŀƭǘǊǳƛǎǝŎƪŞƳ ǵǎƛƭƝΦ WŜǎǘƭƛȌŜ bŜǇǘǳƴ ǾŀǑŜƘƻ ǇŀǊǘƴŜǊŀ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘǳƧŜ 

ƧŜŘƴǳ ƴŜōƻ ǾƝŎŜ ǾŀǑƛŎƘ ǾƴƛǘǌƴƝŎƘ ǇƭŀƴŜǘΣ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ ƴŜƳłǘŜ ǇƻǘǳŎƘȅ Ƨŀƪȇ ǎƪǳǘŜőƴŠ ƧŜΦ !Ǚ 

ǳȌ Ǿłǎ ƳƛƭŜƴŜŎ ȊłƳŠǊƴŠ ȊƪƻǳǑƝ ƪƭŀƳŀǘ ƴŜōƻ ƴŜΣ ƳłǘŜ ǎƪƭƻƴ ōȇǘ ȊƪƭŀƳłƴ ƧŜŘƴƻŘǳǑŜ ǇǊƻǘƻΣ ȌŜ 

ƴŜǳƳƝǘŜ ǊŜŀƭƛǎǝŎƪȅ ȊƘƻŘƴƻǝǘ ǎƛǘǳŀŎƛΦ tǌŜǎǘƻȌŜ ƳǻȌŜǘŜ ǾŠǌƛǘΣ ȌŜ ƧŜ ǘƻ ǇǌłǘŜƭǎǘǾƝ ǎŜǎƭŀƴŞ 

ƘǾŠȊŘŀƳƛΣ ǎƪǊȅǘŞ ǇǊƻōƭŞƳȅ ǘŞƳŠǌ ǳǊőƛǘŠ ŜȄƛǎǘǳƧƝΦ bŠƪŘȅ ƳƻƘƻǳ ƴŜǇǘǳƴǎƪł ǎǇƻƧŜƴƝ Ǿȅǵǎǝǘ Ǿ 

ƴŀǇǊƻǎǘƻǳ ȊłǾƛǎƭƻǎǘ ƧŜŘƴƻƘƻ Ȋ ǇŀǊǘƴŜǊǻ ƴŀ ŘǊǳƘŞƳΦ 2ŀǎǘƻ ƧŜ ȊŘŜ ǘŜƴŘŜƴŎŜ ǾȅƘȇōŀǘ ǎŜ 

ǇǊƻōƭŞƳǻƳ ŀ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀǘΣ ȌŜ ǎŀƳȅ ȊƳƛȊƝΣ ƪŘȅȌ ōǳŘŜǘŜ ǇǌŜŘǎǟǊŀǘΣ ȌŜ ƴŜŜȄƛǎǘǳƧƝΦ αaƭƘŀά 

ƻōƪƭƻǇǳƧƝŎƝ ǾȊǘŀƘ ƳǻȌŜ Ȋŀǎǟƴƛǘ ǇŀǊǘƴŜǊƻǾȅ ǾłȌƴŞ ŎƘȅōȅ όƧŀƪƻ ȊƴŜǳȌƝǾłƴƝύ ǘŀƪȌŜ ǎƛ 

ƴŜǳǾŠŘƻƳǳƧŜǘŜΣ ȌŜ ƴŠŎƻ ƴŜƪƭŀǇŜΣ ŘƻƪǳŘ ƴŜȊƳƛȊƝ ǎ Ƨƛƴƻǳ ƭłǎƪƻǳ ŀ ǾŀǑƛƳƛ ȌƛǾƻǘƴƝƳƛ ǵǎǇƻǊŀƳƛΦ ς 

5ƻƪƻƴŎŜΣ ƛ ƪŘȅȌ bŜǇǘǳƴ ǾŀǑŜƘƻ ǇŀǊǘƴŜǊŀ ƧŜ Ǿ ǎŜȄǝƭǳ ƴŜōƻ ǘǊƛƎƻƴǳ ƪ ǾŀǑƝ ƻǎƻōƴƝ ǇƭŀƴŜǘŠ όƴŜōƻ 

ǇƭŀƴŜǘłƳύ ƧŜ ƳŜȊƛ ǾłƳƛ ǎǘłƭŜ ǾŜƭƪł ƳƻȌƴƻǎǘ ȊƳŀǘƪǳ ŀ ƴŜǊŜŀƭƛǎǝŎƪȇŎƘ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǻΦ {ƴŀŘƴƻ ǎŜ 

ƴŀƪŀȊƝǘŜ ǊƻƳŀƴǝƪƻǳ ƪǘŜǊŞƘƻƪƻƭƛ bŜǇǘǳƴƻǾŀ ǾȊǘŀƘǳ ŀ ōǳŘŜǘŜ ǎŜ ǾȅƘȇōŀǘ ǌŜǑŜƴƝ ǇǊƻōƭŞƳǻ ǘŀƪ 

ŘƭƻǳƘƻΣ ŘƻƪǳŘ ƴŜōǳŘŜ ǇǌƝƭƛǑ ǇƻȊŘŠΦ /ƛǘƭƛǾƻǎǘ ǾǑŜŎƘ ǾŀǑƛŎƘ ǎƳȅǎƭǻ ƧŜ Ǿ ǇǌƝǘƻƳƴƻǎǝ ǾŀǑŜƘƻ 

ǇŀǊǘƴŜǊŀ ȊǾȇǑŜƴŀΦ tƻǾȊƴłǑƝ Ǿłǎ Ȋ ǾŀǑƝ ōŠȌƴŞΣ ƪŀȌŘƻŘŜƴƴƝ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ Řƻ ƪǊłƭƻǾǎǘǾƝΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ 

ŜȄƻǝőǘŠƧǑƝ ŀ ǾȊǊǳǑƛǾŠƧǑƝΦ WǎǘŜπƭƛ ǳƳŠƭŜŎ ƴŜōƻ ŎƛǘƭƛǾȇ őƭƻǾŠƪΣ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǘŜƴǘƻ ǾȊǘŀƘ ǇǊƻ Ǿłǎ ǾŜƭƳƛ 

ƛƴǎǇƛǊŀǝǾƴƝΦ 
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t[¦¢hΦ WŜ ǘƻ ǇƭŀƴŜǘŀ ǇƻǎŜŘƭƻǎǝΣ ȊƪłȊȅ ŀ ƻōƴƻǾȅΣ ǇǌŜƳŠƴȅΦ WŜ ǎǇƻƧŜƴŀ ǎ ŘƻƘƭŜŘŜƳΣ ƳŀƴƛǇǳƭŀŎƝΣ 

ƳƻŎƝΣ ǎƪǊȅǘȇƳƛ őƛƴƴƻǎǘƳƛ ŀ ŜƴŜǊƎƛƝΣ ǵǘƭŀƪŜƳΣ ƴŀŘǾƭłŘƻǳΣ ƪƻƭƻōŠƘŜƳ ǎƳǊǝ ŀ ȊƴƻǾǳȊǊƻȊŜƴƝΦ WǎǘŜπ

ƭƛ ǾŜ ǾȊǘŀƘǳ ǎ ƴŠƪȇƳΣ ƧŜƘƻȌ tƭǳǘƻ ŀǎǇŜƪǘǳƧŜ ƧŜŘƴǳ ƴŜōƻ ǾƝŎŜ ǾŀǑƛŎƘ ǾƴƛǘǌƴƝŎƘ ǇƭŀƴŜǘΣ ōǳŘŜǘŜ ƳƝǘ 

ǎƪƭƻƴ ǾƛŘŠǘ ǾŀǑŜƘƻ ǇŀǊǘƴŜǊŀ Ƨŀƪƻ ȊǘŠƭŜǎƴŠƴƝ ǘŠŎƘǘƻ ǾƭŀǎǘƴƻǎǟΦ ¢ƻǘƻ ǎǇƻƧŜƴƝ ǎŜ őŀǎǘƻ ƻōƧŜǾǳƧŜ Ǿ 

ǊŀŘƛȄŜŎƘ ƭƛŘƝΣ ƪǘŜǌƝ Ƨǎƻǳ ȊŀǇƻƧŜƴƛ Řƻ ƴƛőƛǾȇŎƘΣ ǇƻǎŜŘƭŜ ǾȅƴǳŎƻǾŀƴȇŎƘ ǾȊǘŀƘǻΣ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ǘŠŎƘΣ 

ƧŜƧƛŎƘȌ ƭłǎƪŀ ȊƳŠƴƛƭŀ ōŠƘ ŘŠƧƛƴΦ π tƭǳǘƻƴǎƪȇƳ ǾȊǘŀƘǻƳ ǎŜ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ ƴŜƧƘǻǌŜ ƻŘƻƭłǾłΣ 

ǾȌŘȅ ƴŀ ƴłǎ ȊŀƴŜŎƘłǾŀƧƝ ǎǾŞ ǎǘƻǇȅΦ tƻ ǇǊƻȌƛǟ ǘŀƪƻǾŞƘƻ ǾȊǘŀƘǳ ƧƛȌ ƴƛƪŘȅ ƴŜƧǎƳŜ ǎǘŜƧƴƝΣ Ƨŀƪƻ ƧǎƳŜ 

ōȅƭƛΦ ¢ȅǘƻ ƳƛƭƻǎǘƴŞ ǇǌƝōŠƘȅ ǎŜ ŘƻǘȇƪŀƧƝ ƴŀǑƝ ǇƻŘǎǘŀǘȅ ŀ ǇǌŜǾǊŀŎŜƧƝ ƴłǎ ƴŀǊǳōȅΣ ǘŀƪȌŜ ǎŜ ƳǻȌŜƳŜ 

ǎŜǘƪŀǘ ǘǾłǌƝ Ǿ ǘǾłǌ ǎ ƴŜƧƘƭǳōǑƝƳƛ ŀ ƴŜƧǘŜƳƴŠƧǑƝƳƛ őłǎǘƳƛ ƴłǎ ǎŀƳȇŎƘΦ π .ƻƧŜ ƻ ƴŀŘǾƭłŘǳ Ƨǎƻǳ Ǿ 

ǇƭǳǘƻƴǎƪȇŎƘ ǾȊǘŀȊƝŎƘ ōŠȌƴŞΦ 5łƭŜ Ƨǎƻǳ ǘƻ ŜƳƻŎƛƻƴłƭƴƝ ŜȄǘǊŞƳȅΣ ǎƛƭƴł ǎŜȄǳłƭƴƝ ǾłǑŜƶΣ ȌłǊƭƛǾƻǎǘΣ 

ƳŀƴƛǇǳƭŀŎŜΣ ƪƻƴǘǊƻƭŀ ŀ ǾƭłŘŀΦ 5ƻƪƻƴŎŜΣ ƛ ƪŘȅȌ ǾȊǘŀƘ ƴŜƴƝ ǇǌƝƭƛǑ ŘƻōǊȇΣ őŀǎǘƻ ŎƝǟƳŜΣ ȌŜ 

ƴŜŎƘŎŜƳŜΣ ƴŜōƻ ƴŜƧǎƳŜ ǎŎƘƻǇƴƛ Ƙƻ ǇǌŜǊǳǑƛǘΦ WǎƳŜ ȊłǊƻǾŜƶ ƻƪƻǳȊƭƻǾłƴƛ ŀ ƻŘǊŀȊƻǾłƴƛ ǎƛǘǳŀŎƝΣ 

ǾƭŀǎǘƴƝƳƛ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊƻǾȇƳƛ ŎƛǘȅΦ tƻƪǳŘ ǎŜ ƴŜǇƻƴƻǌƝƳŜ Řƻ ƴŜƧƴƛȌǑƝŎƘ ǘǳȌŜō ŀ ϦƴƛȌǑƝŎƘϦ ŦƻǊŜƳ 

ǇƭǳǘƻƴǎƪŞƘƻ ŎƘƻǾłƴƝΣ ƳƻƘƻǳ ƴłǎ ǘȅǘƻ ǾǘŀƘȅ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƻǾŀǘ Ǿ ƴŠŎƻ ǾƝŎΣ ƴŜȌ ƧǎƳŜ ōȅƭƛΣ ŀ ƴŀǳőƛǘ 

ƴłǎ ƘƻŘƴŠ ƻ ƴłǎ ǎŀƳȇŎƘ ŀ ƭƛŘǎƪŞƳ ŎƘƻǾłƴƝΦ π tƻƪǳŘ tƭǳǘƻ ǾŀǑŜƘƻ ǇŀǊǘƴŜǊŀ ǘǾƻǌƝ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾȇ 

ŀǎǇŜƪǘ ǎ ƧŜŘƴƻǳ ƴŜōƻ ǾƝŎŜ ƻǎƻōƴƝƳƛ ǇƭŀƴŜǘŀƳƛΣ ōǳŘŜǘŜ ǎŜ ƧƝƳ ŀǎƛ ŎƝǝǘ ȊƪƭŀƳłƴƛΣ ƻǾƭłŘłƴƛ ƴŜōƻ 

ǇƻŘǾŜŘŜƴƛΦ aƻȌƴł Ϧǘƻ ǾȅǇŀŘłΣ ȌŜ ǘŜƴ ŘǊǳƘȇ Ƴł ǾŜ ǾȊǘŀƘǳ ǾǑŜŎƘƴǳ ƳƻŎ ŀ ǾƭłŘǳΦ hōǾȅƪƭŜ 

ǇǊƻȌƛƧŜǘŜ ǎƛƭƴƻǳ ǇƻƘƭŀǾƴƝ ǇǌƛǘŀȌƭƛǾƻǎǘ ŀ ƴǳǘƪŀǾƻǳ ŎƛǘƻǾƻǳ ǘƻǳƘǳ Ǉƻ ǘŞǘƻ ƻǎƻōŠΦ /ƝǟǘŜ ǎŜ 

ǇǌƛǇƻǳǘłƴƛ ƪ ǾŀǑŜƳǳ ǇŀǊǘƴŜǊƻǾƛ ŀ ōŜȊ ƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ǾŀǑŜ ǾŠŘƻƳł ǇǌłƴƝ ƴŜƳǻȌŜǘŜ ǘŜƴǘƻ ǎǾŀȊŜƪ 

ƻǇǳǎǝǘΦ ± ƪǊŀƧƴƝŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ƳǻȌŜǘŜ ŎƛǘƻǾŠ ǘǊǇŠǘ ŀƴŜōƻ ōȇǘ ŦȅȊƛŎƪȅ ǾȅǳȌƝǾłƴƛ ǾŀǑƝƳ 

ǇŀǊǘƴŜǊŜƳΣ ƴŜōƻ ǎŜ ƻōłǾŀǘ ƳƻŎƛΣ ƪǘŜǊƻǳ ƴŀŘ ǾłƳƛ ƳłΦ π !ǎǇŜƪǘǳƧŜπƭƛ tƭǳǘƻ ǾŀǑŜƘƻ ǇŀǊǘƴŜǊŀ 

ƘŀǊƳƻƴƛŎƪȅ ǾŀǑƛ ǾƴƛǘǌƴƝ ǇƭŀƴŜǘǳ όǇƭŀƴŜǘȅύΣ ōǳŘŜǘŜ ǇƻŎƛǙƻǾŀǘ ǎƛƭƴƻǳ ǇǌƛǘŀȌƭƛǾƻǎǘ ŀ ŎƛǘƻǾƻǳ 

όǎŜȄǳłƭƴƝύ ǘƻǳƘǳΣ ŀƭŜ ƴŜōǳŘŜǘŜ ǎŜ ŎƝǝǘ ƻǾƭłŘłƴƛ ƴŜōƻ ǌƝȊŜƴƛΦ ± ǘŠŎƘǘƻ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ Ǿłǎ ǾȊǘŀƘ ƳǻȌŜ 

ǎǇƻƧƛǘ ǎ ǾłƳƛ ǎŀƳȇƳƛΣ ǎ ǾŀǑƝ ǾƭŀǎǘƴƝ ƳƻŎƝΣ ǾŀǑƛƳƛ ƴŜƧȊłƪƭŀŘƴŠƧǑƝƳƛ ǾƴƛǘǌƴƝƳƛ ǇƻǘǌŜōŀƳƛΦ ¢ŀƪƻǾȇ 

ǾȊǘŀƘ ǾłƳ ƳǻȌŜ ǳƳƻȌƴƛǘ Ǉǳǎǝǘ ǎŜ Řƻ ƻōǟȌƴȇŎƘ ƻōƭŀǎǟ ǾŀǑŜƘƻ ȌƛǾƻǘŀΣ ȊōŀǾƛǘ ǎŜ ȊłǾƛǎƭƻǎǟΣ 

ǊƻȊǾƛƴƻǳǘ ŘǳŎƘŀ ƴŜōƻ ǾŀǑƛ ǘǾƻǌƛǾƻǎǘΦ bŠƪŘȅ ǘŀƪƻǾŞ ǾȊǘŀƘȅ ƴŜƧŜƴ ƻǾƭƛǾƴƝ ǇǌƝǎƭǳǑƴƻǳ ŘǾƻƧƛŎƛΣ ŀƭŜ 

ǘŀƪŞ ȊƳŠƴƝ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘΦ 
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bƛŎƘƻƭŀǎ /ŀƳǇƛƻƴ 
tǊŀƪǝŎƪł ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜ 

ƘǧǇǎΥκκŀǎǘǊƻΦŎȊŜŎƘƛŀƴΦƴŜǘκǘŜȄǘȅκǇŀǊǘƴŜǊΦƘǘƳ 

 

thwh±b#bN Ihwh{Yht®Υ tƻǊƻǾƴłƴƝ ŘǾƻǳ ƘƻǊƻǎƪƻǇǻ ǎǇƻőƝǾł Ǿ ǇǊǾƴƝ ǌŀŘŠ ǾŜ ǾȇƪƭŀŘǳ 

ŀǎǇŜƪǘǻΣ ƪǘŜǊŞ ǾȊłƧŜƳƴŠ ǘǾƻǌƝ ǇƭŀƴŜǘȅ ƻōƻǳ ƘƻǊƻǎƪƻǇǻΦ wƻȊƭƛǑǳƧŜ ǎŜ Ǉǌƛ ǘƻƳ ǇŠǘ ƪŀǘŜƎƻǊƛƝΥ 

мΦ !ǎǇŜƪǘȅ ƳŜȊƛ {ƭǳƴŎŜƳΣ aŠǎƝŎŜƳ ŀ ǾŜƭƪȇƳƛ ǵƘƭȅ όa/Σ !{/ύ Ƨǎƻǳ ƴŜƧŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝΦ 

YƻƴƧǳƴƪŎŜ ƳŜȊƛ aŠǎƝŎŜƳ ƧŜŘƴƻƘƻ ǇŀǊǘƴŜǊŀ ŀ {ƭǳƴŎŜƳ ŘǊǳƘŞƘƻ ǇŀǊǘƴŜǊŀΣ ǳƪŀȊǳƧƝ ƴŀ ǎƛƭƴƻǳ 

ǇǌƛǘŀȌƭƛǾƻǎǘΦ YƻƴƧǳƴƪŎŜ ƳŜȊƛ {ƭǳƴŎŜƳ ŀ aŠǎƝŎŜƳ ƧŜŘƴƻƘƻ ŀ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘŜƳ ŀ ŘŜǎŎŜƴŘŜƴǘŜƳ 

ŘǊǳƘŞƘƻ ƧŜ ƛƴŘƛŎƛƝ ǘǊǾŀƭŞƘƻ ǾȊǘŀƘǳΦ 

нΦ !ǎǇŜƪǘȅ ƳŜȊƛ {ƭǳƴŎŜƳΣ aŠǎƝŎŜƳ ŀ ǵƘƭȅ ƧŜŘƴƻƘƻ ǇŀǊǘƴŜǊŀ ŀ aŜǊƪǳǊŜƳΣ ±ŜƴǳǑƝ ƴŜōƻ 

aŀǊǎŜƳ ŘǊǳƘŞƘƻ ǇŀǊǘƴŜǊŀ ǎŀƳȅ ƻ ǎƻōŠ ƴŜǎǾŠŘőƝ ƻ ǵȊƪŞƳ ǾȊǘŀƘǳΣ ŀƭŜ ƻ ǎƴłǑŜƴƭƛǾƻǎǘŜŎƘ 

Ǿ ǳǊőƛǘȇŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘ ŀ ǇƻƭƝŎƘ ǇǻǎƻōƴƻǎǝΦ 

оΦ !ǎǇŜƪǘȅ ƳŜȊƛ aŜǊƪǳǊŜƳΣ ±ŜƴǳǑƝ ŀ aŀǊǎŜƳ ƳƻƘƻǳ ǇƻǳƪŀȊƻǾŀǘ ƴŀ ŘǻƭŜȌƛǘŞ Ǉƻƪȅƴȅ ƪŜ 

ǎƴłǑŜƴƭƛǾƻǎǝ ǳ ƳŀƧƛǘŜƭǻ ƘƻǊƻǎƪƻǇǻΦ bŜƧǎƛƎƴƛŬƪŀƴǘƴŠƧǑƝ ƧǎƻǳΣ ƧŜǎǘƭƛȌŜ ǎŜ ŀǎǇŜƪǘ Řƻǘȇƪł ǘŞ ǎŀƳŞ 

ǇƭŀƴŜǘȅ Ǿ ƻōƻǳ ƘƻǊƻǎƪƻǇŜŎƘΦ ¢ŀƪ ƴŀǇǌΦ ŀǎǇŜƪǘ aŜǊƪǳǊŀ ǳƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ŘǳǑŜǾƴƝ ǎƴłǑŜƴƭƛǾƻǎǘ ŀ 

ƴŜǎƴłǑŜƴƭƛǾƻǎǘΣ ŀǎǇŜƪǘ ±ŜƴǳǑŜ ƴŀ ƻōƻǳǎǘǊŀƴƴƻǳ ƴłƪƭƻƴƴƻǎǘ ƴŜōƻ ŀƴǝǇŀǝƛ ŀ ŀǎǇŜƪǘ aŀǊǎǳ 

ōǳř ƴŀ ƘŀǊƳƻƴƛƛ Ǉǌƛ ǎǇƻƭŜőƴȇŎƘ ŀƪǝǾƛǘłŎƘΣ ƴŜōƻ ƴŀ ƴŜǇǌłǘŜƭǎǘǾƝΦ 

пΦ !ǎǇŜƪǘȅ ƳŜȊƛ ǾƴƛǘǌƴƝƳƛ ǇƭŀƴŜǘŀƳƛ ƧŜŘƴƻƘƻ ǇŀǊǘƴŜǊŀ ŀ ǾƴŠƧǑƝƳƛ ǇƭŀƴŜǘŀƳƛ ŘǊǳƘŞƘƻ ǇŀǊǘƴŜǊŀ 

Ƨǎƻǳ ƳŞƴŠ ǾȇȊƴŀƳƴŞ ŀ ƴŀ ƻōƧŀǎƴŠƴƝ ǾȊǘŀƘǳ ǇǌƛǎǇƝǾŀƧƝ ƳłƭƻΦ ¢ȅǘƻ ŀǎǇŜƪǘȅ ǎŜ ǾȅǎƪȅǘǳƧƝ 

ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǳ ƭƛŘƝ ǎǘŜƧƴŞƘƻ ǾŠƪǳΦ ¢ŀƪ ƴŀǇǌΦ ŘƝǘŠ ǎŜ {ƭǳƴŎŜƳ Ǿ ƪǾŀŘǊŀƴǘǳ ǎ tƭǳǘŜƳ Ƴł {ƭǳƴŎŜ 

Ǿ ƪǾŀŘǊŀƴǘǳ ǎ tƭǳǘŜƳ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ǾǑŜŎƘƴȅ ƻǎǘŀǘƴƝ ŘŠǝ ƧŜƘƻ ǾŠƪǳΦ ¢ƝƳǘƻ ŀǎǇŜƪǘŜƳ Ƨǎƻǳ 

ƻǾƭƛǾƴŠƴȅ ǾǑŜŎƘƴȅ ǾȊǘŀƘȅ ŘƝǘŠǘŜΣ ǘŀƪȌŜ ƪ ƻōƧŀǎƴŠƴƝ ǾȊǘŀƘǻ ǘƻ ǇǌƛǎǇƝǾł ƧŜƴ ǾŜƭƳƛ ƳłƭƻΦ ¢ȅǘƻ 

ŀǎǇŜƪǘȅ ǎŜ őŀǎǘƻ ǾȅǎƪȅǘǳƧƝ ƳŜȊƛ ǊƻŘƛőƛ ŀ ŘŠǘƳƛΣ ƪŘŜ ȊƝǎƪłǾŀƧƝ ǘǊƻŎƘǳ ǾŠǘǑƝ ǾȇȊƴŀƳΦ 

рΦ !ǎǇŜƪǘȅ ƳŜȊƛ ǾƴŠƧǑƝƳƛ ǇƭŀƴŜǘŀƳƛ ƳŀƧƝ Ǉǌƛ ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝŎƘ ƘƻǊƻǎƪƻǇǻ ƴŀǊƻȊŜƴƝ 

ƧŜǑǘŠ ƳŜƴǑƝ ǾȇȊƴŀƳΦ hōǾȅƪƭŜ ǎŜ ǾȅǎƪȅǘǳƧƝ Ǿ ƘƻǊƻǎƪƻǇŜŎƘ ƭƛŘƝ ǊƻȊŘƝƭƴȇŎƘ ƎŜƴŜǊŀŎƝ ± ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ 

ǾǑŜŎƘ ƭƛŘƝ ƴŀǊƻȊŜƴȇŎƘ ǊΦ мфссΣ ǎǘƻƧƝ tƭǳǘƻ Ǿ ƪǾŀŘǊŀƴǘǳ ǎ tƭǳǘŜƳ ƴŀǊƻȊŜƴȇŎƘ Ǿ ǊΦ мфллΦ YŘƻ ǎŜ 

ƴŀǊƻŘƛƭ Ǿ ǊΦ мфунΣ Ƴł {ŀǘǳǊƴ Ǿ ƪƻƴƧǳƴƪŎƛ ǎ tƭǳǘŜƳ ƴŀǊƻȊŜƴȇŎƘ ǊΦ мфтфΦ ¢ȅǘƻ ŀǎǇŜƪǘȅ ƻȊƴŀőǳƧƝ 

ǾŀȊōȅ ƳŜȊƛ ǾŜƭƪȇƳƛ ǎƪǳǇƛƴŀƳƛ ƭƛŘƝΣ ŎƻȌ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ōǊłǘ Ǿ ǵǾŀƘǳ Ǉǌƛ ǇƻǊƻǾƴłǾłƴƝ ŘǾƻǳ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝŎƘ ƘƻǊƻǎƪƻǇǻΦ 

2ŀǎǘƻ ōȅ ōȅƭƻ ǘǌŜōŀ ǳǊőƛǘȇ ŦŀƪǘƻǊ Ǿ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŠ ǾȅȊŘǾƛƘƴƻǳǘΣ ŀƭŜ ōŜȊ ƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ǘƻ 

ǎŜ ǇƻǳȌƝǾŀƧƝ ƧŜƴ ƘƭŀǾƴƝ ŀǎǇŜƪǘȅΦ ¢ƝƳ ǎŜ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǵŘŀƧǻΣ ƪǘŜǊŞ ŀǎǘǊƻƭƻƎ ƳǳǎƝ ȊƻƘƭŜŘƴƛǘΣ ǳŘǊȌǳƧŜ 

Ǿ ƳŜȊƝŎƘΣ ǘŀƪȌŜ ǇƻŘǎǘŀǘƴŞ Ȋƴŀƪȅ ǾȅǎǘǳǇǳƧƝ ȊǌŜǘŜƭƴŠƧƛΦ 
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±~9h.9/b; tw!±L5[h ½bNΥ 2ƝƳ ƧŜ ǇƻőŜǘ ǎƛƭƴȇŎƘ ŀǎǇŜƪǘǻ ƳŜȊƛ ŘǻƭŜȌƛǘȇƳƛ ǇƭŀƴŜǘŀƳƛ ŀ ǵƘƭȅ 

ǾŠǘǑƝΣ ǟƳ ƧŜ ǎƛǘǳŀŎŜ ǇǊƻ ǵȊƪȇ ǾȊǘŀƘ ǇǌƝȊƴƛǾŠƧǑƝΦ 2ŀǎǘƻ ǎŜ ǎǘłǾłΣ ȌŜ ǇƭŀƴŜǘŀ Ǿ ƧŜŘƴƻƳ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ 

ǘǾƻǌƝ Ǿ ŀǎǇŜƪǘǳ ƴłǇŀŘƴƻǳ ŬƎǳǊǳ όƴŀǇǌΦ ǇǻƭƪǌƝȌύ ǾŜ ŘǊǳƘŞƳ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳΦ ¢ƝƳ ǎŜ ƻǘǾƝǊŀƧƝ ǑƛǊǑƝ 

ƳƻȌƴƻǎǝ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ǵȊƪȇ ǾȊǘŀƘ ƳŜȊƛ ǾƭŀǎǘƴƝƪȅ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳΦ 

 

½#{!5bN ¨±!I¸Υ !ǎǘǊƻƭƻƎ ōȅ ǎŜ ƳŠƭ ǾȌŘȅ ǎǇƻƭŞƘŀǘ ƴŀ ȊŘǊŀǾȇ ƭƛŘǎƪȇ ǊƻȊǳƳ ŀ ōǊłǘ Ǿ ǵǾŀƘǳ ƛ 

ǾǑŜƻōŜŎƴŠ ƭƛŘǎƪł ƘƭŜŘƛǎƪŀΦ IƻǊƻǎƪƻǇȅ ŘǾƻǳ ƭƛŘƝ ƳƻƘƻǳ ǇƻǳƪŀȊƻǾŀǘ ƴŀ ǾȊłƧŜƳƴƻǳ ǇǌƛǘŀȌƭƛǾƻǎǘΣ 

ŀƭŜ ƴŠƪŘȅ ƧŜ ƳƻȌƴƻ ƴŀƭŞȊǘ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝ Ŏƛǘȅ ƧŜƴ ǳ ƧŜŘƴƻƘƻ Ȋ ƴƛŎƘΦ 5ǊǳƘȇ ƳƻȌƴł ȌƛƧŜ ǾŜ ǑǙŀǎǘƴŞƳ 

ǾȊǘŀƘǳ ŀ ƴŜŎƘŎŜ ǎŜ ǇƻǳǑǘŠǘ Řƻ ƴƻǾŞƘƻ ƴŜōƻ 

WŜŘƴƻŘǳǑŜ ƴŜƻǇŠǘǳƧŜ ƴłƪƭƻƴƴƻǎǘ ǇǊǾƴƝƘƻ ǇŀǊǘƴŜǊŀΦ !ǎǘǊƻƭƻƎ ƳǻȌŜ ƴŀƧƝǘ Ȋƴŀƪȅ ǘŞǘƻ ǎƛǘǳŀŎŜΣ 

ƧŜǎǘƭƛȌŜ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ƘƻǊƻǎƪƻǇǻ ƻōƻǳ ǵőŀǎǘƴƝƪǻ ŀƴŀƭȅȊǳƧŜ ƧŜƧƛŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǇƻǘǌŜōȅ ŀ ƻőŜƪłǾłƴƝ 

Ǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪȇŎƘ ǾȊǘŀȊƝŎƘΦ bŠƪŘȅ ƭȊŜ Ȋ ŀǎǇŜƪǘǻ ƳŜȊƛ ƻōŠƳŀ ƘƻǊƻǎƪƻǇȅ ŘŜŘǳƪƻǾŀǘΣ Ƨŀƪ ōǳŘŜ ƪǘŜǊȇ 

ǇŀǊǘƴŜǊ ǊŜŀƎƻǾŀǘΣ ŀƭŜ ƴŜŜȄƛǎǘǳƧŜ ȊŘŜ ǵǇƭƴł ƧƛǎǘƻǘŀΦ 

bŀǇǌΦ ƧŜŘŜƴ Ȋ ǇŀǊǘƴŜǊǻ Ƴł {ŀǘǳǊƴ Ǿ ƪƻƴƧǳƴƪŎƛ ƪ a/ ŘǊǳƘŞƘƻΣ ŎƻȌ ȊƴŀƳŜƴł Ǿ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ƻōƭŀǎǝ 

ƻƳŜȊƻǾłƴƝ ŀ ŘƛǎŎƛǇƭƝƴǳΦ ¢ǳǘƻ ƪƻƳōƛƴŀŎƛ ƭȊŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘƻǾŀǘ ǊǻȊƴȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳΦ WŜŘƴŀ Ȋ ƳƻȌƴƻǎǟ 

ƧŜ ǘŀΣ ȌŜ α{ŀǘǳǊƴƻǾŀ ƻǎƻōŀά ǾǻōŜŎ ƴŜȊƧƛǎǟΣ ȌŜ ǎƛ ƧŜƧƝ ǇŀǊǘƴŜǊΣ ƪǊƻƪ Ȋŀ ƪǊƻƪŜƳ ƻǎǾƻƧǳƧŜ 

ǎŜōŜŘƛǎŎƛǇƭƛƴǳ ŀ ǊƻȊǾłȌƴƻǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ ǇǊłŎŜΦ aǻȌŜ ǎŜ ǎǘłǘΣ ȌŜ ǇŀǊǘƴŜǊ ǎ a/ ƴŀōƝŘƴŜ ǎǾŞƳǳ 

ǎŀǘǳǊƴƻǾŞƳǳ ǇŀǊǘƴŜǊƻǾƛ ƳƻȌƴƻǎǘ ǇƻǎǘǳǇǳ Ǿ ǇƻǾƻƭłƴƝΦ ½ƪǊłǘƪŀ ƧŜŘƴł ǎŜ ƻ ǾȊłƧŜƳƴȇ ŘŠƧΣ Ǉǌƛ 

ƪǘŜǊŞƳ ŀǎǘǊƻƭƻƎ ǎƛŎŜ ƳǻȌŜ ǾȅǇǊŀŎƻǾŀǘ ǾǑŜƻōŜŎƴŞ ƻōƭŀǎǝ ǇǻǎƻōŜƴƝΣ ŀƭŜ ƴŜ ǇǌŜǎƴŞ ŘŜǘŀƛƭȅ 

ǾȊǘŀƘǳΦ 

wƻǾƴŠȌ ŀǎǘǊƻƭƻƎ ƴŜƳǻȌŜ ǇƻȊƴŀǘΣ ȊŘŀ ǎŜ ŘǾŀ ƭƛŘŞ ƳŀƧƝ ǊłŘƛ ƴŜōƻ ƴŜΦ Wŀƪ ƧŜ ȊƴłƳŞΣ ƴŠƪǘŜǊŞ ƭƛŘƛ 

ƴŜƻŘƻƭŀǘŜƭƴŠ ǇǌƛǘŀƘǳƧŜ ǇŀǊǘƴŜǊΣ ǎŜ ƪǘŜǊȇƳ ǎŜ ǇƻǘƻƳ ŎŜƭȇ ȌƛǾƻǘ ȊǳǌƛǾŠ ƘłŘŀƧƝΦ !ǎǘǊƻƭƻƎ ƳǻȌŜ 

ǎƝƭǳ ŀ ǾǑŜƻōŜŎƴȇ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǾȊǘŀƘǳ ǾȅőƝǎǘ Ȋ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳΣ ŀƭŜ ƴŜƳǻȌŜ ǎ ǳǊőƛǘƻǎǟ ǌƝŎǘΣ ȊŘŀ ǎŜ ŘǾŀ 

ƭƛŘŞ ƳƛƭǳƧƝ ƴŜōƻ ƴŜΦ 

 

a={N2bN ¦½[¸Υ tǌƛ ǇƻǊƻǾƴłǾłƴƝ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ ōȅŎƘƻƳ ǎƛ ƳŠƭƛ ǘŀƪŞ ǾǑƝƳŀǘ ǾȊŜǎǘǳǇƴŞƘƻΣ őƛƭƛ 

ǎŜǾŜǊƴƝƘƻ ǳȊƭǳ aŠǎƝŎŜΣ ƪǘŜǊȇ őŀǎǘƻ ǳƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǎƛƭƴƻǳ ǇǌƛǘŀȌƭƛǾƻǎǘ ƳŜȊƛ ƭƛŘƳƛΦ tǌƝőƛƴŀ ƧŜ ƧŀǎƴłΥ 

Ǿ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ ƴŀǊƻȊŜƴƝ ǳǊőǳƧŜ ǾȊŜǎǘǳǇƴȇ ƳŠǎƝőƴƝ ǳȊŜƭΣ ƪǘŜǊȇƳ ǎƳŠǊŜƳ ǎŜ ƻǎƻōŀ Ǿ ȌƛǾƻǘŠ 

ǇƻƘȅōǳƧŜΣ ƧŀƪŞ ǇǌŜƪłȌƪȅ Ƴł ǇǌŜƪƻƴŀǘ ŀ ƧŀƪŞ ǵƪƻƭȅ ǎƛ ƳǳǎƝ ƻǎǾƻƧƛǘΣ ŀōȅ ǎŜ ȊƳŠƴƛƭŀΦ ¢ȅǘƻ ǾȇȊǾȅ Ƨƛ 

ǇƻǘƪłǾŀƧƝ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ƭƛŘƝΣ ƪǘŜǌƝ ƳŀƧƝ {ƭǳƴŎŜΣ aŠǎƝŎ ƴŜōƻ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘ Ǿ ƪƻƴƧǳƴƪŎƛ ƪ ǾƭŀǎǘƴƝƳǳ 

ƳŠǎƝőƴƝƳǳ ǳȊƭǳΦ hŘ ƴƛŎƘ ǎŜ ƳǻȌŜ ƴŀǳőƛǘ ǾǑŜΣ Ŏƻ ǇƻǘǌŜōǳƧŜΦ ¢ŀƪ ƴŀǇǌΦ őƭƻǾŠƪ ǎŜ ǾȊŜǎǘǳǇƴȇƳ 

ƳŠǎƝőƴƝƳ ǳȊƭŜƳ ǾŜ ±ƻŘƴłǌƛΣ ōȅ ǎŜ ƳŠƭ ǎƴŀȌƛǘ ƻ ǾŠǘǑƝ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴƻǎǘΦ tƻŘƴŠǘȅ ƪ ǘƻƳǳ Ƴǳ 

ǇƻǎƪȅǘǳƧƝ ǎŜǘƪłƴƝ ǎ ƭƛŘƳƛΣ ƪǘŜǌƝ ƳŀƧƝ {ƭǳƴŎŜΣ aŠǎƝŎ ƴŜōƻ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘ ǾŜ ±ƻŘƴłǌƛΦ 

  

5ha¸Υ tǌƛ ǇƻŘǊƻōƴŞƳ ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝ ƘƻǊƻǎƪƻǇǻ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ƪǊƻƳŠ ŀǎǇŜƪǘǻ ǳǾŀȌƻǾŀǘ ƛ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ 

ŘƻƳǻΦ tƭŀƴŜǘȅ ƧŜŘƴƻƘƻ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ ǎŜ ȊŀƴŜǎƻǳ Řƻ ŘƻƳǻ ŘǊǳƘŞƘƻ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳΦ ¢ƝƳǘƻ ȊǇǻǎƻōŜƳ 

ǎŜ ƻōƧŀǎƴƝΣ Ǿ ƪǘŜǊŞ ƻōƭŀǎǝ ȌƛǾƻǘŀ ȊŀȌƝǾł ƪŀȌŘȇ ǇŀǊǘƴŜǊ ǾȊǘŀƘ ƴŜƧƛƴǘŜƴȊƝǾƴŠƧƛΦ YŘȅȌ ƴŀǇǌΦ 



пу 
 

ǇǌƛǇŀŘƴƻǳ ǇƭŀƴŜǘȅ ƻǎƻōȅ ! Řƻ нΦ ŘƻƳǳ ƻǎƻōȅ .Σ ǇƻǘƻƳ ǎŜ . ǇŀǘǊƴŠ ǇƻǎǘŀǊł ƻ ǎǇƻƭŜőƴƻǳ 

ŬƴŀƴőƴƝ ƧƛǎǘƻǘǳΦ YŘȅȌ ǇǌƛǇŀŘƴƻǳ ǇƭŀƴŜǘȅ ƻǎƻōȅ . Řƻ ǌΦ ŘƻƳǳ ƻǎƻōȅ !Σ ǘŀƪ ƳǻȌŜ ǾȊǘŀƘ ƪ . 

ǾȅǘǾƻǌƛǘ ȌƛǾƻǘ ! ǾȊǊǳǑǳƧƝŎƝƳ ŀ ȊŀƧƝƳŀǾŠƧǑƝƳΦ YƭŀǎƛŎƪȇ ǇǌƝǇŀŘ ƳŀƴȌŜƭǎƪȇŎƘ ǇłǊǻ ƧŜΣ ȌŜ {ƭǳƴŎŜ 

ƧŜŘƴƻƘƻ ǇŀǊǘƴŜǊŀ ǎǘƻƧƝ Ǿ тΦ ŘƻƳǳ ŘǊǳƘŞƘƻΦ ¢ƻ őŀǎǘƻ ǾȅǎǾŠǘƭǳƧŜ ǎƴłǑŜƴƭƛǾƻǎǘ ǇłǊǻΣ ǳ ƪǘŜǊȇŎƘ 

ŎƘȅōƝ ŀǎǇŜƪǘȅ ƳŜȊƛ {ƭǳƴŎŜƳ ŀ aŠǎƝŎŜƳΦ 

 

½b!a9bNΥ bŀ ǇǌŜǎƴȇ ǾȇƪƭŀŘ ŀǎǇŜƪǘǳ ƭȊŜ ǇƻǳȌƝǘ ƛ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ȊƴŀƳŜƴƝΦ {ǘŜƧƴŠ ǘŀƪ Ƨŀƪƻ ǳ ŘƻƳǻ ƛ 

ȊŘŜ ŜȄƛǎǘǳƧƝ ƳƛƳƻǌłŘƴŠ ǇŜǎǘǊŞ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀőƴƝ ƳƻȌƴƻǎǝΣ ǘŀƪȌŜ ǎŜ ƴŜǾȅǇƭŀǟ ōǊłǘ Ǿ ǵǾŀƘǳ ǾǑŜŎƘƴȅ 

ǾŀǊƛŀƴǘȅΦ /ƘłǇłƴƝ ŘƻƳǻ ŀ ȊƴŀƳŜƴƝ Ǉǌƛ ǇƻǊƻǾƴłǾłƴƝ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ ǎŜ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ǾȅǾƝƧƝ ȊŜ 

ȊƪǳǑŜƴƻǎǟΣ ȊƝǎƪŀƴȇŎƘ Ǉǌƛ ƴƻǊƳłƭƴƝƳ ǾȇƪƭŀŘǳ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳΦ 

 

 

  



пф 
 

bƛŎƘƻƭŀǎ /ŀƳǇƛƻƴ ς ŀǎǇŜƪǘȅ 
tǊŀƪǝŎƪł ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜ 

  

π {ƭǳƴŎŜ π {ƭǳƴŎŜ 

ƪƻƴƧǳƴƪŎŜΥ ǇǌƝƳȇ ƪƻƴǘŀƪǘΣ ŀƭŜ ǾȊǘŀƘ ƳǻȌŜ ōȇǘ ƴŜȊŀƧƝƳŀǾȇΦ 

ǎŜȄǝƭΣ ǘǊƛƎƻƴΥ ŘƻōǊȇΣ ōŜȊƪƻƴƅƛƪǘƴƝ ǾȊǘŀƘΦ 

ƪǾŀŘǊłǘΣ ƻǇƻȊƛŎŜΥ ƴłȊƻǊƻǾŞ ǊƻȊŘƝƭȅΣ ŀƭŜ őŀǎǘƻ ǇƻǾȊōǳȊǳƧƝŎƝΦ 

  

π {ƭǳƴŎŜ π aŠǎƝŎ 

ƪƻƴƧǳƴƪŎŜΥ ǾŜƭƳƛ ǵȊƪȇ ŎƛǘƻǾȇ ǾȊǘŀƘΦ YƭŀǎƛŎƪȇ ǇƻǳƪŀȊ ƴŀ ƳŀƴȌŜƭǎǘǾƝΣ ȊǾƭłǑǘŠ ƧŜπƭƛ aŠǎƝŎ 

Ǿ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ ȌŜƴȅ Ǿ ƪƻƴƧǳƴƪŎƛ ƪŜ {ƭǳƴŎƛ Ǿ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ ƳǳȌŜΦ 

ǎŜȄǝƭΣ ǘǊƛƎƻƴΥ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƝ ǇƻǊƻȊǳƳŠƴƝΣ ǎƛƭƴł ǇǌƛǘŀȌƭƛǾƻǎǘΦ {ƻƭƛŘƴƝ ȊłƪƭŀŘ ǇǊƻ ŘƻōǊŞ ǇǌłǘŜƭǎǘǾƝΦ 

ƪǾŀŘǊłǘΣ ƻǇƻȊƛŎŜΥ ǇǌƛƴłǑƝ ǊƻȊŘƝƭƴŞ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇƻǎǘƻƧŜΣ ƳǻȌŜ ǾǑŀƪ Ǉǻǎƻōƛǘ ǇƻǾȊōǳŘƛǾŠΦ 

  

π {ƭǳƴŎŜ π !ǎŎŜƴŘŜƴǘΣ 5ŜǎŎŜƴŘŜƴǘ 

ƪƻƴƧǳƴƪŎŜΣ ǎŜȄǝƭ ŀ ǘǊƛƎƻƴΥ ōƭƝȊƪŞΣ ǘǊǾŀƴƭƛǾŞ ǇǌłǘŜƭǎǘǾƝ ƧŜ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŞΦ 

ƪǾŀŘǊłǘΥ ǇǌƛƴłǑƝ ƘŀǊƳƻƴƛƛ ǾŜ ǾȊǘŀƘǳΣ ƳǻȌŜ ǾȅǾƻƭŀǘ ƳŜƴǑƝ ƴŜǎƘƻŘȅΦ 

  

π {ƭǳƴŎŜ π a/Σ L/ 

ƪƻƴƧǳƴƪŎŜ a/Υ ōƭƝȊƪȇ ǾȊǘŀƘΣ ƳǻȌŜ ȊŀǎłƘƴƻǳǘ ƛ Řƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ƻōƭŀǎǝΦ 

ƪƻƴƧǳƴƪŎŜ L/Υ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƝ ǇƻǊƻȊǳƳŠƴƝ ƧŜ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŞΣ ǳǇŜǾƶǳƧŜ ŘƻƳłŎƝ ǾȊǘŀƘȅΦ 

ǎŜȄǝƭΣ ǘǊƛƎƻƴΥ ǇǌƛƴłǑƝ ǎƻǳƭŀŘ 

ƪǾŀŘǊłǘΥ ƳǻȌŜ ǾȅǾƻƭŀǘ ǎǇƻǊȅΦ 

  

π {ƭǳƴŎŜ π aŜǊƪǳǊ 

ƪƻƴƧǳƴƪŎŜΥ ǾȊǘŀƘ ǎŜ ƳǻȌŜ ǇƻƘȅōƻǾŀǘ ƪƻƭŜƳ ǎǇƻƭŜőƴȇŎƘ ȊłƧƳǻΦ 

ǎŜȄǝƭΣ ǘǊƛƎƻƴΥ ǇǌƛƴłǑƝ ƻōƻǳǎǘǊŀƴƴŞ ǇƻǊƻȊǳƳŠƴƝΦ 

ƪǾŀŘǊłǘΣ ƻǇƻȊƛŎŜΥ ǇǌƛǎǇƝǾł ƪ ǊƻȊŘƝƭƴƻǎǝ ƴłȊƻǊǻΦ 

  



рл 
 

π {ƭǳƴŎŜ π ±ŜƴǳǑŜ 

ƪƻƴƧǳƴƪŎŜΥ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴł ŎƛǘƻǾł ǇǌƛǘŀȌƭƛǾƻǎǘ 

ǎŜȄǝƭΣ ǘǊƛƎƻƴΥ ǇǌƛǎǇƝǾł ƪ ƘŀǊƳƻƴƛŎƪȇƳ ǾȊǘŀƘǻƳΦ 

ƪǾŀŘǊłǘΣ ƻǇƻȊƛŎŜΥ Ǿ ŎƛǘƻǾŞ ƻōƭŀǎǝ ƳǻȌŜ ǇǌƛƴŞǎǘ ƴŜŘƻǊƻȊǳƳŠƴƝΦ 

  

π {ƭǳƴŎŜ π aŀǊǎ 

ƪƻƴƧǳƴƪŎŜΥ ǇŜǾƴȇΣ ŀƪǝǾƴƝ ǾȊǘŀƘΣ ŀƭŜ Ƨǎƻǳ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŞ ǊƻȊǇƻǊȅΦ 

ǎŜȄǝƭΣ ǘǊƛƎƻƴΥ ǾŜŘŜ ƪ ƘŀǊƳƻƴƛƛ ǾŜ ǎǇƻƭŜőƴȇŎƘ ȊłƧƳŜŎƘΦ 

ƪǾŀŘǊłǘΣ ƻǇƻȊƛŎŜΥ ǎǇƻƭŜőƴŞ ȊłƧƳȅ ǾŜŘƻǳ ƪŜ ǎǇƻǊǻƳΦ 

  

π {ƭǳƴŎŜ π WǳǇƛǘŜǊ 

ƪƻƴƧǳƴƪŎŜΥ ǾȊǘŀƘ ƧŜ ǾȇƘƻŘƴȇ ǇǊƻ ƧŜŘƴƻƘƻ ƴŜōƻ ǇǊƻ ƻōŀ ǇŀǊǘƴŜǊȅΦ 

ǎŜȄǝƭΣ ǘǊƛƎƻƴΥ ǇǌƛƴłǑƝ ǎƻǳƭŀŘΦ 

ƪǾŀŘǊłǘΣ ƻǇƻȊƛŎŜΥ ƳǻȌŜ ǇǌƛƴŞǎǘ ƴŜǘǊǇŠƭƛǾƻǎǘ ŀ ƭŜƘƪƻƳȅǎƭƴƻǎǘΦ 

  

π {ƭǳƴŎŜ π {ŀǘǳǊƴ 

ƪƻƴƧǳƴƪŎŜΥ ȊŀōŜȊǇŜőǳƧŜ ƻǾƭłŘłƴƝ ŀ ǎŜōŜŘƛǎŎƛǇƭƛƴǳ ǾŜ ǾȊǘŀƘǳΦ WŜŘŜƴ ǇŀǊǘƴŜǊ ƳǻȌŜ ŘǊǳƘŞƘƻ 

ǇƻǘƭŀőƻǾŀǘΣ ƴŜōƻ Ƴǳ Ǉƻǎƪȅǘƴƻǳǘ ǾƝǘŀƴƻǳ ǇƻƳƻŎ ŀ ǇƻŘǇƻǊǳΦ 

ǎŜȄǝƭΣ ǘǊƛƎƻƴΥ ǾǑŜƻōŜŎƴŠ ƴłǇƻƳƻŎƴȇΣ ǇǌƛƴłǑƝ ǎǘŀōƛƭƛǘǳΦ 

ƪǾŀŘǊłǘΣ ƻǇƻȊƛŎŜΥ ƳǻȌŜ ǾȅǾƻƭŀǘ ǇƻŎƛǘ ƻƳŜȊƻǾłƴƝ ƴŜōƻ ǳǘƭŀőƻǾłƴƝΦ 

  

π {ƭǳƴŎŜ π ¦Ǌŀƴ 

ƪƻƴƧǳƴƪŎŜΥ ƴŜƻōǾȅƪƭŞ ƻƪƻƭƴƻǎǝΣ ƧŜŘŜƴ ǇŀǊǘƴŜǊ ǊƻȊőƛƭǳƧŜ ŘǊǳƘŞƘƻΦ 

ǎŜȄǝƭΣ ǘǊƛƎƻƴΥ ŘǊłȌŘŠƴƝ ŀ ȊƳŠƴŀΦ 

ƪǾŀŘǊłǘΣ ƻǇƻȊƛŎŜΥ ƳǻȌŜ ƴŀǇƻƳłƘŀǘ ǊƻȊŘŠƭŜƴƝΦ 

  

 

 



рм 
 

π {ƭǳƴŎŜ π bŜǇǘǳƴ 

ƪƻƴƧǳƴƪŎŜΥ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴł ƧŜ ŜǊƻǝŎƪł ǇǌƛǘŀȌƭƛǾƻǎǘΦ 

ǎŜȄǝƭΣ ǘǊƛƎƻƴΥ Ǉƭƴȇ ŦŀƴǘŀȊƛŜ ŀ ƘŀǊƳƻƴƛŜΦ 

ƪǾŀŘǊłǘΣ ƻǇƻȊƛŎŜΥ ƳǻȌŜ ǇǌƛƴŞǎǘ ȊƳŀǘƪȅΦ 

  

π {ƭǳƴŎŜ π tƭǳǘƻ 

ƪƻƴƧǳƴƪŎŜΥ ǾŜ ǾȊǘŀƘǳ ǎŜ ƳƻƘƻǳ Ǿȅǎƪȅǘƴƻǳǘ ǾȇōǳŎƘȅ ǇƻŘǊłȌŘŠƴƝΦ 

ǎŜȄǝƭΣ ǘǊƛƎƻƴΥ ǇƻȊƛǝǾƴƝ ȊŀǎŀƘƻǾłƴƝ ǾŜ ǇǊƻǎǇŠŎƘ ǾȊǘŀƘǳΦ 

ƪǾŀŘǊłǘΣ ƻǇƻȊƛŎŜΥ ǊƻȊŘŠƭǳƧƝŎƝΦ 

  

π aŠǎƝŎ π aŠǎƝŎ 

ƪƻƴƧǳƴƪŎŜΥ őŀǎǘƻ ǇǌƛƴłǑƝ ŎƛǘƻǾŠ ōƭƝȊƪŞ ǾȊǘŀƘȅΦ 

ǎŜȄǝƭΣ ǘǊƛƎƻƴΥ ǇƻǾȊōǳȊǳƧƝŎƝΣ ƘŀǊƳƻƴƛŎƪȇΤ ǎƻƭƛŘƴƝ ȊłƪƭŀŘ ǇǊƻ ǘǊǾŀƭȇ ǾȊǘŀƘΦ 

ƪǾŀŘǊłǘΣ ƻǇƻȊƛŎŜΥ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŞ Ƨǎƻǳ ŎƛǘƻǾŞ ŀ ŘƻƳłŎƝ ǊƻȊōǊƻƧŜΦ 

  

π aŠǎƝŎ π !ǎŎΦΣ 5ŜǎŎΦ 

ƪƻƴƧǳƴƪŎŜΥ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŞ Ƨǎƻǳ ǘǊǾŀƭŞ ŀ ōƭƝȊƪŞ ŎƛǘƻǾŞ ǾȊǘŀƘȅΦ 

ǎŜȄǝƭΣ ǘǊƛƎƻƴΥ ŎƛǘƻǾȇ ǎƻǳƭŀŘΦ 

ƪǾŀŘǊłǘΥ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴł ƧŜ ŎƛǘƻǾł ǇǊƻǇŀǎǘΦ 

  

π aŠǎƝŎ π a/Φ L/ 

ƪƻƴƧǳƴƪŎŜ a/Υ ǇƻǳƪŀȊǳƧŜ őŀǎǘƻ ƴŀ ōƭƝȊƪȇΣ ǘǊǾŀƭȇ ǾȊǘŀƘΦ WŜŘŜƴ ǇŀǊǘƴŜǊ ǎŜ ŎƘƻǾł ƳŀǘŜǌǎƪȅΦ 

bŠƪŘȅ ƧŘŜ ƻ ƻōŎƘƻŘƴƝ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝΦ 

ƪƻƴƧǳƴƪŎŜ L/Υ ǇŜǾƴȇ ȊłƪƭŀŘ ōƭƝȊƪŞƘƻ ŎƛǘƻǾŞƘƻ ǾȊǘŀƘǳΦ 

ǎŜȄǝƭΣ ǘǊƛƎƻƴΥ ŎƛǘƻǾȇ ǎƻǳƭŀŘΦ 

ƪǾŀŘǊłǘΥ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ŎƛǘƻǾŞ ǊƻȊōǊƻƧŜΦ 

 

  



рн 
 

π aŠǎƝŎ π aŜǊƪǳǊ 

ƪƻƴƧǳƴƪŎŜΥ ŘƻōǊŞ ŎƛǘƻǾŞ ǇƻǊƻȊǳƳŠƴƝΦ 

ǎŜȄǝƭΣ ǘǊƛƎƻƴΥ ǇǌƛǎǇƝǾł ƪ ŘƻōǊŞƳǳ ǎƻǳƭŀŘǳΦ 

ƪǾŀŘǊłǘΣ ƻǇƻȊƛŎŜΥ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴł Ƨǎƻǳ ŎƛǘƻǾł ƴŜŘƻǊƻȊǳƳŠƴƝΦ 

  

π aŠǎƝŎ π ±ŜƴǳǑŜ 

ƪƻƴƧǳƴƪŎŜΥ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴȇ ƭłǎƪȅǇƭƴȇ ǾȊǘŀƘΦ 

ǎŜȄǝƭΣ ǘǊƛƎƻƴΥ ǇǌƛƴłǑƝ ƴłƪƭƻƴƴƻǎǘΦ 

ƪǾŀŘǊłǘΣ ƻǇƻȊƛŎŜΥ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ŎƛǘƻǾŞ ƪƻƴƅƛƪǘȅΦ 

  

π aŠǎƝŎ π aŀǊǎ 

ƪƻƴƧǳƴƪŎŜΥ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴł ƧŜ ǎƛƭƴł ǇǌƛǘŀȌƭƛǾƻǎǘΣ ƪǘŜǊł ƳǻȌŜ ǇǊƻǎǇƝǾŀǘ ǎǇƻƭŜőƴȇƳ ȊłƧƳǻƳΦ 

ǎŜȄǝƭΣ ǘǊƛƎƻƴΥ ǇǌƛƴłǑƝ Řƻ ǎǇƻƭŜőƴȇŎƘ ȊłƧƳǻ ǎƻǳƭŀŘΦ 

ƪǾŀŘǊłǘΣ ƻǇƻȊƛŎŜΥ ƳǻȌŜ ǾƴłǑŜǘ Řƻ ǎǇƻƭŜőƴŞƘƻ ȌƛǾƻǘŀ ǘŠƭŜǎƴƻǳ ǇǌƛǘŀȌƭƛǾƻǎǘΣ ŀƭŜ ƛ ǎǇƻǊȅΦ 

  

π aŠǎƝŎ π WǳǇƛǘŜǊ 

ƪƻƴƧǳƴƪŎŜΥ ǾȊǘŀƘ ƧŜ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ ǾȇƘƻŘƴȇ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ Ǿ ŘƻƳłŎƝ ƻōƭŀǎǝΦ aǻȌŜ ǾŞǎǘ ƪ ȌƛǾƻǘǳ 

Ǿ ȊŀƘǊŀƴƛőƝΦ 

ǎŜȄǝƭΣ ǘǊƛƎƻƴΥ ǇǌƛǎǇƝǾł ƪ ǇǌłǘŜƭǎƪŞƳǳΣ ƻǇǝƳƛǎǝŎƪŞƳǳ ǾȊǘŀƘǳΦ 

ƪǾŀŘǊłǘΣ ƻǇƻȊƛŎŜΥ ƳǻȌŜ ǾŞǎǘ ƪ ƴŜƻǇŀǘǊƴƻǎǝ ŀ ƭŜƘƪƻƳȅǎƭƴƻǎǝΣ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ Ǿ ŘƻƳłŎƝ ƻōƭŀǎǝΦ 

  

π aŠǎƝŎ π {ŀǘǳǊƴ 

ƪƻƴƧǳƴƪŎŜΥ ŎƛǘƻǾł ǎǘłƭƻǎǘΣ ŀƭŜ ƧŜŘŜƴ Ȋ ǇŀǊǘƴŜǊǻ ǎŜ ƳǻȌŜ ŎƝǝǘ ƻƳŜȊƻǾłƴ ŘǊǳƘȇƳΦ 

ǎŜȄǝƭΣ ǘǊƛƎƻƴΥ ǇƻǎƛƭǳƧŜ ŜƳƻŎƛƻƴłƭƴƝ ǎǘłƭƻǎǘΦ 

ƪǾŀŘǊłǘΣ ƻǇƻȊƛŎŜΥ ƳǻȌŜ ƧŜŘƴƻƘƻ ƴŜōƻ ƻōŀ ǇŀǊǘƴŜǊȅ ŎƛǘƻǾŠ ƻƳŜȊƻǾŀǘΦ 

  

π aŠǎƝŎ π ¦Ǌŀƴ 

ƪƻƴƧǳƴƪŎŜΥ ǳƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ȌƛǾȇ ŎƛǘƻǾȇ ǾȊǘŀƘΤ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŞ Ƨǎƻǳ ƴłƘƭŞ ȊƳŠƴȅΦ 



ро 
 

ǎŜȄǝƭΣ ǘǊƛƎƻƴΥ ŘǊłȌŘŠƴƝΣ ǇǊƻƳŠƴƭƛǾŞ ƻƪƻƭƴƻǎǝΦ 

ƪǾŀŘǊłǘΣ ƻǇƻȊƛŎŜΥ ƳǻȌŜ Ǉǻǎƻōƛǘ ǊƻȊŘŠƭŜƴƝΦ 

  

π aŠǎƝŎ π bŜǇǘǳƴ 

ƪƻƴƧǳƴƪŎŜΥ ŜǊƻǝŎƪł ǇǌƛǘŀȌƭƛǾƻǎǘΦ 

ǎŜȄǝƭΣ ǘǊƛƎƻƴΥ ǇǌƛǎǇƝǾł ƪŜ ǾǑŜƻōŜŎƴŞƳǳ ǎƻǳƭŀŘǳΦ 

ƪǾŀŘǊłǘΣ ƻǇƻȊƛŎŜΥ ƳǻȌŜ ǇǌƛƴłǑŜǘ ȊƳŀǘƪȅΦ 

  

π aŠǎƝŎ π tƭǳǘƻ 

ƪƻƴƧǳƴƪŎŜΥ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƝ ǇǌƛǘŀȌƭƛǾƻǎǘΣ ƳǻȌŜ Ǉǻǎƻōƛǘ ǾȇōǳǑƴŠΦ 

ǎŜȄǝƭΣ ǘǊƛƎƻƴΥ ǇǌƛǎǇƝǾł ƪ ǇƻŎƛǘǳ ǾȊłƧŜƳƴƻǎǝΦ 

ƪǾŀŘǊłǘΣ ƻǇƻȊƛŎŜΥ ǊǳǑƝ ŘƻƳłŎƝ ŀ ŎƛǘƻǾŞ ǾȊǘŀƘȅΦ 

  

π aŜǊƪǳǊ π aŜǊƪǳǊ 

ƪƻƴƧǳƴƪŎŜΥ ǇǌƛƴłǑƝ ǎƘƻŘǳ ǇƻǎǘƻƧǻ ŀ ŘƻōǊŞ ǾȅƘƭƝŘƪȅ ƴŀ ǎƻǳƭŀŘΦ 

ǎŜȄǝƭΣ ǘǊƛƎƻƴΥ ǇǌƛǎǇƝǾł ƪ ǎƻǳƭŀŘǳ ŀ ƪŜ ǾȊłƧŜƳƴŞƳǳ ǇƻǊƻȊǳƳŠƴƝΦ 

ƪǾŀŘǊłǘΣ ƻǇƻȊƛŎŜΥ ǾŜŘŜ ƪŜ ǎǇƻǊǻƳΣ ŀƭŜ ǾȇƳŠƴŀ ƴłȊƻǊǻ ƳǻȌŜ ƛƴǎǇƛǊƻǾŀǘΦ 

  

π aŜǊƪǳǊ π !ǎŎΦΣ 5ŜǎŎΦ 

ƪƻƴƧǳƴƪŎŜΥ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ōƭƝȊƪȇ ŘǳǑŜǾƴƝ ƪƻƴǘŀƪǘΦ 

ǎŜȄǝƭΣ ǘǊƛƎƻƴΥ ǇǌƛǎǇƝǾł ƪŜ ǾȊłƧŜƳƴŞƳǳ ǇƻǊƻȊǳƳŠƴƝΦ 

ƪǾŀŘǊłǘΥ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ǊƻȊōǊƻƧŜΦ 

  

π aŜǊƪǳǊ π a/Σ L/ 

ƪƻƴƧǳƴƪŎŜ a/Υ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ǾȊłƧŜƳƴŞ ǇƻǊƻȊǳƳŠƴƝΤ ǇǌƝȊƴƛǾȇ ǇǊƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝΦ 

ƪƻƴƧǳƴƪŎŜ L/Υ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ǎƻǳƭŀŘ ŀ ǇƻǊƻȊǳƳŠƴƝ Ǿ ŘƻƳłŎƝ ƻōƭŀǎǝΦ 

ǎŜȄǝƭΣ ǘǊƛƎƻƴΥ ǇǌƛǎǇƝǾł ƪŜ ǾǑŜƻōŜŎƴŞ ƘŀǊƳƻƴƛƛΦ 

ƪǾŀŘǊłǘΥ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ǎǇƻǊȅΦ 



рп 
 

π aŜǊƪǳǊ π ±ŜƴǳǑŜ 

ƪƻƴƧǳƴƪŎŜΥ ŘƻōǊȇ ȊłƪƭŀŘ ǇǊƻ ǾȊłƧŜƳƴƻǳ ǇǌƛǘŀȌƭƛǾƻǎǘ ŀ ǾȊłƧŜƳƴŞ ǇƻǊƻȊǳƳŠƴƝΦ 

ǎŜȄǝƭΣ ǘǊƛƎƻƴΥ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ǾǑŜƻōŜŎƴȇ ǎƻǳƭŀŘΦ 

ƪǾŀŘǊłǘΣ ƻǇƻȊƛŎŜΥ ƳǻȌŜ ǾȅǾƻƭŀǘ ǎǇƻǊȅΦ 

  

π aŜǊƪǳǊ π aŀǊǎ 

ƪƻƴƧǳƴƪŎŜΥ őŀǎǘƻ ǇǊƻŘǳƪǝǾƴƝ π ƴłǇŀŘȅ ƧŜŘƴƻƘƻ ǇŀǊǘƴŜǊŀ ƳƻƘƻǳ ǇƻƳłƘŀǘ ŘǊǳƘŞƳǳ Ǿ ƧŜƘƻ 

ȊłƧƳŜŎƘΦ 

ǎŜȄǝƭΣ ǘǊƛƎƻƴΥ ǇǌƛƴłǑƝ ǎƻǳƭŀŘ Ǉǌƛ ǎǇƻƭŜőƴȇŎƘ ŀƪǝǾƛǘłŎƘΦ 

ƪǾŀŘǊłǘΣ ƻǇƻȊƛŎŜΥ ǇǌƛƴłǑƝ ƘłŘƪȅΣ ƳǻȌŜ ŀƭŜ Ǉǻǎƻōƛǘ ǾŜƭƳƛ ƛƴǎǇƛǊŀǝǾƴŠΦ 

  

π aŜǊƪǳǊ π WǳǇƛǘŜǊ 

ƪƻƴƧǳƴƪŎŜΥ ǇǌƛǎǇƝǾł ƪ ŘǳǑŜǾƴƝ ǎƴłǑŜƴƭƛǾƻǎǝΦ tǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŞ ŎŜǎǘƻǾłƴƝΦ 

ǎŜȄǝƭΣ ǘǊƛƎƻƴΥ ǾǑŜƻōŜŎƴȇ ǎƻǳƭŀŘΦ 

ƪǾŀŘǊłǘΣ ƻǇƻȊƛŎŜΥ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ǎǇƻǊȅΦ 

  

π aŜǊƪǳǊ π {ŀǘǳǊƴ 

ƪƻƴƧǳƴƪŎŜΥ ǳȌƛǘŜőƴŞ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǎǇƻƭŜőƴȇŎƘ ȊłƧƳǻΤ ƧŜŘŜƴ ǇŀǊǘƴŜǊ ƳǻȌŜ ǇƻƳƻŎƛ Ǉǌƛ 

ȊƳƝǊƶƻǾłƴƝ ƴłǇŀŘǻ ŘǊǳƘŞƘƻΦ 

ǎŜȄǝƭΣ ǘǊƛƎƻƴΥ ǇǌƛǎǇƝǾł ƪ ǘǊǾŀƭŞƳǳ ǎƻǳƭŀŘǳΦ 

ƪǾŀŘǊłǘΣ ƻǇƻȊƛŎŜΥ ƳǻȌŜ ȊǇǻǎƻōƻǾŀǘ ǇƻŎƛǘ ƻƳŜȊƻǾłƴƝ ǾƭŀǎǘƴƝŎƘ ƳȅǑƭŜƴŜƪ ŀ ȊłƧƳǻΦ 

  

π aŜǊƪǳǊ π ¦Ǌŀƴ 

ƪƻƴƧǳƴƪŎŜΥ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ȌƛǾƻǳ ǾȇƳŠƴǳ ƴłȊƻǊǻΦ 

ǎŜȄǝƭΣ ǘǊƛƎƻƴΥ ǇǌƛǎǇƝǾł ƪ ƛƴƛŎƛŀǝǾŠ ŀ ƴƻǾȇƳ ƛŘŜłƳΦ 

ƪǾŀŘǊłǘΣ ƻǇƻȊƛŎŜΥ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ Ƨǎƻǳ ǊƻȊǇƻǊȅΣ ŀƭŜ ǊƻȊŘƝƭƴƻǎǘ ƴłȊƻǊǻ ƳǻȌŜ ōȇǘ ƛƴǎǇƛǊǳƧƝŎƝΦ 
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π aŜǊƪǳǊ π bŜǇǘǳƴ 

ƪƻƴƧǳƴƪŎŜΥ ŦŀƴǘŀȊƛŜ ƧŜŘƴƻƘƻ ǇŀǊǘƴŜǊŀ ŀ ƴłǇŀŘȅ ŘǊǳƘŞƘƻ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ȊłƪƭŀŘŜƳ ǇƭƻŘƴŞƘƻ 

ǎǾŀȊƪǳΦ 

ǎŜȄǝƭΣ ǘǊƛƎƻƴΥ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴȇ ǾǑŜƻōŜŎƴȇ ǎƻǳƭŀŘΦ 

ƪǾŀŘǊłǘΣ ƻǇƻȊƛŎŜΥ ƳǻȌŜ ȊǇǻǎƻōƻǾŀǘ ȊƳŀǘƪȅ ŀ ƴŜŘƻǊƻȊǳƳŠƴƝΦ 

  

π aŜǊƪǳǊ π tƭǳǘƻ 

ƪƻƴƧǳƴƪŎŜΥ ǾȇƳŠƴŀ ƴłȊƻǊǻ ƳǻȌŜ ƻōŠƳŀ ǇŀǊǘƴŜǊǻƳ Ǉƻǎƪȅǘƴƻǳǘ ƘƭǳōƻƪŞ ǇƻŎƘƻǇŜƴƝΦ 

ǎŜȄǝƭΣ ǘǊƛƎƻƴΥ ŀƴƎŀȌƻǾłƴƝ ǎŜ Ǿ ŘƭƻǳƘƻŘƻōȇŎƘ ȊłƧƳŜŎƘΦ 

ƪǾŀŘǊłǘΣ ƻǇƻȊƛŎŜΥ ǾȇōǳǑƴŞ ǎǇƻǊȅ Ƨǎƻǳ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŞΣ ŀƭŜ ǊƻȊǘǊȌƪȅ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ǎƪƻǊƻ ǇƻƳƛƴƻǳΦ 

  

π ±ŜƴǳǑŜ π ±ŜƴǳǑŜ 

ƪƻƴƧǳƴƪŎŜΥ őŀǎǘƻ ǎƛƭƴł ŎƛǘƻǾł ǇǌƛǘŀȌƭƛǾƻǎǘΦ 

ǎŜȄǝƭΣ ǘǊƛƎƻƴΥ ǎƻǳƭŀŘ ŀ ƘŀǊƳƻƴƛŜΦ 

ƪǾŀŘǊłǘΣ ƻǇƻȊƛŎŜΥ ƳǻȌŜ ǾŞǎǘ ƪ ŎƛǘƻǾȇƳ ǊƻȊōǊƻƧǻƳΦ 

  

π ±ŜƴǳǑŜ π !ǎŎΦΣ 5ŜǎŎΦ 

ƪƻƴƧǳƴƪŎŜΥ ŘƻōǊȇ ȊłƪƭŀŘ ƭłǎƪȅǇƭƴȇŎƘ ǾȊǘŀƘǻΦ 

ǎŜȄǝƭΣ ǘǊƛƎƻƴΥ ǇǊƻǎǇƝǾł ǾǑŜƳ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝƳΦ 

ƪǾŀŘǊłǘΥ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ŎƛǘƻǾŞ ǊƻȊǇƻǊȅΦ 

  

π ±ŜƴǳǑŜ π a/Σ L/ 

ƪƻƴƧǳƴƪŎŜ a/Υ ǾȅƴƛƪŀƧƝŎƝ ǾȅƘƭƝŘƪȅ ǇǊƻ ƻōŎƘƻŘƴƝ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝΦ 

ƪƻƴƧǳƴƪŎŜ L/Υ ǇǊƻǎǇƝǾł ǾǑŜƳ ǾȊǘŀƘǻƳ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ŘƻƳłŎƝƘƻ ǎƻǳȌƛǟΦ 

ǎŜȄǝƭΣ ǘǊƛƎƻƴΥ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ǾǑŜƻōŜŎƴƻǳ ƘŀǊƳƻƴƛƛΦ 

ƪǾŀŘǊłǘΥ ǇǌƛǎǇƝǾł ƪ ŜƳƻŎƛƻƴłƭƴƝƳ ǎǇƻǊǻƳΦ 
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π ±ŜƴǳǑŜ π aŀǊǎ 

ƪƻƴƧǳƴƪŎŜΥ ǎƛƭƴł ŎƛǘƻǾł ƴŜōƻ ǘŠƭŜǎƴł ǇǌƛǘŀȌƭƛǾƻǎǘΦ 

ǎŜȄǝƭΣ ǘǊƛƎƻƴΥ ǇǌƛǎǇƝǾł ƪ ȌƛǾŞƳǳ ǇǌłǘŜƭǎǘǾƝΦ 

ƪǾŀŘǊłǘΣ ƻǇƻȊƛŎŜΥ ǘŠƭŜǎƴł ŀ ŎƛǘƻǾł ǇǌƛǘŀȌƭƛǾƻǎǘ ƳǻȌŜ ōȇǘ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƝΣ ŀƭŜ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ Ƨǎƻǳ 

ǊƻȊǇƻǊȅΦ 

  

π ±ŜƴǳǑŜ π WǳǇƛǘŜǊ 

ƪƻƴƧǳƴƪŎŜΥ ǇǌƛƴłǑƝ ƻōƻǳǎǘǊŀƴƴŞ ŎƛǘƻǾŞ ǇƻǾȊōǳȊŜƴƝ ŀ ƻǇǝƳƛǎƳǳǎΦ 

ǎŜȄǝƭΣ ǘǊƛƎƻƴΥ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ŘƭƻǳƘƻŘƻōȇ ǾȊǘŀƘΦ 

ƪǾŀŘǊłǘΣ ƻǇƻȊƛŎŜΥ ŜƳƻŎƛƻƴłƭƴƝ ǇƻǘǌŜōȅ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ǊƻȊŘƝƭƴŞΦ 

  

π ±ŜƴǳǑŜ π {ŀǘǳǊƴ 

ƪƻƴƧǳƴƪŎŜΥ ǇǌƛǎǇƝǾł ƪ ŎƛǘƻǾŞ ǎǘłƭƻǎǝ ŀ ōŜȊǇŜőƝΦ 

ǎŜȄǝƭΣ ǘǊƛƎƻƴΥ ŘƻōǊȇ ȊłƪƭŀŘ ǇǊƻ ǘǊǾŀƭŞ ǇǌłǘŜƭǎǘǾƝΦ 

ƪǾŀŘǊłǘΣ ƻǇƻȊƛŎŜΥ ƧŜŘŜƴ Ȋ ǇŀǊǘƴŜǊǻ ǎŜ ƳǻȌŜ ŎƝǝǘ ŘǊǳƘȇƳ ƻƳŜȊƻǾŀƴȇΦ 

  

π ±ŜƴǳǑŜ π ¦Ǌŀƴ 

ƪƻƴƧǳƴƪŎŜΥ ŎƛǘƻǾŞ ȊƳŠƴȅΣ ƳŠƴƝŎƝ ǎŜ ƻƪǊǳƘ ǇǌłǘŜƭΦ 

ǎŜȄǝƭΣ ǘǊƛƎƻƴΥ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ȌƛǾŞΣ ȊŀƧƝƳŀǾŞ ǇǌłǘŜƭǎǘǾƝΦ 

ƪǾŀŘǊłǘΣ ƻǇƻȊƛŎŜΥ ƳǻȌŜ ȊǇǻǎƻōƛǘ ƻŘƭƻǳőŜƴƝΦ 

  

π ±ŜƴǳǑŜ π bŜǇǘǳƴ 

ƪƻƴƧǳƴƪŎŜΥ ƧŜ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴł ŜǊƻǝŎƪł ǇǌƛǘŀȌƭƛǾƻǎǘΦ 

ǎŜȄǝƭΣ ǘǊƛƎƻƴΥ ǇǌƛƴłǑƝ ǎƻǳƭŀŘΦ 

ƪǾŀŘǊłǘΣ ƻǇƻȊƛŎŜΥ ŎƛǘƻǾȇ ȊƳŀǘŜƪΣ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴł ȊƪƭŀƳłƴƝΦ 

  

π ±ŜƴǳǑŜ π tƭǳǘƻ 

ƪƻƴƧǳƴƪŎŜΥ Ƙƭǳōƻƪł ŜƳƻŎƛƻƴłƭƴƝ ǇǌƛǘŀȌƭƛǾƻǎǘΣ ŀƭŜ ǾŜƭƳƛ ƭŜƘŎŜ ƻƘǊƻȊƛǘŜƭƴłΦ 



рт 
 

ǎŜȄǝƭΣ ǘǊƛƎƻƴΥ ǇǌƛǎǇƝǾł ƪ ǘǊǾŀƭŞƳǳ ǎǾŀȊƪǳΦ 

ƪǾŀŘǊłǘΣ ƻǇƻȊƛŎŜΥ ƳǻȌŜ Ǉǻǎƻōƛǘ ǾȇōǳǑƴŠ ŀ ǊƻȊŘŠƭƻǾŀǘΦ 

  

π aŀǊǎ π aŀǊǎ 

ƪƻƴƧǳƴƪŎŜΥ ǇƻŘƻōƴƻǎǘ Ǿ őƛƴŜŎƘ ŀ ǇƻǎǘƻƧƝŎƘΣ ŀƭŜ ƴŜƳǳǎƝ ǘƻ ōȇǘ ōŜȊǇƻŘƳƝƴŜőƴŠ ǾȇƘƻŘƴŞ ǇǊƻ 

ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛΦ 

ǎŜȄǝƭΣ ǘǊƛƎƻƴΥ ǇǌƛǎǇƝǾł ƪŜ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾƴƝƳǳ ǇǌłǘŜƭǎǘǾƝΦ 

ƪǾŀŘǊłǘΣ ƻǇƻȊƛŎŜΥ ƻŘ Ǉƻőłǘƪǳ ƭƛǑƝŎƝ ǎŜ ǇƻǎǘƻƧŜ ƳƻƘƻǳ ǇǌƛƴŞǎǘ ǊƻȊōǊƻƧŜΣ ŀƭŜ ƛ ǇƻǇǳŘȅΦ 

  

π aŀǊǎ π !ǎŎΦΣ 5ŜǎŎΦ 

ƪƻƴƧǳƴƪŎŜΥ ōƭƝȊƪȇΣ ŀƪǝǾƴƝ ǾȊǘŀƘΤ ǎǘǳǇŜƶ ǎƻǳƭŀŘǳ ǾȅǇƭȇǾł Ȋ ŘŀƭǑƝŎƘ ŦŀƪǘƻǊǻΦ 

ǎŜȄǝƭΣ ǘǊƛƎƻƴΥ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ǎƻǳƭŀŘ Ǉǌƛ ǎǇƻƭŜőƴȇŎƘ ŀƪŎƝŎƘΦ 

ƪǾŀŘǊłǘΥ ǊƻȊŘƝƭƴŞ ǇƻǎǘƻƧŜ ƳƻƘƻǳ Ǉǻǎƻōƛǘ ǎǝƳǳƭŀőƴŠΣ ƳƻƘƻǳ ǾǑŀƪ ȊǇǻǎƻōƛǘ ƛ ǊƻȊōǊƻƧŜΦ 

  

π aŀǊǎ π a/Σ L/ 

ƪƻƴƧǳƴƪŎŜ a/Υ ǇǌƝȊƴƛǾŞ ǇǊƻ ŀƪǝǾƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝΣ ǇƻƪǳŘ ŘǊǳƘŞ ŦŀƪǘƻǊȅ ǳƪŀȊǳƧƝ ƴŀ 

ǎƻǳƭŀŘΦ 

ƪƻƴƧǳƴƪŎŜ L/Υ ǎǇƻƭŜőƴł ŀƪǝǾƛǘŀ Ǿ ŘƻƳłŎƝ ƻōƭŀǎǝΦ 

ǎŜȄǝƭΣ ǘǊƛƎƻƴΥ ǇǌƛǎǇƝǾł ƪŜ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾƴƝƳǳΣ ŀƪǝǾƴƝƳǳ ǇǌłǘŜƭǎǘǾƝΦ 

ƪǾŀŘǊłǘΥ ǎǇƻƭŜőƴł ŀƪǝǾƛǘŀ ǇƭƻŘƝ ƴŜƧŜŘƴƻǘƴƻǎǘΦ 

  

π aŀǊǎ π WǳǇƛǘŜǊ 

ƪƻƴƧǳƴƪŎŜΥ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ǎǇƻƭŜőƴŞ ŀƪǝǾƛǘȅΦ 

ǎŜȄǝƭΣ ǘǊƛƎƻƴΥ ǎƻƭƛŘƴƝ ȊłƪƭŀŘ ǇǊƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝΣ ƴŀōƝȊƝ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾƴƝ ƳƻȌƴƻǎǝΦ 

ƪǾŀŘǊłǘΣ ƻǇƻȊƛŎŜΥ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ōŜȊǎǘŀǊƻǎǘƴƻǎǘ Ǉǌƛ ǎǇƻƭŜőƴȇŎƘ ŀƪǝǾƛǘłŎƘΦ 

  

π aŀǊǎ π {ŀǘǳǊƴ 

ƪƻƴƧǳƴƪŎŜΥ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ǎǘłƭƻǎǘ ŀ ǊƻȊǾłȌƴƻǎǘ Ǉǌƛ ǎǇƻƭŜőƴȇŎƘ ŀƪŎƝŎƘΦ 

ǎŜȄǝƭΣ ǘǊƛƎƻƴΥ  ǾȇƘƻŘƴŞ ǇǊƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ ŀ ǎǇƻƭŜőƴŞ őƛƴƴƻǎǝΦ 
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ƪǾŀŘǊłǘΣ ƻǇƻȊƛŎŜΥ ƳǻȌŜ ǎǇƻƭŜőƴŞ ŀƪǝǾƛǘȅ ǇǌŜƪŀȊƛǘ ƴŜōƻ ƻŘŘłƭƛǘΦ 

 

  

π aŀǊǎ π ¦Ǌŀƴ 

ƪƻƴƧǳƴƪŎŜΥ ƴŜƻōǾȅƪƭŞ ǎǇƻƭŜőƴŞ ŀƪǝǾƛǘȅΣ Ƨǎƻǳ ƳƻȌƴŞ ǾȇǊŀȊƴŞ ǊƻȊŘƝƭȅΦ 

ǎŜȄǝƭΣ ǘǊƛƎƻƴΥ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝΦ 

ƪǾŀŘǊłǘΣ ƻǇƻȊƛŎŜΥ ƳǻȌŜ ǇǌƛƴŞǎǘ ǊƻȊōǊƻƧŜΦ 

  

π aŀǊǎ π bŜǇǘǳƴ 

ƪƻƴƧǳƴƪŎŜΥ ƳǻȌŜ ǇǌƛƴŞǎǘ ŦȅȊƛŎƪƻǳ ǇǌƛǘŀȌƭƛǾƻǎǘΦ 

ǎŜȄǝƭΣ ǘǊƛƎƻƴΥ ǾǑŜƻōŜŎƴȇ ǎƻǳƭŀŘΦ 

ƪǾŀŘǊłǘΣ ƻǇƻȊƛŎŜΥ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ƪƭŀƳłƴƝ ŀ ƴŜƧŀǎƴƻǎǘΦ 

  

π aŀǊǎ π tƭǳǘƻ 

ƪƻƴƧǳƴƪŎŜΥ ǾȇōǳǑƴȇ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪȇ ǾȊǘŀƘΣ ǇƻŘǊłȌŘŠƴƻǎǘΦ 

ǎŜȄǝƭΣ ǘǊƛƎƻƴΥ ŀƴƎŀȌƻǾŀƴƻǎǘ Ǿ ǘǊǾŀƭȇŎƘ ǎǇƻƭŜőƴȇŎƘ ŀƪǝǾƛǘłŎƘΦ 

ƪǾŀŘǊłǘΣ ƻǇƻȊƛŎŜΥ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ǊƻȊōǊƻƧŜ ŀ ƴŜƧŜŘƴƻǘƴƻǎǘΦ 

  

π WǳǇƛǘŜǊ π WǳǇƛǘŜǊ 

ƪƻƴƧǳƴƪŎŜΥ ƻōŀ ǵőŀǎǘƴƝŎƛ ōȅ ƳŠƭƛ ƳƝǘ Ȋ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ ǳȌƛǘŜƪΦ 

ǎŜȄǝƭΣ ǘǊƛƎƻƴΥ ǾǑŜƻōŜŎƴŠ ǇǌƝȊƴƛǾŞ ǾƭƛǾȅΦ 

ƪǾŀŘǊłǘΣ ƻǇƻȊƛŎŜΥ Ǉǌƛ ǎǇƻƭŜőƴȇŎƘ ŀƪŎƝŎƘ ōȅ ǎŜ ƴŜƳŠƭƻ ǇƭȇǘǾŀǘΦ 

  

π WǳǇƛǘŜǊ π !ǎŎΦΣ 5ŜǎŎΦ 

ƪƻƴƧǳƴƪŎŜΥ ǾȊǘŀƘ ōȅ ƳƻƘƭ ōȇǘ ǇǊƻ ƻōŀ ǇŀǊǘƴŜǊȅ ȊƛǎƪŜƳΦ 

ǎŜȄǝƭΣ ǘǊƛƎƻƴΥ ǾǑŜƻōŜŎƴȇ ǎƻǳƭŀŘ ŎƝƭǻΦ 

ƪǾŀŘǊłǘΥ ǎǇƻƭŜőŜƴŞ ŀƪǝǾƛǘȅ ƳƻƘƻǳ ǾŞǎǘ ƪ ǇƭȇǘǾłƴƝΦ 

  



рф 
 

π WǳǇƛǘŜǊ π a/Σ L/ 

ƪƻƴƧǳƴƪŎŜ a/Υ ǇǌƛƴłǑƝ Ȋƛǎƪ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ Ǿ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝŎƘΦ 

ƪƻƴƧǳƴƪŎŜ L/Υ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ ǇǌƛƴŜǎŜ Ȋƛǎƪȅ Ǿ ŘƻƳłŎƝ ƻōƭŀǎǝΦ 

ǎŜȄǝƭΣ ǘǊƛƎƻƴΥ ŎŜƭƪƻǾŠ ǾȇƘƻŘƴŞΦ 

ƪǾŀŘǊłǘΥ ƳƻȌƴł ǎŜ ǇǊƻǇŀǎƻǳ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǝΦ 

  

π WǳǇƛǘŜǊ π {ŀǘǳǊƴ 

ƪƻƴƧǳƴƪŎŜΥ ƳǻȌŜ ƻŘƘŀƭƛǘ ŘǻƭŜȌƛǘȇ ǾȊǘŀƘΤ ǇǌƝȊƴƛǾŞ ǇǊƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝΦ 

ǎŜȄǝƭΣ ǘǊƛƎƻƴΥ ǇƻȊƛǝǾƴƝΣ ǊƻȊǾƝƧŜƧƝŎƝ ǾƭƛǾΦ 

ƪǾŀŘǊłǘΣ ƻǇƻȊƛŎŜΥ ƳǻȌŜ ǳƪłȊŀǘ ƴŀ ȊłǎŀŘƴƝ ǊƻȊŘƝƭȅ Ǿ ŘƭƻǳƘƻŘƻōȇŎƘ ŎƝƭŜŎƘΦ 

  

π WǳǇƛǘŜǊ π ¦Ǌŀƴ 

ƪƻƴƧǳƴƪŎŜΥ ǾƭƛǾΣ ƪǘŜǊȇ ǾŜ ǾǑŜŎƘ ǾȊǘŀȊƝŎƘ ƴǳǟ ƪŜ ȊƳŠƴłƳΦ 

ǎŜȄǝƭΣ ǘǊƛƎƻƴΥ ƻǘǾƝǊł ƴŜőŜƪŀƴŞ ƳƻȌƴƻǎǝΦ 

ƪǾŀŘǊłǘΣ ƻǇƻȊƛŎŜΥ ǊƻȊŘŠƭǳƧƝŎƝΦ 

  

π WǳǇƛǘŜǊ π bŜǇǘǳƴ 

ƪƻƴƧǳƴƪŎŜΥ ƳǻȌŜ ǇǌƛƴŞǎǘ ƘƭǳōƻƪŞΣ ƛƴǘǳƛǝǾƴƝ ƻōƻǳǎǘǊŀƴƴŞ ǇƻǊƻȊǳƳŠƴƝΦ 

ǎŜȄǝƭΣ ǘǊƛƎƻƴΥ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ŜǊƻǝŎƪƻǳ ǇǌƛǘŀȌƭƛǾƻǎǘΦ 

ƪǾŀŘǊłǘΣ ƻǇƻȊƛŎŜΥ ƳǻȌŜ ǇǌƛǎǇŠǘ ƪ ƴŜŘƻǊƻȊǳƳŠƴƝƳΦ 

  

π WǳǇƛǘŜǊ π tƭǳǘƻ 

ƪƻƴƧǳƴƪŎŜΥ ǇǌƛƴłǑƝ ǾłǑŜƶ ŀ Ƙƭǳōƻƪƻǳ ƻŘŘŀƴƻǎǘ Ǿ ōƭƝȊƪȇŎƘ ǾȊǘŀȊƝŎƘΣ ƳǻȌŜ ǾǑŀƪ Ǿȅƻǎǘǌƛǘ 

ǇǊƻōƭŞƳȅΦ 

ǎŜȄǝƭΣ ǘǊƛƎƻƴΥ ǾŎŜƭƪǳ ƳǻȌŜ Ǉǻǎƻōƛǘ ǇƻȊƛǝǾƴŠ ŀ ǊƻȊǾƻƧƻǾŠΦ 

ƪǾŀŘǊłǘΣ ƻǇƻȊƛŎŜΥ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴȇ ƧŜ Ƙƭǳōƻƪȇ ƪƻƴƅƛƪǘΣ ƪǘŜǊȇ Ƴł ŀǎƛ ȊłƪƭŀŘ ǾŜ ǎǾŠǘƻƴłȊƻǊƻǾȇŎƘ 

ŀ ƴłōƻȌŜƴǎƪȇŎƘ ǊƻȊŘƝƭŜŎƘΦ 
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π {ŀǘǳǊƴ π {ŀǘǳǊƴ 

ƪƻƴƧǳƴƪŎŜΥ ǘŜƴǘƻ ŀǎǇŜƪǘ őŀǎǘƻ ǎǇƻƧǳƧŜ ƘƻǊƻǎƪƻǇȅ ǊƻŘƛőǻ ŀ ŘŠǟΦ Wƛƴŀƪ ƳǻȌŜ ǳ ƭƛŘƝ ǊǻȊƴȇŎƘ 

ƎŜƴŜǊŀŎƝ ǇƻǳƪłȊŀǘ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǾȊǘŀƘȅ ƴŜōƻ ƴŀ ǎǇƻƭŜőƴŞ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝ ŀǳǘƻǊƛǘȅ ŀ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǝΦ 

ǎŜȄǝƭΣ ǘǊƛƎƻƴΥ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ǇŜǾƴŞ ǾȊǘŀƘȅ ȊŀƳŠǌŜƴŞ ǇǊŀƪǝŎƪȅΦ 

ƪǾŀŘǊłǘΣ ƻǇƻȊƛŎŜΥ Ǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ ƳǻȌŜ ȊƴŀƳŜƴŀǘ ǇǊŀƪǝŎƪŞ ǇǊƻōƭŞƳȅ ŀ ƪƻƴƅƛƪǘ ŀǳǘƻǊƛǘȅΦ 

  

π {ŀǘǳǊƴ π !ǎŎΦΣ 5ŜǎŎΦ 

ƪƻƴƧǳƴƪŎŜΥ ǇǌƛƴłǑƝ ǎǘłƭƻǎǘΤ ƧŜŘŜƴ ǇŀǊǘƴŜǊ ƳǻȌŜ ŘǊǳƘŞƘƻ ƻƳŜȊƻǾŀǘΦ tǌƝȊƴƛǾŞ ǇǊƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝΦ 

ǎŜȄǝƭΣ ǘǊƛƎƻƴΥ ǇǌƛƴłǑƝ ǎǘłƭƻǎǘ ŀ ǇǌƝƳƻőŀǊƻǎǘ ǾŜ ǾǑŜŎƘ ǾȊǘŀȊƝŎƘΦ 

ƪǾŀŘǊłǘΥ őŀǎǘƻ ǎŜ ƧŜŘŜƴ ƴŜōƻ ƻōŀ Ȋ ǇŀǊǘƴŜǊǻ ŎƝǟ ƻƳŜȊƻǾŀƴƝΤ Ǉǌƛ ǎǇƻƭŜőƴȇŎƘ ŀƪŎƝŎƘ ƳƻƘƻǳ 

ǾȊƴƛƪŀǘ ǇǊǻǘŀƘȅΦ 

  

π {ŀǘǳǊƴ π a/Σ L/ 

ƪƻƴƧǳƴƪŎŜ a/Υ ǎǘłƭƻǎǘ ŀ ǇǌƝǇŀŘƴŞ ƻƳŜȊŜƴƝΤ ǇǌƝȊƴƛǾŞ ǇǊƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝΦ 

ƪƻƴƧǳƴƪŎŜ L/Υ Ǿ ŘƻƳłŎƝ ƻōƭŀǎǝ ƳǻȌŜ ǇǌƛƴłǑŜǘ ȊłǾŀȊƪȅΦ 

ǎŜȄǝƭΣ ǘǊƛƎƻƴΥ ǎǘłƭƻǎǘΦ 

ƪǾŀŘǊłǘΣ ƻǇƻȊƛŎŜΥ ƳƻƘƻǳ ǾȊƴƛƪƴƻǳǘ ǇǊǻǘŀƘȅΣ ƳŀǘŜǊƛłƭƴƝ ǘŠȌƪƻǎǝ ŀ ƻƳŜȊŜƴƝΦ 

  

π {ŀǘǳǊƴ π ¦Ǌŀƴ 

ƪƻƴƧǳƴƪŎŜΥ ǎƛƎƴŀƭƛȊǳƧŜ ŘǾŀ ȊłǎŀŘƴƝ ǇǊƻǝŎƘǻŘƴŞ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇƻǎǘƻƧŜΦ 2ŀǎǘƻ ǊƻȊŘŠƭǳƧŜΣ ƳǻȌŜ ǾǑŀƪ 

Ǉǻǎƻōƛǘ ǇƻǾȊōǳŘƛǾŠΦ 

ǎŜȄǝƭΣ ǘǊƛƎƻƴΥ ǾǑŜƻōŜŎƴŠ ǇǌƝȊƴƛǾŞΦ 

ƪǾŀŘǊłǘΣ ƻǇƻȊƛŎŜΥ  ƪƻƴƅƛƪǘ ŘǾƻǳ ǊƻȊŘƝƭƴȇŎƘ ȊǇǻǎƻōǻ ƧŜŘƴłƴƝ ŀ ǎǘŀƴƻǾƛǎŜƪΦ 

  

π {ŀǘǳǊƴ π bŜǇǘǳƴ 

ƪƻƴƧǳƴƪŎŜΥ ǎǇƻƧǳƧŜ ȊłǎŀŘƴŠ ǊƻȊŘƝƭƴŞ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇƻǎǘƻƧŜΤ Ǿ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝŎƘ ƳǻȌŜ Ǉǻǎƻōƛǘ 

ǇǊƻŘǳƪǝǾƴŠΦ 

ǎŜȄǝƭΣ ǘǊƛƎƻƴΥ ǾǑŜƻōŜŎƴŠ ǇǌƝȊƴƛǾȇΦ 



см 
 

ƪǾŀŘǊłǘΣ ƻǇƻȊƛŎŜΥ ƳŜȊƛ ƎŜƴŜǊŀŎŜƳƛ ȊǇǻǎƻōǳƧŜ ƪƻƴƅƛƪǘȅ ŀǳǘƻǊƛǘȅΦ aŜȊƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎƛ ƳǻȌŜ ǾȅǾƻƭŀǘ 

ȊƪƭŀƳłƴƝΦ 

  

π {ŀǘǳǊƴ π tƭǳǘƻ 

ƪƻƴƧǳƴƪŎŜΥ ǎƛƭƴȇΣ ǾȇōǳǑƴȇ ǎǾŀȊŜƪΦ WŜŘƴŀ ƎŜƴŜǊŀŎŜ ƳǻȌŜ ȊǇƻŎƘȅōƴƛǘ ŀǳǘƻǊƛǘǳ ǇǌŜŘŜǑƭŞΦ 5ǾƻƧƛŎŜ 

ǎŜ ƳƻƘƻǳ Řƻǎǘŀǘ Řƻ ƪǊƛȊŜΦ 

ǎŜȄǝƭΣ ǘǊƛƎƻƴΥ ŀƴƎŀȌƻǾŀƴƻǎǘ Ȋŀ ǾȊǘŀƘ ŀ ǊƻǾƴƻǎǘ ȊłƧƳǻΦ 

ƪǾŀŘǊłǘΣ ƻǇƻȊƛŎŜΥ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ ǇǊǳŘƪŞ ǎǊłȌƪȅ ƳŜȊƛ ƎŜƴŜǊŀŎŜƳƛΤ ǾƝŎŜ ǘǌŜƴƛŎ ƳŜȊƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎƛΦ 

  

π ¦Ǌŀƴ π ¦Ǌŀƴ 

ƪƻƴƧǳƴƪŎŜΥ ǘŜƴǘƻ ŀǎǇŜƪǘ ǎŜ ǾȅǎƪȅǘǳƧŜ ƧŜƴ ƳŜȊƛ ǾǊǎǘŜǾƴƝƪȅ ƴŜōƻ ƭƛŘƳƛΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ƴŀǊƻŘƛƭƛ Ǿ ƻŘǎǘǳǇǳ 

уп ƭŜǘΦ 

ǎŜȄǝƭΣ ǘǊƛƎƻƴΥ ǇǌƛƴłǑƝ ǾǑŜƻōŜŎƴȇ ǎƻǳƭŀŘ ȊłƧƳǻΦ 

ƪǾŀŘǊłǘΣ ƻǇƻȊƛŎŜΥ ǇǌƛƴłǑƝ ƪƻƴƅƛƪǘȅΤ ƪƭŀǎƛŎƪł ǳƪłȊƪŀ ǇǊƻǇŀǎǝ ƳŜȊƛ ƎŜƴŜǊŀŎŜƳƛΦ 

  

π ¦Ǌŀƴ π !ǎŎΦΣ 5ŜǎŎΦ 

ƪƻƴƧǳƴƪŎŜΥ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ȊŀƧƝƳŀǾȇ ǾȊǘŀƘΣ ŀƭŜ ōŜȊ ŎƛǘƻǾŞ ōƭƝȊƪƻǎǝΤ ƳǻȌŜ ǎƛƎƴŀƭƛȊƻǾŀǘ ǎȅƳǇŀǝŜΣ 

ƴŜōƻ ƻŘǇƻǊ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ǇƻƘƭŜŘΦ 

ǎŜȄǝƭΣ ǘǊƛƎƻƴΥ ǇǌƛƴłǑƝ őŀǎǘƻ ƴŜƻōǾȅƪƭŞ ƻƪƻƭƴƻǎǝΦ 

ƪǾŀŘǊłǘΥ ƳǻȌŜ ǊƻȊŘŠƭƻǾŀǘΦ 

  

π ¦Ǌŀƴ π a/Σ L/ 

ƪƻƴƧǳƴƪŎŜ a/Υ ƴŜƻōǾȅƪƭŞ ƻƪƻƭƴƻǎǝΣ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ Ǿ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝŎƘΦ 

ƪƻƴƧǳƴƪŎŜ L/Υ ƴŜǇƻƪƻƧƴŞ ŘƻƳłŎƝ ǇƻƳŠǊȅΦ 

ǎŜȄǝƭΣ ǘǊƛƎƻƴΥ ȊǾȅǑǳƧŜ ƻőŀǊƻǾłƴƝ ŀ ǇǻǾŀōΣ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ Ǿ ƪŀǊƛŞǌŜ ŀ ŘƻƳŀΦ 

ƪǾŀŘǊłǘΥ ǇǻǎƻōƝ ŘŜǎǘǊǳƪǝǾƴŠΣ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ Ǿ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ŀ ŘƻƳłŎƝŎƘ ǾȊǘŀȊƝŎƘΦ 

  

π ¦Ǌŀƴ π bŜǇǘǳƴ 

ƪƻƴƧǳƴƪŎŜΥ ƳǻȌŜ ǎǇƻƧƻǾŀǘ ǊǻȊƴŞ ƴłōƻȌŜƴǎƪŞ ŀ ƳȅǑƭŜƴƪƻǾŞ ǇƻǎǘƻƧŜΦ 



сн 
 

ǎŜȄǝƭΣ ǘǊƛƎƻƴΥ ƳƽŘƴƝ ǘǊŜƴŘȅΣ ȌƛǾƻǘƴƝ ǎǘȅƭȅ ŀ ǇǌŜǎǾŠŘőŜƴƝ ǎǇƻƭǳ ƘŀǊƳƻƴƛȊǳƧƝΦ 

ƪǾŀŘǊłǘΣ ƻǇƻȊƛŎŜΥ ǇǌƛƴłǑƝ ǊƻȊŘƝƭƴł ǇǌŜǎǾŠŘőŜƴƝ ƳŜȊƛ ŘǾŠ ƎŜƴŜǊŀŎŜΦ 

  

π ¦Ǌŀƴ π tƭǳǘƻ 

ƪƻƴƧǳƴƪŎŜΥ ƳǻȌŜ Ǉǻǎƻōƛǘ ǾȇōǳǑƴŠΦ Yƻƴƅƛƪǘȅ ŀǳǘƻǊƛǘȅ ƳŜȊƛ ƎŜƴŜǊŀŎŜƳƛΦ 

ǎŜȄǝƭΣ ǘǊƛƎƻƴΥ ǾǑŜƻōŜŎƴŠ ƘŀǊƳƻƴƛŎƪȇΦ 

ƪǾŀŘǊłǘΣ ƻǇƻȊƛŎŜΥ ƪƻƴƅƛƪǘȅ ŀǳǘƻǊƛǘȅ ƳŜȊƛ ƎŜƴŜǊŀŎŜƳƛΦ 

  

π bŜǇǘǳƴ π bŜǇǘǳƴ 

ƪƻƴƧǳƴƪŎŜΥ ǘŜƴǘƻ ŀǎǇŜƪǘ ǎŜ ǾȅǎƪȅǘǳƧŜ ƧŜƴ ƳŜȊƛ ǎǘŜƧƴŠ ǎǘŀǊȇƳƛΦ 

ǎŜȄǝƭΣ ǘǊƛƎƻƴΥ ǾǑŜƻōŜŎƴł ǎȅƳǇŀǝŜ ƳŜȊƛ ǊǻȊƴȇƳƛ ƎŜƴŜǊŀŎŜƳƛΦ 

ƪǾŀŘǊłǘΣ ƻǇƻȊƛŎŜΥ ǊƻȊŘƝƭȅ ǾŜ ǎǘȅƭǳ ȌƛǾƻǘŀΣ Ǿ ƳƽŘŠ ŀ ǇǌŜǎǾŠŘőŜƴƝ ƳŜȊƛ ƎŜƴŜǊŀŎŜƳƛΦ 

  

π bŜǇǘǳƴ π !ǎŎΦΣ 5ǎŎΦ 

ƪƻƴƧǳƴƪŎŜΥ ƳǻȌŜ ǾȅǾƻƭŀǘ ǘŀƧŜƳƴƻǳ ŜǊƻǝŎƪƻǳ ǇǌƛǘŀȌƭƛǾƻǎǘΦ 

ǎŜȄǝƭΣ ǘǊƛƎƻƴΥ ǾǑŜƻōŜŎƴȇ ǎƻǳƭŀŘΦ 

ƪǾŀŘǊłǘΥ ƳǻȌŜ ǇǌƛƴŞǎǘ ȊƳŀǘŜƪ ŀ ȊƪƭŀƳłƴƝΦ 

  

π bŜǇǘǳƴ π a/Σ L/ 

ƪƻƴƧǳƴƪŎŜ a/Υ ƳǻȌŜ ǾȊƴƛƪƴƻǳǘ ŜǊƻǝŎƪł ǇǌƛǘŀȌƭƛǾƻǎǘΣ ƪǘŜǊł ƳǻȌŜ ōȇǘ Ǿ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝŎƘ ǇǌƝǘŠȌƝΦ 

ƪƻƴƧǳƴƪŎŜ L/Υ ŜǊƻǝŎƪł ǇǌƛǘŀȌƭƛǾƻǎǘΣ ŀƭŜ ƴŜƻōǾȅƪƭŞ ƴŜōƻ ȊƳŀǘŜƴŞ ǇƻƳŠǊȅ Ǿ ŘƻƳłŎƝƳ ǎƻǳȌƛǟΦ 

ǎŜȄǝƭΣ ǘǊƛƎƻƴΥ ǾǑŜƻōŜŎƴȇ ǎƻǳƭŀŘΦ 

ƪǾŀŘǊłǘΥ ƳǻȌŜ ǇǌƛƴŞǎǘ ȊƳŀǘŜƪ ŀ ƭŜȌΦ 

  

π bŜǇǘǳƴ π tƭǳǘƻ 

ƪƻƴƧǳƴƪŎŜΥ ƘƭǳōƻŎŜ ȊŀƭƻȌŜƴȇ ǎǾŀȊŜƪΣ ȊŀƘǊƴǳƧŜ ƛ ǇǌŜǎǾŠŘőŜƴƝ ŀ ƴłōƻȌŜƴǎƪŞ ƴłȊƻǊȅΦ 

ǎŜȄǝƭΣ ǘǊƛƎƻƴΥ ǾǑŜƻōŜŎƴŠ ǇǌƝȊƴƛǾȇΤ ǳǊƻǾƴłǾł ǊƻȊŘƝƭȅ Ǿ ǇǌŜǎǾŠŘőŜƴƝ ǊǻȊƴȇŎƘ ƎŜƴŜǊŀŎƝΦ 
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ƪǾŀŘǊłǘΣ ƻǇƻȊƛŎŜΥ ǊƻȊŎƘłȊŜƧƝŎƝ ǎŜ ǇǌŜǎǾŠŘőŜƴƝΦ 

  

π tƭǳǘƻ π tƭǳǘƻ 

ƪƻƴƧǳƴƪŎŜΥ ǾȅǎƪȅǘǳƧŜ ǎŜ ƧŜƴ ƳŜȊƛ ǾǊǎǘŜǾƴƝƪȅΦ 

ǎŜȄǝƭΣ ǘǊƛƎƻƴΥ ǾǑŜƻōŜŎƴŠ ǇǌƝȊƴƛǾȇΦ 

ƪǾŀŘǊłǘΥ ȌłŘƴŞ ǊƻȊŘƝƭȅ Ǿ ƴƻǊƳłŎƘ ƧŜŘƴłƴƝΦ 

  

π tƭǳǘƻ π !ǎŎΦΣ 5ŜǎŎΦ 

ƪƻƴƧǳƴƪŎŜΥ ƳǻȌŜ ǎƛƎƴŀƭƛȊƻǾŀǘ ƘƭǳōƻƪƻǳΣ ƴŀƭŞƘŀǾƻǳ ǇǌƛǘŀȌƭƛǾƻǎǘΣ ŀƭŜ ƛ ǇǊǳŘƪŞ ƘłŘƪȅΦ 

ǎŜȄǝƭΣ ǘǊƛƎƻƴΥ ǇǌƛǎǇƝǾł ƪ ƘƭǳōƻƪŞƳǳΣ ǘǊǾŀƭŞƳǳ ǎǾŀȊƪǳΦ 

ƪǾŀŘǊłǘΥ ƳǻȌŜ ǾȅǾƻƭŀǘ ƴłȊƻǊƻǾŞ ǊƻȊŘƝƭȅ ŀ ƘłŘƪȅΦ 

  

π tƭǳǘƻ π a/Σ L/ 

ƪƻƴƧǳƴƪŎŜ a/Υ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƝ ŎƛǘƻǾł ǾŀȊōŀΣ ƪǘŜǊł ƳǻȌŜ ǾŞǎǘ ƪ ǎȅƳǇŀǝƛ ƴŜōƻ ƻŘǇƻǊǳΦ 

ƪƻƴƧǳƴƪŎŜ L/Υ ǾȇōǳǑƴŞ ǇƻƳŠǊȅΣ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ Ǿ ŘƻƳłŎƝƳ ǎƻǳȌƛǟΦ 

ǎŜȄǝƭΣ ǘǊƛƎƻƴΥ ŘłǾł ǘǊǾŀƭȇƳ ǾȊǘŀƘǻƳ ƘƭƻǳōƪǳΦ 

ƪǾŀŘǊłǘΥ ǎǇƻǊȅΦ 

  



сп 
 

!ǎǇŜƪǘȅ ƴŀ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘ 
{ƘŜƛƭŀ aΦ DŜŘŘŜǎ 

  

όƧŜ ǇǌƝǇǳǎǘƴȇ ǇƻǳȊŜ Ƴŀƭȇ ƻǊōƛǎ π н ǎǘǳǇƴŠύ 

  

{ƭǳƴŎŜ π !ǎŎŜƴŘŜƴǘΥ 

¶ ¢ǊƛƎƻƴ ƴŜōƻ ǎŜȄǝƭΥ ǾȇōƻǊƴŞΣ ȊƴŀƳŜƴł ǘǊǾŀƭŞ ǾȊǘŀƘȅ ȊǾƭłǑǘŠ Ǿ ƳŀƴȌŜƭǎǘǾƝΦ 

¶ YƻƴƧǳƴƪŎŜ ǳƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǇǌƝƧŜƳƴƻǳ ǊƻǾƴƻǾłƘǳ π ŀƴƛ ƧŜŘŜƴ Ȋ ǇŀǊǘƴŜǊǻ ƴŜōǳŘŜ ŘƻƳƛƴƻǾŀǘΦ 

¶ YǾŀŘǊłǘ ŀ ȊŜƧƳŞƴŀ ƪǾƛƴƪǳƴȄ ƧŜ ƴŜǎƴŀŘƴȇ ŀǎǇŜƪǘ όƴłǊƻőƴȇύΣ ƳǳȌŜ ȊǇǻǎƻōƛǘ ƛ ƴŀǇŠǟΣ 

ƪǘŜǊŞ ƳǻȌŜ ǾŞǎǘ ƛ ƪ ȊłǇŀǎǳ ƴŜōƻǙ ŘƻƳƛƴǳƧƝ ƻōŀ ǇŀǊǘƴŜǌƛΦ 

¶ ¨őƛƴŜƪ ƻǇƻȊƛŎŜ ȊłǾƛǎƝ ǘŞƳŠǌ ǵǇƭƴŠ ƴŀ ǾȇȊƴŀƳŜŎƘ ȊƴŀƳŜƴƝΦ ¢ƻ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǾŜƭƳƛ ǳȌƛǘŜőƴŞΣ 

ƪŘȅȌ ǎƛ ƪŀȌŘȇ ǇŀǊǘƴŜǊ ǳǾŠŘƻƳƝ Ŏƻ ƳǻȌŜ ƴŀōƝŘƴƻǳǘΦ 

  

aŠǎƝŎ π !ǎŎŜƴŘŜƴǘΥ 

¶ ¢ǊƛƎƻƴ ƴŜōƻ ǎŜȄǝƭΥ ǳƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǎǇƻƭŜőƴŞ ȊłƧƳȅ ŀ ƴłȊƻǊȅ όȊǾȅƪȅύΦ 

¶ YƻƴƧǳƴƪŎŜ ǳƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǾŜƭƪƻǳ ƴłƧŜƳƴƻǳ ŜƳǇŀǝƛΦ 

¶ YǾŀŘǊŀǘǳǊŀ ŀ ƪǾƛƴƪǳƴȄ ȊƴŀőƝ ȊłƪƭŀŘƴƝ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜƪ ǇƻǊƻȊǳƳŠƴƝ ǇǊƻ ȊǇǻǎƻō ȌƛǾƻǘŀ ǘƻƘƻ 

ŘǊǳƘŞƘƻΦό¢ŠȌƪƻ ǎŜ ǎ ǘŠƳƛǘƻ ŀǎǇŜƪǘȅ ǎŜǘƪłǘŜ ǳ ƭƛŘƝΣ ƪǘŜǌƝ ōŜǊƻǳ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪŞ ǾȊǘŀƘȅ ǾłȌƴŠΦύ 

¶ hǇƻȊƛŎŜ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ǳƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ ƻōǎłƘƭŞ ǇƻǊƻȊǳƳŠƴƝΣ ŀƭŜ ƴŜōǳŘŜ ǘŀƪ 

ȊłǾŀȌƴł Ǿ ƻōŎƘƻŘƴƝŎƘ ǾȊǘŀȊƝŎƘ ŀ ƳǻȌŜ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘ ƧƛǎǘŞ ǾȅǾŀȌǳƧƝŎƝ ƪƻƳǇŜƴȊŀőƴƝ ǇǊǾƪȅΦ 

  

WǳǇƛǘŜǊ π ŀǎŎŜƴŘŜƴǘΥ 

¶ ¢ǊƛƎƻƴΣ ǎŜȄǝƭ ƴŜōƻ ƪƻƴƧǳƴƪŎŜΥ ǇŀǘǌƝ ƪ ƴŜƧƭŜǇǑƝƳ ŀǎǇŜƪǘǻƳ ǇǊƻ ǎƶŀǘŜƪΣ ǝǘƻ ŘǾŀ ōǳŘƻǳ 

ƳƝǘ ǎǇƻƭŜőƴŞ ŀǎǇƛǊŀŎŜΦ tǊƻƧŜǾǳƧƝ ǾŜƭƪƻǳ ƴŜǎƻōŜŎƪƻǎǘ ǎŜ ǎƛƭƴƻǳ ǘŜƴŘŜƴŎƝ ǳǇǌŜŘƴƻǎǘƴƛǘ 

ǑǘŠǎǟ ǘƻƘƻ ŘǊǳƘŞƘƻΦ ±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǇƻǾŀȊŜ WǳǇƛǘŜǊŀΣ ǘȊǾΦ ǑǇŀǘƴŞ ŀǎǇŜƪǘȅ Ƨǎƻǳ ƳŞƴŠ 

ƴŜƎŀǝǾƴƝ ƴŜȌ ƻōǾȅƪƭŜ ŀ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǇƻǎǳȊƻǾłƴȅ ǇƻŘƭŜ ǳƳƝǎǘŠƴƝ ǾŜ ȊƴŀƳŜƴƝΦ 

  

!ǎǇŜƪǘȅ ƴŀ {ƭǳƴŎŜ 

±ŠǘǑƛƴŀ ǘƻƘƻΣ Ŏƻ ōȅƭƻ ǌŜőŜƴƻ Ǿ ŀǎǇŜƪǘŜŎƘ ƴŀ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘΣ ǎŜ ǳǇƭŀǘƴƝ ƛ ȊŘŜ ǾŜ ǎƳȅǎƭǳ ǇƻŘƻōƴƻǎǝ 

ǇǻǎƻōŜƴƛ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘǳ ŀ {ƭǳƴŎŜΦ !ǎǇŜƪǘȅ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘǳ Ƨǎƻǳ ŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝ Ǿ ƻōŎƘƻŘƴƝŎƘ ǾȊǘŀȊƝŎƘ ŀ 

ǎƭǳƴŜőƴƝ ŀǎǇŜƪǘȅ Ƨǎƻǳ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴŠƧǑƝ Ǿ ǇŜǊǎƻƴłƭƴƝŎƘ ǾȊǘŀȊƝŎƘΦ ±ŠǌƝƳΣ ȌŜ {ƭǳƴŎŜ Ƴł ǎƪǊȅǘŠƧǑƝΣ 

ȊłƪƭŀŘƴƝΣ ŘǳŎƘƻǾƴƝ ǾƭƛǾΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ȊƧŜǾƴȇ ǇƻǳȊŜ ǘŠƳΣ ƪǘŜǊŞ ŘƻōǌŜ ȊƴłƳŜΣ ȊŀǟƳŎƻ ŀǎǇŜƪǘȅ 

ŀǎŎŜƴŘŜƴǘǳ Ƨǎƻǳ ǾȇȊƴŀƳƴŠƧǑƝ άƴŀ ǇƻǾǊŎƘǳέ π ǘǾłǌΣ ƪǘŜǊƻǳ ǳƪŀȊǳƧŜƳŜ ǎǾŠǘǳΦ 

aŠǎƝŎ π {ƭǳƴŎŜΥ 
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¶ !ǎǇŜƪǘȅ Ƨǎƻǳ ƘƻŘƴŠ ƪƻƭƝǎŀǾŞ Ƨŀƪƻ ǾŜ ǾȊǘŀƘǳ ƪ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘǳΦ 

¶ ± ƻǇƻȊƛŎƛ ōǳŘƻǳ ƻōǟȌŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ Ǿ ōƭƝȊƪȇŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪȇŎƘ ǾȊǘŀȊƝŎƘ ŀ Ǿ ȊłǾƛǎƭƻǎǝ ƴŀ 

ȊƴŀƳŜƴƝΣ ƳǻȌŜ ǘŞǘƻ ŘǾƻƧƛŎƛ ȊƴŜƳƻȌƴƛǘ ǎǇƻƭŜőƴȇ ȌƛǾƻǘ ōŜȊ ǾȊłƧŜƳƴŞƘƻ ƪƻƳǇǊƻƳƛǎǳ π 

ƧŜŘŜƴ ƴŜōƻ ƻōŀ Ƨǎƻǳ ƴŜǎŎƘƻǇƴƛ ȌƝǘ ȊǇǻǎƻōŜƳ ȌƛǾƻǘŀΣ ƪǘŜǊȇƳ ōȅ ŎƘǘŠƭƛΦ bŜŘƻǘƪƴŜ ǎŜ ǘƻ 

ƻōŎƘƻŘƴƝŎƘ ǾȊǘŀƘǻΦ 

  

5ŀƭǑƝ ŀǎǇŜƪǘȅ 

  

±ŜƴǳǑŜ π ±ŜƴǳǑŜ 

¶ YƻƴƧǳƴƪŎŜΣ ǘǊƛƎƻƴ ŀ ǎŜȄǝƭ ǳƪŀȊǳƧƝ ƴŀ Ǿȅǎƻƪȇ ǎǘǳǇŜƶ ǎƘƻŘȅ Ǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪȇŎƘ ǾȊǘŀȊƝŎƘΦ WŜ ǘƻ 

ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ ŘƻƪƻƴŎŜ ƭŜǇǑƝ ǇǊƻ ǇŜǾƴŞ ǇǌłǘŜƭǎǘǾƝ ƴŜȌ ǇǊƻ ƳŀƴȌŜƭǎǘǾƝΣ ƪŘŜ ƳŀƧŜǘƴƛŎƪł 

±ŜƴǳǑŜ ƴŀǇǌΦ ƛ ƪŘȅȌ őłǎǘŜőƴł Ƴł ǘŜƴŘŜƴŎƛ ƪ ƳŀƴȌŜƭǎǘǾƝ ƪŘŜ Ƨǎƻǳ ƻōŀ ǇǌƝƭƛǑ ǎǾłȊłƴƛ ƧŜŘŜƴ 

ǎ ŘǊǳƘȇƳΣ Ƴł ǘŜƴŘŜƴŎƛ ƪ ǾȅƭƻǳőŜƴƝ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ȊłǾŀȊƪǻΦ 

¶ hǇƻȊƛŎŜ őŀǎǘƻ ǇǻǎƻōƝ ǑǙŀǎǘƴŠ ǾŜ ǾǑŜŎƘ ǘȅǇŜŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝΦ 

¶ YǾŀŘǊłǘ ŀ ƪǾƛƴƪǳƴȄ ǇǌƛƴłǑƝ ƴŀǇŠǟ ŀ őŀǎǘƻ ǎŜ ǘȅǘƻ ǘƭŀƪȅ ȊŘŀƧƝ ǇǌƛŎƘłȊŜǘ ȊǾŜƴőƝ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƪŞƘƻ ǾȊǘŀƘǳΦ ½ǾŀȌǳƧǘŜ ȊǾƭłǑǘŠ {ƭǳƴŎŜ ƪ ±ŜƴǳǑƛƴȇƳ ŀǎǇŜƪǘǻƳ Ǿ ƴŀǘłƭƴƝƳ 

ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ Ȋ ǘƻƘƻǘƻ ƘƭŜŘƛǎƪŀΦ 

aŀǊǎ π {ŀǘǳǊƴΥ 

¶ hǇƻȊƛŎŜΣ ƪǾŀŘǊłǘ ŀ ƪǾƛƴƪǳƴȄΥ ƛƴŘƛƪǳƧƝ ŦǊǳǎǘǊŀŎƛ ǇǊƻ ƧŜŘƴƻƘƻ ƴŜōƻ ǇǊƻ ƻōŀΣ ƪǘŜǊł ƧŜ 

ƳƝǊƴŠƧǑƝ ƪŘȅȌ aŀǊǎ ƴŜƴƝ ǎƛƭƴȇΦ 

¶ ¢ǊƛƎƻƴ ŀ ǎŜȄǝƭΥ ƳƻƘƻǳ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀǘ ǾŜƭƛŎŜ ŘƻōǌŜΣ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ ōȅȊƴȅǎǳΣ ŘłǾł ŘƻōǊƻǳ 

ǊƻǾƴƻǾłƘǳ ƳŜȊƛ ƻǇŀǘǊƴƻǎǟ ŀ ȊōǊƪƭƻǎǟΦ 

¶ YƻƴƧǳƴƪŎŜ ƪŘȅȌ ƻōŠ ǇƭŀƴŜǘȅ Ƨǎƻǳ ǎǘŜƧƴŠ ǎƛƭƴŞΣ ƳǻȌŜ ōȇǘ ȊƘƻǳōƴł ŀȌ ƪŀǘŀǎǘǊƻŦłƭƴƝΦ !ƴƛ 

ƧŜŘŜƴ ƴŜƴƝ ǎŎƘƻǇŜƴ ǎŜ ǾȌƝǘ Řƻ ƴłȊƻǊǻ ŘǊǳƘŞƘƻ όǇƻƘƭŞŘƴƻǳǘ ƴŀ ǾŠŎƛ ƧŜƘƻ ƻőƛƳŀύΦ 

WǳǇƛǘŜǊ π {ŀǘǳǊƴ 

¶ YƻƴƧǳƴƪŎŜΣ ǎŜȄǝƭ ŀ ǘǊƛƎƻƴ Ƨǎƻǳ ƻōǾȅƪƭŜ ŘƻōǊŞ ƘƭŀǾƴŠ Ǿ ƻǎƻōƴƝŎƘ ǾȊǘŀȊƝŎƘΦ {ŀǘǳǊƴƻǾŀ 

ǇŜǾƴƻǎǘ ƧŜ ǇǊƻ WǳǇƛǘŜǊŀ ǵǘƻőƛǑǘŠƳΣ ƪǘŜǊȇ {ŀǘǳǊƴǳ ƻǇŠǘ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ƻǇǝƳƛǎǝőǘŠƧǑƝ ƴłƘƭŜŘ 

ƴŀ ǎǾŠǘΦ 

¶ hǇƻȊƛŎŜ ƴŠƪŘȅ ŦǳƴƎǳƧŜ ǎǘŜƧƴŠ Ǿ ȊłǾƛǎƭƻǎǝ ƴŀ ǎƝƭŜ ƻōƻǳ ǇƭŀƴŜǘ Ǿ ƴŀǘłƭƴƝƳ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳΦ 

¶ YǾŀŘǊłǘ ŀ ȊǾƭłǑǘŠ ƪǾƛƴƪǳƴȄ ȊŘǻǊŀȊƶǳƧŜ ǊƻȊŘƝƭƴƻǎǘ ǇƻǾŀƘ ƻōƻǳΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ƴŜōǳŘƻǳ 

ǾȊłƧŜƳƴŠ ǳȊƴłǾŀǘ ŀ ŎƘłǇŀǘΦ 

±ŜƴǳǑŜ π aŠǎƝŎΥ 

¶ ¢ǊƛƎƻƴΣ ǎŜȄǝƭ ŀ ƪƻƴƧǳƴƪŎŜΥ ǾȅǘǾłǌƝ ǎƪǾŠƭȇ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪȇ ǾȊǘŀƘΣ ŘƻōǌŜ ǎǇƻƭǳ ǾȅŎƘłȊŜƧƝΦ YŘȅȌ 

Ƨǎƻǳ ǇƭŀƴŜǘȅ ǎƛƭƴŞ ǾŜ ǾƭŀǎǘƴƝŎƘ ƘƻǊƻǎƪƻǇŜŎƘΣ ǇŀǊǘƴŜǌƛ ǎƛ ōǳŘƻǳ ŘǳǑŜǾƴŠ ƘƻŘƴŠ 



сс 
 

ǇƻƳłƘŀǘΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƧŜƧƛŎƘ ƴłȊƻǊȅ Ƨǎƻǳ ǾŜƭƛŎŜ ǇƻŘƻōƴŞΦ ± ƘƻǊƻǎƪƻǇŜŎƘ ŘǾƻƧƛŎ ǳǾŀȌǳƧƝŎƝŎƘ 

ƻ ǎǾŀǘōŠ ǳƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ƴƻǊƳłƭƴƝ ǎŜȄǳłƭƴƝ ǇǌƛǘŀȌƭƛǾƻǎǘΦ 

¶ WŜƳƴƻǎǘ ƻōƻǳ ǇƭŀƴŜǘ ȊƴŀƳŜƴłΣ ȌŜ ƪƻƴƧǳƴƪŎŜ ŀ ƻǇƻȊƛŎŜ ƳƻƘƻǳ ƳƝǘ ǇƻŘƻōƴȇ ŜŦŜƪǘ ŀ 

ƳƻƘƻǳ ǎŜ ǇƻǎǳȊƻǾŀǘ ǇƻǳȊŜ ǾŜ ǾȊǘŀƘǳ ƪ ǊŀŘƛȄǻƳΦ 

¶ YǾŀŘǊłǘ ŀ ƪǾƛƴƪǳƴȄΥ ƪŘȅȌ Ƨǎƻǳ ǇƭŀƴŜǘȅ ǎƛƭƴŞΣ őŀǎǘƻ ǎŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪȇ ǾȊǘŀƘ ƴŜǳǎƪǳǘŜőƴƝΣ ƛ 

ƪŘȅȌ ƻōŀ ōȅ Ǉƻ ƴŠƳ ǘƻǳȌƛƭƛΦ tƻƪǳŘ ƪŀȌŘł Ȋ ǇƭŀƴŜǘ Ƴł ǎƛƭƴƻǳ ǾŀȊōǳ ǎ ¦ǊŀƴŜƳΣ ǇƻǘƻƳ 

ōǳŘŜ ǎŜȄǳłƭƴƝ ǾŀȊōŀ ǘȅǇǳ ϦƻǎǳŘƻǾŞ ŦŀǎŎƛƴŀŎŜϦΣ ƪǘŜǊł ōǳŘŜ ǾŞǎǘ ƪ ǊƻȊǾǊŀǘǳΦ .ŜȊ ƻƘƭŜŘǳ 

ƴŀ ǾŀǊƻǾłƴƝ ƛ ȊƪƭŀƳłƴƝ όȊƭƻƳŜƴŞ ǎǊŘŎŜύ ƭƛŘŞ ȊǻǎǘłǾŀƧƝ ǎǇƻƭǳ ƴŜōƻ ǎŜ ǊƻȊŎƘłȊŜƧƝ ŀ ƻǇŠǘ 

ŘłǾŀƧƝ ŘƻƘǊƻƳŀŘȅΦ 

aŀǊǎ π {ŀǘǳǊƴΥ 

¶ hǇƻȊƛŎŜΣ ƪǾŀŘǊłǘ ŀ ƪǾƛƴƪǳƴȄΥ ƛƴŘƛƪǳƧƛ ŦǊǳǎǘǊŀŎƛ ǇǊƻ ƧŜŘƴƻƘƻ ƴŜōƻ ǇǊƻ ƻōŀΣ ƪǘŜǊł ƧŜ 

ƳƝǊƴŠƧǑƝ ƪŘȅȌ aŀǊǎ ƴŜƴƝ ǎƛƭƴȇΦ 

¶ ¢ǊƛƎƻƴ ŀ ǎŜȄǝƭΥ ƳƻƘƻǳ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀǘ ǾŜƭƛŎŜ ŘƻōǌŜΣ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ ōȅȊƴȅǎǳΣ ŘłǾł ŘƻōǊƻǳ 

ǊƻǾƴƻǾłƘǳ ƳŜȊƛ ƻǇŀǘǊƴƻǎǟ ŀ ȊōǊƪƭƻǎǟΦ 

¶ YƻƴƧǳƴƪŎŜΥ ƪŘȅȌ ƻōŠ ǇƭŀƴŜǘȅ Ƨǎƻǳ ǎǘŜƧƴŠ ǎƛƭƴŞΣ ƳǻȌŜ ōȇǘ ȊƘƻǳōƴł ŀȌ ƪŀǘŀǎǘǊƻŦłƭƴƝΦ !ƴƛ 

ƧŜŘŜƴ ƴŜƴƝ ǎŎƘƻǇŜƴ ǎŜ ǾȌƝǘ Řƻ ƴłȊƻǊǻ ŘǊǳƘŞƘƻ όǇƻƘƭŞŘƴƻǳǘ ƴŀ ǾŠŎƛ ƧŜƘƻ ƻőƛƳŀύΦ 

  

WǳǇƛǘŜǊ π ¦ǊŀƴΥ 

¶ IƻŘƴŠ ȊłǾƛǎƝ ƴŀ ƘƻǊƻǎƪƻǇŜŎƘΦ tƻƪǳŘ Ƨǎƻǳ ƻōŠ ǇƭŀƴŜǘȅ ǎƛƭƴŞ π ǝǘƻ ŘǾŀ ǇŀǊǘƴŜǌƛ ƳƻƘƻǳ 

ǇǊƻƧŜǾƛǘ ǘƻ ƴŜƧƘƻǊǑƝ ǾŜ ǎǾȇŎƘ ǇƻǾŀƘłŎƘ π ōŜȊ ƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ŘǊǳƘ ŀǎǇŜƪǘǳΦ ±Ŝ ǾŀȊōŠ ƴŀ 

ǇƻƳŀƭƻǳ ǇǊƻƎǊŜǎƛ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ǇƭŀƴŜǘ ƴŜƳǳǎƝ ōȇǘ ǘŀƪ ǾȇȊƴŀƳƴȇΦ όtƻƪǳŘ Ƨǎƻǳ ŘǻƭŜȌƛǘŞ Ǿ 

ƘƻǊƻǎƪƻǇŜŎƘ Ƨŀƪƻ ƴŀǇǌΦ ǎƭǳƴŜőƴƝ ǾƭłŘŎƛΦύ bŀǾƝŎ ǇƻƪǳŘ Ƨǎƻǳ ȊŘŜ ǾŜƭƪŞ ǾŠƪƻǾŞ ǊƻȊŘƝƭȅ 

ƳŜȊƛ ǇŀǊǘƴŜǊȅΣ ōǳŘƻǳ ƳƝǘ ǘŜƴŘŜƴŎƛ ƻǇŀƪƻǾŀǘ ƴŀǘłƭƴƝ ŀǎǇŜƪǘȅΦ 



ст 
 

aŜǊǘȊ 
  

¶ {ƭǳƴŎŜ π {ƭǳƴŎŜ 

Ƨŀƪȇ ƧŜ ǾȊǘŀƘ ƻōƻǳ ϦƧłϦ 

¶ {ƭǳƴŎŜπ aŠǎƝŎ 

ǾȊǘŀƘ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ŎŜƴǘǊŀ ƧŜŘƴƻƘƻ ƪ ƴŜǾŠŘƻƳƝ ŘǊǳƘŞƘƻΦ ¦ ƪǾŀŘǊŀǘǳǊ π ȊłōǊŀƴȅΦ ¦ ƻǇƻȊƛŎ π ƴŀǇŠǟΦ 

¶ {ƭǳƴŎŜ π aŜǊƪǳǊ 

ȊŘŀ ϦƧłέ ƧŜŘƴƻƘƻ ŘƻƪłȌŜ ŘƻōǌŜ ƳƭǳǾƛǘ ǎ άƧłέ ŘǊǳƘŞƘƻΦ 

¶ aŠǎƝŎ π aŜǊƪǳǊ 

ȊŘŀ ƧŜŘŜƴ ŘƻƪłȌŜ ǎ ŘǊǳƘȇƳ ǎŘƝƭŜǘ ǎǾŞ ŘǳǑŜǾƴƝ ȊłƧƳȅΦ 

¶ aŜǊƪǳǊ π aŜǊƪǳǊ 

Ƨŀƪ ǾǻōŜŎ ǇŀǊǘƴŜǌƛ Ǿ ƳŀƴȌŜƭǎǘǾƝ ŘƻƪłȌƛ ǎǇƻƭǳ ƳƭǳǾƛǘΦ 

¶ ±ŜƴǳǑŜ π aŀǊǎ 

ŜǊƻǝŎƪŞ ŀ ǎŜȄǳłƭƴƝ ǇƻǊƻȊǳƳŠƴƝΦ 

¶ aŀǊǎ π aŀǊǎ 

2ƛǎǘŠ ǇǳŘƻǾŞ ǾȊǘŀƘȅ 

¶ ±ŜƴǳǑŜ π ±ŜƴǳǑŜ 

őƛǎǘŠ ŎƛǘƻǾŞ ǾȊǘŀƘȅ 

¶ WǳǇƛǘŜǊ π ƻǎǘŀǘƴƝ ǇƭŀƴŜǘȅ 

ȊŘŀ ŀ Ƨŀƪ ǎŜ ǇŀǊǘƴŜǌƛ ǾȊłƧŜƳƴŠ ǇƻŘǇƻǊǳƧƝΦ 

¶ WǳǇƛǘŜǊ π WǳǇƛǘŜǊ 

ƳǻȌŜ Ǉǻǎƻōƛǘ Ƨŀƪƻ ǇƻŘǇƻǊŀ ƴŜōƻ Ƨŀƪƻ ȊłōǊŀƴŀ ǇƻŘƭŜ ŘǊǳƘǳ ŀǎǇŜƪǘǳΦ 

¶ aŀǊǎ π WǳǇƛǘŜǊ 

ȊƴŀƳŜƴł ǘƻΣ ȌŜ ǇƻǇǳŘ ƧŜŘƴƻƘƻ ōǳŘŜ ǇŀǊǘƴŜǊŀ ǊƻȊǾƝƧŜǘΦ 

¶ {ŀǘǳǊƴ π aŀǊǎ 

ǳƪŀȊǳƧŜΣ ȊŘŀ ǾȅǘǊǾŀƭƻǎǘ ƧŜŘƴƻƘƻ ƳǻȌŜ ōȇǘ ƴŀǇǌΦ ƴŀǊǳǑŜƴŀ aŀǊǎŜƳ ŘǊǳƘŞƘƻΦ 

¶ {ŀǘǳǊƴ π ±ŜƴǳǑŜ 

ȊŘŀ ±ŜƴǳǑŜΣ ŎƛǘΣ ǾȅǎǾƻōƻŘƝ ǘƻƘƻ ŘǊǳƘŞƘƻ Ȋ ƧŜƘƻ ǎǘǊƴǳƭƻǎǝΦ 



су 
 

aŀƴŘŀƭŀ ½ȅŎƛŀ 
  

YŘȅȌ Ǉǌƛ ǎǊƻǾƴłƴƝ ƻōƻǳ ƘƻǊƻǎƪƻǇǻ ŘƻƘǊƻƳŀŘȅ ƧŜ ƴŜƧǎƛƭƴŠƧƛ ƻōǎŀȊŜƴŞ ȊƴŀƳŜƴƝΥ 

Y!w5Lb#[bN π ό.ŜǊŀƴΣ ±łƘȅΣ YƻȊƻǊƻƘΣ wŀƪύ ƴŜōƻ ŘƻƳȅ LΦΣ L±ΦΣ ±LLΦ ŀ ·Φύ ǳƪŀȊǳƧŜ ǘƻ ƴŀ ŘȅƴŀƳƛŎƪŞ 

ǾȊǘŀƘȅ ŀ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ Ǿ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘŜŎƘ ƴŜƧǾƝŎŜ ƻōǎŀȊŜƴŞƘƻ ŘƻƳǳ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳΣ 

ȊǇǻǎƻōŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ǳǊőǳƧŜ ƴŜƧǎƛƭƴŠƧƛ ƻōǎŀȊŜƴŞ ȊƴŀƳŜƴƝ ȊƻŘƛŀƪǳΦ hōŠ ǎǘǊŀƴȅ ōǳŘƻǳ ǊȅŎƘƭŜ 

ǊŜŀƎƻǾŀǘ ƴŀ ƳŠƴƝŎƝ ǎŜ ǎƛǘǳŀŎƛ ŀ ǾƴŠƧǑƝ ǇƻŘƴŠǘȅΣ ŀǾǑŀƪ ōŜȊ ǇǌƝƭƛǑƴŞƘƻ ȊƻƘƭŜŘƴŠƴƝ ƳƛƴǳƭȇŎƘ 

ȊƪǳǑŜƴƻǎǟ ŀ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǝΦ 

{¢#[# π ƻȊƴŀőǳƧŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǳΣ Řƻǎǘ ǇǌŜǎƴƻǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ŎƝƭǻΦ bŜƧǎƛƭƴŠƧƛ ƻōǎŀȊŜƴŞ őłǎǝ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ Ǿ 

ǎǘłƭȇŎƘ ȊƴŀƳŜƴƝŎƘ ǳ ƻōƻǳ ƻǎƻō ǳƪŀȊǳƧƝ ƴŀ ǘǳ ǎŦŞǊǳ ȌƛǾƻǘŀΣ Ǿ ƪǘŜǊŞ ǇŀǊǘƴŜǌƛ ƴŜƧǟȌŜ ŘƻǎłƘƴƻǳ 

ƪƻƳǇǊƻƳƛǎΦ ¦ƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ƻōƭŀǎǘΣ ƪŘŜ ōǳŘŜ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ǎǘłƭƻǎǘ ŀ ƭƻŀƧŀƭƛǘŀ ƻōƻǳ ǇŀǊǘƴŜǊǻΦ 

twha=b[L±# π ǳƪŀȊǳƧŜΣ ȌŜ ǾȊǘŀƘȅ ƳŜȊƛ ǇŀǊǘƴŜǊȅ ōǳŘƻǳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝŎƪŞ ƴłǾǊŀǘŜƳ Řƻ ƳƛƴǳƭŀΣ 

ƛƴǘŜƭŜƪǘǳłƭƴƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ŀ ŀŘŀǇǘŀŎŜΦ aƛƴǳƭŞ ȊƪǳǑŜƴƻǎǝ ƳƻƘƻǳ ȊǟȌƛǘ ǇƭłƴƻǾłƴƛ Řƻ ōǳŘƻǳŎƴŀΦ 

tƻǊƻǾƴłǾłƴƝ ǇƻŘƭŜ ǊƻȊƳƝǎǘŠƴƝ ǇƭŀƴŜǘ Ǿ ȌƛǾƭŜŎƘ ǳƪŀȊǳƧŜΣ Ƨŀƪ ǎƛ ŘŀƴŞ ƻǎƻōȅ ǾȅƘƻǾǳƧƝ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ 

ǘŜƳǇŜǊŀƳŜƴǘǳΦ 

tǌŜǾŀƘŀ ƧŜŘƴƻƘƻ Ȋ ȌƛǾƭǻ ƻōƻǳ ƘƻǊƻǎƪƻǇǻ ǾȅǾƻƭłǾł ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝΥ 

¢wLDhb hIb= π ǇŀǊǘƴŜǌƛ ƴŀ ǎŜōŜ ōǳŘƻǳ ǊŜŀƎƻǾŀǘ ǎ ŜƴǘǳȊƛŀǎƳŜƳ ŀ ōǳŘƻǳ ǇƻŘƴƛƪŀǘ ǎǘłƭŜ ƴƻǾł 

ǇǌŜŘǎŜǾȊŜǟΦ 5ƻƪłȌƝ ƪƻƴŀǘ ǎ ǾŜƭƪȇƳ ŜƭłƴŜƳ ŀ ȊŀǳƧŜǟƳΦ 

¢wLDhb ½9a= π ǾȊǘŀƘȅ Ƨǎƻǳ ȊŀƳŠǌŜƴŞ ǇǊŀƪǝŎƪȅΣ őƛƭƻǎǘ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ǾƭŀǎǘƴƝ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŀ ŘƻǎŀƘƻǾłƴƝ 

ƳŀƧŜǘƪǳΦ {ƴŀƘŀ ƻ ǎƴƝȌŜƴƝ ǊƛȊƛƪŀΣ ŘǻǊŀȊ ƴŀ ǇǊŀƪǝőƴƻǎǘΦ 

¢wLDhb ±½5¦/I¦ π ƛƴǘŜƭŜƪǘǳłƭƴƝ ǎǝƳǳƭŀŎŜ ŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜΦ 

¢wLDhb ±h5¸ π ŘǻǊŀȊ ƴŀ ŜƳƻŎƛƻƴłƭƴƝ ǎƻǳƘǊǳΣ ǾȊłƧŜƳƴł ǎȅƳǇŀǝŜ ŀ ŎƛǘƻǾŞ ǇƻǊƻȊǳƳŠƴƝΦ 

tŀǊǘƴŜǌƛ ǎŜ ŘƻƪłȌƻǳ őŀǎǘƻ ŘƻǊƻȊǳƳƝǾŀǘ ǊǻȊƴȇƳƛ ŦƻǊƳŀƳƛ ƳƛƳƻǎƳȅǎƭƻǾŞƘƻ ǾƴƝƳłƴƝΦ 

WŜ ǘǌŜōŀ ǘŀƪŞ ǳǾłȌƛǘ ǎǇƻƭŜőƴŠ ŘƻƳƛƴǳƧƝŎƝ Ȋƴŀƪȅ ƘƻǊƻǎƪƻǇǻΦ 

  

tƻǊƻǾƴłǾłƴƝ ǇƻŘƭŜ ŀǎǇŜƪǘǻ ƻōƻǳ ƘƻǊƻǎƪƻǇǻ 

¶ 2ƝƳ ƧŜ ǾƝŎŜ ƘŀǊƳƻƴƛŎƪȇŎƘ ŀǎǇŜƪǘǻ ŀ őƝƳ Ƨǎƻǳ ǇǌŜǎƴŠƧǑƝ π ǟƳ ǇŜǾƴŠƧǑƝ ǾȊǘŀƘȅΦ 

¶ 2ƝƳ ǾƝŎŜ ƧŜ ŀǎǇŜƪǘǻ ƴŜƘŀǊƳƻƴƛŎƪȇŎƘΣ ȊǾƛΦ aŀǊǎΣ {ŀǘǳǊƴΣ ¦Ǌŀƴ π ǟƳ ǾƝŎŜ ǎŜ ȊǾȅǑǳƧŜ 

ƪƻƴƅƛƪǘƴƻǎǘΦ 

¶ hǎƻōȅΣ ƪǘŜǊŞ ƳŀƧƝ Ƴłƭƻ ǾȊłƧŜƳƴȇŎƘ ŀǎǇŜƪǘǻ ŀ ƴŜǇǌŜǎƴȇŎƘ ǎƛ Ƨǎƻǳ ƻōǾȅƪƭŜ ƭƘƻǎǘŜƧƴŞΦ 

¶ bŜƧǎƛƭƴŠƧƛ ǇǻǎƻōƝ ƪƻƴƧǳƴƪŎŜΦ 5łƭŜ ƧŜ ǘƻ ƻǇƻȊƛŎŜΣ ŀƭŜ Ƨƛƴŀƪ ƴŜȌ Ǿ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝƳ 

ƘƻǊƻǎƪƻǇǳΣ ǇǻǎƻōƝ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘłǊƴŠ ŀ ǘŜŘȅ ƘŀǊƳƻƴƛŎƪȅΦ 

¶ YǾŀŘǊłǘȅ Ƨǎƻǳ ƴŜƘŀǊƳƻƴƛŎƪŞ όŀƭŜ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ȊŘǊƻƧŜƳ ǾȇǾƻƧƻǾŞƘƻ ƴŀǇŠǟΣ ƴŀǇǌΦ aŠǎƝŎΣ 

±ŜƴǳǑŜΣ WǳǇƛǘŜǊύΦ 



сф 
 

¶ ¢ǊƛƎƻƴȅ ŀ ǎŜȄǝƭȅ όȊǾƭłǑǘŠ ǇǌŜǎƴŞύ ǇǻǎƻōƝ ǎƛƭƴŠ ƘŀǊƳƻƴƛŎƪȅΦ 

¶ ±ǑŜŎƘƴȅ ŀǎǇŜƪǘȅ ƴŜǎƳƝ ǇǌŜƪǊŀőƻǾŀǘ о πрϲ όǇǌŜǎƴŠƧǑƝΣ ƴŜȌ Ǿ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝƳ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳύΦ 

¶ ƪƻƴƧǳƴƪŎŜ ŀ ƻǇƻȊƛŎŜ π ǎǝƳǳƭǳƧƝ ǇŀǊǘƴŜǊȅ Ǿ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ ǇƭŀƴŜǘΦ 

¶ ǎŜȄǝƭȅ ŀ ǘǊƛƎƻƴȅ π ƘŀǊƳƻƴƛȊǳƧƝΣ ƛƴǎǇƛǊǳƧƝ ŀ ƻŘƘŀƭǳƧƝ ǇƻȊƛǝǾƴƝ ǾƭŀǎǘƴƻǎǝΦ 

¶ ƪǾŀŘǊłǘȅ π ȊƛƴǘŜƴȊƛǾƶǳƧƝ ƴŜƎŀǝǾƴƝ ǾƭŀǎǘƴƻǎǝΦ 

¶ ƪǾƛƴƪǳƴȄȅ π ǇǌƛǘŀƘǳƧƝ ŀ ƻŘǇǳȊǳƧƝΦ 

¶ WŜ ǘǌŜōŀ ȊǾłȌƛǘ ƘŀǊƳƻƴƛőƴƻǎǘ ǇƭŀƴŜǘ Ǿ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝƳ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳΣ ŘƛǎƘŀǊƳƻƴƛŎƪŞ Ǿ 

ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ǾȊǘŀƘǻ ǎ ŘǊǳƘȇƳ ƘƻǊƻǎƪƻǇŜƳΣ ȊŀŎƘƻǾłǾŀƧƝ ǎǾƻǳ ƴŜƎŀǝǾƴƝ ƪǾŀƭƛǘǳΦ 

¶ ±ȊłƧŜƳƴł ƛƴǘŜƭŜƪǘǳłƭƴƝ ǎǝƳǳƭŀŎŜ π WǳǇƛǘŜǊπ aŜǊƪǳǊΦ 

¶ ±ȊłƧŜƳƴł ǎȅƳǇŀǝŜ π ƘƻŘƴŠ ŀǎǇŜƪǘǻ ŀ ŀǎǇŜƪǘȅ ƴŀ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘΦ 

¶ {ǇƻƭŜőƴȇ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘ ŘłǾł ǾȊłƧŜƳƴŞ ǇƻŎƘƻǇŜƴƝ ŀ ǎȅƳǇŀǝŜΦ {ǘŜƧƴŠ ǘŀƪ ƛ ƻǇƻȊƛŎŜ 

ŀǎŎŜƴŘŜƴǘǻΦ Wŀƪ ƧŜ ǇǌŜǎƴł όн π оϲύ ǘŀƪ ǘƻ ȊƴŀőƝ ǇǌłǘŜƭǎǘǾƝ ƴŀ ŎŜƭȇ ȌƛǾƻǘΦ 

¶ ¢ǊǾŀƭƻǎǘ ŀ ǎǘŀōƛƭƛǘŀ ǾȊǘŀƘǻ π ŀǎǇŜƪǘȅ {ŀǘǳǊƴǻΦ 

¶ bŜƘŀǊƳƻƴƛŎƪŞ ŀǎǇŜƪǘȅ aŀǊǎŜ ŀ ¦Ǌŀƴŀ π ƘłŘƪȅΣ ƴŜǎƘƻŘȅ π ǇǊƻƧŜǾƝ ǎŜ ōǊȊȅΦ 

¶ bŜƘŀǊƳƻƴƛŎƪŞ ŀǎǇŜƪǘȅ {ŀǘǳǊƴŀ π ǇǊƻƧŜǾƝ ǎŜ ǇƻȊŘŠƧƛΣ őŀǎǘƻ ŀȌ ǘŜƘŘȅΣ ƪŘȅȌ ǘǊŀƴȊƛǘǳƧƝŎƝ 

aŀǊǎ ǾȅǘǾƻǌƝ ƴŜƘŀǊƳƻƴƛŎƪŞ ŀǎǇŜƪǘȅ ǎŜ {ŀǘǳǊƴŜƳΦ 

¶ YǊłǘŎŜ ǘǊǾŀƧƝŎƝ ǎǾŀȊƪȅ όƛ ǊƻȊǾƻŘȅύ Ƨǎƻǳ Řłƴȅ ƪǾŀŘǊłǘȅ ƳŜȊƛ {ƭǳƴŎƛ ƻōƻǳ ǇŀǊǘƴŜǊǻ όм π оϲύΣ 

ŀ ǘƻ ȊŜƧƳŞƴŀ ǾŜ ǎǘłƭȇŎƘ ȊƴŀƳŜƴƝŎƘΦ 

  

tƻǎǘǳǇ ǇƻǊƻǾƴłǾŀƴƝ ƘƻǊƻǎƪƻǇǻ 

¶ WŀƪȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ƴłǎ ǾƴƝƳł ǇŀǊǘƴŜǊΥ ǳƳƝǎǟƳŜ ǎǾƻƧŜ ǇƭŀƴŜǘȅ Ǿ ƧŜƘƻ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳΦ 

!ƴŀƭȅȊǳƧŜƳŜ ŘƻƳȅΣ ƪŘŜ ǎŜ ƴŀŎƘłȊŜƧƝ ƴŀǑŜ ǇƭŀƴŜǘȅΣ ǳǊőƝƳŜ ƻōƭŀǎǝ ȌƛǾƻǘŀΣ ƪŘŜ ƧŜ ƴłǑ ǾƭƛǾ 

ƴŜƧǾŠǘǑƝΦ 

¶ Wŀƪ ōǳŘŜ Ǉǻǎƻōƛǘ ǇŀǊǘƴŜǊ ƴŀ ƴłǎΥ ǳƳƝǎǟƳŜ ƧŜƘƻ ǇƭŀƴŜǘȅ ǾŜ ǎǾŞƳ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳΦ 

o tƻƭƻƘŀ {ƭǳƴŎŜ π ōƻŘ ƪƻƴǘŀƪǘǳΦ 

o tƻƭƻƘŀ aŠǎƝŎŜ π ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ŎƛǘƻǾŞƘƻ ǾȊǘŀƘǳΦ 

o tƻƭƻƘŀ aŜǊƪǳǊŀ π ōǳŘŜ ǎǝƳǳƭƻǾŀǘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛ ǇƻŘƭŜ ŘƻƳǳ ƪŘŜ ƧŜΦ 

o tƻƭƻƘŀ ±ŜƴǳǑŜ π ǎǇƻƭǳ ǎ ǇƻǊƻǾƴłǾŀŎƝƳƛ ŀǎǇŜƪǘȅΣ ǇǌƛƴłǑƝ ǳǎǇƻƪƻƧǳƧƝŎƝ ŀ 

ƘŀǊƳƻƴƛȊǳƧƝŎƝ ǾƭƛǾΦ 

o tƻƭƻƘŀ aŀǊǎŜ π ŘƻŘł ƻŘǾŀƘǳΣ ƛƴƛŎƛŀǝǾǳΦ 

o tƻƭƻƘŀ WǳǇƛǘŜǊŀ π ŜƭłƴΣ ƴŀŘǑŜƴƝΦ ~ǇŀǘƴŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾŀƴȇ π ŜȄǘǊŀǾŀƎŀƴŎŜ ŀ ƧƛƴŞ 

ƴŜǘȅǇƛŎƪŞΣ ƴŜƎŀǝǾƴƝ ǾƭŀǎǘƴƻǎǝΦ 

o tƻƭƻƘŀ {ŀǘǳǊƴŀ π {ŀǘǳǊƴ ǇŀǊǘƴŜǊŀ Ǿ ƳŞƳ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ π ƪǊƛǝŎƪȇ ōƻŘ ǾȊǘŀƘǻΣ 

ǳƪŀȊǳƧŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǘŠȌƪƻǎǟ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ƛ ȊǇǻǎƻō ƧŜƧƛŎƘ ǇǌŜƪƻƴłƴƛΦ 

o tƻƭƻƘŀ ¦Ǌŀƴǳ π ȊƳŠƴȅ Ǿ ŘƻƳŠΣ ƪŘŜ ǎŜ ƴŀŎƘłȊƝΦ 

o tƻƭƻƘŀ bŜǇǘǳƴŀ π ȊǇƻőłǘƪǳ ǾƴłǑƝ ŎƘŀƻǎΦ WŜπƭƛ ǇǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾłƴΣ ƛƴǎǇƛǊǳƧŜ 

ǳƳŠƭŜŎƪȇ ƴŜōƻ ŘǳŎƘƻǾƴƝ ǾȇǾƻƧΦ 

o tƻƭƻƘŀ tƭǳǘŀ π ǳƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ƴǳǘƴƻǎǘ ȊƳŠƴȅ ǾȊǘŀƘǻ Ǿ ŘƻƳŠΣ ƪŘŜ ǎŜ ǾȅǎƪȅǘǳƧŜΦ 
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WƛƴŞ ƳŜǘƻŘȅΥ 

±9Y¢hwh±# 

¦ǊőƝ ǎŜ ǘȊǾΦ ǇǊƻǎǘƻǊƻǾȇ ƪƻƴǘŀƪǘƴƝ ōƻŘΣ ǊƻȊŘŠƭŜƴƝƳ ǎƻǳőǘǳ ŘŞƭŜƪ ƻōƻǳ ǇƭŀƴŜǘΣ Řƻ ǵǾŀƘȅ ōŜǊŜƳŜ 

ƪǊŀǘǑƝ ƻōƭƻǳƪΦ 

  

 

/¸Y[L/Y; .h5¸ Yhb¢!Y¢bN 

ǊƻȊŘŠƭŜƴƝƳ ƴŀ ǇƻƭƻǾƛƴǳ ǇǊƻǎǘƻǊǳΣ ƪǘŜǊȇ ƻŘŘŠƭǳƧŜ ǘȅǘƻ ǇƭŀƴŜǘȅΣ ŀƭŜ ǾŜ ǎƳŠǊǳ ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ ǎŜ ǾȅǾƝƧƝ 

ŎȅƪƭǳǎΣ ǘƧΦ ǾŜ ǎƳŠǊǳ ƴłǎƭŜŘƻǾłƴƝ Ȋƴŀƪǳ ȊƻŘƛŀƪǳΦ tƻǎǳȊǳƧŜƳŜ ŀǎǇŜƪǘȅ ƳŜȊƛ ǾȅǇƻőƝǘŀƴȇƳƛ ōƻŘȅΦ 
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[ƛƭƛǘƘ Ǿ ƘƻǊƻǎƪƻǇŜŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǻ 
±ƭŀŘƛƳƝǊ {ƭłŘŜőŜƪ ȊŘǊƻƧ 

 

tƻ ǘƻƳ ǾǑŜƳΣ Ŏƻ ƧǎƳŜ ǎŜ ŘƻȊǾŠŘŠƭƛ ƻ [ƛƭƛǘƘΣ ƴłǎ ƴŜƳǻȌŜ ǇǌŜƪǾŀǇƛǘ ƧŜƧƝ ǇǻǎƻōŜƴƝ Ǿ ƳŜȊƛƭƛŘǎƪȇŎƘ 

ǾȊǘŀȊƝŎƘΦ bŜǇǌŜƪǾŀǇǳƧŜΣ ȌŜ ƴŜǎƴŀŘƴƻ ǎŜ ƻŘƻƭłǾł ƧŜƧƝ ǇǌƛǘŀȌƭƛǾƻǎǝΣ ǇƻƪǳŘ ƧŜ ǎƛƭƴł ŀ ƴŀ 

ǾȇȊƴŀƳƴŞƳ ƳƝǎǘŠ Ǿ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳΦ 5ƭŜ ȊƪǳǑŜƴƻǎǟ ǳƪŀȊǳƧƝ ǾǑŜŎƘƴȅ ǾȊǘŀƘȅ ǎ ƻǇǊŀǾŘǳ ǎƛƭƴȇƳ ŀ 

ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƝƳ ǎǇƻƧŜƴƝƳ ƳŜȊƛ ǇŀǊǘƴŜǊȅΣ ȊǌŜǘŜƭƴȇ ŀǎǇŜƪǘ [ƛƭƛǘƘ Ǿ ƻōƻǳ ƘƻǊƻǎƪƻǇŜŎƘΦ aƻƘƻǳ ǘƻ ōȇǘ 

ŀǎǇŜƪǘȅ [ƛƭƛǘƘ ƪ [ƛƭƛǘƘ ƴŜōƻ ƪ ǇƭŀƴŜǘłƳ ŀ ƻǎłƳ ǇŀǊǘƴŜǊŀΦ ! ŘƭŜ ǘƻƘƻ ƧŜ Ǉŀƪ ƳƻȌƴŞ ǳǊőƛǘ ǊǻȊƴŞ 

ǇǻǎƻōŜƴƝΦ 

!ǎǇŜƪǘȅ ƳŜȊƛ ŘǾŠƳŀ [ƛƭƛǘƘ Ǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪŞƳ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ 

YƻƴƧǳƴƪŎŜ π tǌŜƪǾŀǇƛǾŠ őŀǎǘƻ ƴŀƭŞȊłƳŜ ǎƻǳƭŀŘƴŞΣ ǇŜǾƴŞ ŀ ŘƭƻǳƘƻǘǊǾŀƧƝŎƝ ǾȊǘŀƘȅ Ǿ ƭłǎŎŜ ŀ 

ƳŀƴȌŜƭǎǘǾƝΣ ƪŘȅȌ ƧŜ ƴŀǑŜ [ƛƭƛǘƘ Ǿ ƪƻƴƧǳƴƪŎƛ ǎ [ƛƭƛǘƘ ƴŀǑŜƘƻ ǇŀǊǘƴŜǊŀΦ ¢Ŝƴǘƻ ŀǎǇŜƪǘ ǎŜ ƧŜǾƝ Ƨŀƪƻ 

ǾȅǎƭƻǾŜƴŠ ǇǌƝȊƴƛǾȇ ǇǊƻ ǾȊłƧŜƳƴŞ ǾȊǘŀƘȅΦ ½ŘŜ ȊǌŜƧƳŠ ƻōŀ ƳŀƧƝ ǎǘŜƧƴƻǳ Ƙƭǳōƻƪƻǳ ǾƴƛǘǌƴƝ 

ƳƻǳŘǊƻǎǘΣ ǾǑŜƻōŜŎƴƻǳ ǎƘƻŘǳ ƴŜōƻ ǇǌƝōǳȊƴƻǎǘ Ǿ ǘǾƻǌƛǾŞΣ ŜǊƻǝŎƪŞ ŀ ǎŜȄǳłƭƴƝ ƻōƭŀǎǝΦ ±ȊǘŀƘȅ 

ƳŜȊƛ ȊǵőŀǎǘƴŠƴȇƳƛ ǇǊƻōƝƘŀƧƝ ǎƴŀŘƴƻ ŀ ƭŜƘŎŜΣ ōŜȊ ǾŜƭƪȇŎƘ ǇƻǊǳŎƘΦ aǻȌƻǳ ǎŜ ȊŘŜ ǎǇƻƧƻǾŀǘ н 

ǊǻȊƴŞ ƻǎƻōƴƻǎǝ ŀ ŘƻƪłȌƻǳ ƧƝǘ ǾƭŀǎǘƴƝ ŎŜǎǘƻǳΦ YƻƴƧǳƴƪŎŜ ǳƳƻȌƶǳƧƝ ŀǳǘƻƴƻƳƴƝ ǾȊǘŀƘ ōŜȊ ƴǳŎŜƴƝΦ 

¢ǊƛƎƻƴ ς tƻŘƻōƴŞ ƴŀŎƘłȊƝƳŜΣ ƪŘȅȌ [ƛƭƛǘƘ Ƨǎƻǳ ǳ ƻōƻǳ ǇŀǊǘƴŜǊǻ ǾŜ ǎǘŜƧƴŞƳ ȊƴŀƳŜƴƝ ƴŜōƻ ǘǾƻǌƝ 

ǘǊƛƎƻƴΦ ½ŘŜ ŀ ǘƻ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǾŜ ǾȊŘǳǑƴŞƳ ȊƴŀƳŜƴƝΣ ǘǾƻǌƝ ƭŜƘƪȇ ǇǊǻōŠƘ ōŜȊ ǘǌŜƴƛŎ Ƨŀƪ ǾŜ ǾȊǘŀȊƝŎƘ 

ƭłǎƪȅΣ ǇǌłǘŜƭǎǘǾƝ ƛ ƻōŎƘƻŘǳΦ YŘȅȌ ƧŜ [ƛƭƛǘƘ ǾŜ ǎǘŜƧƴŞƳ ǇǊǾƪǳ ǳ ƻōƻǳΣ ŀƴƛȌ ōȅ ǎŜ ǾȅǘǾłǌŜƭ ȊǌŜǘŜƭƴȇ 

ǘǊƛƎƻƴΣ ǎǘŀōƛƭƛȊǳƧŜ ǾȊǘŀƘȅ Řƻ ǎƻǳƭŀŘǳΦ 

YǾŀŘǊłǘ ŀ YǾƛƴƪǳƴȄ ς Ȋŀ ǘŠŎƘǘƻ ŀǎǇŜƪǘǻ ƧŜƴ ǾŜƭƳƛ Ƴłƭƻ ƪŘȅ ǾȊƴƛƪƴŜ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ ǎǇƻƧŜƴƝΦ {ƴŀŘ 

ǎǇƻƧŜƴƝ Ȋ ƴƻǳȊŜΣ ȌŜ ƴƛƪŘƻ Ƨƛƴȇ ƴŜōȅƭ Ǉƻ ǊǳŎŜΦ 

hǇƻȊƛŎŜ ς ƻōȅőŜƧƴŠ ǾȊłƧŜƳƴł ƴŜǎƴłǑŜƴƭƛǾƻǎǘΣ ǘȅǘƻ ǎǾŀȊƪȅ ǘŀƪŞ ƴŜǾȅŘǊȌƝ ŘƭƻǳƘƻΦ 

  

!ǎǇŜƪǘȅ ƳŜȊƛ [ƛƭƛǘƘ ŀ ǇƭŀƴŜǘŀƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊŀ 

tǌƛ ǇƻǊƻǾƴłǾłƴƝ ƘƻǊƻǎƪƻǇǻ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƝŎƘ ǾȊǘŀƘǻ ƧŜ ŀȌ ƴłǇŀŘƴŞΣ ȌŜ [ƛƭƛǘƘ ƧŜŘƴƻƘƻ Ȋ ǇŀǊǘƴŜǊǻ ƧŜ 

Ǿ ƪƻƴƧǳƴƪŎƛ ǎ ƴŠƧŀƪƻǳ ǇƭŀƴŜǘƻǳ ŘǊǳƘŞƘƻ ǇŀǊǘƴŜǊŀΦ tǌƝǇŀŘƴŠ Ƨƛƴȇ ƪƭŀŘƴȇ ŀǎǇŜƪǘΦ bŜƧǇǻǎƻōƛǾŠƧǑƝ 

Ƨǎƻǳ ǘŜŘȅ ƪƻƴƧǳƴƪŎŜΣ ȊŀǟƳŎƻ ƧƛƴŞ ŀǎǇŜƪǘȅ Ƨǎƻǳ ǎƴŀŘ ǎ ǾȇƧƛƳƪƻǳ ƻǇƻȊƛŎŜΣ ŘǊǳƘƻǌŀŘŞΦ 

bŜƘƻǾƻǌƝƳŜ ȊŘŜ ƻ ƪƻƴƧǳƴƪŎƛ [ƛƭƛǘƘ ς [ƛƭƛǘƘΣ ƪǘŜǊł ǇŀǊǘƴŜǊȅ ƻŘǇǳȊǳƧŜΣ ŀƭŜ ƻ ƻǇƻȊƛŎƛ [ƛƭƛǘƘ ƴŀ Ƨƛƴƻǳ 

ǇƭŀƴŜǘǳΦ aƴƻƘŘȅ ǘǊŀƴȊƛǘȅ ƴŀ ƪƻƴƧǳƴƪŎƛ ǾȅǾƻƭłǾŀƧƝ ƛ ƪǊƛȊƻǾł ƻōŘƻōƝΦ 

 

[ƛƭƛǘƘ ς {ƭǳƴŎŜ 

¢ƻǘƻ ǎǇƻƧŜƴƝ ǎŜ ƻōƧŜǾǳƧŜ őŀǎǘƻ ǾŜ ǾȊǘŀȊƝŎƘ ŀ ƘǊŀƧŜ ǇƻŘǎǘŀǘƴƻǳ ǊƻƭƛΦ bŜƧőŀǎǘŠƧƛ ǎŜ ƻōƧŜǾǳƧŜ 

ƪƻƴƧǳƴƪŎŜ ŀ ǘǊƛƎƻƴΦ ¢ƻ ǇƻǎƛƭǳƧŜ ǾŜ ǾȊǘŀƘǳ ǎƴŀƘǳ Ǉƻ ŀǳǘƻƴƻƳƛƛΣ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ǇƻǳőŜƴƝ ǎŜ ŀ ǾȇǾƻƧŜΦ 

aƻƘƻǳ ȊŘŜ ōȇǘ ƛ ǘŠȌƪł ƳŀƴȌŜƭǎǘǾƝΣ ƪǘŜǊŞ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ǇǊƻȌƝǾŀƧƝ ƪǊƛȊŜΣ ŀƭŜ ƻǎƻōƴƻǎǝ ƻōƻǳ ǎŜ 

http://diskuze.najdise.cz/prispevek_25/20287?top=1#reakce-kotva
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ŘƻƪłȌƻǳ ǎǇƻƭŜőƴŠ Ȋ ƪǊƛȊŜ Ǉƻǳőƛǘ ŀ Ǉŀƪ Řłƭ ǇƻǎǘǳǇǳƧƝ ǾŜ ǎǾŞƳ ǾȇǾƻƧƛΦ WŜ ƴǳǘƴƻ ŘƻŘŀǘΣ ȌŜ ȌłŘƴȇ 

ŀǎǇŜƪǘ ƴŜȊŀǊǳőƝ ŎŜƭƻȌƛǾƻǘƴƝ ǎǾŀȊŜƪΣ ǇŀǊǘƴŜǌƛ ƳƻƘƻǳ ƳƝǘ ƧŜƴ ŘƻőŀǎƴŞ ǇƻǳǘƻΣ ǎŀƳƛ Ǉŀƪ ǇƻŎƝǟΣ ȌŜ 

ǎŜ ƧŜƧƛŎƘ ŎŜǎǘȅ ǊƻȊŘŠƭƝΦ tǊƻ ǎŜȄǳłƭƴƝ ǎǘǊłƴƪǳ ƴŜƴƝ ǘŜƴǘƻ ŀǎǇŜƪǘ ǇǌƝƭƛǑ ǾȇȊƴŀƳƴȇΦ 

όhǎǘŀǘƴƝ ŀǎǇŜƪǘȅ ƴŜōȅƭȅ ǇƻǇǎłƴȅύ 

  

[ƛƭƛǘƘ ς [ǳƴŀ 

WŜπƭƛ [ǳƴŀ ƳǳȌŜ Ǿ ƪƻƴƧǳƴƪŎƛ ǎ [ƛƭƛǘƘ ȌŜƴȅΣ Ǉŀƪ ƳǳȌ αƳŀǘŜǌǎƪȅά ǇŜőǳƧŜ ƻ ȌŜƴǳΦ tǌƛ ƻǇŀőƴŞƳ 

ŀǎǇŜƪǘǳ ƧŜ ǘƻ ǘƻƳǳ ƴŀƻǇŀƪΦ 

  

[ƛƭƛǘƘ π aŜǊƪǳǊ 

¢ŀǘƻ ƪƻƴǎǘŜƭŀŎŜ ƧŜ őŀǎǘŠƧƛ ǳ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳłƭƴƝŎƘ ǾȊǘŀƘǻ ŀ ǇǊƻƧŜǾƝ ǎŜ ŀǎƛ ƴŜǾƝŎŜ [ƛƭƛǘƘ Ƨŀƪƻ ǳőƛǘŜƭ ŀ 

aŜǊƪǳǊΣ Ƨŀƪƻ ȌłƪΦ ¦ ƪƻƴƧǳƴƪŎƝΣ ǘǊƛƎƻƴǻ ŀ ǎŜȄǝƭǻ ǘŀǘƻ ŜƴŜǊƎƛŜ ǇǊƻōƝƘł ǇƻƳŠǊƴŠ ǎƴŀŘƴƻΦ ¦ 

ƪǾŀŘǊłǘǳ [ƛƭƛǘƘ ς aŜǊƪǳǊ ǘȅǘƻ ǾȊǘŀƘȅ ƴŜōȇǾŀƧƝ ƘƭŀŘƪŞΦ 

  

[ƛƭƛǘƘ ς ±ŜƴǳǑŜ 

bŜƧǇǻǎƻōƛǾŠƧǑƝ ƧŜ ƪƻƴƧǳƴƪŎŜΣ ƪǘŜǊł ǾǑŀƪ ƴŜǇǌƛƴłǑƝ ǾȌŘȅ ǘŀƪ ǎƴŀŘƴŞ ǾȊǘŀƘȅΣ Ƨŀƪ ōȅ ǎŜ ƳƻƘƭƻ 

ƻőŜƪłǾŀǘΦ ½ŘŜ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ǎǘłƭȇ ōƻƧ ƳŜȊƛ ǎǾƻōƻŘǳ ƳƛƭǳƧƝŎƝ [ƛƭƛǘƘ ŀ ǇƻŘǌƝȊŜƴƻǳ ŀ ǇƻƪƻǊƴƻǳ 

ƴłǎƭŜŘƻǾƴƛŎƛ 9ǾƻǳΦ [ƛƭƛǘƘ ǎŜ ȊŘŜ ǎƴŀȌƝ ƴŀǇŀŘŀǘ ȊłǾƛǎƭƻǳ Ǌƻƭƛ 9ǾȅΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ǎƴŀȌƝ ƻǎǾƻōƻŘƛǘ ƻŘ 

αǾǑŜƳƻŎƴŞά [ƛƭƛǘƘΦ ¢ƛǘƻ ǇŀǊǘƴŜǌƛ Ƨǎƻǳ ƻŘ ǎŜōŜ ƻŘǇǳȊƻǾłƴƛ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ǘŀƪŞ ȊƴƻǾǳ ǇǌƛǘŀƘƻǾłƴƛΦ 

½ŘŜ ƴŀƭŞȊłƳŜ ǇłǊȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƛ Ǉƻ ǵǌŜŘƴƝƳ ǊƻȊŎƘƻŘǳ ƻŘ ǎŜōŜ ƴŜŘƻƪłȌƻǳ ƻŘŘŠƭƛǘΦ {ŜȄǳŀƭƛǘŀ ȊŘŜ 

ǎŜƘǊłǾł ƧŜƴ ŘǊǳƘƻǌŀŘƻǳ ǊƻƭƛΣ ŀƭŜ ǇǌŜŎŜ ƧŜƴ ŦŀǎŎƛƴǳƧŜΣ Ƨŀƪƻ ōȅ ōȅƭŀ αǾŜ ǾȊŘǳŎƘǳάΦ 

  

[ƛƭƛǘƘ ς aŀǊǎ 

YƻƴƧǳƴƪŎŜ ƧŜ ǾȅǎƻŎŜ ŜȄǇƭƻȊƛǾƴƝΦ tǊƻƪŀȊǳƧŜ Ǿȅǎƻƪȇ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪȇ ǇƻǘŜƴŎƛłƭΣ ƪǘŜǊȇ ƴŜƳǳǎƝ Ǉƭŀǝǘ 

ƧŜƴ Ǿ ŜǊƻǝŎƪŞƳΣ ŀƭŜ ƛ Ǿ ƻōŎƘƻŘƴƝƳ őƛ ƧƛƴŞƳ ǾȊǘŀƘǳΦ ± ǇǌƝȊƴƛǾŞƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ȊŘŜ ǾȊƴƛƪł ǾȅǎƻŎŜ 

ǘǾƻǌƛǾŞ ŀ ȌƛǾŞ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝΦ ¢ŀƳΣ ƪŘŜ ǎŜ ǘŀǘƻ ƪƻƴƧǳƴƪŎŜ ǇǊƻƳƝǘł ƧŜƴ Řƻ ǎŜȄǳłƭƴƝƘƻ ǾȊǘŀƘǳΣ ƧŜ 

ǎŜȄǳłƭƴƝ ƴŀǇŠǟ ǾŜƭƳƛ ǾȅǎƻƪŞ ŀ őŀǎǘƻ ƳǻȌŜ ǾŞǎǘ ƛ ƪ ǎŜȄǳłƭƴƝ ȊłǾƛǎƭƻǎǝΦ ¢ƻǘƻ ǾȅǎƻƪŞ ƴŀǇŠǟ ƳƛƳƻ 

ǎŜȄǳłƭƴƝ ŀƪǝǾƛǘȅΣ ǎŜ ƳǻȌŜ ǾȅōƝƧŜǘ Ǿ ŜȄǘǊŞƳƴƝŎƘ ōƻƧƝŎƘ ƳŜȊƛ ǇŀǊǘƴŜǊȅ ŀ Ǉŀƪ ƧŜǑǘŠ Ƙǻǌ Ǉǌƛ 

ǊƻȊǾƻŘŜŎƘΣ ƪŘȅ ǎŜ ǇƻƳǎǘȅŎƘǝǾł ŀ ōƻƧƻǾƴł ǎǘǊłƴƪŀ ƻōƻǳ ǎǘǊŀƴ ǇǊƻƧŜǾƝ ƴŜƧǎƛƭƴŠƧƛΦ tǌƛ ƪǾŀŘǊŀǘǳǌŜ 

ƳǻȌŜ ǎŜȄǳłƭƴƝ ǇǌƛǘŀȌƭƛǾƻǎǘ ǎŜƭƘŀǘ ƴŜōƻ ǎŜ ǎǘłǘ ƧŜŘƴƻǎǘǊŀƴƴƻǳΣ ƧŜŘŜƴ Ȋ ǇŀǊǘƴŜǊǻ ƳǻȌŜ ȊǘǊŀǝǘ 

ȊłƧŜƳΦ 

[ƛƭƛǘƘ ς WǳǇƛǘŜǊ 

½ŘŜ [ƛƭƛǘƘ ƻōŘƛǾǳƧŜ ǾŜƭƪƻƭŜǇƻǎǘ WǳǇƛǘŜǊŀΣ ŀƭŜ ƳǻȌŜ ǘƻ ōȇǘ ǇƻǳȊŜ ƻǘłȊƪŀ őŀǎǳΣ ƪŘȅ [ƛƭƛǘƘ ǎŜ ōǳŘŜ 

ǎƴŀȌƛǘ ƧŜƘƻ ǾŜƭƪƻƭŜǇƻǎǘ Ȋŀǎǟƴƛǘ ŀ ȊǾȇǊŀȊƴƛǘ ǘŀƪ ǎǾƻǳ ǾƭŀǎǘƴƝ ŀǘǊŀƪǝǾƛǘǳΦ /ŜƭƪƻǾŞ ǎǇƻƧŜƴƝ ǇǌŜǎǘƻ 



то 
 

ŘƻǎǘłǾł ǎǇƝǑŜ WǳǇƛǘŜǊƻǾƻ ȊŀōŀǊǾŜƴƝΦ ±ŜƭƳƛ őŀǎǘƻ Ƨǎƻǳ ǘŀǘƻ ǎǇƻƧŜƴƝ ȊŀƭƻȌŜƴł ǾƝŎŜ ƴŀ ŘǳŎƘƻǾƴƝŎƘ 

őƛ ŬƭƻǎƻŬŎƪȇŎƘ ȊłƪƭŀŘŜŎƘΦ {ŜȄǳŀƭƛǘŀ ƘǊŀƧŜ ǘŞƳŠǌ ōŜȊǾȇȊƴŀƳƴƻǳ ǵƭƻƘǳΦ 

  

[ƛƭƛǘƘ ς {ŀǘǳǊƴ 

{ŀǘǳǊƴƻǾŀ ƻǎƻōƴƻǎǘ ǎŜ ǎǾȇƳƛ ȊŀōǳŘƻǾŀƴȇƳƛ ǇǊŀǾƛŘƭȅ ȊŎŜƭŀ ƻŘǇǳȊǳƧŜ [ƛƭƛǘƘ ŀ ǇǊƻǘƻ Ƨǎƻǳ ǘŀǘƻ 

ǎǇƻƧŜƴƝ ǾŜƭƛŎŜ ǾȊłŎƴłΦ ±ȊǘŀƘ ƳǻȌŜ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ǇƻƘƭŜŘ ǳ ƻōƻǳ ǾȅǾƻƭŀǘ ǇƻŎƛǘΣ ȌŜ ǎŜ ǎƴŀŘ ǳȌ ȊƴŀƧƝ 

αǎǇƻǳǎǘǳ ƭŜǘάΣ ǇǌŜǎǘƻ ǘŜƴǘƻ ǾȊǘŀƘ ƴŜƳł ǇŜǾƴƻǳ ȊłƪƭŀŘƴǳ ǇǊƻ ƭłǎƪǳΦ 

  

[ƛƭƛǘƘ ς ¦Ǌŀƴ 

±ȊǘŀƘȅ ǾŜǎƳŠǎ ǇǊƻōƝƘŀƧƝ ƭŜƘŎŜ ŀ ǇǌƝƧŜƳƴŠΦ tŀǊǘƴŜǌƛ ǎŜ ŎƝǟ ƴŀǾȊłƧŜƳ ǇƻŘǇƻǊƻǾłƴƛ ŀ 

ǇƻŘƴŠŎƻǾłƴƛΣ ƳŀƧƝ ǇƻŎƛǘΣ ȌŜ ǎŜ ƳƻƘƻǳ ǾƻƭƴŠ ǾȅǾƝƧŜǘ ŀ ȌŜ ƧŜƧƛŎƘ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴƻǎǘ ƧŜ ǇƻŘǇƻǊƻǾłƴŀΦ 

WŜ ȊŘŜ ǎƴŀƘŀ ǇƻŎƘƻǇƛǘ ƧŜŘŜƴ ŘǊǳƘŞƘƻ ŀ ŎƘƻǾŀƧƝ ǎŜ Ƨŀƪƻ ŘƻōǌƝ ǇǌłǘŜƭŞΦ {ŜȄǳŀƭƛǘŀ ŀƴƛ ǘŀŘȅ ƴŜƘǊŀƧŜ 

ƘƭŀǾƴƝ ǊƻƭƛΦ 

  

[ƛƭƛǘƘ ς bŜǇǘǳƴ 

tǊƻōƭŜƳŀǝŎƪŞ ǎǇƻƧŜƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ƴŀȊƴŀőǳƧŜ ǎǇƝǑŜ ǎƴŀƘǳ ǇƻƳłƘŀǘ ŀ ǟƳ ǎŜ ŘƻǎǘłǾŀǘ Řƻ ȊłǾƛǎƭƻǎǝΦ 

5ƻǇƻǎǳŘ ƧǎƳŜ ƴŜƴŀǑƭƛ ȌłŘƴŞ ǑǙŀǎǘƴŞ ǎǇƻƧŜƴƝ Ǉǌƛ [ƛƭƛǘƘ ƪƻƴƧǳƴƪŎŜ bŜǇǘǳƴΦ ¢ŀŘȅ ƳǻȌŜ ǾȊƴƛƪŀǘ 

ǾȊłƧŜƳƴł ȊłǾƛǎƭƻǎǘ ƧŜŘƴƻƘƻ ƴŀ ŘǊǳƘŞƳΦ 

  

[ƛƭƛǘƘ ς tƭǳǘƻ 

YƻƴƧǳƴƪŎŜ ŘłǾł ƳƻȌƴƻǎǘ ǎŜȄǳłƭƴƝ ȊłǾƛǎƭƻǎǝ ƛ ǎ ǇƻǳȌƛǟƳ ǇǎȅŎƘƛŎƪŞƘƻ ƴŜōƻ ŦȅȊƛŎƪŞƘƻ ƴłǎƛƭƝΦ bŀ 

Ȋŀőłǘƪǳ ǎŜ ǾȅǎƪȅǘǳƧƝ ōƻƧŜ ƻ ƳƻŎΦ 

  

[ƛƭƛǘƘ ς [ǳƴłǊƴƝ ǳȊŜƭ 

/Ɲǟ ǇǊƻǇƻƧŜƴƝΣ Ƨŀƪƻ ōȅ ǎŜ Ȋƴŀƭƛ ǳȌ ŘǌƝǾŜΦ aŀƧƝ ǎǇƻƭŜőƴȇ ǵƪƻƭ Ǿ ƴŠƧŀƪŞ ƻōƭŀǎǝΦ 

  

[ƛƭƛǘƘ ς ƻǎŀ !{/π 5{/ 

tŀǊǘƴŜǌƛ ǎŜ ȊŘŜ ǾƛŘƝ αƧŀǎƴŠά ŀ ǾȊǘŀƘȅ Ƨǎƻǳ ǾŜǎƳŠǎ ǇǌƝƧŜƳƴŞ ŀ ǎƴŀŘƴŞΦ ¢ŀŘȅ ȊłƭŜȌƝ ƴŀ ǾȊłƧŜƳƴŞƳ 

ǇǌƛƧŜǟ ǘƻƘƻ ŘǊǳƘŞƘƻ ǘŀƪƻǾȇΣ Ƨŀƪȇ ƧŜΦ 
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hǊōƛǎȅ Ǿ ǎȅƴŀǎǘǊƛƛ 
5ƛŀƴŜ 9ŘŘƛƴƎǘƻƴ 

¦ƪłȊƪŀ Ȋ ƧŜƧƝ ŘǊǳƘŞ ƪƴƛƘȅΥ ¢ƻǇ мл .Ŝǎǘ {ȅƴŀǎǘǊȅ !ǎǇŜŎǘǎ 

 

5ǻƭŜȌƛǘƻǎǘ ƻǊōƛǎǻ 

5ǻƭŜȌƛǘƻǳ ǎƻǳőłǎǟ ǎȅƴŀǎǘǊƛŜ ƧŜ ǇǊƛƴŎƛǇ ƻǊōƛǎǻ ŀ ǇƻőŜǘ ǎǘǳǇƶǻ ƳŜȊƛ ǇƭŀƴŜǘŀƳƛΦ tƻƪǳŘ ƳłǘŜ ƴŀǇǌΦ 

aŠǎƝŎ Ǿ YƻȊƻǊƻƘǳ ƴŀ млϲ ŀ Ƨł ƳłƳ ±ŜƴǳǑƛ Ǿ YƻȊƻǊƻƘǳ ƴŀ мсϲΣ ƧŜ ƻǊōƛǎ ǑŜǎǘ ǎǘǳǇƶǻΣ ŎƻȌ ƧŜ 

ǾȊŘłƭŜƴƻǎǘ ƳŜȊƛ ƴŀǑƛƳƛ ŘǾŠƳŀ ǇƭŀƴŜǘŀƳƛΦ Y ǘƻƳǳΣ ŀōȅ ǎȅƴŀǎǘǊƛŜ αŦǳƴƎƻǾŀƭŀά ƳŜȊƛ ǇŀǊǘƴŜǊȅΣ 

ƳǳǎƝ ōȇǘ ƻǊōƛǎȅ ƳƛƳƻǌłŘƴŞ ƳŀƭŞ ŀ ǘŠǎƴŞΦ aŜȊƛ ŀǎǘǊƻƭƻƎȅ ƧŜ Řƻǎǘ ƴŜǎǊƻǾƴŀƭƻǎǟ ƻƘƭŜŘƴŠ ƻǊōƛǎǻ 

ŀ ƴŜƴƝ Ƨŀǎƴł ǎƘƻŘŀΣ ǇƻƪǳŘ ƧŘŜ ƻ ƛŘŜłƭƴƝ ƘƻŘƴƻǘǳΦ bŠƪǘŜǌƝ ŀǎǘǊƻƭƻƎƻǾŞ ǳǾŀȌǳƧƝ ƻǊōƛǎȅ ŀȌ Řƻ млϲΣ 

ȊŀǟƳŎƻ ƧƛƴƝ ƻƳŜȊǳƧƝ ƻǊōƛǎȅ ƴŀ рϲ ƴŜōƻ ƛ ƳŞƴŠΦ bƛŎƳŞƴŠ ǎŜ ŀǎǘǊƻƭƻƎƻǾŞ ƻōŜŎƴŠ ǎƘƻŘǳƧƝΣ ȌŜ őƝƳ 

ƳŜƴǑƝ ƧŜ ƻǊōƛǎΣ ǟƳ ǾŠǘǑƝ ƧŜ ƧŜƘƻ ǵőƛƴŜƪΦ 

  

hǎƻōƴŠ ǇƻǳȌƝǾłƳ ƳŀȄƛƳłƭƴŠ ǘǌƛ ǎǘǳǇƴŠ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅ ŀǎǇŜƪǘȅ Ǿ ǎȅƴŀǎǘǊƛƛΣ ƪǘŜǊŞ ƻōǎŀƘǳƧƝ ǾƴŠƧǑƝ 

ǇƭŀƴŜǘǳ ƴŜōƻ ǵƘŜƭ Φ bŀǇǌΦ ǇƻƪǳŘ ƧŜ {ƭǳƴŎŜ Ǿ ƪƻƴƧǳƴƪŎƛ ǎ tƭǳǘŜƳΣ ¦ǊŀƴŜƳ ƴŜōƻ bŜǇǘǳƴŜƳΣ 

ƴŜǎƳƝ ōȇǘ ƻǊōƛǎ ǾŠǘǑƝ ƴŜȌ ǘǌƛ ǎǘǳǇƴŠΦ tƻƪǳŘ ƧŜ {ƭǳƴŎŜ Ǿ ƪƻƴƧǳƴƪŎƛ ǎ aŠǎƝŎŜƳΣ ±ŜƴǳǑƝΣ aŀǊǎŜƳ 

ƴŜōƻ !ǎŎ őƛ 5/Σ ƳǻȌŜ ōȇǘ ƻǊōƛǎ ǇŠǘ ǎǘǳǇƶǻΦ ¨őŜƭŜƳ ƳŜƴǑƝŎƘ ƻǊōƛǎǻ ƧŜ ǎƻǳǎǘǌŜŘƛǘ ǎŜ ƴŀ 

ƴŜƧŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝ ŀǎǇŜƪǘȅ ǾŜ ǾȊǘŀƘǳ ŀ ȊǾŠǘǑƛǘ ƻǊōƛǎ ǳ ǾƴŠƧǑƝŎƘ ǇƭŀƴŜǘ Ƴł ǾȇȊƴŀƳ ǇƻǳȊŜ ǘŜƘŘȅΣ ƪŘȅȌ 

ǘŠǎƴŠ ŀǎǇŜƪǘǳƧƝ ƻǎƻōƴƝ ǇƭŀƴŜǘǳΦ 

 aŜȊƛ лϲ ŀ нϲ ƧŜ ȊŀƴŜŘōŀǘŜƭƴȇ ǊƻȊŘƝƭΣ ŀƭŜ ǇŀǘǊƴȇ ǊƻȊŘƝƭ ƧŜ ƳŜȊƛ лϲ ŀ млϲΦ YŘȅȌ ƧŜ ƻǊōƛǎ ǾŜƭƪȇΣ 

ǊƻƳŀƴǝŎƪŞ ǇƻŎƛǘȅ ȊǘǊłŎƝ ƴŀ ƛƴǘŜƴȊƛǘŠ ƴŜōƻ ƴŜƧǎƻǳ ǾǻōŜŎ ǇǌƝǘƻƳƴȅΦ hōŀ 

ǇŀǊǘƴŜǌƛ ǇƻŎƝǟ ǵőƛƴŜƪ ŘǾƻǳǎǘǳǇƶƻǾŞƘƻ ƻǊōƛǎǳ Ǿ ǎȅƴŀǎǘǊƛƛΣ ŀƭŜ ǇŠǝǎǘǳǇƶƻǾȇ 

ƻǊōƛǎ ƧŜ ǇƻŎƘȅōƴȇΦ ±Ŝ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǝΣ ƪŘȅȌ ƻǊōƛǎȅ ǇǌŜǎŀƘǳƧƝ ǇŠǘ ǎǘǳǇƶǻ 

ƴŜȊŀƘǊƴǳƧƛ ǎŜ ǾǻōŜŎ Řƻ ǾȇƪƭŀŘǳΦ tƭŀƴŜǘȅ ǎ ǘŠǎƴȇƳƛ ŀǎǇŜƪǘȅ ǾȅǘǾłǌŜƧƝ 

ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƝ ǇƻŎƛǘȅΣ ŀ ǘƻ ƧŜ ǘƻΣ Ŏƻ ǇƻǘǌŜōǳƧŜƳŜ Ǿ ƳƛƭƻǎǘƴȇŎƘ ǾȊǘŀȊƝŎƘΦ 

± ǎȅƴŀǎǘǊƛƛ ǇƻȌŀŘǳƧŜƳŜ ǎƛƭƴŞΣ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƝΣ ǾȊłƧŜƳƴŞ ǇƻŎƛǘȅ ŀ ǘȅ ǇǌƛŎƘłȊŜƧƝ 

ǇƻƳƻŎƝ ǘŠǎƴȇŎƘ ƻǊōƛǎǻΦ 

tƻǳȌƝǾłƴƝ ǘŠǎƴȇŎƘ ƻǊōƛǎǻ ǎŜ ƳǻȌŜ ȊŘłǘ ƻƳŜȊǳƧƝŎƝ ŀ ƴŜȊŀƘǊƴǳƧŜ ǾǑŜŎƘƴȅ ŀǎǇŜƪǘȅ Ǿ ǎȅƴŀǎǘǊƛƛΦ !ƭŜ 

ǇƻƪǳŘ ǎƭŜŘǳƧŜǘŜ ƻǊōƛǎȅ ƴŀŘ рϲΣ ȊŀőƴŜǘŜ ǎŜ ŎƘȅǘŀǘ ǎǘŞōƭŀ ŀ ƴŀŘŠƧŜΣ ȌŜ ƧŜ ǘǳ ƴŠŎƻ ǊƻƳŀƴǝŎƪŞƘƻΦ 

tƻƪǳŘ ƳǻȌŜǘŜ ǇǌƛƧƳƻǳǘ ǇŠǘ ǎǘǳǇƶǻΣ ǘŀƪ ǇǊƻő ǇƻǘƻƳ ƴŜ ǑŜǎǘΚ bŜōƻ ƻǎƳΚ ± ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘŜŎƘ ƭłǎƪȅ 

ǎŜ ŘǊȌƝƳŜ ƴŀŘŠƧŜΣ ŀƭŜ ǾŠǘǑƝ ƻǊōƛǎ ŘłǾł őŀǎǘƻ ƴŀŘŠƧƛ ŦŀƭŜǑƴƻǳΣ ȌŜ ǎŜ ǇƻŎƛǙǳƧŜ ƭłǎƪŀΣ ŀőƪƻƭƛ ǘƻƳǳ 

ǘŀƪ ƴŜƴƝΦ hǊōƛǎ ƳǻȌŜ ōȇǘ Ǉƻ ǇǊǾƴƝƳ ǇǌŜőǘŜƴƝ Ǿ ǎȅƴŀǎǘǊƛƛ ǊƻȊǑƝǌŜƴΣ ƪŘȅȌ ǾȊǘŀƘ ǇƻƪǊŀőǳƧŜ ƴŜōƻ 

ƪŘȅȌ ŀǎǘǊƻƭƻƎ ǊƻȊǑƛǌǳƧŜ ǎǾŞ ȊƴŀƭƻǎǝΦ tƻŘƻōƴƻǎǝ ŜȄƛǎǘǳƧƝ Ǿ ƪŀȌŘŞƳ ȊƴŀƳŜƴƝ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳΣ ŀ 

ŘƻƪƻƴŎŜ ƛ ǎ нуϲ ƻǊōƛǎŜƳ {ƭǳƴŎŜ ǾŜ ±ƻŘƴłǌƛ ŀ aŀǊǎŜƳ Ǿ tŀƴƴŠ ōǳŘŜǘŜ ǇƻŎƛǙƻǾŀǘ ǇǌƝōǳȊƴȇ ǾȊǘŀƘ 

ǎ ǇŀƴŜƴǎƪƻǳ ±ŜƴǳǑƝ ŀǘŘΦΣ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ȊƴŀƳŜƴƝΦ {ǘŜƧƴŞ ȊƴŀƳŜƴƝ ȊǾŠǊƻƪǊǳƘǳ ǎŘƝƭƝ ǎǇƻƭŜőƴŞ 

Ǌȅǎȅ ōŜȊ ƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ƧŜƘƻ ƻǊōƛǎ ƪ ŘŀƭǑƝƳ ǇƭŀƴŜǘłƳΣ ŀƭŜ ƪ ƳƛƭƻǎǘƴŞƳǳ ǾȊǘŀƘǳ ƧŜ ǘǌŜōŀ ƳŀƭȇŎƘ 



тр 
 

ƻǊōƛǎǻΣ ŀōȅ ƳƛƭƻǎǘƴŞ Ŏƛǘȅ Ȋǻǎǘŀƭȅ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƝΦ {ǘǳŘǳƧŜǘŜπƭƛ ǎȅƴŀǎǘǊƛƛ ƳŜȊƛ ǎƻǳǊƻȊŜƴŎƛΣ ǊƻŘƛőƛ ŀ 

ŘŠǘƳƛ ƴŜōƻ ŘƻōǊȇƳƛ ǇǌłǘŜƭƛ ƴŜȊłƭŜȌƝ ǘƻƭƛƪ ƴŀ ƻǊōƛǎǳΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǘŀƳ ƴŜƴƝ ȌłŘƴł ǊƻƳŀƴǝƪŀΦ 

bƛŎƳŞƴŠ ƪ ƳƛƭƻǎǘƴŞƳǳ ǾȊǘŀƘǳ ƧŜ ƴŜȊōȅǘƴŞ ǳǾƛŘŠǘ ŀǎǇŜƪǘȅ ƻŘ лϲ Řƻ ǇŠǝ ǎǘǳǇƶǻΦ  

± ƴŀǘłƭƴƝ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛƛ ƛ ǎȅƴŀǎǘǊƛƛ ǎǇƻőƝǾł ǇǌŜǎƴƻǎǘ ǾȇƪƭŀŘǳ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ ƴŀ Ȋƴŀƭƻǎǝ ǎǇǊłǾƴŞƘƻ őŀǎǳ 

ƴŀǊƻȊŜƴƝ ƻōƻǳ ǇŀǊǘƴŜǊǻΦ {ȅƴŀǎǘǊƛŎƪȇ ƘƻǊƻǎƪƻǇ ǇłǊǳ ŀ ƴŀǝǾƛǘǳ ƴŜƭȊŜ ǇǌŜǎƴŠ ǾȅƭƻȌƛǘΣ ǇƻƪǳŘ 

ŎƘȅōƝ őŀǎ ƴŀǊƻȊŜƴƝ ƴŜōƻ ƧŜ ƴŜǎǇǊłǾƴȇΦ αtǌŜǎƴƻǎǘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎŜ ƴŜƳǻȌŜ ōȇǘ ǾŠǘǑƝ ƴŜȌ ǇǌŜǎƴƻǎǘ 

őŀǎǳ ƴŀǊƻȊŜƴƝΣ ŘŀǘŀΣ ȊŜƳŠǇƛǎƴŞ ǑƝǌƪȅ ŀ ŘŞƭƪȅ ǇƻǳȌƛǘŞ ƪ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳΦά όaŀǊŎƘύ /ƘŎŜǘŜπ

ƭƛ Ȋƴłǘ ǎǇǊłǾƴŞ ǇƻǊƻǾƴłƴƝ όǎȅƴŀǎǘǊƛƛύ ǎ Ƨƛƴƻǳ ƻǎƻōƻǳΣ ƳǳǎƝǘŜ ǇƻǳȌƝǘ ǾǑŜŎƘƴȅ ȊǇǻǎƻōȅ ƴŀ ȊƧƛǑǘŠƴƝ 

őŀǎǳ ƴŀǊƻȊŜƴƝΣ ǇƻƪǳŘ ƴŜƴƝ ȊƴłƳȇΦ ½ ƳƴƻƘŀ ǇƭŀǘƴȇŎƘ ŘǻǾƻŘǻ ƴŜȊƴŀƧƝ ƳƴƻȊƝ ƭƛŘŞ ǎǾǻƧ őŀǎ 

ƴŀǊƻȊŜƴƝΣ ŀƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƳŀƧƝ őŀǎǘƻ ǊƻŘƛőŜΣ ǎƻǳǊƻȊŜƴŎƛ ƴŜōƻ ƧƛƴƝ ǇǌƝōǳȊƴƝΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ Ƨǎƻǳ 

Ǿ ǊƻŘƴŞƳ ƭƛǎǘŠΦ 

bŜȊƴłƳȇ őŀǎ ƴŀǊƻȊŜƴƝ ȊǇǻǎƻōƝΣ ȌŜ ƴŜȊƴłƳŜ ȊƴŀƳŜƴƝ aŠǎƝŎŜΣ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘΣ ŘŜǎŎŜƴŘŜƴǘ ŀ ǇƻȊƛŎŜ 

ŘƻƳǻΦ {ȅƴŀǎǘǊƛŜ ǎŜ ƘƻŘƴŠ ǎǇƻƭŞƘł ƴŀ ǘȅǘƻ ŀǎǇŜƪǘȅ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳΣ ŀōȅ ǳǾƛŘŠƭŀ ŘȅƴŀƳƛƪǳ ǾȊǘŀƘǻ ŀ 

αǘȅǘƻ ōƻŘȅ ƭȊŜ ǎǇƻőƝǘŀǘ ǇƻǳȊŜ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ȊƴłƳŞƘƻ őŀǎǳ ƴŀǊƻȊŜƴƝά όIƻǿŜύΦ bŠƪǘŜǌƝ ŀǎǘǊƻƭƻƎƻǾŞ 

ƴŜōƻ ŦŀƴŘƻǾŞ ǎŜ ǇƻƪƻǳǑƝ ǾȅƪƭłŘŀǘ ǎȅƴŀǎǘǊƛƛ ƴŜōƻ ƴŀǝǾƛǘǳ ōŜȊ ȊƴłƳŞƘƻ őŀǎǳ ƴŀǊƻȊŜƴƝΣ ŀƭŜ ǝǘƻ 

ŀǎǘǊƻƭƻƎƻǾŞ ǎŜ ƴŜŘǊȌƝ ƻǎǾŠŘőŜƴȇŎƘ ƻōƻǊƻǾȇŎƘ ǇǊŀǾƛŘŜƭΦ ! ƴŜǳŘŠƭŀƧƝ ƴƛŎ ǳȌƛǘŜőƴŞƘƻ ǇǊƻ 

ǇƻŘǇƻǊǳ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜ Ƨŀƪƻ ǎǇƻƭŜƘƭƛǾŞ ŀ ŦǳƴƎǳƧƝŎƝ ƳŜǘƻŘȅΦ WŜƴ ǇǊƻǘƻΣ ȌŜ ƴŠƪŘƻ ǇƻȌŀŘǳƧŜ 

ǎȅƴŀǎǘǊƛŎƪȇ ƘƻǊƻǎƪƻǇΣ ƴŜȊƴŀƳŜƴłΣ ȌŜ ƧŜ ŘƻōǊŞ Ƙƻ ǾȅǘǾłǌŜǘΦ bŜǇǌŜǎƴȇ ƘƻǊƻǎƪƻǇ ƳǻȌŜ ǾŞǎǘ ƪ 

ŎƘȅōƴȇƳ ǾȇƪƭŀŘǻƳ ŀ ȊłǾŠǊǻƳ ŀ ƧŜ ǾŜƭƳƛ ǎǇŜƪǳƭŀǝǾƴƝΦ !ǎǘǊƻƭƻƎƛŜ ƧŜ ǾŜ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǝ ǾŜƭƳƛ 

ǎǇƻƭŜƘƭƛǾł ŀ ŜŦŜƪǝǾƴƝΣ ǇƻƪǳŘ Ƨǎƻǳ Řŀǘŀ ǎǇƻƭŜƘƭƛǾł ŀ ǇǊŀŎǳƧŜƳŜ ǎŜ ǎǇǊłǾƴȇƳƛ ǵŘŀƧƛΦ WŜ ƴŜŦŞǊƻǾŞ 

Ǿǻőƛ ǇłǊǻƳ ŀ ƧƛƴȇƳΣ ƪǘŜǌƝ ƳŀƧƝ ȊłƧŜƳ ƻ ǎȅƴŀǎǘǊƛƛΣ ǳǾłŘŠǘ ƘƻǊƻǎƪƻǇ ŀ ƧŜƘƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛΣ ǇƻƪǳŘ 

ƴŜƴƝ ȊƴłƳȇ őŀǎ ƴŀǊƻȊŜƴƝΦ 

!ǎǘǊƻƭƻƎƻǾŞ ƴŠƪŘȅ ǇƻǳȌƝǾŀƧƝ ƪ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ƴŀǝǾƛǘȅ ǘŜŎƘƴƛƪǳ ƴŀȊȇǾŀƴƻǳ ǊŜƪǝŬƪŀŎŜ ƴŀǝǾƛǘȅΦ 

wŜƪǝŬƪŀŎŜ ȊŀƘǊƴǳƧŜ ŘƻǘŀȊƻǾłƴƝ ǎŜ ƴŀ ǌŀŘǳ ƻǎƻōƴƝŎƘ ƻǘłȊŜƪΣ ŀōȅ ǎŜ ǾȅǘǾƻǌƛƭŀ őŀǎƻǾł ƻǎŀ 

ŘǻƭŜȌƛǘȇŎƘ ǳŘłƭƻǎǟΣ ƪǘŜǊŞ ƳƻƘƻǳ ƴŀȊƴŀőƻǾŀǘ őŀǎ ƴŀǊƻȊŜƴƝΦ ¢ŜŎƘƴƛƪŀ ǊŜƪǝŬƪŀŎŜ ƧŜ ȊƧŜǾƴŠ 

ƴŜǵőƛƴƴłΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƴŜŜȄƛǎǘǳƧŜ ȌłŘƴȇ ȊǇǻǎƻōΣ Ƨŀƪ ȊƧƛǎǝǘΣ ƪŘȅ ǎŜ ƴŠƪŘƻ ƴŀǊƻŘƛƭ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ 

ǇǊǻȊƪǳƳƴȇŎƘ ƻǘłȊŜƪΦ ¢ŜŎƘƴƛƪȅ ǊŜƪǝŬƪŀŎŜ ǎŜ ǘŀƪŞ ȊƴŀőƴŠ ƭƛǑƝ ŀ ȌłŘƴƝ ŘǾŀ ŀǎǘǊƻƭƻƎƻǾŞ ǎŜ ƴŜǇǘŀƧƝ 

ƴŀ ǎǘŜƧƴŞ ƻǘłȊƪȅΣ ŀōȅ ǾȅǘǾƻǌƛƭƛ őŀǎƻǾƻǳ ƻǎǳΦ 2ŀǎ ƴŀǝǾƛǘȅ ōŜȊ ǇǌŜǎƴŞƘƻ őŀǎǳ ƴŀǊƻȊŜƴƝ ƳǻȌŜ ōȇǘ 

ƻŘƘŀŘƴǳǘ αƻŘ ōƻƪǳά όőŀǎ ǎǘŀƴƻǾƝƳŜ ƴŀ ǇƻƭŜŘƴŜΣ ŀƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ Ƨǎƻǳ ƳƛƳƻǌłŘƴŠ ƻōŜŎƴŞΣ 

ǇǊƻǘƻȌŜ ǎƪǳǘŜőƴŞ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŎƪŞ ǵŘŀƧŜ ƴŜƧǎƻǳ ȊƴłƳȅΦ 2ŀǎ ƴŀǊƻȊŜƴƝ ƻǾƭƛǾƶǳƧŜ ǾǑŜŎƘƴŀ ŘǻƭŜȌƛǘł 

Řŀǘŀ Ǿ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ π мΦ ŘǻƳΣ ǇƻȊƛŎƛ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘǳ ŀ ŘŜǎŎŜƴŘŜƴǘǳΣ a/ όƳŜŘƛǳƳ ŎƻŜƭƛύΣ ǇƻȊƛŎŜ 

ŘƻƳǻΣ ǾƭłŘŎŜΣ ȊƴŀƳŜƴƝ aŠǎƝŎŜ ŀ ƘǊƻǘȅ ŘƻƳǻΦ WŜ ŎƘȅōƴŞ ǇƻǳǑǘŠǘ ǎŜ Řƻ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜ ŀ ȊŜƧƳŞƴŀ 

Řƻ ǎȅƴŀǎǘǊƛŜ ōŜȊ мύ őŀǎǳ ƴŀǊƻȊŜƴƝΣ нύ Řŀǘŀ ƴŀǊƻȊŜƴƝ ŀ оύ ƳƝǎǘŀ ƴŀǊƻȊŜƴƝΧ 

  

h ŀǳǘƻǊŎŜ 

5ƛŀƴŜ 9ŘŘƛƴƎǘƻƴ ƧŜ ŜȄǇŜǊǘƪƻǳ ƴŀ ǎȅƴŀǎǘǊƛƛ ǎŜ ȊłƧƳŜƳ ƻ ǾȊǘŀƘ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜΣ ǎƻŎƛƻƭƻƎƛŜ ŀ 

ƧǳƴƎƛłƴǎƪŞ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŜΦ !ōǎƻƭǾƻǾŀƭŀ ǇƻǎǘƎǊŀŘǳłƭƴƝ ǎǘǳŘƛǳƳ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŜ ŀ ƪƴƛƘƻǾƴƛŎǘǾƝ ŀ 
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ȊŀōȇǾł ǎŜ ǎȅƴŀǎǘǊƛŎƪȇƳƛ ǾȇƪƭŀŘȅΦ h ŀǎǘǊƻƭƻƎƛƛ ŀ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛƛ Ƨƛ ƳǻȌŜǘŜ Ǉǎłǘ 

ƴŀ ǎǘŀǊƳƻƻƴǎƛƎƴǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

.ƛōƭƛƻƎǊŀŬŜΥ 

¶ {ǘŀǊ {ȅƴŀǎǘǊȅΥ ¢ƘŜ tƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜ !ǎǘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ /ƻƴƧǳƴŎǝƻƴ όнлмпύ 

¶ ¢ƻǇ мл .Ŝǎǘ {ȅƴŀǎǘǊȅ !ǎǇŜŎǘǎ ό{ǘŀǊ {ȅƴŀǎǘǊȅ .ƻƻƪ нύ όнлмрύ όh ŘŜǎŜǝ ƴŜƧƭŜǇǑƝŎƘ 

ŀǎǇŜƪǘŜŎƘ Ǿ ǎȅƴŀǎǘǊƛƛΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻŘǇƻǊǳƧƝ ƳƛƭŜƴŜŎƪȇ ǾȊǘŀƘύ 

¶ ¢ƻǇ мл ²ƻǊǎǘ {ȅƴŀǎǘǊȅ !ǎǇŜŎǘǎ ό{ǘŀǊ {ȅƴŀǎǘǊȅ .ƻƻƪ оύ όнлмтύ όh ŘŜǎŜǝ ƴŜƧƘƻǊǑƝŎƘ 

ŀǎǇŜƪǘŜŎƘ ǇǊƻ ƳƛƭŜƴŜŎƪȇ ǾȊǘŀƘΣ ƪǘŜǊŞ ǾŜŘƻǳ ƪ ǊƻȊōƛǟ ǾȊǘŀƘǳΣ ƪ ƻŘƭƻǳőŜƴƝ ŀ ƪ ǊƻȊǾƻŘǳύΦ 

  

tǌŜƭƻȌƛƭΥ WŀǊƻǎƭŀǾ IƻƭŜőŜƪ нлму 

  

mailto:starmoonsigns@gmail.com
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{ƭǳƴŎŜ Ǿ ŘƻƳŜŎƘ ƪƻƳǇƻȊƛǘƴƝƳ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ 
wƻōŜǊǘ IŀƴŘ 

{ƭǳƴŎŜ Ǿ ǇǊǾƴƝƳ ŘƻƳŠ 
YƻƳǇƻȊƛǘƴƝ {ƭǳƴŎŜ Ǿ ǇǊǾƴƝƳ ŘƻƳŠ őŀǎǘƻ ȊƴŀőƝ ǾȊǘŀƘΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǾŀǑŜƘƻ ȌƛǾƻǘŀ 

ƴŜƻōȅőŜƧƴŠ ŘǻƭŜȌƛǘȇΦ 

{ǇƻƭŜőƴŠ ƳǻȌŜǘŜ Ǿ ȌƛǾƻǘŠ ŘƻƪłȊŀǘ ǾƝŎŜΣ ƴŜȌ ōȅǎǘŜ ŘƻƪłȊŀƭƛ ƪŀȌŘȇ ȊǾƭłǑǙΦ 

aǻȌŜǘŜ ƳƝǘ ƻōŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛ ǇǌƝƭƛǑ ǎŜ ǎǘŀǊŀǘ ƻ ǘƻΣ Ƨŀƪ ǎŜ ƧŜǾƝǘŜ ƻǎǘŀǘƴƝƳΦ ¢ƻ ƳǻȌŜ ǾŞǎǘ ƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ 

ōǳŘŜǘŜ ȊŀƴŜŘōłǾŀǘ ǎƪǳǘŜőƴŞ ǇǊƻōƭŞƳȅΣ ƪǘŜǊŞ ƴŜƧǎƻǳ ǇǊƻ ƻǎǘŀǘƴƝ ǾƛŘƛǘŜƭƴŞΦ 

½ŀ ŘǊǳƘŞΣ ǇƻƪǳŘ ƧǎǘŜ Ƨŀƪƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎƛ ǾƴƛǘǌƴŠ ǎƛƭƴƝ ƭƛŘŞΣ ƳǻȌŜ Ǿłǎ ŜƴŜǊƎƛŜ ǘƻƘƻǘƻ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ 

ǇǌƛƳŠǘ ƪ ǘƻƳǳΣ ŀōȅǎǘŜ ƴŀ ŘǊǳƘŞ Ǉǻǎƻōƛƭƛ ǇǌƝƭƛǑ ǎƛƭƴŠΦ 

tǊƻ ƛƴǝƳƴƝ ǾȊǘŀƘȅΣ Ƨŀƪƻ ƧŜ Ƴƛƭƻǎǘƴȇ ǾȊǘŀƘ ƴŜōƻ ƳŀƴȌŜƭǎǘǾƝΣ ƧŜ ǘŀǘƻ ǇƻȊƛŎŜ ǾƴƛǘǌƴŠ ǾȅƴƛƪŀƧƝŎƝΦ 

 

{ƭǳƴŎŜ ǾŜ ŘǊǳƘŞƳ ŘƻƳŠ 
{ƭǳƴŎŜ ǾŜ ŘǊǳƘŞƳ ŘƻƳŠ ƪƻƳǇƻȊƛǘƴƝƘƻ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ ƧŜ ƴŜƧƭŜǇǑƝ ƳƻȌƴƻǳ ǇƻȊƛŎƝ ǇǊƻ Ƨŀƪȇƪƻƭƛ 

ƻōŎƘƻŘƴƝ ƴŜōƻ ǇǊƻŦŜǎƴƝ ǾȊǘŀƘΣ ƧŜƘƻȌ ƘƭŀǾƴƝƳ ŎƝƭŜƳ ƧŜ ǾȅŘŠƭŀǘ ǇŜƴƝȊŜ ƴŜōƻ ȊƝǎƪŀǘ ƘƳƻǘƴŞ 

ǎǘŀǘƪȅΦ 

5ǊǳƘȇ ŘǻƳ ƧŜ ŘƻƳŜƳ ǾŠŎƝΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ŎŜƴƝΣ ŀǙ ǳȌ ƘƳƻǘƴȇŎƘΣ ƴŜōƻ ƴŜƘƳƻǘƴȇŎƘΦ {ƭǳƴŎŜ Ǿ ǘƻƳǘƻ 

ŘƻƳŠ ǾłƳ ŘłǾł ǎƛƭƴƻǳ ǎƴŀƘǳ ǳǎƛƭƻǾŀǘ ƻ ŎƻƪƻƭƛΣ őŜƘƻ ǎƛ ǎǇƻƭŜőƴŠ ŎŜƴƝǘŜΦ WŘŜ ƻ ǘƻΣ ȌŜ ǇǻƧŘŜǘŜ Ȋŀ 

ǾǑƝƳΣ Ŏƻ ŎƘŎŜǘŜΣ ŀ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ ǳǎǇŠƧŜǘŜ ƧŜŘƴƻŘǳǑŜ ǇǊƻǘƻΣ ȌŜ Řƻ ǘƻƘƻǘƻ ǵǎƛƭƝ ǾƭƻȌƝǘŜ ǘƻƭƛƪ 

ŜƴŜǊƎƛŜΦ 

± ƻǎƻōƴƝƳ ǾȊǘŀƘǳΣ Ƨŀƪƻ ƧŜ ƳŀƴȌŜƭǎǘǾƝΣ Ǿ ƴŠƳȌ ǾƭŀǎǘƴƝǘŜ ǎǇƻƭŜőƴŞ ǾŠŎƛΣ ōǳŘƻǳ ǘȅǘƻ ǾŠŎƛ ǾŜƭƳƛ 

ŘǻƭŜȌƛǘŞ ǇǊƻ Ƨƛǎǘƻǘǳ ǾȊǘŀƘǳΦ 

WŜŘƴƝƳ Ȋ ƴŜōŜȊǇŜőƝ ǘƻƘƻǘƻ ǳƳƝǎǘŠƴƝ ƧŜΣ ȌŜ ƳŜȊƛ ǾłƳƛ ƳǻȌŜ ŘƻƧƝǘ ƪŜ ƪƻƴƅƛƪǘǳ ƘƻŘƴƻǘΦ bŜōǳŘŜ 

ǇǊƻ Ǿłǎ ǎƴŀŘƴŞ ŘƻǎłƘƴƻǳǘ Ǿ ǘŀƪƻǾȇŎƘ ƻǘłȊƪłŎƘ ƪƻƳǇǊƻƳƛǎǳΣ ǇǊƻǘƻ ōȅ ōȅƭƻ ƴŜƧƭŜǇǑƝ 

ǊƻȊƘƻŘƴƻǳǘΣ ȊŘŀ Ƨǎƻǳ ǾŀǑŜ ƘƻŘƴƻǘȅ ǎƭǳőƛǘŜƭƴŞΣ ƴŜȌ ǎŜ ǇǳǎǟǘŜ Řƻ ƧŀƪŞƘƻƪƻƭƛ ǎǇƻƭŜőƴŞƘƻ 

ǇƻŘƴƛƪǳΦ 

 

{ƭǳƴŎŜ ǾŜ ǘǌŜǟƳ ŘƻƳŠ 
{ƭǳƴŎŜ ǾŜ ǘǌŜǟƳ ŘƻƳŠ ƪƻƳǇƻȊƛǘƴƝƘƻ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ ǇǌŜƧŜ ǾȊǘŀƘǻƳΣ Ǿ ƴƛŎƘȌ ƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘł ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ 

ŀ ǾȇƳŠƴŀ ƳȅǑƭŜƴŜƪ ŀ ƴłȊƻǊǻΦ ± ƻōŎƘƻŘƴƝŎƘ ŀ ǇǊƻŦŜǎƴƝŎƘ ǾȊǘŀȊƝŎƘ ǘƻǘƻ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ 

ǳǇǌŜŘƴƻǎǘƶǳƧŜ ǎŘǊǳȌƻǾłƴƝ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜΦ 

.ǳŘŜǘŜ ƳƝǘ ǎƛƭƴƻǳ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ŀ ōǳŘŜǘŜ ǎŎƘƻǇƴƛ ǎǇƻƭǳ ƻǘŜǾǌŜƴŠ ƘƻǾƻǌƛǘΦ 

bŜƧǾŠǘǑƝ ǎƭŀōƛƴƻǳ ǘƻƘƻǘƻ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ƧŜΣ ȌŜ ƛ ƻǎƻōƴƝ ǾȊǘŀƘ ōǳŘŜ ŦǳƴƎƻǾŀǘ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƴŀ 

ƛƴǘŜƭŜƪǘǳłƭƴƝ ƴŜōƻ ƳŜƴǘłƭƴƝ ǵǊƻǾƴƛΦ 
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bŀ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳłƭƴƝƳ ǾȊǘŀƘǳ ƴŜƴƝ ƴƛŎ ǑǇŀǘƴŞƘƻΣ ŀƭŜ Ƨǎƻǳ ŎƘǾƝƭŜΣ ƪŘȅ ƧŜ ƴŜǾƘƻŘƴȇΦ WŜƴ ǎƛ ŘŜƧǘŜ 

ǇƻȊƻǊΣ ŀōȅǎǘŜ ƴŜȊǻǎǘŀƭƛ ƴŀ őƛǎǘŠ ƳŜƴǘłƭƴƝ ǵǊƻǾƴƛΦ 

 

{ƭǳƴŎŜ ǾŜ őǘǾǊǘŞƳ ŘƻƳŠ 
YƻƳǇƻȊƛǘƴƝ {ƭǳƴŎŜ ǾŜ őǘǾǊǘŞƳ ŘƻƳŠ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ǎƛƭƴƻǳ ŎƛǘƻǾƻǳ ŀƴƎŀȌƻǾŀƴƻǎǘΦ 

2ǘǾǊǘȇ ŘǻƳ ƧŜ ŘƻƳŜƳ ǾŀǑŜƘƻ ƴŜƧƻǎƻōƴŠƧǑƝƘƻ ŀ ƴŜƧƛƴǝƳƴŠƧǑƝƘƻ ȌƛǾƻǘŀΣ ǾŀǑŜƘƻ ŘƻƳƻǾŀΣ ǾŀǑƝ 

Ƴƛƴǳƭƻǎǝ ŀ ǇǻǾƻŘǳ ƻōŜŎƴŠΣ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ǾŀǑƛŎƘ ǾƴƛǘǌƴƝŎƘ ǇƻŎƛǘǻ ŀ ŜƳƻŎƝΦ ¢ƻǘƻ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ǘŜŘȅ 

ǳǇǌŜŘƴƻǎǘƶǳƧŜ ǾȊǘŀƘΣ Ǿ ƴŠƳȌ ǎŜ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǳǎŀŘƝǘŜ ŀ ōǳŘŜǘŜ Ŏƻ ƴŜƧƛƴǝƳƴŠƧƛ ǎŘƝƭŜǘ ǎǾǻƧ ƻǎƻōƴƝ 

ȌƛǾƻǘΦ 

WŜŘƴł ǎŜ ƻ ƧŜŘƴƻ Ȋ ƴŜƧƭŜǇǑƝŎƘ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ǇǊƻ ƳŀƴȌŜƭǎǘǾƝΦ bŀȊƴŀőǳƧŜ ȊłƧŜƳ ƻ ǎǇƻƭŜőƴŞ ǾƭŀǎǘƴƛŎǘǾƝ 

ŘƻƳǳ ƴŜōƻ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǝΣ ŎƻȌ ǎŜ ƳǻȌŜ ǇǊƻƧŜǾƛǘ Ƨŀƪƻ ǘƻǳƘŀ Ǿƭŀǎǘƴƛǘ ǇƻȊŜƳŜƪΦ 

bŀ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪŞ ǵǊƻǾƴƛ ƧŜ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŞΣ ȌŜ ǎǇƻƭǳ ōǳŘŜǘŜ ǇǊƻȌƝǾŀǘ ƘƭǳōƻƪŞ ŜƳƻŎŜ ŀ ōǳŘŜǘŜ 

ǎŜ ǾȊłƧŜƳƴŠ ƘƭǳōƻŎŜ ŀƴƎŀȌƻǾŀǘ ǾŜ ǎǾȇŎƘ ƴŜƧƴƛǘŜǊƴŠƧǑƝŎƘ ŘǳǑŜǾƴƝŎƘ ŀ ŎƛǘƻǾȇŎƘ ƘƭǳōƛƴłŎƘΦ 

 

{ƭǳƴŎŜ Ǿ ǇłǘŞƳ ŘƻƳŠ 
{ƭǳƴŎŜ Ǿ ǇłǘŞƳ ŘƻƳŠ ƪƻƳǇƻȊƛǘƴƝƘƻ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ ƧŜ ƧŜŘƴƻǳ Ȋ ƴŜƧƭŜǇǑƝŎƘ ǇƻȊƛŎ ǇǊƻ ǎŜȄǳłƭƴƝ ǾȊǘŀƘΦ 

WŜ ǘƻ ǘŀƪŞ ŘǻƳ ǘǾƻǌƛǾƻǎǝΣ ŘŠǟΣ ǎŜōŜǾȅƧłŘǌŜƴƝΣ ȊłōŀǾȅ ŀ ŘƻōǊȇŎƘ őŀǎǻ ƻōŜŎƴŠΦ {ƭǳƴŎŜ Ǿ ǇłǘŞƳ 

ŘƻƳŠ ŘłǾł ǎƛƭƴȇ ŘǻǊŀȊ ƴŀ ƴŠƪǘŜǊȇ Ȋ ǘŠŎƘǘƻ ǇǊǾƪǻΦ 

± ƻǎƻōƴƝƳ ǾȊǘŀƘǳ ƪƻƳǇƻȊƛǘƴƝ {ƭǳƴŎŜ Ǿ ǇłǘŞƳ ŘƻƳŠ ȊƴŀƳŜƴłΣ ȌŜ ǾłƳ ǾłǑ ǾȊǘŀƘ ǇƻǎƪȅǘƴŜ 

ŘƻōǊŞ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǝ ƪ ǎŜōŜǾȅƧłŘǌŜƴƝΣ ƪ ǘƻƳǳΣ ŀōȅǎǘŜ ōȅƭƛ ǎŀƳƛ ǎŜōƻǳ ŀ ǳȌƝǾŀƭƛ ǎƛ ǘƻΦ 

¢ƻǘƻ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ƧŜ ŘƻōǊŞ ǇǊƻ ǇǌłǘŜƭǎǘǾƝΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƴŀȊƴŀőǳƧŜ ƭŜƘƪƻǾłȌƴȇ ǾȊǘŀƘΣ Ǿ ƴŠƳȌ ǎŜ 

ǳǇǌƝƳƴŠ ǘŠǑƝǘŜ ȊŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ ǘƻƘƻ ŘǊǳƘŞƘƻΦ 

±Ŝ ǾȊǘŀƘǳ ǎ ǟƳǘƻ ǳƳƝǎǘŠƴƝƳ ƳǳǎƝǘŜ ƧŜŘŜƴ ŘǊǳƘŞƳǳ Řłǘ ǇǊƻǎǘƻǊΣ ŀōȅǎǘŜ ƳƻƘƭƛ ōȇǘ ǟƳΣ őƝƳ 

ƧǎǘŜΦ 

 

{ƭǳƴŎŜ Ǿ ǑŜǎǘŞƳ ŘƻƳŠ 
~Ŝǎǘȇ ŘǻƳ ƧŜ ǇǊƻ ƪƻƳǇƻȊƛǘƴƝ {ƭǳƴŎŜ ƧŜŘƴƻǳ Ȋ ƻōǟȌƴŠƧǑƝŎƘ ǇƻȊƛŎΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƧŜ ȊŜ ǎǾŞ ǇƻŘǎǘŀǘȅ 

ŘƻƳŜƳ ƴŜǊƻǾƴƻǎǝΦ ±Ŝ ǾŠǘǑƛƴŠ ǾȊǘŀƘǻ ƳǳǎƝ ŜȄƛǎǘƻǾŀǘ ǳǊőƛǘł ǊƻǾƴƻǾłƘŀ ƳŜȊƛ ōǊŀƴƝƳ ŀ 

ŘłǾłƴƝƳΦ ±Ŝ ǾȊǘŀƘǳ ǎŜ {ƭǳƴŎŜƳ Ǿ ǑŜǎǘŞƳ ŘƻƳŠ ǾǑŀƪ ƧŜŘŜƴ ǇŀǊǘƴŜǊ ŘłǾł ŀ ŘǊǳƘȇ ōŜǊŜΦ 

±ŜƭƪȇƳ ƴŜōŜȊǇŜőƝƳ ǘƻƘƻǘƻ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ƧŜΣ ȌŜ ƧŜŘŜƴ Ȋ Ǿłǎ ǎŜ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ ōǳŘŜ ŎƝǝǘ ǟƳ 

ŘǊǳƘȇƳ ǾȅǳȌƝǾłƴΦ 

aƻȌƴł ƴŜƧƭŜǇǑƝƳ ȊǇǻǎƻōŜƳΣ Ƨŀƪ ǎŜ ǎ ǟƳǘƻ ǇǊƻōƭŞƳŜƳ ǾȅǇƻǌłŘŀǘΣ ƧŜ ƧƝǘ Řƻ ǘŀƪƻǾŞƘƻ ǾȊǘŀƘǳ Ǿ 

ŘǳŎƘǳ ǎƭǳȌōȅ ŀ ǇƻƳƻŎƛ ǇŀǊǘƴŜǊƻǾƛ ŀ Ŏƻ ƴŜƧƳŞƴŠ ƳȅǎƭŜǘ ƴŀ ǎŜōŜΦ 
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5ŀƭǑƝƳ ȊǇǻǎƻōŜƳΣ Ƨŀƪ ǎŜ ǎ ǟƳǘƻ ǇƻǎǘƻƧŜƳ ǾȅǇƻǌłŘŀǘΣ ōȅ ƳƻƘƭƻ ōȇǘ ǎǘŀƴƻǾŜƴƝ ǎǇƻƭŜőƴŞƘƻ 

ǵƪƻƭǳ ƴŜōƻ ŎƝƭŜΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞƳ ōȅǎǘŜ ƳƻƘƭƛ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǇǊŀŎƻǾŀǘΦ 

 

{ƭǳƴŎŜ Ǿ ǎŜŘƳŞƳ ŘƻƳŠ 
{ƭǳƴŎŜ Ǿ ǎŜŘƳŞƳ ŘƻƳŠ ƪƻƳǇƻȊƛǘƴƝƘƻ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ ƧŜ ƻōǾȅƪƭŜ ǾȅƴƛƪŀƧƝŎƝƳ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝƳ ǇǊƻ 

Ƨŀƪȇƪƻƭƛ ŘǊǳƘ ǾȊǘŀƘǳΣ Ǿ ƴŠƳȌ ǎŜ ŘǾŀ ƭƛŘŞ ǎƴŀȌƝ ŦǳƴƎƻǾŀǘ Ƨŀƪƻ ŎŜƭŜƪ Ǿ ǊƻǾƴƻŎŜƴƴŞƳ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝΦ 

±Ŝ ǾŠǘǑƛƴŠ ǇǌƝǇŀŘǻ ƧŜ ǘƻ ƴŜƧƭŜǇǑƝ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ȊŜ ǾǑŜŎƘΣ ŀǙ ǳȌ ǇǊƻ ƳŀƴȌŜƭǎǘǾƝΣ ƴŜōƻ ǇǊƻ ƻōŎƘƻŘƴƝ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝΦ ½ƴŀőƝ ǾȊłƧŜƳƴŞ ŘƻǇƭƶƻǾłƴƝΣ ŘƝƪȅ ƴŠƳǳȌ ƧŜ ŎŜƭŜƪ ǎƛƭƴŠƧǑƝ ƴŜȌ ƪǘŜǊłƪƻƭƛ Ȋ ƧŜƘƻ őłǎǟΦ 

WŜŘƴƻ ǾŀǊƻǾłƴƝ ǾǑŀƪ ŜȄƛǎǘǳƧŜΦ {ŜŘƳȇ ŘǻƳ ƧŜ ƴŜƧŜƴ ŘƻƳŜƳ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ ŀ ƳŀƴȌŜƭǎǘǾƝΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ 

ƻǘŜǾǌŜƴŞƘƻ ƴŜǇǌłǘŜƭǎǘǾƝ ŀ ƛƴǝƳƴƝŎƘ ƪƻƴƅƛƪǘǻΦ tǌƛ ǘƻƳǘƻ ǳƳƝǎǘŠƴƝΣ ǇƻƪǳŘ ǎŜ ǾłǑ ǾȊǘŀƘ ƴŜǾȅǾƝƧƝ 

ŘƻōǌŜΣ ƳǻȌŜǘŜ ƳŜȊƛ ǎŜōƻǳ ǎƻǳǇŜǌƛǘ ȊǇǻǎƻōŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ǊǳǑƛǾȇ ŀ ǾȅǘǾłǌƝ ƳŜȊƛ ǾłƳƛ 

ŀƴǘŀƎƻƴƛǎƳǳǎΦ 

 

{ƭǳƴŎŜ Ǿ ƻǎƳŞƳ ŘƻƳŠ 
YƻƳǇƻȊƛǘƴƝ {ƭǳƴŎŜ Ǿ ƻǎƳŞƳ ŘƻƳŠ ƳǻȌŜ ǾŜ Ǿłǎ ƻōƻǳ ǾȅǾƻƭŀǘ ǇƻŎƛǘ ϦƻǎǳŘƻǾƻǎǝϦΣ ǇƻŎƛǘΣ ȌŜ 

ǘŜƴǘƻ ǾȊǘŀƘ ōǳŘŜ ƘǊłǘ ǾŜ ǾŀǑŜƳ ȌƛǾƻǘŠ ŘǻƭŜȌƛǘƻǳ ǊƻƭƛΣ ƛ ƪŘȅȌ ǎŜ ƴŜƧŜŘƴł ƻ ǾȊǘŀƘ ŘƭƻǳƘƻŘƻōȇΦ 

.ǳŘŜǘŜ ǾȅǎǘŀǾŜƴƛ ƴŜƧȊłƪƭŀŘƴŠƧǑƝƳ ŀ ƴŜƧƘƭǳōǑƝƳ ŀǎǇŜƪǘǻƳ ǎǾŞ ǾƭŀǎǘƴƝ ƛ ǇŀǊǘƴŜǊƻǾȅ ǾƴƛǘǌƴƝ 

ǇƻǾŀƘȅΦ hōŀ ŘƝƪȅ ǘƻƳǳǘƻ ǾȊǘŀƘǳ ȊŀȌƛƧŜǘŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪŞ ȊƳŠƴȅΦ 

± ǎŜȄǳłƭƴƝƳ ǾȊǘŀƘǳ ƴŀōȇǾł ŦȅȊƛŎƪȇ ǎŜȄ ƴŜƻōǾȅƪƭŞƘƻ ǾȇȊƴŀƳǳΦ {ŜȄ ōǳŘŜǘŜ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ ƻōŀ 

ǾƴƝƳŀǘ Ƨŀƪƻ ȊłȌƛǘŜƪΣ ƪǘŜǊȇ ǇǌŜǎŀƘǳƧŜ ōŠȌƴƻǳ ǊŜŀƭƛǘǳΦ 

hǎƳȇ ŘǻƳ ƧŜ ǘŀƪŞ ŘƻƳŜƳ ǎǇƻƭŜőƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ŀ ƳŀƧŜǘƪǳΦ ¢ƻǘƻ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ƳǻȌŜ ǳ Ǿłǎ ǾȅǾƻƭŀǘ 

ǎƛƭƴƻǳ ǘƻǳƘǳ Ǉƻ ȊƝǎƪłǾłƴƝ ƘƳƻǘƴȇŎƘ ǎǘŀǘƪǻΦ L ȊŘŜ ƧŜ ǘǌŜōŀ ǘŜƴǘƻ ŘǻǊŀȊ ƴŜǇǌŜƘłƴŠǘΦ /ƛǘƻǾŞ 

ǇƻǘǌŜōȅ Ƨǎƻǳ ǾŜ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǝ ŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝ ƴŜȌ ƳŀƧŜǘŜƪΦ 

 

{ƭǳƴŎŜ Ǿ ŘŜǾłǘŞƳ ŘƻƳŠ 
YƻƳǇƻȊƛǘƴƝ {ƭǳƴŎŜ Ǿ ŘŜǾłǘŞƳ ŘƻƳŠ ƴŀȊƴŀőǳƧŜ ǾȊǘŀƘΣ ƪǘŜǊȇ ȊŀƘǊƴǳƧŜ Ǌǻǎǘ ǾŠŘƻƳƝΦ ½ŜƧƳŞƴŀ Ǿ 

ƻǎƻōƴƝƳ ǾȊǘŀƘǳ ǾłƳ ȊƪǳǑŜƴƻǎǝΣ ƪǘŜǊȇƳƛ ǇǊƻŎƘłȊƝǘŜΣ Ǉƻǎƪȅǘƴƻǳ ǾŠǘǑƝ ǇƻŎƘƻǇŜƴƝ ŀ ǾƘƭŜŘ Řƻ 

ǘƻƘƻΣ Ŏƻ ǎŜ ŘŠƧŜ ǾŜ ǾŀǑŜƳ ǎǾŠǘŠΦ 

{Ŝ {ƭǳƴŎŜƳ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ƳǻȌŜ ƳƝǘ ǾȊǘŀƘ ƳŜȊƛ ǇƻƘƭŀǾƝƳƛ ǘŜƴŘŜƴŎƛ ǎǘłǘ ǎŜ ǇƭŀǘƻƴƛŎƪȇƳΦ 

hōŀ ŘǾŀ ōǳŘŜǘŜ ƳƝǘ ǾŜƭƪȇ ȊłƧŜƳ ƻ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛ ŀ ǎŘƝƭŜƴƝ ƳȅǑƭŜƴŜƪΦ aǻȌŜǘŜ ǇƻƳŠǊƴŠ ƘƻŘƴŠ 

ŎŜǎǘƻǾŀǘ ƴŜōƻ ǎŜ ŀƭŜǎǇƻƶ ȊŀƧƝƳŀǘ ƻ ŎƛȊƝ őƛ ǾȊŘłƭŜƴł ƳƝǎǘŀΦ 

± ǇǌƝǇŀŘŠ ƻǎƻōƴƝƘƻ ǾȊǘŀƘǳ ƧŜ ƧŜŘƛƴƻǳ ƳƻȌƴƻǳ ǾŀŘƻǳ ǘƻƘƻǘƻ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ǘƻΣ ȌŜ ǾȊǘŀƘ ōǳŘŜ 

ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ ǾƝŎŜ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳłƭƴƝ ƴŜȌ ŎƛǘƻǾȇΦ 
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¢ƻǘƻ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ƧŜ ǳȌƛǘŜőƴŞ Ǿ ƧŀƪŞƳƪƻƭƛ ǘȅǇǳ ǾȊǘŀƘǳΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƴŀȊƴŀőǳƧŜΣ ȌŜ ǎǇƻƭŜőƴŠ ƳłǘŜ 

ǇǌŜŘǾƝŘŀǾƻǎǘ ŀ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ǇƭłƴƻǾŀǘΦ 

{ƭǳƴŎŜ ƴŀ ƪƻƴŎƛ ŘŜǾłǘŞƘƻ ŘƻƳǳ ǎŜ ǾȅƪƭłŘł ǘŀƪŞ Ƨŀƪƻ Ǿ ŘŜǎłǘŞƳ ŘƻƳŠΦ 

 

{ƭǳƴŎŜ Ǿ ŘŜǎłǘŞƳ ŘƻƳŠ 
±ȊǘŀƘ ǎ ƪƻƳǇƻȊƛǘƴƝƳ {ƭǳƴŎŜƳ Ǿ ŘŜǎłǘŞƳ ŘƻƳŠ ōǳŘŜ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ ǾȇȊƴŀƳƴȇΦ 

tǌŜŘŜǾǑƝƳ ǘƻǘƻ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ƴŀȊƴŀőǳƧŜΣ ȌŜ ƻōŀ ŘǾŀ ƳłǘŜ ǾŜ ǎǾŞƳ ǎǇƻƭŜőƴŞƳ ȌƛǾƻǘŠ ǘƻǘƻȌƴȇ ŎƝƭΣ 

ƴŜōƻ ȌŜ ƧǎǘŜ ǇǌƛƴŜƧƳŜƴǑƝƳ ǎŎƘƻǇƴƛ ǎƛ ƴŀǾȊłƧŜƳ ǇƻƳłƘŀǘ Ǉǌƛ ŘƻǎŀƘƻǾłƴƝ ŎƝƭǻΣ ƪǘŜǊŞ ƧǎǘŜ ǎƛ 

ǎǘŀƴƻǾƛƭƛΦ ¢ƻǘƻ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ƧŜ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƻōȊǾƭłǑǘŠ ǳȌƛǘŜőƴŞ ǇǊƻ ƻōŎƘƻŘƴƝ ƴŜōƻ ǇǊƻŦŜǎƴƝ ǾȊǘŀƘΣ 

ŀƭŜ ƧŜ ǾŜƭƳƛ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ƛ Ǿ ƻǎƻōƴƝƳ ǾȊǘŀƘǳΦ tƻƪǳŘ ǎŜ ǘŜƴǘƻ ǾȊǘŀƘ ǾǻōŜŎ ƴŠƪŀƳ ǇƻǎǳƴŜΣ ōǳŘŜ ƳƝǘ 

ǎƛƭƴȇ ǾƭƛǾ ƴŀ ǾłǑ ȌƛǾƻǘƴƝ ŎƝƭΦ 

tǊƻǘƻȌŜ ŘŜǎłǘł ǇƻȊƛŎŜ ƧŜ ǘŀƪŞ ŘƻƳŜƳ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝΣ ƳƻƘƻǳ ǎŜ ƴŠƪǘŜǊŞ ǇłǊȅ ƴŀŘƳŠǊƴŠ ȊŀōȇǾŀǘ 

ǟƳΣ Ƨŀƪ ǾȅǇŀŘŀƧƝ ǇǌŜŘ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛΣ ŀ ǇǌƛǘƻƳ ƛƎƴƻǊƻǾŀǘ ǾłȌƴŞ ŎƛǘƻǾŞ ǇǊƻōƭŞƳȅΣ ƪǘŜǊŞ ƳƻƘƻǳ ǾȊǘŀƘ 

ƴƛőƛǘΦ 

L ǘŀƪ ƧŜ ǘƻǘƻ ǳƳƝǎǘŠƴƝ ŘƻōǊȇƳ ǳƪŀȊŀǘŜƭŜƳ ŘǻƭŜȌƛǘŞƘƻ ǾȊǘŀƘǳΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ ƴŀƧŘŜǘŜ ǎƛƭƴƻǳ ƛŘŜƴǝǘǳ 

ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ŎƝƭŜ ŀ ǎƳŠǊǳΣ ŎƻȌ ǾłƳ ǳƳƻȌƴƝ ŘƻōǌŜ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀǘΦ 

 

{ƭǳƴŎŜ Ǿ ƧŜŘŜƴłŎǘŞƳ ŘƻƳŠ 
YƻƳǇƻȊƛǘƴƝ {ƭǳƴŎŜ ȊŘŜ ƴŀȊƴŀőǳƧŜΣ ȌŜ ōŜȊ ƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ǘƻΣ Ƨŀƪȇ ƧŜ ǵőŜƭ ǾȊǘŀƘǳΣ Ǿȅ ŘǾŀ ǎǇƻƭǳ ōǳŘŜǘŜ 

ǎŎƘƻǇƴƛ ǾȅŎƘłȊŜǘΦ 

WŜ ǘƻ ƻōȊǾƭłǑǘŠ ŘƻōǊŞ ǳƳƝǎǘŠƴƝ ǇǊƻ ƳŀƴȌŜƭǎǘǾƝΣ ǇǊƻǘƻȌŜ Ȋ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞƘƻ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ƧŜ ǇǌłǘŜƭǎǘǾƝ 

ƧŜŘƴƝƳ Ȋ ƴŜƧŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝŎƘ ǇǊǾƪǻ Ǉǌƛ ǳǇŜǾƶƻǾłƴƝ ƳŀƴȌŜƭǎƪŞƘƻ ǾȊǘŀƘǳΦ 

{ƭǳƴŎŜ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ƧŜ ŘƻōǊȇƳ ǳƪŀȊŀǘŜƭŜƳ ǘƻƘƻΣ ȌŜ ōǳŘŜǘŜ ǎŘƝƭŜǘ ǎǇƻƭŜőƴŞ ƴŀŘŠƧŜ Řƻ 

ōǳŘƻǳŎƴŀ ŀ ōǳŘŜǘŜ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǇǊŀŎƻǾŀǘ ƴŀ ƧŜƧƛŎƘ ŘƻǎŀȌŜƴƝΣ ŎƻȌ ƧŜ ȌłŘƻǳŎƝ Ǿƭŀǎǘƴƻǎǘ Ǿ ƪŀȌŘŞƳ 

ǾȊǘŀƘǳΦ 

5ƻōǌŜ ǳƳƝǎǘŠƴŞ {ƭǳƴŎŜ Ǿ ƧŜŘŜƴłŎǘŞƳ ŘƻƳŠ ƴŀȊƴŀőǳƧŜΣ ȌŜ ƻōŀ ŘǾŀ ŘƻƪłȌŜǘŜ ŦǳƴƎƻǾŀǘ Ƨŀƪƻ 

Ƴŀƭł ǎŀƳƻǎǘŀǘƴł ǎƪǳǇƛƴŀ ŀ ȌŜ ǎǇƻƭŜőƴŠ ōǳŘŜǘŜ ǎƴŀŘƴƻ ƴŀǾŀȊƻǾŀǘ ǾȊǘŀƘȅ ǾŜ ǾŠǘǑƝŎƘ ǎƪǳǇƛƴłŎƘΦ 

{ ǟƳǘƻ ǳƳƝǎǘŠƴƝƳ ƧŜ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŞΣ ȌŜ ƛ ƻōŎƘƻŘƴƝ őƛ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴƝ ǾȊǘŀƘ ȊƝǎƪł ǎƛƭƴȇ ƻǎƻōƴƝ 

ǊƻȊƳŠǊΦ 

 

{ƭǳƴŎŜ ǾŜ ŘǾŀƴłŎǘŞƳ ŘƻƳŠ 
YƻƳǇƻȊƛǘƴƝ {ƭǳƴŎŜ ǾŜ ŘǾŀƴłŎǘŞƳ ŘƻƳŠ ƧŜ ǾȇȊƴŀƳƴŞ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝΣ ŀƭŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǾȇȊǾǳΣ ǎŜ 

ƪǘŜǊƻǳ ǎŜ ƳƴƻƘƻ ƭƛŘƝ ƻōǟȌƴŠ ǾȅǊƻǾƴłǾłΦ 



ум 
 

bŀȊƴŀőǳƧŜΣ ȌŜ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǘƻƘƻǘƻ ǾȊǘŀƘǳ ǎŜ ƻōŀ ǎŜǘƪłǘŜ ǎ ŀǎǇŜƪǘȅ ǎǾŞƘƻ ƴƛǘǊŀΣ ƪǘŜǊŞ ōȅǎǘŜ 

Ȋŀ ƴƻǊƳłƭƴƝŎƘ ƻƪƻƭƴƻǎǟ ǇǌŜŘ ǎŜōƻǳ ƛ ǇǌŜŘ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ ǎƪǊȇǾŀƭƛΦ 

bŜƧƻōǟȌƴŠƧǑƝƳ ŘǻǎƭŜŘƪŜƳ ǘƻƘƻǘƻ ǳƳƝǎǘŠƴƝ {ƭǳƴŎŜ ƧŜ ǘƻΣ ȌŜ ƳǻȌŜ ȊǇǻǎƻōƛǘΣ ȌŜ ǎŜ ǾȊǘŀƘ ǇǊƻ Ǿłǎ 

ƻōŀ ǎǘŀƴŜ ǎŜōŜȊƴƛőǳƧƝŎƝƳΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ǇƻƪǳŘ ƪ ǎƻōŠ ƴŜōǳŘŜǘŜ ȊŎŜƭŀ ǳǇǌƝƳƴƝΦ tƻƪǳŘ ƴŜƻŘƘŀƭƝǘŜ 

ǾǑŜŎƘƴŀ ǘŀƧŜƳǎǘǾƝΣ ȊǇǻǎƻōƝΣ ȌŜ ǎŜ ƧŜŘŜƴ Ȋ Ǿłǎ ƴŜōƻ ƻōŀ ōǳŘŜǘŜ ŎƘƻǾŀǘ ȊǇǻǎƻōŜƳΣ ƪǘŜǊȇ 

ǇƻŘƪƻǇŜ ƴŜƧŜƴ ǾȊǘŀƘΣ ŀƭŜ ƛ ǾŀǑŜ ǾƭŀǎǘƴƝ ǎŜōŜǾŠŘƻƳƝΦ 

± ƪŀȌŘŞƳ ƻǎƻōƴƝƳ ǾȊǘŀƘǳ ǘƻǘƻ ǳƳƝǎǘŠƴƝ ǾȅȌŀŘǳƧŜΣ ŀōȅǎǘŜ ŘǻƪƭŀŘƴŠ ǇǊƻȊƪƻǳƳŀƭƛ ǎǾŞ ƴƛǘǊƻ ŀ 

ǇƻŎƘƻǇƛƭƛΣ Ƨŀƪ ǾŜ ǾȊǘŀƘǳ ŦǳƴƎǳƧƝ ŘǌƝǾŜ ǎƪǊȅǘŞ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪŞ ǊȅǎȅΦ ¢ƻǘƻ ǎŜȊƴłƳŜƴƝ ǇǌƛƳŠƧŜ 

ƪŀȌŘŞƘƻ Ȋ Ǿłǎ ƪ ƻǎƻōƴƝƳǳ Ǌǻǎǘǳ ŀ ǊǻǎǘΣ ƪǘŜǊȇ ƳǻȌŜ ǇǌƛƴŞǎǘΣ ƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝ ƴŜȌ ǾŀǑŜ ǇǌŜȌƛǟ Ƨŀƪƻ 

ǇłǊǳΦ 

  



ун 
 

{ŀǘǳǊƴ Ǿ ŘƻƳŜŎƘ ƪƻƳǇƻȊƛǘƴƝƘƻ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ 
wƻōŜǊǘ IŀƴŘ 

 

{ŀǘǳǊƴ Ǿ ǇǊǾƴƝƳ ŘƻƳŠ 
{ŀǘǳǊƴ Ǿ ǇǊǾƴƝƳ ŘƻƳŠ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǾŜƭƳƛ ǇǊƻǎǇŠǑƴȇΣ ǇǊƻǘƻȌŜ Ǿłǎ ŘǾŀ ƳǻȌŜ ǎǇƻƧƛǘ Ǿ ǘǊǾŀƭȇ 

ǎǾŀȊŜƪΦ 

{ŀǘǳǊƴ Ǿ ǇǊǾƴƝƳ ŘƻƳŠ ƳǻȌŜ ǾȊǘŀƘ ǳőƛƴƛǘ ǾŜƭƳƛ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴȇƳΦ hǎǘŀǘƴƝ ƴŜōǳŘƻǳ ǾŠŘŠǘΣ Ŏƻ ǎŜ 

ƳŜȊƛ ǾłƳƛ ŎƛǘƻǾŠ ƻŘŜƘǊłǾłΦ ±ȌŘȅ ōǳŘŜǘŜ Ǉǻǎƻōƛǘ ƪƭƛŘƴȇƳΣ ǊŜȊŜǊǾƻǾŀƴȇƳ ŘƻƧƳŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ǇǌƝƭƛǑ 

ƴŜǾȅǇƻǾƝŘł ƻ ǘƻƳΣ Ŏƻ ǎƪǳǘŜőƴŠ ŎƝǟǘŜΦ 

± ƴŜƧƘƻǊǑƝƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ƳǻȌŜ {ŀǘǳǊƴ Ǿ ǇǊǾƴƝƳ ŘƻƳŠ ƳŜȊƛ ǾłƳƛ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ōŀǊƛŞǊȅΣ ƪǘŜǊŞ ōǳŘƻǳ 

ǾŜƭƳƛ ȊǘŠȌƻǾŀǘ ǾȊłƧŜƳƴƻǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛΣ ŀǙ ǳȌ ǾŜǊōłƭƴƝΣ ƴŜōƻ ƴŜǾŜǊōłƭƴƝΦ ±ȇǎƭŜŘƪŜƳ ƳǻȌŜ ōȇǘΣ 

ȌŜ ƳŜȊƛ ǾłƳƛ ǾȊƴƛƪƴŜ ȊŜřΦ bŜƧƭŜǇǑƝƳ ǌŜǑŜƴƝƳ ƧŜ ƻŘǎǘǊŀƴƛǘ Ŏƻ ƴŜƧǾƝŎŜ ōŀǊƛŞǊ ŀ ƻ ǾǑŜƳ 

ƪƻƳǳƴƛƪƻǾŀǘΦ ¦ŘŠƭŜƧǘŜ ȊŜ ǎŜōŜ ƴŀǾȊłƧŜƳ Ŏƻ ƴŜƧƭŜǇǑƝ ŎŜƭŜƪΦ 

 

{ŀǘǳǊƴ ǾŜ ŘǊǳƘŞƳ ŘƻƳŠ 
{ŀǘǳǊƴ ǾŜ ŘǊǳƘŞƳ ŘƻƳŠ ƪƻƳǇƻȊƛǘƴƝƘƻ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ ƻōǾȅƪƭŜ ŘłǾł ǾȊǘŀƘǳ ǾŜƭƪȇ ǇƻŎƛǘ ƳŀǘŜǊƛłƭƴƝ 

ƴŜƧƛǎǘƻǘȅΦ 

tŜƴƝȊŜ Ƨǎƻǳ ǇǊƻ Ǿłǎ ŘǾŀ ȊŘǊƻƧŜƳ ƻōŀǾΣ ŀ ǇǊƻǘƻ Ƨǎƻǳ ǘŀƪŞ ƳƻȌƴȇƳ ȊŘǊƻƧŜƳ ǇǊƻōƭŞƳǻΦ aƻȌƴł 

ōǳŘŜǘŜ Ǉǌƛ ǌŜǑŜƴƝ ŬƴŀƴőƴƝŎƘ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǟ ǘŀƪ ƻǇŀǘǊƴƝΣ ȌŜ ǎƛ ƴŜŘƻǾƻƭƝǘŜ ǳȌƝǾŀǘ ǎƛ ȌƛǾƻǘŀΦ {ǘŜƧƴŠ ǘŀƪ 

ǎǘǊŀŎƘ ȊŜ ȊǘǊłǘȅ ǇŜƴŠȊ ƳǻȌŜ ǾŞǎǘ ƪ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝƳ ƘłŘƪłƳΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƧƛŎƘ ǘȇƪŀƧƝΣ ǘŀƪȌŜ ǎŜ ǇŜƴƝȊŜ 

ƳŜȊƛ ǾłƳƛ ǎǘŀƴƻǳ ǾŜƭƳƛ ǊƻȊŘŠƭǳƧƝŎƝ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǟΦ 

¢ƻǘƻ ǳƳƝǎǘŠƴƝ {ŀǘǳǊƴŀ ƳǻȌŜ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ǾŞǎǘ ƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ Ǿȅ ŘǾŀ ƴŜōǳŘŜǘŜ ƳƝǘ ŘƻǎǘŀǘŜƪ 

ƳŀǘŜǊƛłƭƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻΦ ± ǘŀƪƻǾŞƳ ǇǌƝǇŀŘŠ Ƨǎƻǳ ǘƻ ǾǑŀƪ ǾŀǑŜ ƴŜƎŀǝǾƴƝ ǇƻǎǘƻƧŜΣ ƪǘŜǊŞ ǾŜ 

ǎƪǳǘŜőƴƻǎǝ ƻŘƘłƴŠƧƝ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǝ ƪ ǾȅŘŠƭłƴƝ ǇŜƴŠȊ ƴŜōƻ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ȊŘǊƻƧǻΣ ƻ ƪǘŜǊŞ ǳǎƛƭǳƧŜǘŜΦ 

5ǊȌƝǘŜ ǎŜ ƻǊǘƻŘƻȄƴƝŎƘ ȊǇǻǎƻōǻ ƧŜŘƴłƴƝΣ ǇǊƻǘƻȌŜ Ƨǎƻǳ ǾłƳ ȊƴłƳŞΣ ƛ ƪŘȅȌ ǾłƳ Ǿ Ƴƛƴǳƭƻǎǝ 

ǑǇŀǘƴŠ ǎƭƻǳȌƛƭȅΦ 

L ƪŘȅȌ ōǳŘŜǘŜ ǾȌŘȅ ƻǇŀǘǊƴƝΣ ǇƻƪǳŘ ƧŘŜ ƻ ƳŀǘŜǊƛłƭƴƝ ȊŘǊƻƧŜΣ ƳǳǎƝǘŜ ǎŜ ƴŀǳőƛǘ ōȇǘ ƻǘŜǾǌŜƴƝ 

ƴƻǾȇƳ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘŜƳ ŀ ǇƻǎǘǳǇƻǾŀǘ ǎ ǇƻȊƛǝǾƴƝƳ ǵƘƭŜƳ ǇƻƘƭŜŘǳΦ 

 

{ŀǘǳǊƴ ǾŜ ǘǌŜǟƳ ŘƻƳŠ 
{ŀǘǳǊƴ ǾŜ ǘǌŜǟƳ ŘƻƳŠ ƪƻƳǇƻȊƛǘƴƝƘƻ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ ƴŀȊƴŀőǳƧŜΣ ȌŜ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǾȊǘŀƘǳ ǎƛ ƳǳǎƝǘŜ 

ŘłǾŀǘ ǇƻȊƻǊΣ ŀōȅǎǘŜ ƴŜǳǇŀŘƭƛ Řƻ ǳǎǘłƭŜƴȇŎƘ ƳȅǑƭŜƴƪƻǾȇŎƘ ǾȊƻǊŎǻΦ aǻȌŜ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ 

ƴŀȊƴŀőƻǾŀǘΣ ȌŜ ƳŜȊƛ ǾłƳƛ ŜȄƛǎǘǳƧŜ ǎƪǳǘŜőƴł ǇǌŜƪłȌƪŀ Ǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƪŀȌŘȇ Ȋ Ǿłǎ ƧŜ 

ƴŀǘƻƭƛƪ ǳȊŀǾǌŜƴ Ǿ ǳǊőƛǘȇŎƘ ȊǇǻǎƻōŜŎƘ ƳȅǑƭŜƴƝ ŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜΣ ȌŜ ǎŜ ƴŜŘƻƪłȌŜ ǳǾƻƭƴƛǘ ŀ 



уо 
 

ƴŀǎƭƻǳŎƘŀǘ ǘƻƳǳΣ Ŏƻ ǌƝƪł ǾłǑ ǇŀǊǘƴŜǊΦ tŀƳŀǘǳƧǘŜΣ ȌŜ ƧŜ ǾȌŘȅ ƴǳǘƴŞ ƳƭǳǾƛǘ ƧŀȊȅƪŜƳ ŘǊǳƘŞƘƻ 

őƭƻǾŠƪŀΦ 

aǳǎƝǘŜ ǎŜ ǾȊŘłǘ ƧŀƪŞƘƻƪƻƭƛ ǎƪƭƻƴǳ ǾŠǌƛǘΣ ȌŜ ǾłǑ ȊǇǻǎƻō ƳȅǑƭŜƴƝ ƧŜ ƴŀŘǌŀȊŜƴȇ ȊǇǻǎƻōǳ ƳȅǑƭŜƴƝ 

ǾŀǑŜƘƻ ǇŀǊǘƴŜǊŀΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǘƻ ƧŜƴ ȊǘŠȌǳƧŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛΦ 

{ŀǘǳǊƴ ǾŜ ǘǌŜǟƳ ŘƻƳŠ ǘŀƪŞ ȊǇǻǎƻōǳƧŜΣ ȌŜ Ǿȅ ŘǾŀ ǊłŘƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊǳƧŜǘŜ ǎǾŞ ƴŜƧōƭƛȌǑƝ ƻƪƻƭƝΣ ŎƻȌ ƧŜ 

ǘŜƴŘŜƴŎŜΣ ƪǘŜǊł ǾȅǇƭȇǾł Ȋ ƳŜƴǘłƭƴƝŎƘ ƴłǾȅƪǻΣ ƻ ƴƛŎƘȌ ƧǎƳŜ ǇǊłǾŠ ƘƻǾƻǌƛƭƛΦ aŜƴǘłƭƴƝ 

ǳǎǇƻǌłŘŀƴƻǎǘ ǎŜ ƻŘǊłȌƝ ǾŜ ȊǇǻǎƻōǳΣ ƧŀƪȇƳ ǎƛ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŜǘŜ ǎǾǻƧ ǎǾŠǘΦ 

± ƻǎƻōƴƝŎƘ ǾȊǘŀȊƝŎƘ ƳǻȌŜ {ŀǘǳǊƴ ǾŜ ǘǌŜǟƳ ŘƻƳŠ Ǉǻǎƻōƛǘ ǇƻǟȌŜ ǘŀƪŞ ǇǌƝōǳȊƴȇƳΦ 

 

{ŀǘǳǊƴ ǾŜ őǘǾǊǘŞƳ ŘƻƳŠ 
YƻƳǇƻȊƛǘƴƝ {ŀǘǳǊƴ ǾŜ őǘǾǊǘŞƳ ŘƻƳŠ ōǳŘŜ ƳƝǘ ƴŜƧȊłǾŀȌƴŠƧǑƝ ŘǻǎƭŜŘƪȅ Ǿ ƳŀƴȌŜƭǎǘǾƝ ƴŜōƻ Ǿ 

ƳƛƭƻǎǘƴŞƳ ǾȊǘŀƘǳΣ Ǿ ƴŠƳȌ ƘƻŘƭłǘŜ ȌƝǘ ǎǇƻƭŜőƴŠΦ 

±łǑ ŘƻƳłŎƝ ȌƛǾƻǘ ǎŜ ōǳŘŜ ǾȅȊƴŀőƻǾŀǘ ǎǘǊƻƘƻǎǟΣ ǘƻ ȊƴŀƳŜƴłΣ ȌŜ ōǳŘŜǘŜ ǳŘǊȌƻǾŀǘ ǎǾǻƧ ŘƻƳƻǾ 

ǾŜƭƳƛ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘȇΣ ǇǌŜƘƭŜŘƴȇ ŀ őƛǎǘȇΦ bŀ ǘƻƳ ƴŜƴƝ ƴƛŎ ǑǇŀǘƴŞƘƻΣ ǇƻƪǳŘ ǘƻ ƴŜƴƝ ǾƴŠƧǑƝƳ 

ƻŘǊŀȊŜƳ ǾƴƛǘǌƴƝƘƻ ŎƘƭŀŘǳΦ 

± ƧŀƪŞƳƪƻƭƛ ǾȊǘŀƘǳ ǎŜ {ŀǘǳǊƴŜƳ ǾŜ őǘǾǊǘŞƳ ŘƻƳŠ ōǳŘŜ ƳŜȊƛ ǾłƳƛ ŎƝǝǘ ƻŘǎǘǳǇΣ Ƨŀƪƻ ōȅǎǘŜ ǎŜ 

ƴŜŘƻƪłȊŀƭƛ Řƻǘƪƴƻǳǘ ƧŜŘŜƴ ŘǊǳƘŞƘƻ ƴŀ ƴŠƧŀƪŞ ǾŜƭƳƛ ƘƭǳōƻƪŞ ǾƴƛǘǌƴƝ ǵǊƻǾƴƛΦ tƻƪǳŘ ǾŠŘƻƳŠ 

ǇǊƻȌƝǾłǘŜ ǇǊƻōƭŞƳȅΣ ōǳŘŜǘŜ ƳǳǎŜǘ ǎłƘƴƻǳǘ ǾŜƭƳƛ ƘƭǳōƻƪƻΣ ŀōȅǎǘŜ ƴŀǑƭƛ ƻŘǇƻǾŠŘƛΦ hōŀ 

ōǳŘŜǘŜ ƳǳǎŜǘ ǇǌŜƪƻƴŀǘ ǎǾŞ ƘƭǳōƻŎŜ ȊŀƪƻǌŜƴŠƴŞ ǾƴƛǘǌƴƝ ƻōŀǾȅΣ ŀōȅǎǘŜ ǎŜ ƳƻƘƭƛ ǎǾŞƳǳ 

ǇŀǊǘƴŜǊƻǾƛ ǎ ƴŀǇǊƻǎǘƻǳ ŘǻǾŠǊƻǳ ǎǾŠǌƛǘΦ bŜǎǇŠŎƘŜƧǘŜΦ ½ŀ ǇǌƝȊƴƛǾȇŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ƳǻȌŜ {ŀǘǳǊƴ 

ǳőƛƴƛǘ ǾȊǘŀƘ ǇƻƳŠǊƴŠ ǘǊǾŀƭȇƳΦ 

 

{ŀǘǳǊƴ Ǿ ǇłǘŞƳ ŘƻƳŠ 
tłǘȇ ŘǻƳ ƧŜ ŘƻƳŜƳ ǾŜǎŜƭƝ ŀ ƭŜƘƪƻǎǝΣ ȊłōŀǾȅ ŀ ǎŜōŜǾȅƧłŘǌŜƴƝΦ WŜ ǘƻ ǘŀƪŞ ŘǻƳ ƳƛƭƻǎǘƴȇŎƘ 

ǾȊǘŀƘǻΦ ¢ƻǘƻ ǳƳƝǎǘŠƴƝ Ƴł ǘŜƴŘŜƴŎƛ ƻƳŜȊƻǾŀǘ ƭŜƘƪƻǾłȌƴȇ ǇƻŎƛǘ ǊŀŘƻǎǝΣ ƪǘŜǊȇ ōȅ ƳŠƭ Ƴƛƭƻǎǘƴȇ 

ǾȊǘŀƘ ƳƝǘΣ ŀ ǇƻŘǌƛȊǳƧŜ ǊŀŘƻǎǘ ǵǾŀƘłƳ ƻ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘŜŎƘ ŀ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǝΦ 

¢ƻƭƛƪ ƭȊŜ ǌƝŎƛ ǾŜ ǾłǑ ǇǊƻǎǇŠŎƘΤ ōǳŘŜǘŜ ǎŜ ƻǇǊŀǾŘǳ ǎƴŀȌƛǘ ǾȅǘŠȌƛǘ Ŏƻ ƴŜƧǾƝŎŜΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƧǎǘŜ 

ǊŜŀƭƛǎǘŞ Ǿ ȌƛǾƻǘŠΦ tǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ ōŜǊŜǘŜ ȌƛǾƻǘ ǇǌƝƭƛǑ ǾłȌƴŠΣ ŎƻȌ Ƴł Ȋ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞƘƻ ƘƭŜŘƛǎƪŀ 

ǘŜƴŘŜƴŎƛ ȊǾŜƭƛőƻǾŀǘ ǇǊƻōƭŞƳȅ ƴŜǵƳŠǊƴŠ ƧŜƧƛŎƘ ǎƪǳǘŜőƴŞƳǳ ǾȇȊƴŀƳǳΦ 

± ƳŀƴȌŜƭǎǘǾƝ ǎ ǟƳǘƻ ǳƳƝǎǘŠƴƝƳ ŘƻƳǳ ƳǻȌŜǘŜ ƳƝǘ ǇƻǟȌŜ ǎŜ ǎǾƻōƻŘƴȇƳ ǾȅƧŀŘǌƻǾłƴƝƳ 

ǾȊłƧŜƳƴŞ ƭłǎƪȅΦ WŜ ǘƻ ǾǑŀƪ ǘŀƪŞ ŘǻƳ ŘŠǟ ŀ {ŀǘǳǊƴ ȊŘŜ ƳǻȌŜ ŘŠǝ ƻŘƳƝǘŀǘ ƴŜōƻ ǇǌƛƴŜƧƳŜƴǑƝƳ 

ȊǇǻǎƻōƻǾŀǘ ǇǊƻōƭŞƳȅ Ǉǌƛ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻǌƛȊƻǾłƴƝΦ .ȅƭƻ ōȅ ǾŜƭƳƛ ŘƻōǊŞΣ ƪŘȅōȅǎǘŜ ǎƛ ƻōŀ ƴŀǇƭłƴƻǾŀƭƛΣ 

ȌŜ ƴŜōǳŘŜǘŜ ƳƝǘ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ƧŜŘƴƻ ƴŜōƻ ŘǾŠ ŘŠǝΦ tƻƪǳŘ ǎŜ ǎƻǳǎǘǌŜŘƝǘŜ ƴŀ ǘƻǘƻ ƧŜŘƴƻ ƴŜōƻ ŘǾŠΣ 

ƳƻƘƻǳ ǎŜ ǇǊƻƧŜǾƛǘ ƴŜƧƭŜǇǑƝ ǇǊƻƧŜǾȅ ǘƻƘƻǘƻ ǳƳƝǎǘŠƴƝΦ 
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{ŀǘǳǊƴ Ǿ ǑŜǎǘŞƳ ŘƻƳŠ 
¢Ŝƴǘƻ ŘǻƳ ƧŜ ŘƻƳŜƳ ǇƻǾƛƴƴƻǎǟΣ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǝ ŀ ǇǊłŎŜΦ !Ǚ ǳȌ ƧǎǘŜ ǎǇƻƭǳ Ȋŀ ƧŀƪȇƳƪƻƭƛ 

ǵőŜƭŜƳΣ ƳŠƭƛ ōȅǎǘŜ ōȇǘ ǎŎƘƻǇƴƛ Řƻǎǘłǘ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘŜƳ ŀ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǝΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƻŘ Ǿłǎ ǾȅȌŀŘǳƧƝΦ 

WŜ ȊǌŜƧƳŞΣ ȌŜ ǘƻǘƻ ǳƳƝǎǘŠƴƝ ƧŜ ǾƘƻŘƴŞ ǇǊƻ Ƨŀƪȇƪƻƭƛ ŘǊǳƘ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ǾȊǘŀƘǳΦ 

± ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ƳǻȌŜ ƳƝǘ ǾłǑ ǎƳȅǎƭ ǇǊƻ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘ ŀ ȊłǾŀȊŜƪ ǘŜƴŘŜƴŎƛ ǇǌŜƘƭǳǑƛǘ 

ƻǎǘŀǘƴƝ ƻōƭŀǎǝ ǾŀǑŜƘƻ ǾȊǘŀƘǳ ŀ ǇǊƻƳŠƴƛǘ Ƙƻ Ǿ ŘǌƛƴǳΣ Ǿ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘΣ ƪǘŜǊƻǳ ƴŀ ǎŜōŜ ōŜǊŜǘŜ 

ƴŜŎƘǘŠƴŠΣ ǎǇƝǑŜ ƴŜȌ ǾŜ ǎǇƻƴǘłƴƴŠ ǊŀŘƻǎǘƴƻǳ ŀ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝǾƴƝ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘΦ .ǳŘŜ ǘƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝ 

ǾȊǘŀƘ Ǿ ǘƻƳ ǑǇŀǘƴŞƳ ƛ ŘƻōǊŞƳ ǎƭƻǾŀ ǎƳȅǎƭǳΦ 

± ƴŜƧƘƻǊǑƝƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ƳǻȌŜ ǾȊǘŀƘ ǎŜ {ŀǘǳǊƴŜƳ Ǿ ǑŜǎǘŞƳ ŘƻƳŠ ȊǇǻǎƻōƛǘΣ ȌŜ ǎŜ ƻōŀ ōǳŘŜǘŜ ŎƝǝǘ 

ȊƻǘǊƻőŜƴƛ ǟƳ ŘǊǳƘȇƳ ƴŜōƻ ǎŀƳƻǘƴƻǳ ǇƻǾŀƘƻǳ ǾȊǘŀƘǳΦ tƻƪǳŘ ǘƻ ƴŠƪŘȅ ŘƻƧŘŜ ŀȌ ǘŀƪ ŘŀƭŜƪƻΣ 

ƧŜŘƛƴȇƳ ǌŜǑŜƴƝƳ ƧŜ ƴŀ ƴŠƧŀƪȇ őŀǎ ǎǇƻƧŜƴƝ ǇǌŜǊǳǑƛǘΣ ŘƻƪǳŘ ƴŜȊƝǎƪłǘŜ ȊǇŠǘ ǎǾǻƧ ǾȊłƧŜƳƴȇ 

ƴŀŘƘƭŜŘΦ 

 

{ŀǘǳǊƴ Ǿ ǎŜŘƳŞƳ ŘƻƳŠ 
{ŀǘǳǊƴΣ ǇƭŀƴŜǘŀ ƻŘƭƻǳőŜƴƝ ŀ ǇƻǘƭŀőƻǾłƴƝΣ Ǿ ǎŜŘƳŞƳ ŘƻƳŠΣ ŘƻƳŠ ƳŀƴȌŜƭǎǘǾƝΣ ǎŜ ƳǻȌŜ ȊŘłǘ 

ǇǊƻ ǘŀƪƻǾȇ ǾȊǘŀƘ ƴŀǇǊƻǎǘƻ ŦŀǘłƭƴƝΣ ŀƭŜ ƴŜƴƝ ǘƻƳǳ ǘŀƪΦ {ŀǘǳǊƴ ƧŜ ȊŘŜ ȊŎŜƭŀ ƪƻƳǇŀǝōƛƭƴƝ ǎ 

ƧŀƪȇƳƪƻƭƛ ŘǊǳƘŜƳ ǾȊǘŀƘǳΣ ƛ ƪŘȅȌ ǾȅǘǾłǌƝ ǳǊőƛǘŞ ǇǊƻōƭŞƳȅΦ 

bŀ ƧŜŘƴŞ ǎǘǊŀƴŠ Ǿłǎ ŘǾŀ ƳǻȌŜ ǎǇƻƧƻǾŀǘΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ȊƴŀƳŜƴłΣ ȌŜ ǎǇƻƭŜőƴŠ ōǳŘŜǘŜ ƳǳǎŜǘ őŜƭƛǘ 

ǳǊőƛǘȇƳ ƻōǟȌƝƳ ŀ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘŜƳΦ YǊƻƳŠ ǇǌƝǇŀŘƴȇŎƘ Ŏƛǘǻ ƴłƪƭƻƴƴƻǎǝ Ǿłǎ ƪ ǎƻōŠ ǾłȌƻǳ 

ǇƻǾƛƴƴƻǎǝΣ ȊłǾŀȊƪȅ ŀ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘΦ ±Ŝ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǝ ƳǻȌŜ {ŀǘǳǊƴ Ǿ ǎŜŘƳŞƳ ŘƻƳŠ ŘǾŀ ƭƛŘƛ 

Ǉƻǳǘŀǘ ƪ ǎƻōŠΣ ƛ ƪŘȅȌ ǎŜ ŎƘǘŠƧƝ ǊƻȊŜƧƝǘΦ 

¢ƻǘƻ ǳƳƝǎǘŠƴƝ ǾǑŀƪ ƳǻȌŜ ǘŀƪŞ ȊƴŀƳŜƴŀǘΣ ȌŜ Ȋŀ ǳǊőƛǘȇŎƘ ƻƪƻƭƴƻǎǟ ƳŜȊƛ ǾłƳƛ ƴŜōǳŘŜ ȌłŘƴȇ 

ǾȊǘŀƘΦ 

 

{ŀǘǳǊƴ Ǿ ƻǎƳŞƳ ŘƻƳŠ 
{ŀǘǳǊƴ Ǿ ƻǎƳŞƳ ŘƻƳŠ ƪƻƳǇƻȊƛǘƴƝƘƻ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ ǎŜ ǾȊǘŀƘǳƧŜ Ƨŀƪ ƪŜ ǎǇƻƭŜőƴŞƳǳ ƳŀƧŜǘƪǳ ŀ 

ȊŘǊƻƧǻƳΣ ǘŀƪ ƪ ŘǻƭŜȌƛǘȇƳ ƻǎƻōƴƝƳ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƝƳ ŀ ǊŜƎŜƴŜǊŀŎƝƳΦ 

aǻȌŜǘŜ ǎŜ ŎƝǝǘ ǾŜƭƳƛ ƴŜƧƛǎǟΣ ǇƻƪǳŘ ƧŘŜ ƻ ǎǇƻƭŜőƴŞ ŦȅȊƛŎƪŞ ȊŘǊƻƧŜΦ aǻȌŜǘŜ ƳƝǘ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ 

ƻōŀǾȅ Ȋ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪǳ ǇŜƴŠȊΦ aǻȌŜ ǎŜ ǾǑŀƪ ǎǘłǘΣ ȌŜ ōǳŘŜǘŜ ƳƝǘ ǇƻǟȌŜ ǎ ǇŜƴŠȊƛ ƧƛƴȇŎƘ ƭƛŘƝ π ōŀƴƪΣ 

ŬƴŀƴőƴƝŎƘ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǟ ŀ ǇƻŘƻōƴŠΦ ¢ŠƳ ōȅ ōȅƭƻ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ ŘƻōǊŞ ǎŜ ǾȅƘƴƻǳǘΣ ǇƻƪǳŘ 

ƳǻȌŜǘŜΦ 

tƻƪǳŘ ǎŜ ƻōǊłǟƳŜ ƪ ƻōƭŀǎǝ ǊŜƎŜƴŜǊŀŎŜΣ ƪǘŜǊƻǳ ǎȅƳōƻƭƛȊǳƧŜ ƻǎƳȇ ŘǻƳΣ {ŀǘǳǊƴ ȊŘŜ ƳǻȌŜ 

ƴŀȊƴŀőƻǾŀǘΣ ȌŜ ǎŜ Ǿȅ ŘǾŀ ōǳŘŜǘŜ ōǊłƴƛǘ ƘƭǳōƻƪȇƳ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƝƳΣ ƪǘŜǊŞ ƳǳǎƝ ǇǊƻōŠƘƴƻǳǘ Ǿ 

ƪŀȌŘŞƳ ǾȊǘŀƘǳΦ hǎƳȇ ŘǻƳ ȊƴŀőƝ ǾŜƭƳƛ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ŀ ȊłǎŀŘƴƝ ȊƳŠƴȅΣ ǘŀƪȌŜ ǾłǑ ȌƛǾƻǘ ǳȌ ƴŜōǳŘŜ 

ǎǘŜƧƴȇ Ƨŀƪƻ ŘǌƝǾŜΦ 
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±ȅ ŘǾŀ ǎŜ ǾǑŀƪ ǘŀƪƻǾȇŎƘ ȊƳŠƴ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ ōǳŘŜǘŜ ōłǘ ŀ ōǳŘŜǘŜ ǎŜ ǎƴŀȌƛǘ ǾȅōǳŘƻǾŀǘ ǾŜ 

ǎǾȇŎƘ ȌƛǾƻǘŜŎƘ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅΣ ƪǘŜǊŞ ƧŀƪȇƳƪƻƭƛ ȊƳŠƴłƳ ȊŀōǊłƴƝΦ bŜƴƝ ǾǑŀƪ ŘƻōǊŞ ǘƻ ŘŠƭŀǘΣ ǇǊƻǘƻȌŜ 

ǇǊƻƳŠƴłƳ ƻǎƳŞƘƻ ŘƻƳǳ ƧŜ ǾŜƭƳƛ ǘŠȌƪŞ ƻŘƻƭŀǘ ŀ ǾȊŘƻǊƻǾłƴƝ ƧƛƳ ƧŜƴ ȊǾȅǑǳƧŜ ƧŜƧƛŎƘ 

ƪŀǘŀǎǘǊƻŦłƭƴƻǎǘΣ ƪŘȅȌ ƪ ƴƛƳ ŘƻƧŘŜΦ 

 

{ŀǘǳǊƴ Ǿ ŘŜǾłǘŞƳ ŘƻƳŠ 
{ŀǘǳǊƴ Ǿ ŘŜǾłǘŞƳ ŘƻƳŠ ƪƻƳǇƻȊƛǘƴƝƘƻ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǾŜƭƳƛ ǳȌƛǘŜőƴȇΦ ±ȅ ŘǾŀ ōǳŘŜǘŜ 

ǎǾƻǳ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǘ ǾŜƭƳƛ ǇŜőƭƛǾŠ ǇƭłƴƻǾŀǘΣ ǘŀƪȌŜ Ǿłǎ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ ƴŜȊŀǎƪƻőƝ ƴŜǇǌƝƧŜƳƴł 

ǇǌŜƪǾŀǇŜƴƝ Ȋ ǾƴŠƧǑƝƘƻ ǎǾŠǘŀΦ {ǇƻƭŜőƴŠ ƳłǘŜ ǎƛƭƴȇ ǎƳȅǎƭ ǇǊƻ ǊŜŀƭƛǘǳΦ 

tƻƪǳŘ ǎŜ {ŀǘǳǊƴƻǾƻ ǇǻǎƻōŜƴƝ Ǿ ǘƻƳǘƻ ŘƻƳŠ ƴŜŎƘł ǇǌƝƭƛǑ ȊŜǎƝƭƛǘΣ ƳǻȌŜ ǾŞǎǘ ƪ ǘŀƪƻǾŞ 

ƻƳŜȊŜƴƻǎǝ ŀ ǇǌƝƭƛǑƴŞ ƻǇŀǘǊƴƻǎǝΣ ȌŜ ōǳŘŜǘŜ ǇǌŜƘƭƝȌŜǘ ǎƪǳǘŜőƴŞ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǝΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǾłƳ 

ƴŀǎƪȅǘƴƻǳΦ 

¢ƻǘƻ ǳƳƝǎǘŠƴƝ ƳǻȌŜ ǘŀƪŞ ȊƴŀƳŜƴŀǘΣ ȌŜ ƪŀȌŘȇ Ȋ Ǿłǎ ƧŜ ǇŜǾƴŠ ȊŀƪƻǘǾŜƴ ǾŜ ǎǾŞ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇƻȊƛŎƛ ŀ 

ƴŜƭȊŜ Ȋ ƴƝ ǎƴŀŘƴƻ ǳƘƴƻǳǘΣ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘŜŎƘ ǘȇƪŀƧƝŎƝŎƘ ǎŜ ǘƻƘƻ ŘǊǳƘŞƘƻΦ 5łǾŜƧǘŜ ǎƛ 

ǾŜƭƪȇ ǇƻȊƻǊΣ ŀōȅǎǘŜ ǎŜ ǎŜ {ŀǘǳǊƴŜƳ Ǿ ǘƻƳǘƻ ŘƻƳŠ ƴŜŘƻǎǘŀƭƛ Řƻ ǎƛǘǳŀŎŜΣ ƪŘȅ ǎŜ ƴŜōǳŘŜǘŜ 

ǎŎƘƻǇƴƛ ǾȅǇƻǌłŘŀǘ ǎ ƴłȊƻǊŜƳ ǘƻƘƻ ŘǊǳƘŞƘƻΦ 

aǳǎƝǘŜ ǎŜ ǾȅǾŀǊƻǾŀǘ ǵȊƪƻǇǊǎŞƘƻ ƳȅǑƭŜƴƝΣ ŀǙ ǳȌ ƻ ǎƻōŠ ƴŀǾȊłƧŜƳΣ ƴŜōƻ ƻ ƧƛƴȇŎƘ ƭƛŘŜŎƘΣ 

ǇǊƻǘƻȌŜ ǘƻ ƳǻȌŜ ƴŀƪƻƴŜŎ Ȋƴƛőƛǘ Ƨŀƪȇƪƻƭƛ ǾȊǘŀƘΦ 

 

{ŀǘǳǊƴ Ǿ ŘŜǎłǘŞƳ ŘƻƳŠ 
YƻƳǇƻȊƛǘƴƝ {ŀǘǳǊƴ Ǿ ŘŜǎłǘŞƳ ŘƻƳŠ ȊƴŀƳŜƴłΣ ȌŜ ǇƻǾŀƘŀ ŀ ŎƝƭŜ ǘƻƘƻǘƻ ǾȊǘŀƘǳ Ƨǎƻǳ ǇǊƻ Ǿłǎ 

ŘǾŀ ǾŜƭƳƛ ŘǻƭŜȌƛǘŞΦ {ǾŞ ŎƝƭŜ ǎƛ ōǳŘŜǘŜ ǎƛƭƴŠ ǳǾŠŘƻƳƻǾŀǘ ŀ ōǳŘŜǘŜ ǎŜ ǾŜƭƳƛ ǎƴŀȌƛǘΣ ŀōȅǎǘŜ ƧƛŎƘ 

ŘƻǎłƘƭƛΦ ¢ƻǘƻ ǳƳƝǎǘŠƴƝ ƧŜ ƳƻȌƴł ǇǌƝȊƴƛǾŠƧǑƝ ǇǊƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴƝ ǾȊǘŀƘ ƴŜȌ ǇǊƻ ǾȊǘŀƘ ƻǎƻōƴƝΦ 

bŠƪŘȅ ƳǻȌŜ {ŀǘǳǊƴ Ǿ ǘŞǘƻ ǇƻȊƛŎƛ ǾȅǾƻƭŀǘ ǇƻŎƛǘΣ ȌŜ ǎŜ ƴŀ Ǿłǎ ǾŀƭƝ ǎǾŠǘΦ !Ǚ ǳȌ ƧŜ ǘƻ ǎƪǳǘŜőƴŠ 

ǇǊŀǾŘŀΣ ƴŜōƻ ƴŜΣ ōǳŘŜǘŜ ƳǳǎŜǘ ǎǇƻƭŜőƴŠ Řƻǎǘ ǘǾǊŘŠ ǇǊŀŎƻǾŀǘΣ ŀōȅǎǘŜ ǎŜ Řƻǎǘŀƭƛ ǘŀƳΣ ƪŀƳ 

ŎƘŎŜǘŜΦ ¨ǎǇŠŎƘ ǘƻƘƻǘƻ ǾȊǘŀƘǳΣ ŀǙ ǳȌ ƧŜ ƧŜƘƻ ŎƝƭŜƳ ŎƻƪƻƭƛΣ ȊłǾƛǎƝ ƴŀ ǘƻƳΣ ȊŘŀ ōǳŘŜǘŜ ǎǾƻǳ ǇǊłŎƛ 

ŘŠƭŀǘ ǇŜőƭƛǾŠ ŀ ǎǾŠŘƻƳƛǘŠΦ 

bŀ ŘǊǳƘƻǳ ǎǘǊŀƴǳΣ ǇƻƪǳŘ ǎŜ ōǳŘŜǘŜ ǌƝŘƛǘ ǘƻǳǘƻ ǊŀŘƻǳΣ {ŀǘǳǊƴ Ǿ ŘŜǎłǘŞƳ ŘƻƳŠ ǾłƳ ǳƳƻȌƴƝ 

ŘƻǎłƘƴƻǳǘ ǾŀǑƛŎƘ ŎƝƭǻ ǎ ǾŜƭƪȇƳ ǵǎǇŠŎƘŜƳΦ ¢ƻǘƻ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ {ŀǘǳǊƴǳ ƴŜƴƝ ǑǇŀǘƴŞΣ ŀƭŜ ǾȅȌŀŘǳƧŜ 

ƻŘ Ǿłǎ ǾŜƭƪƻǳ ƳƝǊǳ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǝΦ 

 

{ŀǘǳǊƴ Ǿ ƧŜŘŜƴłŎǘŞƳ ŘƻƳŠ 
{ŀǘǳǊƴ Ǿ ƧŜŘŜƴłŎǘŞƳ ŘƻƳŠ ƪƻƳǇƻȊƛǘƴƝƘƻ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ ƧŜ Ǿ ƧŜŘƴƻƳ Ȋ ŘƻƳǻ ǾȊǘŀƘǻΣ ǇǊƻǘƻȌŜ 

ƧŜŘŜƴłŎǘȇ ŘǻƳ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǇǌłǘŜƭǎǘǾƝΦ ¢ƻ ǎŜ ƳǻȌŜ ǘȇƪŀǘ ǾŀǑƛŎƘ ǾȊłƧŜƳƴȇŎƘ ǇǌłǘŜƭǎƪȇŎƘ 

ǇƻŎƛǘǻ ƛ ǇǌłǘŜƭΣ ƪǘŜǊŞ ƳłǘŜ Ƨŀƪƻ ǇłǊΦ 



ус 
 

± ǇǊǾƴƝƳ ǇǌƝǇŀŘŠ {ŀǘǳǊƴ Ǿ ǘƻƳǘƻ ŘƻƳŠ ƴŜȊƴŜƳƻȌƶǳƧŜ ǇǌłǘŜƭǎǘǾƝ ƳŜȊƛ ǾłƳƛΣ ŀƭŜ ǇƻƴŠƪǳŘ 

ƻŎƘƭŀȊǳƧŜ ƧŜƘƻ ǇǊƻƧŜǾȅΤ ǇǌŜǎǘƻ ƳǻȌŜǘŜ ƳƝǘ ǾŜƭƳƛ ǘǊǾŀƭȇ ǾȊǘŀƘΦ 

WŜŘŜƴłŎǘȇ ŘǻƳ ƧŜ ǘŀƪŞ ŘƻƳŜƳ ƛŘŜłƭǻΣ ƴŀŘŠƧƝ ŀ ǇǌłƴƝΦ ± ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ƳǻȌŜ {ŀǘǳǊƴ 

ȊƴŀƳŜƴŀǘΣ ȌŜ Ǿȅ ŘǾŀ ƳłǘŜ ǾŜƭƳƛ ƻŘƭƛǑƴŞ ƛŘŜłƭȅ ŀ ȌŜ ƻōǾȅƪƭŜ ƴŜǊŜŀƎǳƧŜǘŜ ƴŀ ǾŠŎƛ ǎǘŜƧƴȇƳ 

ȊǇǻǎƻōŜƳΦ 

±ŜȊƳŜƳŜπƭƛ ŘǊǳƘƻǳ ǎǘǊłƴƪǳ ƧŜŘŜƴłŎǘŞƘƻ ŘƻƳǳΣ ǘŜŘȅ ŘǻƳ ǇǌłǘŜƭ ƳƛƳƻ ǾȊǘŀƘΣ ƭȊŜ ǌƝŎƛΣ ȌŜ 

ǇƻƪǳŘ {ŀǘǳǊƴ ǇǻǎƻōƝ ǇƻȊƛǝǾƴŠΣ ƴŀȊƴŀőǳƧŜ ǘƻ Ƴłƭƻ ǇǌłǘŜƭ ȊǾŜƴőƝΣ ŀƭŜ ǘŠŎƘ ƴŠƪƻƭƛƪ ōǳŘŜ 

ǇŜǾƴȇŎƘ ŀ ŘƭƻǳƘƻŘƻōȇŎƘΦ aƻƘƻǳ ōȇǘ ǎǘŀǊǑƝ ƴŜȌ ƻōŀ Ȋ ǾłǎΦ tƻƪǳŘ ǾǑŀƪ {ŀǘǳǊƴǻǾ ǾƭƛǾ 

ƴŜŦǳƴƎǳƧŜ ŘƻōǌŜΣ ƴŜƳǳǎƝǘŜ ƳƝǘ ȌłŘƴŞ ǇǌłǘŜƭŜ ȊǾŜƴőƝΣ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ ƪǾǻƭƛ ƴŠƧŀƪŞ ǾŀǑƝ 

ǊƛƎƛŘƛǘŠΣ ƪǘŜǊł ǾłƳ ȊƴŜƳƻȌƶǳƧŜ ǎŘƝƭŜǘ ǎŜ ǎ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛΦ 

 

{ŀǘǳǊƴ ǾŜ ŘǾŀƴłŎǘŞƳ ŘƻƳŠ 
5ǾŀƴłŎǘȇ ŘǻƳ ƧŜ ƧŜŘƴƻǳ Ȋ ƴŜƧƻōǟȌƴŠƧǑƝŎƘ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ǇǊƻ ƪƻƳǇƻȊƛǘƴƝ {ŀǘǳǊƴΦ ¢ƻǘƻ ǳƳƝǎǘŠƴƝ 

ȊƴŀƳŜƴłΣ ȌŜ ƧŜ ǇǊƻ Ǿłǎ ƻōǟȌƴŞ ƧŜŘƴŀǘ ǎ ŘǊǳƘȇƳ ƻǘŜǾǌŜƴŠ ŀ ǇǌƝƳƻΦ 2ŀǎǘƻ ǎŜ ƳǻȌŜǘŜ ƧŜŘŜƴ 

ŘǊǳƘŞƘƻ ǇǘłǘΥ Ϧ/ƻ ƳŠ ǇǌƛƳŠƭƻ ƪ ǘƻƳǳΣ ŀōȅŎƘ ǝ ǘƻ ǳŘŠƭŀƭΚϦΦ aǻȌŜǘŜ ƳƝǘ ǘŀƪŞ ǇƻŎƛǘΣ ȌŜ Ƨŀƪƻ 

ŎŜƭŜƪ ƧŜ ǾȊǘŀƘ ǾŜƭƳƛ ƪǌŜőƻǾƛǘȇ ǇǊƻ ǾŀǑŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ȊǇǻǎƻōȅΦ /ƝǟǘŜ ǎŜ ǇƻǘƭŀőŜƴƛ ŀ ǎƪƭƝőŜƴƛ 

ǘƻǳǘƻ ȊƪǳǑŜƴƻǎǟΦ 

tǌŜŘŜǾǑƝƳ ǎƛ ǳǾŠŘƻƳǘŜΣ ȌŜ ƳƴƻƘŞ Ȋ ǇƻŘǇłǎƻǾȇŎƘ ǘŀƪǝƪΣ ƪǘŜǊŞ Ǿǻőƛ ǎƻōŠ ƴŀǾȊłƧŜƳ 

ǇƻǳȌƝǾłǘŜΣ ƴŜƧǎƻǳ ȊłƳŠǊƴŞΦ ½Řł ǎŜΣ ȌŜ Ǿ ǎƻōŠ ƴŀǾȊłƧŜƳ ǎǇƻǳǑǟǘŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎƪŞ ϦǇǊƻƎǊŀƳȅϦΣ 

ƪǘŜǊŞ ōŠȌƝ ƛ ǘŜƘŘȅΣ ƪŘȅȌ ƴŜƧǎƻǳ ǇǊƻ Řŀƴƻǳ ǎƛǘǳŀŎƛ ǾƘƻŘƴŞΦ tǊƻǘƻ ǎŜ ƻōŀ ƳǳǎƝǘŜ ǎǘłǘ ƪ ǘŠƳǘƻ 

ǾȊƻǊŎǻƳ π ƴŜƧŜƴ ǇŀǊǘƴŜǊƻǾȇƳΣ ŀƭŜ ƛ ǎǾȇƳ ǾƭŀǎǘƴƝƳ π ǾŜƭƳƛ ǘƻƭŜǊŀƴǘƴƝƳƛΦ 

tƻƪǳŘ ǎŜ ƴŀǳőƝǘŜ ōȇǘ ƪ ǘŠƳǘƻ ǾȊƻǊŎǻƳ ǘƻƭŜǊŀƴǘƴƝΣ ƴŜōǳŘŜǘŜ ŀƴƛ Ǿȅ ōǊłǘ ƧŜƧƛŎƘ ǇǻǎƻōŜƴƝ ǘŀƪ 

ǾłȌƴŠΦ ¢ƻ ǾłƳ ȊŀǎŜ ǇƻƳǻȌŜ ƴŀǳőƛǘ ǎŜ ŎƘłǇŀǘΣ Ŏƻ ǎŜ Ȋŀ ƴƛƳƛ ǎƪǊȇǾłΣ ŀ Ƨŀƪ ǎŜ ǎ ƴƛƳƛ ǾȅǇƻǌłŘŀǘΦ 

  



ут 
 

tƻƻǘƻőŜƴƝ ƘƻǊƻǎƪƻǇǻ 
WŀǊƻǎƭŀǾ IƻƭŜőŜƪ 

aȅǎƭƝƳΣ ȌŜ ǘŀǘƻ ƳŜǘƻŘŀ ǇƻǊƻǾƴłǾłƴƝ ƘƻǊƻǎƪƻǇǻΣ ƧŜƧƝƳȌ ŀǳǘƻǊŜƳ ƧŜ ǇƻŘƭŜ ǾǑŜƘƻ Wŀƴ ¢ƻƳłǑ 

όƴŀǊΦ оΦ мнΦ мфоуΣ оΥлл {92 .ǊŀƴŘȇǎ ƴΦ hΦ ς ȊŜƳǌŜƭ ноΦ млΦ нлммύΣ ƴŜōȅƭŀ ŘƻǎǳŘ ǇǳōƭƛƪƻǾłƴŀΦ 

bŜǾƝƳ ƻ ƴƝ ƳƴƻƘƻΣ ƧŜƴ Ȋ ǇƻȊƴłƳŜƪΣ ƪǘŜǊŞ ƧǎŜƳ ȊŀŎƘȅǝƭ ƻŘ Wŀƴŀ ¢ƻƳłǑŜΣ ƪǘŜǊȇ Ƨƛ ǇƻǳȌƝǾŀƭ Ǉǌƛ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƪȇŎƘ ǾȇƪƭŀŘŜŎƘ ƘƻǊƻǎƪƻǇǻΦ 

tǌƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘƴƝƳ ǇƻǊƻǾƴłǾłƴƝ ǎŜ ƘƻǊƻǎƪƻǇȅ αǇǌƛƪƭłŘŀƧƝά ƴŀ ǎŜōŜ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ Ǉǌƛ ƪƭŀǎƛŎƪŞ ƳŜǘƻŘŠ 

ǇƻǊƻǾƴłǾłƴƝΣ ƪŘȅ ƘƻǊƻǎƪƻǇȅ Ƨǎƻǳ ǇƻƭƻȌŜƴŞ ƴŀ ǎƻōŠ ǘŀƪΣ ŀōȅ ȊƴŀƳŜƴƝ ōȅƭŀ ƴŀ ƻōƻǳ ǎǘŜƧƴŠΦ ¢ƝƳ 

ǎŜ ƳȅǎƭƝΣ ȌŜ ƧŀǊƴƝ ōƻŘ 

ƧŜŘƴƻƘƻ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ ƭŜȌƝ ƴŀ 

ƧŀǊƴƝƳ ōƻŘǳ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ 

ŘǊǳƘŞƘƻΦ 

± őŜƳ ƧŜ ǇƻŘǎǘŀǘŀ ƳŜǘƻŘȅ 

ǇƻƻǘƻőŜƴƝ ƘƻǊƻǎƪƻǇǻΚ Wŀƪ 

ƴłȊŜǾ ƴŀǇƻǾƝŘłΣ ŘǾŀ 

ƘƻǊƻǎƪƻǇȅ ǎŜ Ǿǻőƛ ǎƻōŠ 

ƴŀǘƻőƝ ǘŀƪΣ ŀōȅ ƴŀ ǎŜōŜ 

ǇŀŘƭȅ ƛ ƧƛƴŞ ǇǊǾƪȅΣ ƴŜȌ 

ƧŜƴƻƳ ƧŀǊƴƝ ōƻŘȅΦ 

!ǎǘǊƻƭƻƎƛŎƪŞ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǘƻ 

ƴŜǳƳƝΣ ŀƭŜǎǇƻƶ ƻ ȌłŘƴŞƳ 

ƴŜǾƝƳΦ bŜȊōȇǾł ǘŜŘȅ Řƻ ǘŞ 

ŘƻōȅΣ ƴŜȌ ƴŠƪŘƻ ƳŜǘƻŘǳ 

ǇƻƻǘƻőŜƴƝ Řƻ ƴŠƪǘŜǊŞƘƻ 

ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 

ŘƻǇƭƴƝΣ ǇƻǳȌƝǘ αƳŜǘƻŘǳ 

ǇǊǻǎǾƛǘƪȅάΣ ƪǘŜǊƻǳ ǇƻǳȌƝǾŀƭ 

ƛ ŀǳǘƻǊ ƳŜǘƻŘȅ Wŀƴ ¢ƻƳłǑΦ ±ȅǝǎƪƴŜƳŜ ǎƛ ƘƻǊƻǎƪƻǇ ƴŀ ǇǊǻǎǾƛǘƴƻǳ Ŧƽƭƛƛ ŀ ǇǌƛƭƻȌƝƳŜ ƴŀ ƘƻǊƻǎƪƻǇ 

ŘǊǳƘȇ5
Φ 

! ǘŜř ȊŀőƴŜƳŜ ƴŀǘłőŜǘΦ tƻƻǘƻőƝƳŜ ǾǊŎƘƴƝ ƘƻǊƻǎƪƻǇ ǘŀƪΣ ŀōȅ ƴŀ ǎƻōŠ ƭŜȌŜƭŀ {ƭǳƴŎŜ ƻōƻǳ 

ƘƻǊƻǎƪƻǇǻΦ bŜōƻ ǘŀƪΣ ŀōȅ ƴŀ ǎƻōŠ ƭŜȌŜƭȅ ƻōŀ aŠǎƝŎŜ ŀǘŘΦΣ ŀǘŘΦ 

Y őŜƳǳ ǘƻ ǎƭƻǳȌƝΚ !ǳǘƻǊ ƳŜǘƻŘȅ ǘŀƪ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘƻǾŀƭΣ Ƨŀƪȇ ǾȊǘŀƘ ōǳŘƻǳ ƳƝǘ ȊƪƻǳƳŀƴƝ ƭƛŘŞ 

Ǿ ǊǻȊƴȇŎƘ ǊƻƭƝŎƘΦ 5ƻǎƭƻǾŀΣ Ƨŀƪ ǎŜ ƪ ǎƻōŠ αǇƻƻǘƻőƝάΦ ¦ǾŜŘǳ ƪǊłǘŎŜ ƴŠƧŀƪŞ ƳƻȌƴƻǎǝΥ 

 
5 ±ŀǊƛŀƴǘŀΣ ƪǘŜǊł ƭŞǇŜ ƻŘǇƻǾƝŘł ŘƴŜǑƴƝƳ ƳƻȌƴƻǎǘŜƳ ƧŜ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ǎƛ ŘǾŀ ƘƻǊƻǎƪƻǇȅ Ƨŀƪƻ ƻōǊłȊƪȅ ŀ ǇǌŜƪǊȇǘ ƧŜ ŀ 
Ǉƻƻǘƻőƛǘ Ǿ ƴŠƧŀƪŞƳ ǇǊƻƎǊŀƳǳΦ bŜƧŘƻǎǘǳǇƴŠƧǑƝ ōǳŘŜ ŀǎƛ ²ƻǊŘΦ ¦ ƧŜŘƴƻƘƻ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ ƻōǊłȊƪǳ ƴŀǎǘŀǾƛǘΥ tƻȊƛŎŜ ς 
5ŀƭǑƝ ƳƻȌƴƻǎǝ ǊƻȊƭƻȌŜƴƝ ς hōǘŞƪłƴƝ ǘŜȄǘǳ ς tǌŜŘ ǘŜȄǘŜƳΦ ! ŘłƭŜ ȊǾƻƭƛǘΥ .ŀǊǾŀ ς bŀǎǘŀǾƛǘ ǇǊǻƘƭŜŘƴƻǳ ōŀǊǾǳ ς ŀ 
ǇƻǘƻƳ ƪƭƛƪƴƻǳǘ ȊƳŠƴŠƴȇƳ ƪǳǊȊƻǊŜƳ ƴŀ ōƝƭƻǳ ōŀǊǾǳ όǇƻŘƪƭŀŘύ Ǿ ƘƻǊƴƝƳ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳΦ tŀƪ ǎ ƴƝƳ  ƳǻȌŜƳŜ ƻǘłőŜǘ ŀ 
ōǳŘƻǳ ǾƛŘƛǘŜƭƴŞ ƻōŀ ŘǾŀΦ 



уу 
 

 

{ƭǳƴŎŜ ŀ {ƭǳƴŎŜ ς ƛƴǘŜǇǊŜǘŀŎŜ ǾȊłƧŜƳƴŞƘƻ ǾȊǘŀƘǳ Ƨŀƪƻ ŘǾŀ ŘƻǎǇŠƭƝ ƭƛŘŞΦ 

aŠǎƝŎ ŀ aŠǎƝŎ ς ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎŜ ǾȊłƧŜƳƴŞƘƻ ǾȊǘŀƘǳ Ƨŀƪƻ ŘŠǝΦ 

{ƭǳƴŎŜ ŀ aŠǎƝŎ ς ǾȊǘŀƘ ƪ ȊłǾƛǎƭŞƳǳΣ ƴŜōƻ ƴŜƳƻŎƴŞƳǳ ǇŀǊǘƴŜǊƻǾƛΦ 

±ŜƴǳǑŜ ŀ aŀǊǎ όŀ ƻōǊłŎŜƴŠύ ς ŜǊƻǝŎƪŞ ǾȊǘŀƘȅΦ 

  

5ŀƭǑƝ ƳƻȌƴƻǎǝ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎŜ ǎƛ ƧƛǎǘŠ ǇǌƝǇŀŘƴȇ ȊłƧŜƳŎŜ ŘƻǘǾƻǌƝ ǇƻŘƭŜ ǾƭŀǎǘƴƝƘƻ ǵǎǳŘƪǳ ŀ 

ȊƪǳǑŜƴƻǎǟ ǎ ǘƻǳǘƻ ƳŜǘƻŘƻǳΦ 

  



уф 
 

 {h[#w¸ 

  

±ǑŜƻōŜŎƴł ǇǊŀǾƛŘƭŀ ǇǊƻ ǎƻƭłǊƴƝ ƘƻǊƻǎƪƻǇ  
aƛǊƪƻ .ƻƭŜǎƭŀǾǎƪȇ 

 

±ǑŜƻōŜŎƴł ǇǊŀǾƛŘƭŀ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǊŀŘƛȄǳ 

  

мΦ      {ǘƻƧƝπƭƛ !{/ ƴŜōƻ a/ Ǿ ǊŀŘƛȄǳ ŀ Ǿ ǎƻƭłǊǳ ǾŜ ǾȊłƧŜƳƴŞƳ ŘƻōǊŞƳ ŀǎǇŜƪǘǳΣ ȊƴŀƳŜƴł ǘƻ 

ǇǌƝȊƴƛǾŞ ǳŘłƭƻǎǝΣ ŘƻōǊŞ ȊŘǊŀǾƝΣ ȊƛǎƪΣ ȊǾƭłǑǘŠ ƧŜπƭƛ ǾƭłŘŎŜ мΦ ŘƻƳǳ ǊŀŘƛȄ ŘƻōǌŜ ŀǎǇŜƪǘƻǾłƴ Ǿ 

ǎƻƭłǊƴƝƳ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳΦ 

нΦ      WŜπƭƛ ǇǊǾƴƝ ŘǻƳ ǎƻƭłǊǳ ǾŜ ǑǇŀǘƴŞƳ ŀǎǇŜƪǘǳ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǊƻƘƻǾȇƳ ŘƻƳǻƳ ǊŀŘƛȄǳΣ ǳƪŀȊǳƧŜ 

ǘƻ ƴŀ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŞ ǇƻŘƳƝƴƪȅΦ 

оΦ      ±ŜƭƳƛ ǎƛƭƴŞ ƧŜ ƻǇŀƪƻǾłƴƝ ǎŜ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ǇƭŀƴŜǘ Ǿ мΦ ŀ млΦ ŘƻƳŠ ǊŀŘƛȄǳ ŀ ǎƻƭłǊǳΣ ȊǾƭłǑǘŠ 

ƴŀŎƘłȊŜƧƝπƭƛ ǎŜ ƴŀ ǎǘŜƧƴȇŎƘ ƳƝǎǘŜŎƘΦ 

ŀΦ      WǳǇƛǘŜǊΣ aŀǊǎΣ ¦Ǌŀƴ ς ǾǊŀŎŜƴƝ ǎŜ ǎǘŀǊȇŎƘ ƴŜƳƻŎƝΣ ǵǊŀȊǻΣ ōȇǾŀƭȇŎƘ ƴŜǑǙŀǎǘƴȇŎƘ ǳŘłƭƻǎǟΦ 

ōΦ      WǳǇƛǘŜǊΣ ±ŜƴǳǑŜΣ {ƭǳƴŎŜ ς ƻǇŀƪƻǾłƴƝ ǇǌƝȊƴƛǾȇŎƘ ǳŘłƭƻǎǟΣ ǵǎǇŠŎƘǻΣ Ȋƛǎƪǻ ŀǇƻŘΦ 

пΦ      Wǎƻǳπƭƛ ǇƭŀƴŜǘȅ Ǿ ƻōƻǳ ƘƻǊƻǎƪƻǇŜŎƘ ƴŀ ǎǘŜƧƴȇŎƘ ƳƝǎǘŜŎƘ ƴŜōƻ Ƨǎƻǳπƭƛ Ǿ ǊŀŘƛȄǳ Ǿ ǎŜȄǝƭǳΣ 

ǘǊƛƎƻƴǳ ƴŜōƻ ǇŀǊŀƭŜƭŜ ǎ ǇƭŀƴŜǘŀƳƛ Ǿ ǎƻƭłǊǳΣ ƴŜōƻ ƻōǊłŎŜƴŠΣ ǳƪŀȊǳƧŜ ǘƻ ǾȌŘȅ ǇǌƝȊƴƛǾȇ ǊƻƪΦ 

рΦ      {ǇŀŘłπƭƛ сΦΣ уΦ ƴŜōƻ мнΦ ŘǻƳ ǊŀŘƛȄ ǎƻǳőŀǎƴŠ Řƻ мΦ ŘƻƳǳ ǎƻƭłǊǳΣ ȊƴŀƳŜƴł ǘƻ ƴŜƳƻŎΣ 

ȊŜǎƭŀōŜƴƝ ǘŠƭŀ ƴŜōƻ ŘǳŎƘŀΣ ƴŜǇǌłǘŜƭŜΣ ǇƻŘƭŜ ǾȇȊƴŀƳǳ ŘŀƴŞƘƻ ŘƻƳǳΦ tǻǎƻōƝ ǟƳ ƘǻǌŜΣ őƝƳ 

ǑǇŀǘƴŠƧƛ ƧŜǎǘ ŀǎǇŜƪǘƻǾłƴ ǾƭłŘŎŜ мΦ ŘƻƳǳ ǎƻƭłǊǳ ƴŜōƻ Řŀƴȇ ŘǻƳ Ǿ ǊŀŘƛȄǳΦ 

сΦ      {ǘƻƧƝπƭƛ WǳǇƛǘŜǊ ƴŜōƻ ±ŜƴǳǑŜ Ǿ ƻƪǊǳƘǳ рϲ ƻŘ !{/ ƴŜōƻ a/Σ ȊƴŀƳŜƴł ǘƻ ǾǑŜƻōŜŎƴŠ ǇǌƝȊƴƛǾȇ 

ǊƻƪΦ 

тΦ      WŜπƭƛ ȊǾƝǌŜǘƴƝƪƻǾŞ ȊƴŀƳŜƴƝΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ ǎŜ ƴŀƭŞȊł ǎƻƭłǊƴƝ !{/ ǎǘŜƧƴŞ Ƨŀƪƻ ȊǾƝǌŜǘƴƝƪƻǾŞ 

ȊƴŀƳŜƴƝΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ ǎŜ ƴŀƭŞȊł 5/Σ ȊƴŀƳŜƴł ǘƻ ƴŜǇǌłǘŜƭǎǘǾƝΣ ǇǊƻŎŜǎȅΣ ŀ ǘƻ ǎ ǾȇǎƭŜŘƪŜƳΣ ƪǘŜǊȇ 

ȊłǾƛǎƝ ƴŀ ŀǎǇŜƪǘŀŎƛ ǘŠŎƘǘƻ ǳǾŀȌƻǾŀƴȇŎƘ ƳƝǎǘ ƻŘ ǇƭŀƴŜǘ ŀ ǾǑŜŎƘ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ǇǻǎƻōŎǻ Ǿ 

ƘƻǊƻǎƪƻǇŜŎƘΦ 

уΦ      ±ȇƧƛƳŜőƴŠ ǇǌƝȊƴƛǾȇ Ǌƻƪ ƴŀǎǘŀƴŜΣ ǇƻƪǳŘ ƧŜ ƘƻŘƴŠ ǇƭŀƴŜǘ ǎŜǎƪǳǇŜƴƻ ƪƻƭŜƳ !{/Σ a/ ŀ 

ǎǘǌŜŘǻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ŘƻƳǻΦ 

фΦ      {ƻƭłǊƴƝ ƘƻǊƻǎƪƻǇ ƧŜ ƴŜƻōȅőŜƧƴŠ ǇǻǎƻōƛǾȇΣ ƴŀŎƘłȊƝπƭƛ ǎŜ !ǎŎŜƴŘŜƴǘ Ǿ ƻōƻǳ ƘƻǊƻǎƪƻǇŜŎƘ 

ǾŜ ǎƘƻŘƴŞƳ ȊƴŀƳŜƴƝΦ ¢ƝƳ ǾƝŎŜ ǇǻǎƻōƝΣ Ƨǎƻǳπƭƛ Ǿ ƻƪǊǳƘǳ рϲΦ tǻǎƻōƝ ǾǑŀƪ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŠΣ ǎǘƻƧƝπƭƛ 

ǊƻƘƻǾŞ ŘƻƳȅ ǊŀŘƛȄǳ Ǿ ƪǾŀŘǊŀǘǳǌŜ ƴŜōƻ ƻǇƻȊƛŎƛ ǎ ǘŠƳƛǘƻ ǊƻƘƻǾȇƳƛ ŘƻƳȅ ǎƻƭłǊǳΦ 



фл 
 

млΦ  tƻŘƻōƴŠ ǾŜƭƛŎŜ ǇƻƳłƘłΣ ƧŜǎǘƭƛȌŜ ǎƻōŠ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝ ŘƻƳȅ Ǿ ƻōƻǳ ƘƻǊƻǎƪƻǇŜŎƘ ƳŀƧƝ 

ǎǘŜƧƴŞƘƻ ǾƭłŘŎŜ ƻ ǎǘŜƧƴŞ ǎƝƭŜΦ 

ммΦ  ̈ ǎǇŠŎƘ ƧŜǎǘ ȊŀƧƛǑǘŠƴΣ ƧŜǎǘƭƛȌŜ ǇƭŀƴŜǘŀ Ǿ ǎƻƭłǊǳ ȊŀǳƧƝƳł ǘƻǘŞȌ ƳƝǎǘƻ Ƨŀƪƻ Ǿ ǊŀŘƛȄǳ ŀ ƧŜ ŘƻōǌŜ 

ŀǎǇŜƪǘƻǾłƴŀΤ Ǉǌƛ ǑǇŀǘƴŞ ŀǎǇŜƪǘŀŎƛ ƭȊŜ ƻőŜƪłǾŀǝ ƻǇŀƪΦ 

мнΦ  ałπƭƛ Ǿ ǎƻƭłǊǳ ǇƭŀƴŜǘŀ ǘŀƪƻǾƻǳ ǇƻƭƻƘǳΣ ȌŜ ƧŜ Ǿ ƪǾŀŘǊŀǘǳǌŜ ƴŜōƻ ƻǇƻȊƛŎƛ ǎŜ ǎǾȇƳ ƳƝǎǘŜƳ Ǿ 

ǊŀŘƛȄǳΣ ŀƭŜ ƧŜ Ǉǌƛ ǘƻƳ ŘƻōǌŜ ŀǎǇŜƪǘƻǾłƴŀΣ ƭȊŜ ƻőŜƪłǾŀǘ ǾŠǘǑƝ Ǉǻǎƻōƴƻǎǘ ƻƴŠŎƘ ǾƭƛǾǻΦ 

моΦ  9ȄƛǎǘǳƧƝπƭƛ ŘƻōǊł ŀǎǇŜƪǘŀŎŜ ƳŜȊƛ WǳǇƛǘŜǊŜƳΣ ±ŜƴǳǑƝΣ {ƭǳƴŎŜƳΣ [ǳƴƻǳΣ !{/ ŀ a/Σ ƭȊŜ 

ƻőŜƪłǾŀǘ ǵǎǇŠŎƘΣ ȊŘǊŀǾƝΣ ǑǘŠǎǟΤ ƧŜπƭƛ ǾǑŀƪ {ƭǳƴŎŜ ƴŜōƻ [ǳƴŀ ǑǇŀǘƴŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾłƴƻ {ŀǘǳǊƴŜƳΣ 

aŀǊǎŜƳΣ ¦ǊŀƴŜƳ ƴŜōƻ bŜǇǘǳƴŜƳΣ ƪǘŜǌƝ ǎǘƻƧƝ ŘƻƪƻƴŎŜ Ǿ ǊƻƘƻǾŞƳ ŘƻƳŠΣ ȊƴŀƳŜƴł ǘƻ ƻǇŀƪΥ 

ƴŜǑǘŠǎǟΣ ƴŜƳƻŎƛΣ ȊƪƭŀƳłƴƝΦ 

мпΦ  WŜπƭƛ ǇƭŀƴŜǘŀ Ǿ ǎƻƭłǊǳ Ǿ ŘƻōǊŞƳ ŀǎǇŜƪǘǳ ƪ ǎǾŞƳǳ ƳƝǎǘǳ Ǿ ǊŀŘƛȄǳΣ ǳƪŀȊǳƧŜ ǘƻ ǇǌƝȊƴƛǾȇ ǊƻƪΤ 

Ǉǌƛ ǑǇŀǘƴŞ ŀǎǇŜƪǘŀŎƛ ȊƴŀőƝ ǘƻ ƻǇŀƪΦ 

мрΦ  bŀƭŞȊłπƭƛ ǎŜ ǾƭłŘŎŜ ŘǊǳƘŞƘƻ ŘƻƳǳ ǊŀŘƛȄ ǎ ōƻŘŜƳ ǑǘŠǎǟ ƴŜōƻ WǳǇƛǘŜǊŜƳ ǊŀŘƛȄ Ǿ ŘǊǳƘŞƳ 

ŘƻƳŠ ǎƻƭłǊǳΣ ƳǻȌŜƳŜ ƻőŜƪłǾŀǘ ŬƴŀƴőƴƝ ǵǎǇŠŎƘΣ ŘŠŘƛŎǘǾƝ ŀ ǇƻŘƻōƴŠΦ 

мсΦ  WŜπƭƛ ǾƭłŘŎŜ ŘǊǳƘŞƘƻ ŘƻƳǳ ǊŀŘƛȄ Ǿ ǘǌŜǟƳ ŘƻƳŠ ǎƻƭłǊǳΣ ȊƴŀƳŜƴł ǘƻ Ȋƛǎƪ Ȋ ƪǊłǘƪŞ ŎŜǎǘȅΣ 

ǇǌƝōǳȊŜƴǎǘǾŀ ŀǘŘΦΤ ȊǾƭłǑǘŠ ƧŜ ǵǎǇŠŎƘ ȊŀǊǳőŜƴȇΣ ƧŜπƭƛ ǘŜƴǘƻ ǾƭłŘŎŜ ŘǊǳƘŞƘƻ ŘƻƳǳ ǊŀŘƛȄ Ǿ ŘƻōǊŞƳ 

ŀǎǇŜƪǘǳ ǎ ǾƭłŘŎŜƳ ǘǌŜǟƘƻ ŘƻƳǳ ǎƻƭłǊǳΦ 

мтΦ  Wǎƻǳπƭƛ ǾǑŜŎƘƴȅ ǇƭŀƴŜǘȅ Ǿ ǊŀŘƛȄǳ ƴŀŘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŜƳ ŀ Ǿ ǎƻƭłǊǳ ǇƻŘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŜƳΣ ȊƴŀƳŜƴł ǘƻ 

ƴŜǇǌƝȊƴƛǾȇ ǊƻƪΦ 

муΦ  Wǎƻǳπƭƛ bŜǇǘǳƴΣ ¦ǊŀƴΣ {ŀǘǳǊƴΣ aŀǊǎ ƴŜōƻ {ŜǎǘǳǇƴȇ ǳȊŜƭ Ǿ ƪƻƴƧǳƴƪŎƛ ǎ !{/ ƴŜōƻ a/ ǎƻƭłǊǳΣ 

ȊƴŀőƝ ǘƻ ƴŜōŜȊǇŜőƝΣ ƴŜǑǘŠǎǟΦ 

мфΦ  WŜǎǘƭƛȌŜ {ƭǳƴŎŜ ƴŜōƻ [ǳƴŀ ǎǘƻƧƝ Ǿ ƪƻƴƧǳƴƪŎƛ ǎ L/ ƴŜōƻ 5/ ǎƻƭłǊǳΣ ǳƪŀȊǳƧŜ ǘƻ ƴŀ ǎƳǊǘ ƻǘŎŜ 

ƴŜōƻ ƳŀǘƪȅΦ 

нлΦ  Wǎƻǳπƭƛ ¦ǊŀƴΣ {ŀǘǳǊƴ ǎƻƭłǊǳ Ǿ ƪǾŀŘǊŀǘǳǌŜ ƴŜōƻ ƻǇƻȊƛŎƛ ƪ {ƭǳƴŎƛ ƴŜōƻ [ǳƴŠΣ ȊƴŀƳŜƴł ǘƻ 

ƴŜōŜȊǇŜőƝ ǵƳǊǟ ƻǘŎŜ ƴŜōƻ ƳŀǘƪȅΦ 

нмΦ  WŜπƭƛ [ǳƴŀ Ǿ ƪƻƴƧǳƴƪŎƛ ǎ ¦ǊŀƴŜƳΣ {ŀǘǳǊƴŜƳ ǎƻƭłǊǳ ƴŜōƻ Ǿ ƪǾŀŘǊŀǘǳǌŜ ƴŜōƻ ƻǇƻȊƛŎƛ ǎ 

ǾƭłŘŎŜƳ !ǎŎŜƴŘŜƴǘǳ ǊŀŘƛȄΣ ȊƴŀƳŜƴł ǘƻ ŦȅȊƛŎƪŞ ƴŜōƻ ŘǳǑŜǾƴƝ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝΦ 

ннΦ  WŜǎǘƭƛȌŜ ǎƻƭ !{/ ƧŜǎǘ Ǿ ƪƻƴƧǳƴƪŎƛ ǎ !{/ ǊΦ ŀ Ǉǌƛ ǘƻƳ aŀǊǎ ƧŜ Ǿ ƪǾŀŘǊŀǘǳǌŜ ƴŜōƻ ƻǇƻȊƛŎƛ ƪ ǎƻƭ 

!{/Σ ȊƴŀƳŜƴł ǘƻ ǎǇƻǊȅΣ ƴŜōŜȊǇŜőƝΣ ƴŜƳƻŎƛΣ ƴŜǇǌłǘŜƭǎǘǾƝΦ 

ноΦ  {ǘƻƧƝπƭƛ {ƭǳƴŎŜ Ǿ ǇǊǾƴƝƳ ŘƻƳŠ ǎƻƭłǊǳ ŀ Ǉǌƛ ǘƻƳ Ǿ ƪǾŀŘǊŀǘǳǌŜ ƴŜōƻ ƻǇƻȊƛŎƛ ƪ ǇǊǾƴƝƳǳ ŘƻƳǳ 

ǊŀŘƛȄǳΣ ǇǌƛƴłǑƝ ƘƻƧƴŞ ȊǘǊłǘȅΣ ǘŠȌƪƻǎǝΣ ƴŜōŜȊǇŜőƝ ƻŘǎƻǳȊŜƴƝΦ 

  



фм 
 

YƭƝőŜ ƪ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛ ǎƻƭłǊǳ 
ȊŘǊƻƧ 

ǇǌŜƭƻȌƛƭΥ WΦIƻƭŜőŜƪ 

  

{ƻƭłǊ ƳǻȌŜ ōȇǘ őǘŜƴ ǘŀƪ ǇƻŘǊƻōƴŠΣ Ƨŀƪ ǇƻǘǌŜōǳƧŜƳŜΦ bŠƪǘŜǊŞ ƪƭƝőƻǾŞ ōƻŘȅ Ƨǎƻǳ Ǿ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝƳΥ 

  

!ǎŎŜƴŘŜƴǘ 

!ǎŎŜƴŘŜƴǘ ǎƻƭłǊǳ ȊŀōŀǊǾǳƧŜ ƴŀǑŜ ȌƛǾƻǘƴƝ ƻƪƻƭƴƻǎǝ ǇǊƻ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǊƻƪΦ bŀǇǌƝƪƭŀŘΣ ƧŜπƭƛ Ǿ ǎƻƭłǊǳ 

ŀǎŎŜƴŘŜƴǘ Ǿ .ŜǊŀƴǳΣ őƭƻǾŠƪ ōǳŘŜ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǊƻŎŜ ƪ ȌƛǾƻǘǳ ǇǌƛǎǘǳǇƻǾŀǘ ǎ ǾȅǑǑƝ ŜƴŜǊƎƛƝ ŀ 

ǇƻŘƴƛƪŀǾƻǎǟ ŀ ŀǎƛ ƛ ǎ ƴŠƧŀƪƻǳ ƴŜǘǊǇŠƭƛǾƻǎǟΦ ¢ŀƪȌŜ ǇƻǇƛǎǳƧŜ ŎŜƭƪƻǾȇ ǘŜƳǇŜǊŀƳŜƴǘ ŀ ǇƻǎǘƻƧ 

ƻǎƻōȅ ōŠƘŜƳ ŘŀƴŞƘƻ ƻōŘƻōƝΦ ±ƝŎŜ ƻ ǘƻƳ ƴŀƧŘŜǘŜ Ǿ ƪŀǇƛǘƻƭŜ ½ƴŀƳŜƴƝ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘǳ Ǿ ǎƻƭłǊǳΦ 

±ƭłŘŎŜ ȊƴŀƳŜƴƝ !ǎŎŜƴŘŜƴǘǳΣ ƧŜƘƻ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ǾŜ ȊƴŀƳŜƴƝΣ ŘƻƳŠ ŀ ŀǎǇŜƪǘȅ ƴłƳ ŘŀƧƝ ǾƝŎŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ǇƻƪǳŘ ƧŘŜ ƻ ƻōŜŎƴȇ ǘŜƳǇŜǊŀƳŜƴǘ ŀ ȊŀƳŠǌŜƴƝ ƻǎƻōȅ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǊƻŎŜΦ 

  

!ǎǇŜƪǘȅ 

±ǑƛƳƴŠǘŜ ǎƛ ƧŜǎǘƭƛ ƴŠƪǘŜǊŞ ǇƭŀƴŜǘȅ ŀ ōƻŘȅ Ǿ ǊŀŘƛȄǳ Ƨǎƻǳ Ǿ ŘǻƭŜȌƛǘȇŎƘ ŀǎǇŜƪǘŜŎƘ ƪ ǎƻƭłǊǳΦ 

yŜƪƴŠƳŜ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘΣ ȌŜ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘ ǎƻƭłǊǳ ƧŜ ƴŀ ннϲ tŀƴƴȅΣ ŀ ǊŀŘƛƪłƭƴƝ ±ŜƴǳǑŜ ƧŜ ƴŀ нпϲ tŀƴƴȅΦ 

bŀǘłƭƴƝ ±ŜƴǳǑŜ ƧŜ ǘŜŘȅ Ǿ ƪƻƴƧǳƴƪŎƛ ǎ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘŜƳ ǎƻƭłǊǳ ŀ ƳǻȌŜƳŜ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀǘΣ ȌŜ 

ǇƻŘƳƝƴƪȅ ŀ ǇǊƻōƭŞƳȅ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǘŞǘƻ ƻǎƻōȅ ƴŀǘłƭƴƝ ±ŜƴǳǑŜ ōǳŘƻǳ ȊǾȇǊŀȊƴŠƴȅ όŜŦŜƪǝǾƴŠ 

ǇƻǎǘŀǾŜƴȅ Řƻ ǇƻǇǌŜŘƝύ Ǿ ǊƻŎŜ ŘŀƴŞƘƻ ǎƻƭłǊǳΦ ¢ƝƳǘƻ ȊǇǻǎƻōŜƳ ǎŜ ǳƪłȌŜ ƧŀƪŞ ȌƛǾƻǘƴƝ ƻƪƻƭƴƻǎǝ 

ƴŜōƻ ȊłƪƭŀŘƴƝƳ ƻǎƻōƴƻǎǘƴƝ ǇǊƻōƭŞƳȅΣ ǎŜ Řƻǎǘŀƴƻǳ Řƻ ǇƻǇǌŜŘƝ Ǿ ǊƻŎŜ ǎƻƭłǊǳΦWŜǎǘƭƛȌŜ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ 

ƳłǘŜ ƴŀǘłƭƴƝ {ƭǳƴŎŜ Ǿ ƪǾŀŘǊŀǘǳǌŜ ǎ aŀǊǎŜƳ ŀ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘ ǎƻƭłǊǳ ǘǌŜōŀ ǎ aŀǊǎŜƳ ƴŀ a/Σ ǘŀƪ 

ƳǻȌŜƳŜ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀǘΣ ȌŜ ȊłǇŀǎ ƴŜōƻ ǾȇȊǾŀ {ƭǳƴŎŜ π aŀǊǎ ōǳŘŜ ǾȇǊŀȊƴł Ǿ ƻǎƻōƴƝƳ 

όŀǎŎŜƴŘŜƴǘύ ƛ ǾŜǌŜƧƴŞƳ όa/ύΦ 

tƻŘƻōƴŠ ǇƻȊƻǊǳƧŜƳŜΣ ƪǘŜǊŞ ǇƭŀƴŜǘȅ ǎƻƭłǊǳ Ƨǎƻǳ ǾŜ ǾȊłƧŜƳƴȇŎƘ ŀǎǇŜƪǘŜŎƘΦ ¢ƻ Ƨǎƻǳ ǘǊŀƴȊƛǘȅΣ 

ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ȊŘǻǊŀȊƴŠƴŞ Ǿ ǊƻŎŜ ǎƻƭłǊǳΦ 

  

{ƭǳƴŎŜ 

Wŀƪȇ ƧŜ ǎǘŀǾ {ƭǳƴŎŜΚ ± ƪǘŜǊŞƳ ŘƻƳŠ ǎŜ ƴŀŎƘłȊƝΚ ό½ƴŀƳŜƴƝ ƧŜ ǇƻŎƘƻǇƛǘŜƭƴŠ ǎǘŜƧƴŞ Ƨŀƪƻ Ǿ ǊŀŘƛȄǳΦύ 

¢ƻ ƳǻȌŜ ǳƪłȊŀǘ ǾȇǊŀȊƴƻǳ ƻōƭŀǎǘ ȊŀƳŠǌŜƴƝ Ǉƻ ŀƪǘǳłƭƴƝ ǊƻƪΦ 5ƻƳƻǾƴƝ ǇƻȊƛŎŜ {ƭǳƴŎŜ Ǿ ǎƻƭłǊǳ 

ǳƪłȌŜΣ ƪŘŜ όǾŜ ƪǘŜǊŞ ƻōƭŀǎǝ ȌƛǾƻǘŀύ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŜŎ ŎƘŎŜ ȊŀȊłǌƛǘΦ WŜŘƴƻǘƭƛǾŜŎ ǎƛ ȊŀƪƭłŘł ƴŀ ǘŞǘƻ 

ƻōƭŀǎǝ ǎǾŞƘƻ ȌƛǾƻǘŀ ŀ ǾƪƭłŘł Řƻ ƴƝ ȊƴŀőƴŞ ƻǎƻōƴƝ ƛƴǾŜǎǝŎŜΦ ał ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘ ƻƳƭŀŘƛǘ ǘǳǘƻ ƻōƭŀǎǘΦ 

WŀƪŞ ŀǎǇŜƪǘȅ ŘŠƭł {ƭǳƴŎŜΚ tƻŘƝǾŜƧ ǎŜ ƴŀ ±ȇƪƭŀŘȅ ǎƻƭłǊƴƝŎƘ ŀǎǇŜƪǘǻΦ 

http://www.cafeastrology.com/interpretingsolarreturns.html
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5ŀƭǑƝ ƻōƭŀǎǘ ȊŀƳŠǌŜƴƝ ǘƻƘƻǘƻ Ǌƻƪǳ ƳǻȌŜ ōȇǘ ƴŀƭŜȊŜƴŀ ǳǊőŜƴƝƳΣ ƪǘŜǊȇ ŘǻƳ ǊŀŘƛȄǳ ƧŜ ǵőƛƴƴŠ 

ǳǇƭŀǘƴŠƴ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘŜƳΦ bŀǇǌƝƪƭŀŘΣ ƧŜπƭƛ ǎƻƭłǊƴƝ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘ ƴŀ мпϲ wŀƪŀ ŀ ǘŜƴǘƻ ǎǘǳǇŜƶ 

ƴŀŎƘłȊƝƳŜ Ǿ ǊŀŘƛȄǳ Ǿ ǇłǘŞƳ ŘƻƳŠΣ ƴŀǘłƭƴƝ Ǉłǘȇ ŘǻƳ ƧŜ ŜŦŜƪǝǾƴŠ ϦǇǌƛƴŜǎŜƴȇϦ Řƻ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘǳ 

ŀ ōǳŘŜ ŘŀƭǑƝ ƻōƭŀǎǟΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ǳǇƭŀǘƴƝ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǊƻŎŜΦ 

  

aŠǎƝŎ 

YŘŜ ƧŜ aŠǎƝŎΚ tƻȊƛŎŜ aŠǎƝŎŜ Ǿ ŘƻƳŠ ŀ ǾŜ ȊƴŀƳŜƴƝ ǳƪłȌŜ π ǘŀƪ ǌƝƪŀƧƝŎ π ƪŘŜ ƧŜ ǾŀǑŜ ǎǊŘŎŜΦ  WŜπƭƛ 

ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǎƻƭłǊƴƝ aŠǎƝŎ ǾŜ ±łƘłŎƘ Ǿ рΦ ŘƻƳŠΣ ōǳŘŜǘŜ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ ōȇǘ ŜƳƻőƴŠ ǾłȊłƴƛ ŀ 

ǎƻǳǎǘǌŜŘŠƴƛ ƴŀ ƭłǎƪǳ ŀ ǾȊǘŀƘȅΦ {ƛƭƴł ǇƻǘǌŜōŀ ƻǎƻōƴƝƘƻ ǎŜōŜǾȅƧłŘǌŜƴƝ ōǳŘŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪƻǳ 

Ǌƻƪǳ ŀ ŜƳƻőƴƝ ǾȇƪȅǾȅ ƴŀƘƻǊǳ ŀ Řƻƭǻ ǎŜ ōǳŘƻǳ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ ǾȅǎƪȅǘƻǾŀǘ Ǿ ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǝ ȌƛǾƻǘŀ 

ƧŜŘƴƻŘǳǑŜ ǇǊƻǘƻ π ƪŘŜ ƧŜ ǾŀǑŜ ǎǊŘŎŜ π ǘƻ ƧŜ ƻōƭŀǎǘ ȌƛǾƻǘŀ ƪŘŜ ƳłǘŜ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ŜƳƻőƴƝ ƛƴǾŜǎǝŎƛ π ŀ 

ƴŜƳǳǎƝǘŜ ōȇǘ ȊŎŜƭŀ ǊƻȊǳƳƻǾƝ ŀ ϦƻǾƭłŘŀƧƝŎƝ ǎŜϦ Ǿ ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǝΦ ±ƝŎ ƴŜȌ ǇǊƻǎǘł ƪƻƭƝǎłƴƝ ǎŜ ōǳŘƻǳ Ǿ 

ŀƪǳƳǳƭƻǾŀǘ Ǿ ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǝ ȌƛǾƻǘŀ ǇƻƪǳŘ ƧŜ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ Ǿ ǎƻƭłǊǳ aŠǎƝŎ Ǿ ƪǾŀŘǊŀǘǳǌŜ ǎ tƭǳǘŜƳΦ 

tǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ ǎŜ ȊŘŜ ōǳŘƻǳ ǾȅǎƪȅǘƻǾŀǘ ƘƭǳōƻƪŞ ȊƳŠƴȅΦ ! ǘŀƪ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾłƴƝ ƳŠǎƝőƴƝƳƛ 

ŀǎǇŜƪǘȅ ǇƻƳłƘł ǾȅƧŀǎƴƛǘ ǾȇƪƭŀŘΦ ±ƝŎŜ ƴŀƧŘŜǘŜ Ǿ ƪŀǇƛǘƻƭŜ {ƻƭłǊƴƝ aŠǎƝŎΣ ȊƴŀƳŜƴƝΣ ŘƻƳȅ ŀ 

ŀǎǇŜƪǘȅΦ 

  

¶ ±ǑƛƳƴŠǘŜ ǎƛΣ ȌŜ ǎƻƭłǊ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǾȅƪƭłŘłƴ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ǊŀŘƛȄ ŀ ƴƛƪŘȅ ƴŜȊŀǇƻƳƝƴŜƧǘŜΣ ȌŜ ƧŜ 

ǎǇƝǑŜ ǇǌŜŎƘƻŘƴȇ ƴŜȌ ǎǘłƭȇΦ tƻƪǳŘ ŎƘŎŜǘŜ ǎƭŜŘƻǾŀǘ ǎǇŜŎƛŬŎƪƻǳ ƻōƭŀǎǘ Ƨŀƪƻ Ƨǎƻǳ ŬƴŀƴŎŜΣ 

ƳǻȌŜǘŜ ǎǘǳŘƻǾŀǘ ŘǊǳƘȇ ŘǻƳ ǎƻƭłǊǳΣ ƻǎƳȇ ŘǻƳ ŀ ǎǘŀǾ ±ŜƴǳǑŜΦ bŀǇǌƝƪƭŀŘ ƧŜπƭƛ ǎƻƭłǊƴƝ 

±ŜƴǳǑŜ Ǿ ƻǇƻȊƛŎƛ ǎŜ ǎƻƭłǊƴƝƳ bŜǇǘǳƴŜƳΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ǇƻƪǳŘ ±ŜƴǳǑŜ ǘŀƪŞ ǾƭłŘƴŜ ŘǊǳƘŞƳǳ 

ŘƻƳǳ Ǿ ǎƻƭłǊǳΣ ƳƻƘƭƛ ōȅǎǘŜ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀǘΣ ȌŜ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǊƻŎŜ ōǳŘŜ ƳŜƴǑƝ ŘǻǊŀȊ ƴŀ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭƛǎƳǳǎ ƴŜōƻ ȌŜ ǾłǑ ǇǌƝƧŜƳ ōǳŘŜ ƪƻƭƝǎŀǾȇ ŀ ƴŜǎǘŀōƛƭƴƝΦ 

¶ /ŜƭƪƻǾȇ ŘƻƧŜƳ ȊŜ ǎƻƭłǊǳ ƳǻȌŜƳŜ ȊƝǎƪŀǘ ȊƪƻǳƳłƴƝƳ ƘŜƳƛǎŦŞǊ π Ƨǎƻǳπƭƛ ǊƻȊǇǘȇƭŜƴŞ ŀ 

ƪǘŜǊŞ ǊƻƘƻǾŞ ŘƻƳȅ Ƨǎƻǳ ȊŘǻǊŀȊƴŠƴŞΦ ¢ŀƪŞ ǎƛ ǾǑƛƳƴŠǘŜ ƪǾŀƭƛǘȅ ŘƻƳƛƴŀƴǘƴƝŎƘ ȊƴŀƳŜƴƝ 

Ǌƻƪǳ όƪŀǊŘƛƴłƭƴƝΣ ŬȄƴƝ ƴŜōƻ ǇǊƻƳŠƴƭƛǾłύΦ 

¶ .ǳŘŜǘŜ ǾŠŘŠǘΣ ȌŜ ŀƪǘǳłƭƴƝ Ǌƻƪ ōǳŘŜ  ϦǾȇȊƴŀƳƴȇϦ όǾ ǇǌŜŎƘƻŘƴŞƳ ǎƳȅǎƭǳύΣ ƪŘȅȌ ǎƻƭłǊƴƝ 

{ƭǳƴŎŜ ǘǾƻǌƝ ǘǾǊŘȇ ŀǎǇŜƪǘ ǎŜ ǎƻƭłǊƴƝƳ aŠǎƝŎŜƳΦ ¢ƻǘŞȌ Ǉƭŀǟ ƪŘȅȌ {ƭǳƴŎŜ ƧŜ Ǿ ƪƻƴƧǳƴƪŎƛ 

ǎŜ ǎƻƭłǊƴƝƳ ǊƻƘƻǾȇƳ ŘƻƳŜƳ ό!ǎŎΣ 5/Σ L/ ƴŜōƻ a/ύΦ 

¶ tƻȊƻǊƻǾłƴƝƳ ƧǎŜƳ ȊƧƛǎǝƭΣ ȌŜ ȊǾƭłǑǘŠ ǾȇȊƴŀƳƴŞ Ƨǎƻǳ ƪǊƛǝŎƪŞ ǎǘǳǇƴŠΦ bŜƧǾȇȊƴŀƳƴŠƧǑƝ 

ƪǊƛǝŎƪŞ ǎǘǳǇƴŠ ǾŜ ǾȇƪƭŀŘǳ ǎƻƭłǊǳ Ƨǎƻǳ нфϲ ŀ лϲ ƪŀȌŘŞƘƻ ȊƴŀƳŜƴƝΦ YŘȅȌ ƧŜ Ǿ ǎƻƭłǊǳ 

ƴŀƭŜȊƴŜƳŜΣ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ǾȇȊƴŀƳƴŞ ǳŘłƭƻǎǝ ŜƴŜǊƎƛŜ ǇƭŀƴŜǘȅ όōƻŘǳύ ƴŜōƻ ŘƻƳǳ 

ǾƭłŘƴƻǳŎƝƘƻ Ǿ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳΦ {ƭŜŘǳƧƛ ƛ ƪƭŀǎƛŎƪŞ ƪǊƛǝŎƪŞ ǎǘǳǇƴŠΣ ŀƭŜ ƧŜƴ ŘǊǳƘƻǘƴŠΦ 

  

bŀ Ƙƭǳōƻƪƻǳ ŀ ŘǻƪƭŀŘƴƻǳ ŀƴŀƭȇȊǳ ƳǻȌŜƳŜ ǇƻǳȌƝǘ  tƭŀƴŜǘǎ ƛƴ {ƻƭŀǊ wŜǘǳǊƴǎΥ ¸ŜŀǊƭȅ /ȅŎƭŜǎ ƻŦ 

¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ϧ DǊƻǿǘƘ ōȅ aŀǊȅ CƻǊǝŜǊ {ƘŜŀΦ 

  



фо 
 

{ƭǳƴŎŜ Ǿ ǎƻƭłǊƴƝƳ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ 
aƛǊƪƻ .ƻƭŜǎƭŀǾǎƪȇ 

±ȇȊƴŀƳ ǎƻƭłǊƴƝŎƘ ǇƭŀƴŜǘ Ǿ ǎƻƭłǊƴƝŎƘ ŘƻƳŜŎƘ 

  

{ƭǳƴŎŜ 

± мΦ ŘƻƳŠ 

¶ ŘƻōǌŜ ŀǎǇŜƪǘƻǾłƴƻ6Υ ǘƻǳƘŀ Ǉƻ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝ ǎŜΣ ǎǇǊłǾƴŞ ƧŜŘƴłƴƝΣ ǵǎǇŠŎƘȅ Ǿ ƻǎƻōƴƝƳ 

ǾȅǎǘǳǇƻǾłƴƝΦ 

¶ ǑǇŀǘƴŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾłƴƻΥ ōƻƧŜΣ ƻōǟȌŜΣ ȊǇǻǎƻōŜƴŞ ǇǌƝƭƛǑƴȇƳ ǎǘŀǾŠƴƝƳ ǎŜōŜ Řƻ ǇƻǇǌŜŘƝΣ 

ƴŜǎǇǊłǾƴŞ ŎƘłǇłƴƝ ŀ ǾȅǎǘǳǇƻǾłƴƝΣ ŎŜƭƪƻǾŞ ǇƻǟȌŜΣ ȊǇǻǎƻōŜƴŞ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊŜƳ őƭƻǾŠƪŀΦ 

  

± нΦ ŘƻƳŠ 

¶ ŘƻōǌŜ ŀǎǇŜƪǘƻǾłƴƻΥ ȊǾŠǘǑŜƴƝ ƪŀǇƛǘłƭǳΣ ŘƻōǊł ŀǎǇŜƪǘŀŎŜ ǇǊƻ ǎǇŜƪǳƭŀŎŜΣ ƧŜπƭƛ ǎƻǳőŀǎƴŠ 

рΦ ŘǻƳ ŘƻōǌŜ ŀǎǇŜƪǘƻǾłƴΣ ŘƻōǊŞ ŬƴŀƴőƴƝ ǇƻƳŠǊȅΦ 

¶ ǑǇŀǘƴŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾłƴƻΥ ƴŜƻǇŀǘǊƴŞ ƧŜŘƴłƴƝ ǾŜ ŬƴŀƴőƴƝŎƘ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘŜŎƘ ŀ Ȋ ǘƻƘƻ ǇƭȅƴƻǳŎƝ 

ȊǘǊłǘȅ ȊǇǻǎƻōŜƴŞ ǎǇŜƪǳƭŀŎƝΣ ǾŜƭƪŞ ǾȇŘŀƧŜ ŀȌ ƳŀǊƴƻǘǊŀǘƴƻǎǘΦ 

  

± оΦ ŘƻƳŠ 

¶ ŘƻōǌŜ ŀǎǇŜƪǘƻǾłƴƻΥ ǇǌƝƘƻŘƴł Řƻōŀ ǇǊƻ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳłƭƴƝ ǇǊłŎŜΣ ǇƻŘƴŠǘ ƪ ƳȅǑƭŜƴƝΣ 

ōƻƘŀǘƻǎǘ ƳȅǑƭŜƴŜƪΣ ƴłǇŀŘǻ ŀ őƛƴǻΦ 

¶ ǑǇŀǘƴŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾłƴƻΥ ƴŜōŜȊǇŜőƝ ǵǊŀȊǳ όǇƻŘƭŜ ŀǎǇŜƪǘŀŎŜ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ǇƭŀƴŜǘύΣ ǘŠȌƪƻǎǝ 

Ǿ ƪŀȌŘƻŘŜƴƴƝƳ ȌƛǾƻǘŠΦ 

  

± пΦ ŘƻƳŠ 

¶ ŘƻōǌŜ ŀǎǇŜƪǘƻǾłƴƻΥ ǎǇƻƪƻƧŜƴȇ ȌƛǾƻǘ Ǿ ǊƻŘƛƴŠΣ ǵǎǇŠŎƘ ǇƻƳƻŎƝ ǊƻŘƛőǻΣ ǇƻŘǇƻǌŜƴƝ 

ƻƪǳƭǘƴƝŎƘ ȊłƧƳǻΣ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǝ ǘȇƪŀƧƝŎƝ ǎŜ ōȅŘƭŜƴƝΦ 

¶ ǑǇŀǘƴŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾłƴƻΥ ȊƴŀƳŜƴł ǘƻǘŞȌ Ƨŀƪƻ Ǉǌƛ ŘƻōǊŞ ŀǎǇŜƪǘŀŎƛΣ ŀƭŜ Ǿ ƻǇŀőƴŞƳ ǎƳȅǎƭǳΦ 

  

 

 

 
6 h ŘƻōǊŞ ƴŜōƻ ǑǇŀǘƴŞ ŀǎǇŜƪǘŀŎƛ ǊƻȊƘƻŘǳƧŜƳŜ ǘŀƪΣ ȌŜ ǳǊőƝƳŜ ǇƻőŜǘ ŀ ǎƝƭǳ ŀǎǇŜƪǘǻΦ 
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± рΦ ŘƻƳŠ 

¶ ŘƻōǌŜ ŀǎǇŜƪǘƻǾłƴƻΥ ǾȇȊƴŀƳƴŞ ǳŘłƭƻǎǝ ǘȇƪŀƧƝŎƝ ǎŜ ƭłǎƪȅΣ ȊŀǎƴƻǳōŜƴƝΣ ƳƻȌƴƻǎǘ 

ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝ ŀ ǎǇŜƪǳƭŀőƴƝΣ ȊǾƭłǑǘŠ ƧŜπƭƛ ŘƻōǌŜ ƻȊłǌŜƴ ŘǊǳƘȇ ŘǻƳΣ ǳ ǾŘŀƴŞ ȌŜƴȅ 

ǘŠƘƻǘŜƴǎǘǾƝΦ 

¶ ǑǇŀǘƴŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾłƴƻΥ ǇǌŜƘƴŀƴŞ ŜǊƻǝŎƪŞ ȊłȌƛǘƪȅΣ ƴŜȊŘŀǊ ǾŜ ǎǇŜƪǳƭŀŎƛΣ ȌłŘƻǎǝǾƻǎǘ ȊłōŀǾ 

ƪƻƴőƝŎƝŎƘ ǑƪƻŘƭƛǾȇƳƛ ƴłǎƭŜŘƪȅΣ ǇƻǘǊŀǘΦ 

  

± сΦ ŘƻƳŠ 

¶ ŘƻōǌŜ ŀǎǇŜƪǘƻǾłƴƻΥ ŘƻōǊŞ ȊŘǊŀǾƝΣ ƧŜƘƻ ǳǇŜǾƴŠƴƝΤ ǾȇƘƻŘƴȇ őŀǎ ǇǊƻ ƴŀƧƝƳłƴƝ 

ǎƭǳȌŜōƴƛŎǘǾŀΣ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻΦ 

¶ ǑǇŀǘƴŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾłƴƻΥ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝΣ ƘƭŀǾƴŠ ƘƻǊŜőƴŀǘŞΣ ȊłǾƛǎƭƻǎǘ ƴŀ ƭƛŘŜŎƘ ŀ Ȋ ǘƻƘƻ 

ǇƻŎƘłȊŜƧƝŎƝ ƘƳƻǘƴł ǑƪƻŘŀΦ 

  

± тΦ ŘƻƳŠ 

¶ ŘƻōǌŜ ŀǎǇŜƪǘƻǾłƴƻΥ ǇǌƝƘƻŘƴł Řƻōŀ ǇǊƻ ǇǻǎƻōŜƴƝ ƴŀ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝΣ ǇǊƻōƭŞƳ ƳŀƴȌŜƭǎǘǾƝΣ ǳ 

ȌŜƴǎƪŞƘƻ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ ƴŀǾłȊłƴƝ ȊƴłƳƻǎǟ ǎ ƳǳȌƛΣ ȊŀǎƴƻǳōŜƴƝΣ ǎǾŀǘōŀΦ 

¶ ǑǇŀǘƴŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾłƴƻΥ ȊƴŀőƝ ǘƻǘŞȌΣ ŀƭŜ Ǿ ƻǇŀőƴŞƳ ǎƳȅǎƭǳΦ 

  

± уΦ ŘƻƳŠ 

¶ ŘƻōǌŜ ŀǎǇŜƪǘƻǾłƴƻΥ ƧŜπƭƛ ŘƻōǊł ƪƻƴǎǘŜƭŀŎŜ Ǿ ŘǊǳƘŞƳ ŀ Ǿ ǇłǘŞƳ ŘƻƳŠΣ ŀ ƘƭŀǾƴŠ Ǿ ǊŀŘƛȄǳ 

Ǿ ǘŠŎƘǘƻ ŘƻƳŜŎƘ ς ƳƻȌƴƻǎǘ ŘŠŘƛŎǘǾƝΦ 

¶ ǑǇŀǘƴŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾłƴƻΥ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇƻǊǳŎƘȅΣ ǘŠȌƪł ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ ƘƻǊŜőƴŀǘŞƘƻ ǇǻǾƻŘǳΣ 

ƴŜōŜȊǇŜőƝ ȌƛǾƻǘŀΣ ǎƳǊǘ Ǿ ƻƪƻƭƝ ŘŀƴŞƘƻ őƭƻǾŠƪŀΣ ƴƛƪŘȅ ƴŜ ǾǑŀƪ ƧŜƘƻ ǾƭŀǎǘƴƝΦ 

  

± фΦ ŘƻƳŠ 

¶ ŘƻōǌŜ ŀǎǇŜƪǘƻǾłƴƻΥ ŘǳǑŜǾƴƝ ȊłƧƳȅΣ ŘŜŬƴƛǝǾƴƝ ƴłȊƻǊ ƴŀ ǎǾŠǘΣ ǎƴŀƘŀ Ǉƻ ǎŜōŜǾȊŘŠƭłƴƝΣ 

ŘƭƻǳƘŞ ŎŜǎǘȅ Řƻ ŎƛȊƛƴȅΦ 

¶ ǑǇŀǘƴŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾłƴƻΥ ƴŜǎǇƻƪƻƧŜƴƻǎǘΣ ǟǎŜƶΣ ŘǳǑŜǾƴƝ ŘŜǇǊŜǎŜΣ ȊƘƻǊǑŜƴƝ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ 

ȊŀǾƛƴŠƴŞ ǇƻōȅǘŜƳ Ǿ ŎƛȊƛƴŠΦ 

  

± млΦ ŘƻƳŠ 

¶ ŘƻōǌŜ ŀǎǇŜƪǘƻǾłƴƻΥ ǇƻǾȇǑŜƴƝ Ǿ ǇƻǾƻƭłƴƝΣ ǎƭłǾŀΣ ǇƻŎǘȅΣ ǾȇƘƻŘƴŞ ǎǇƻƧŜƴƝ ǎŜ ȊłƧƳȅ 

ƳŀǘƪȅΦ 
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¶ ǑǇŀǘƴŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾłƴƻΥ ƴŜǎǇǊłǾƴŞ ƧŜŘƴłƴƝ Ǿ ǇƻǾƻƭłƴƝ ŀ Ȋ ǘƻƘƻ ǇƭȅƴƻǳŎƝ ƴŜǇǌƝƧŜƳƴƻǎǝΣ 

ǇǌŜƪǊƻőŜƴƝ ǎǾŞ ǇǊŀǾƻƳƻŎƛΣ ǵǎǇŠŎƘȅ Ǿ ǇƻǾƻƭłƴƝΦ 

  

± ммΦ ŘƻƳŠ 

¶ ŘƻōǌŜ ŀǎǇŜƪǘƻǾłƴƻΥ ǎǇƭƴŠƴƝ ǇǌłƴƝ ŀ ƴŀŘŠƧƝΣ ǇƻƳƻŎ ƻŘ ǇǌłǘŜƭΣ ƳƻȌƴƻǎǘ ǇǊƻǘŜƪŎŜΣ 

ǎŜȊƴłƳŜƴƝ ǎŜ ǎ ƭƛŘƳƛΣ ƪǘŜǌƝ Ƨǎƻǳ ǇǊƻ ƴŠƘƻ ŘǻƭŜȌƛǟΣ ǎƻŎƛłƭƴŠ ǾȇǑŜ ǇƻǎǘŀǾŜƴȇƳƛΦ 

¶ ǑǇŀǘƴŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾłƴƻΥ ƴŜǾȅǳȌƛǟ ƴŀōƝȊŜƴŞ ǇǊƻǘŜƪŎŜΣ ǇǌłǘŜƭǎǘǾƝ ƴŜǾƘƻŘƴȇŎƘ ƭƛŘƝΣ ȊǊǳǑŜƴƝ 

ǇǌłǘŜƭǎǘǾƝΣ ȊǘǊłǘȅ ŀ ȊƪƭŀƳłƴƝΣ ŘǳǑŜǾƴƝ ƛ ƘƳƻǘƴłΦ 

  

± мнΦ ŘƻƳŠ 

¶ ŘƻōǌŜ ŀǎǇŜƪǘƻǾłƴƻΥ ŎŜƭƪŜƳ ƴŜǾȇȊƴŀƳƴŞΣ ǾȅƘƭŜŘłǾłƴƝ ǎŀƳƻǘȅΣ ǳȊŀǾǌŜƴƝ ǎŜ Řƻ ǎŜōŜΦ 

¶ ǑǇŀǘƴŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾłƴƻΥ ȌƛǾƻǘƴƝ ǘŠȌƪƻǎǝ ŀ ǇǌŜƪłȌƪȅΣ ǵǘƻƪȅ ƴŜǇǌłǘŜƭΣ ƴŜǇǌƝȊŜƶ ǎƻŎƛłƭƴŠ 

ƴŀŘǌŀȊŜƴȇŎƘ ƻǎƻōΣ ƴŜōŜȊǇŜőƝ ǇǌŜǇŀŘŜƴƝΦ 

  

  

WŜƭƛƪƻȌ ŎŜƭȇ ǎƻƭłǊƴƝ ƘƻǊƻǎƪƻǇ ƧŜ ȊŀƭƻȌŜƴ ƴŀ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ {ƭǳƴŎŜ Ǿ ǊŀŘƛȄǳΣ Ƴł {ƭǳƴŎŜ Ǿ ǘƻƳǘƻ 

ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ ǾŜƭƪƻǳ ŘǻƭŜȌƛǘƻǎǘΦ ±ŜǑƪŜǊŞ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǝ ŀ ǳŘłƭƻǎǝ ǎǇƻƧŜƴŞ ǎ ƧŜƘƻ ǇƻƭƻƘƻǳ Ǿ ǎƻƭłǊƴƝƳ 

ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ ƳŀƧƝ Ǉƻ ŎŜƭȇ Ǌƻƪ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴƻǳ ƳƻȌƴƻǎǘ ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƛǘΦ ±ȅǎƪȅǘǳƧŜπƭƛ ǎŜ 

ƴŀǇǌΦ Ǿ уΦ ŘƻƳŠ ǎƻƭΦΣ ǾȅǎǘǳǇǳƧŜ ǳ ȌŜƴǎƪŞƘƻ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ Řƻ ǇƻǇǌŜŘƝ ǇǊƻōƭŞƳ ƳŀƴȌŜƭǎǘǾƝΣ ȊŀǟƳŎƻ 

ǳ ƳǳȌŜ ǎǇƝǑŜ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǝ ǘȇƪŀƧƝŎƝ ǎŜ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝ ŀ ǇƻŘƻōƴŠΦ tǌƛ ǘƻƳ ƧŜ ƻǾǑŜƳ ƴǳǘƴƻ ōǊłǘ ƛ Ǿ ǵǾŀƘǳΣ 

Ǿ ƪǘŜǊŞƳ ǎǘƻƧƝ ŘƻƳŠ Ǿ ǊŀŘƛȄǳΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ ȊǾƝǌŜǘƴƝƪƻǾŞƳ ȊƴŀƳŜƴƝΣ ƧŀŎƝ Ƨǎƻǳ ǾƭłŘŎƻǾŞ ǘŠŎƘǘƻ ŘƻƳǻ 

ŀ ƪƻƴŜőƴŠ ƧŀƪŞ Ƴł Ǿƭŀǎǘƴƻǎǝ ǎŀƳƻ ƻ ǎƻōŠΦ 
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!ǎŎŜƴŘŜƴǘ ǾŜ ȊƴŀƳŜƴƝŎƘ ǎƻƭłǊƴƝƘƻ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ 
 

https://cafeastrology.com/interpretingsolarreturns4.html 

 

  

± .ŜǊŀƴǳ 
V .ŜǊŀƴǳ ƳǻȌŜǘŜ ǇǌŜǾȊƝǘ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾǳ Ǿ ǘŞ ƻōƭŀǎǘƛ ȌƛǾƻǘŀΣ Řƻ ƪǘŜǊŞ ǎǇŀŘł .ŜǊŀƴ ǾŜ ǾŀǑŜƳ 

ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ ƴŀǊƻȊŜƴƝΦ aǻȌŜǘŜ ōȇǘ Ǿ ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǘƛ ǘŀƪŞ ƴŜǘǊǇŠƭƛǾƝ ƴŜōƻ ƛƳǇǳƭǎƛǾƴƝΦ WŜ ǘƻ Ǌƻƪ 

ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƝΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ōǳŘŜǘŜ ŘƻōǊƻŘǊǳȌƴŠƧǑƝ ŀ ōǳŘŜǘŜ ƳƝǘ ƻŘǾŀƘǳ ƪŜ ȊƳŠƴłƳΦ 

tǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠƧǑƝ Ƨǎƻǳ ƴƻǾŞ ƻƪƻƭƴƻǎǘƛΣ ƭƛŘŞ ŀ ȊłȌƛǘƪȅ ǾŜ ǾŀǑŜƳ ȌƛǾƻǘŠΦ ±łǑ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪ Ȍƛvotu je 

ǇǌƝƳŠƧǑƝ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ƻōǾȅƪƭŜ ŀ ŘǊǳȊƝ ǎƛ ƳƻƘƻǳ ǎǘŠȌƻǾŀǘΣ ȌŜ ƧǎǘŜ ǾƝŎŜ ǇƻƘƭŎŜƴƛ ǎŜōƻǳ ǎŀƳȇƳΣ ƴŜȌ 

ƻōǾȅƪƭŜΗ wƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ƧŜ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǊƻŎŜ ǊȅŎƘƭŞ ŀ ƧǎǘŜ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ ǾƝŎŜ ŀƪǘƛǾƴƝ ŦȅȊƛŎƪȅΦ 

  

± .ȇƪǳ 
V .ȇƪǳ ǎŜ ōǳŘŜ ǾŀǑŜ ƳȅǑƭŜƴƝ ȊŀƻōƝǊŀǘ ŘƻƳłŎƝƳƛ ǇǊƻōƭŞƳȅ ŀ ŦƛƴŀƴŎŜƳƛΦ WŜ ǘƻ Ǌƻƪ ŎŜƭƪƻǾŞ 

ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ ±łǑ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪ ȌƛǾƻǘǳ ƧŜ ȊƴŀőƴŠ ƪƻƴȊŜǊǾŀǘƛǾƴƝ ŀ ǇǊŀƪǘƛŎƪȇΦ WǎǘŜ ƻŘƻƭƴƝ Ǿǻőƛ ǾŜƭƪȇƳ 

ȊƳŠƴłƳ ŀ ǎƪŜǇǘƛőǘƝ ƪ ƴƻǾȇƳ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾłƳΦ /ŜƭƪƻǾŠ ƧǎǘŜ ǎǇƻƪƻƧŜƴƝ ǎ ǘƝƳ ƴŜŎƘŀǘ ǾǑŜ ǘŀƪΣ Ƨŀƪ ǘƻ ƧŜ 

ŀ ƴŜƳłǘŜ ǎƪƭƻƴ ǾȅƘƭŜŘłǾŀǘ ȊōǊǳǎǳ ƴƻǾŞ ȊłȌƛǘƪȅ όƴŜōƻ ƭƛŘƛΗύΦ {ŜǘǊǾŀőƴƻǎǘ ŀ ƻŘǇƻǊ ƪŜ ȊƳŠƴłƳ 

ƳǻȌŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛȊƻǾŀǘ ǘƻǘƻ ƻōŘƻōƝΦ ałǘŜ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǊƻŎŜ ǎƝƭǳ ǇǌƛǘŀȌƭƛǾƻǎǘƛΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ǎǾƻǳ 

ǘǊǇŠƭƛǾƻǎǘƝΦ aǻȌŜǘŜ ǘŀƪŞ ǇƻŎƛǙƻǾŀǘ ǇƻǘǌŜōǳ ǾƝŎŜ ƪǊłǎȅ ǾŜ ǎǾŞƳ ȌƛǾƻǘŠΣ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǎǾŞƘƻ 

ƻƪƻƭƝ ŀ ƳƻȌƴł ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ǘƻǳƘǳ ȊƭŜǇǑƛǘ ǎǾǻƧ ǾȊƘƭŜŘΦ 

  

± .ƭƝȌŜƴŎƝŎƘ 
V .ƭƝȌŜƴŎƝŎƘ ƧǎǘŜ ƻǘŜǾǌŜƴƝΣ ǎǇƻƭŜőŜƴǑǘƝ ŀ ǾŜƭƳƛ ȊǾŠŘŀǾƝΦ ±łǑ ǊƻȊǎŀƘ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘƛ ƳǻȌŜ ōȇǘ ƪǊŀǘǑƝΣ 

Ƨŀƪƪƻƭƛ ǎƛ ƳƻȌƴł αǎłƘƴŜǘŜ ƴŀ ǾƝŎŜ ƪƻƭłőǻάΦ ±ŀǑŜ ȊłƧƳȅ Ƨǎƻǳ ƻōǊƻǾǎƪŞ ŀ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ȊǇǊǳŘƪŀ 

ǳƪƻƴőƻǾŀƴŞ ǇǊƻƧŜƪǘȅΣ ŘƻŘŠƭŀƴŞ ŘǌƝǾŜΣ ƴŜȌ ǎŜ ǾŀǑŜ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ǇǌŜǎǳƴŜ ƧƛƴŀƳΗ hǘŜǾǌŜǘŜ ǎŜ 

ƳƴƻƘȇƳ ƳƻȌƴƻǎǘŜƳ ŀ ƳƻȌƴł ǇǌƝƭƛǑ ƳƴƻƘȇƳΦ aǻȌŜǘŜ ǎƘƭŜŘłǾŀǘΣ ȌŜ ƧŜ ƻōǘƝȌƴŞ ŘƻŘǊȌƻǾŀǘ 

ǇǌƛƧŀǘŞ ȊłǾŀȊƪȅΦ 

  

± wŀƪǳ 
V ǘƻƳǘƻ ǊƻŎŜ ƴƻǎƝǘŜ ǎǾŞ ŜƳƻŎƛ ƴŀ ŘƭŀƴƛΦ WǎǘŜ ŎƛǘƭƛǾŠƧǑƝΣ ƴŜȌ ƻōǾȅƪƭŜ ŀ αƳłǘŜ ƻƪƻά ƴŀ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘΦ 

±ŀǑŜ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ǎŜ ƻōǊŀŎƝ ǇǌŜŘƴŠ ƪ ǊƻŘƛƴŠ ŀ ŘƻƳłŎƝƳ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘŜƳΦ aǻȌŜǘŜ ōȇǘ ǾƝŎŜ 

ƛƴǘǊƻǎǇŜƪǘƛǾƴƝ ƴŜȌ ƻōǾȅƪƭŜΦ tǌŜŎƛǘƭƛǾŠƭƻǎǘ ŀ ƻōǊŀƴƴȇ ǇƻǎǘƻƧ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ǇǊƻōƭŞƳŜm tohoto roku. 

.ŜȊǇŜőƝ ƧŜ Ǿ ƭŜǘƻǑƴƝƳ ǊƻŎŜ ƘƴŀŎƝ ǎƛƭƻǳΦ Wŀƪƻ ǾƭłŘŎŜ wŀƪŀ ς aŠǎƝŎ Ƴł ŘǻƭŜȌƛǘŞ ǾƻŘƝǘƪƻΣ Ǿ ƧŀƪȇŎƘ 

ƻōƭŀǎǘŜŎƘ ȌƛǾƻǘŀ ǎŜ ƳǻȌŜǘŜ ǎŜǘƪŀǘ ǎ ƴŜǎǘŀōƛƭƛǘƻǳ ŀ ȊƳŠƴŀƳƛΣ ŀ ǇǊƻő ƳłǘŜ Ƨŀƪƻ ǾȇǎƭŜŘŜƪ 

ƻŎƘǊŀƴłǌǎƪȇ ǇƻŎƛǘΦ 

https://cafeastrology.com/interpretingsolarreturns4.html


фт 
 

  

±Ŝ [Ǿǳ 
±Ŝ [Ǿǳ ƧŜ ǎƛƭƴł ǾŀǑŜ ǘƻǳƘŀ ǘǾƻǌƛǘΦ aǻȌŜ ǘŀŘȅ ōȇǘ ǾŠǘǑƝ ȊŀǇƻƧŜƴƝ ǎ ŘŠǘƳƛ ƴŜōƻ ȊŜƧƳŞƴŀ 

ǊƻƳŀƴǘƛŎƪŞ ǎƪƭƻƴȅΦ ±ŜƭƳƛ ŘǻƭŜȌƛǘȇƳ ǎŜ ǎǘŀƴŜ ǾłǑ ŦȅȊƛŎƪȇ ǾȊƘƭŜŘ ŀ ǾȅǎǘǳǇƻǾłƴƝΣ ǇǊƻǘƻȌŜ 

v ǇǊǾƴƝƳ ŘƻƳŠ ƧŜ [ŜǾ ŀ ǾƭłŘƴƻǳŎƝ αƘǾŠȊŘŀά ǎƻƭłǊƴƝƘƻ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ ς {ƭǳƴŎŜΦ ¢Ŝƴǘƻ Ǌƻƪ ƳǻȌete 

ōȇǘ ŘǊŀƳŀǘƛőǘŠƧǑƝ ŀ ŜȄǇǊŜǎƛǾƴŠƧǑƝΣ ƴŜōƻ ǎŜ ǇǊƻƧŜǾƝ ȊŀƳŠǌŜƴƝ ƴŀ ŘŠǘƛΣ ƪƻƴƝőƪȅ ƴŜōƻ ƧƛƴŞ ƻōƭŀǎǘƛ 

ȌƛǾƻǘŀ ƻǾƭłŘŀƴŞ [ǾŜƳΣ ǇƻŘƭŜ ǾŀǑƛŎƘ ƻǎƻōƴƝŎƘ ǎƪƭƻƴǻ ŀ ȌƛǾƻǘƴƝŎƘ ƻƪƻƭƴƻǎǘƝΦ bŀǇǌƝƪƭŀŘΣ ƪŘȅȌ ƧǎŜƳ 

ƳŠƭ ǾȅŎƘłȊŜƧƝŎƝƘƻ [Ǿŀ ǾŜ ǎǾŞƳ ǎƻƭłǊƴƝƳ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳΣ ƳŠƭ ƧǎŜƳ Ǿ nłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ŘǾŠ ȊŜ 

ǎǾȇŎƘ ŘŠǘƝ όƻōŠ Ƨǎƻǳ ƴŀǊƻȊŜƴŞ ǎŜ [ǾŜƳ ƴŀ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘǳύΦ bŜȊŀǇƻƳŜƶǘŜΣ ȌŜ ǎŜ ŘƝǾłǘŜ ƴŀ 

ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ŘƻƳǳ {ƭǳƴŎŜ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛΣ ƪŘŜ Ƴł ǾŜƭƪƻǳ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘ ƪ ǾȅƧłŘǌŜƴƝ ǎŜōŜ ŀ ǎǾŞ ǘǾƻǌƛǾƻǎǘƛΦ 

  

± tŀƴƴŠ 
V tŀƴƴŠ ƧŜ ŘǻǊŀȊ ƪƭŀŘŜƴ ƴŀ ǇǊłŎƛΣ ȊǾȅƪȅΣ ȊŘǊŀǾƝ ŀ ǊǳǘƛƴǳΦ aǻȌŜ ƧƝǘ ǎǇƝǑŜ ƻ ƴŜƴłǇŀŘƴȇ ǊƻƪΣ ƪŘȅ 

ƳǻȌŜǘŜ ŘƻƘłƴŠǘ ŀ ǳǇǊŀǾƻǾŀǘ ǎǾǻƧ ȌƛǾƻǘ ŀ ȊƴŜǇƻƪƻƧƻǾŀǘ ǎŜ ǇǊƻōƭŞƳȅΦ aǻȌŜ ǘƻ ōȇǘ ŘƻŎŜƭŀ ǾǑŜŘƴƝ 

Ǌƻƪ όƴŜƴƝ-ƭƛ ǾŀǑŜ {ƭǳƴŎŜ ƴŜōƻ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘ Ǿ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ ƴŀǊƻȊŜƴƝ Ǿ tŀƴƴŠύΣ ŀƭŜ ƳǻȌŜǘŜ ōȇǘ ŘƻŎŜƭŀ 

ȊŀƴŜǇǊłȊŘƴŠƴƝΦ aǻȌŜǘŜ ƳƝǘ ǇƻŎƛǘΣ ȌŜ ŘŠƭłǘŜ ƳƴƻƘŞ ǇǌƝǇǊŀǾȅΣ ŀƭŜ ǇǌŜǎƴŠ ƴŜǾƝǘŜΣ ƴŀ Ŏƻ ǎŜ 

ǇǌƛǇǊŀǾǳƧŜǘŜΦ ¦ƳƝǎǘŠƴƝ aŜǊƪǳǊŀ ǾłƳ ƳǻȌŜ Ǉƻǎƪȅǘƴƻǳǘ ƴŠƧŀƪŞ ǎǘƻǇȅ Ǿ ǘƻƳΣ ƪǘŜǊŞ ƻōƭŀǎǘƛ ȌƛǾƻǘŀ 

ƧŜ ǘǌŜōŀ ǳǇǊŀǾƛǘΦ 

  

±Ŝ ±ŀƘłŎƘ 
WŜ ǘƻ ǊƻƪΣ ƪŘȅ ȊƧƛǎǘƝǘŜΣ ȌŜ Ƨǎƻǳ ȊŀǇƻǘǌŜōƝ ƪƻƳǇǊƻƳƛǎȅΣ ǊƻȊǾłȌƴƻǎǘ ŀ ǇǌƛȊǇǻǎƻōŜƴƝΦ ±ŀǑƝƳ ŎƝƭŜƳ 

ƧŜ ƴŀƭŞȊǘ ǊƻǾƴƻǾłƘǳ ŀ ƘŀǊƳƻƴƛƛΦ tƻƭƻƘŀ ±ŜƴǳǑŜ ƳǻȌŜ Ǉƻǎƪȅǘƴƻǳǘ ǾƻŘƝǘƪƻΣ ƪǘŜǊł ȌƛǾƻǘƴƝ ƻōƭŀǎǘ 

ōǳŘŜ ǾȇȊǾƻǳ ƪ ǇƻǘǌŜōŠ ǘŠŎƘǘƻ ǾƭŀǎǘƴƻǎǘƝΦ aǻȌŜ ȊŘŜ ōȇǘ ǾŜƭƪȇ ŘǻǊŀȊ ƴŀ ǾȊǘŀƘȅ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝΣ 

ƴŜōƻ ƳǻȌŜ ȊŀǇƻőƝǘ ƴƻǾŞ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝΣ ƪǘŜǊŞ ǾȅȌŀŘǳƧŜ ƘƻŘƴŠ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘƛΦ aǻȌŜǘŜ ȊƧƛǎǘƛǘΣ ȌŜ 

ƘƻŘƴŠ őŀǎǳ ǾȅŎƘłȊƝǘŜ ǾǎǘǌƝŎ ƴŜōƻ ǳƪƭƛŘƶǳƧŜǘŜ ŘǊǳƘŞ ŀ ƳǳǎƝǘŜ ǎƭŜŘƻǾŀǘΣ ȊŘŀ ƴŜŘŠƭłǘŜ ǇǌƝƭƛǑ 

ƪƻƳǇǊƻƳƛǎǻΣ ŀōȅǎǘŜ ƴŜƴŀǊǳǑƛƭƛ ŜȄƛǎǘǳƧƝŎƝ ǎǘŀǾΦ WŜ ȊŀƧƝƳŀǾŞΣ ȌŜ ǘŜƴǘƻ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘ ƳǻȌŜ ōȇǘ 

ǇǌƝǘƻƳŜƴ Ǿ ǊƻŎŜΣ ƪŘȅ ǎŜ ƭƛŘŞ ǾŜȊƳƻǳ ǎǘŜƧƴŠ ǘŀƪΣ Ƨŀƪƻ ǊƻȊǾłŘŠƧƝΦ ± ƳƴƻƘŀ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ǘƻ ƳǻȌŜ 

ōȇǘ ǾŜƭƳƛ ǑǙŀǎǘƴȇ ǊƻƪΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ őƭƻǾŠƪ ǇƻŎƛǙǳƧŜΣ ȌŜ ȌƛǾƻǘ ōŠȌƝ Ƨŀƪ Ǉƻ ƳłǎƭŜΣ ŀǎƛ ǇǊƻǘƻΣ ȌŜ ǎŜ Ȋŀ 

ƪŀȌŘƻǳ ŎŜƴǳ ǎƴŀȌƝ ŎƘƻǾŀǘ ǇƻƪƻƧƴŠΦ 

  

±Ŝ ~ǟǊǳ 
{ƛƭƴŞ Ŏƛǘȅ ǾȅƧŘƻǳ ƴŀ ǇƻǾǊŎƘΦ aǻȌŜ ǘƻ ōȇǘ ǾŜƭƳƛ ƛƴǘǊƻǎǇŜƪǘƛǾƴƝ ǊƻƪΣ ƪŘȅ ǇǌŜǊǳǑƝǘŜ ƻōƭŀǎǘƛ ȌƛǾƻǘŀΣ 

ƪǘŜǊŞ ǇƻƪƭłŘłǘŜ Ȋŀ ǇƻǾǊŎƘƴƝ ƴŜōƻ ƴŜǳǎǇƻƪƻƧǳƧƝŎƝ Ȋ ƘƭǳōǑƝƘƻ ƘƭŜŘƛǎƪŀΦ aǻȌŜ ǘƻ ōȇǘ ǊƻƪΣ ƪŘȅ ǎŜ 

ŘǊǳƘȇƳ ƻŘŎƛȊƝǘŜ ȊŘłƴƭƛǾŠ ƴŜŎƛǘŜƭƴȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳΣ ƴŜōƻ ƪŘȅ ǊƻȊōƛƧŜǘŜ όǇǌŜǊǳǑƝǘŜύ ǇǌłǘŜƭǎǘǾƝ ƴŜōƻ 

ǇǌŜǊǳǑƝǘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪŞ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅΦ ±ŜƭƳƛ ȊłǾƛǎƝ ƴŀ ƴŀǘłƭƴƝƳ ŘƻƳŠΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ǳǇƭŀǘƶǳƧŜ Ǿ 

ǎƻƭłǊƴƝƳ !ǎŎŜƴŘŜƴǘǳΦ aǳȌŜ ǘƻ ǘŀƪŞ ōȇǘ ǊƻƪΣ ƪŘȅ ƧǎǘŜ ŜȄǘǊŞƳƴŠ ȊŀƳŠǌŜƴƛ ƴŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪŞ ǾŠŎƛΣ 
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ƳƻȌƴł ŀȌ ǇƻǎŜŘƭŜΦ !Ǚ ǘƻ ōǳŘŜ ƧŀƪƪƻƭƛΣ αƻōƭŞƪƴŜǘŜά ǎƛ ǎƛƭƴƻǳ ƻǎƻōƴƻǎǘΣ ŀōȅǎǘŜ ǎŜ ŜŦŜƪǘƛǾƴŠ 

ǾȅǇƻǌłŘŀƭƛ ǎŜ ȊƳŠƴŀƳƛΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻȊƴłǘŜ Ƨŀƪƻ ǇƻǘǌŜōƴŞ ǾŜ ǎǾŞƳ ȌƛǾƻǘŠΦ 

  

±Ŝ {ǘǌŜƭŎƛ 
V ǘƻƳǘƻ ǊƻŎŜ ǎŜ ōǳŘŜǘŜ ŎƝǘƛǘ ƻŘǾłȌƴŠƧǑƝ ŀ ƳƻȌƴł ƛ ƴŜƪƭƛŘƴƝΦ aǻȌŜ ǘƻ ōȇǘ ǇǊƻǘƻΣ ȌŜ ƧǎǘŜ ǎŜ 

ƴŜŘłǾƴƻ ŎƝǘƛƭƛ ƻƳŜȊŜƴƛ ƴŜōƻ Ǿ αƪƭŜŎƛά ŀ ǘƻǳȌƛƭƛ ƧǎǘŜ Řƻǎǘŀǘ ǎŜ Ȋ ǘŞǘƻ ǊǳǘƛƴȅΦ bŜǾƝǘŜ ƳƻȌƴłΣ ƪŀƳ 

ǇǌŜǎƴŠ ŎƘŎŜǘŜ ƻŘŜƧƝǘΣ ŀƭŜ ƧŜ ȊŘŜ ǇƻŎƛǘ ƴŜƪƭƛŘǳΦ ± ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ƧŜ ǘǌŜōŀ ǎŜ ǾŠƴƻǾŀǘ 

ǇǊłǾƴƝƳ ƻǘłȊƪłƳΦ aǻȌŜǘŜ Ǉǌƛƭłƪŀǘ ǇƻŘǇƻǊǳ ƻŘ ŘǊǳƘȇŎƘ ƭƛŘƝ ƴŜōƻ ƳłǘŜ ŘǻǾƻŘ ǇƻŎƛǙƻǾŀǘ 

ƻǇǘƛƳƛǎƳǳǎ ŀ ƴŀŘŠƧƛΦ tƻǎǘŀǾŜƴƝ WǳǇƛǘŜǊŀ ƳǻȌŜ ƻōǎŀƘƻǾŀǘ ƴŠƧŀƪŞ ǎǘƻǇȅΣ Ŏƻ ǇǌŜǎƴŠ ǎȅǘƝ ǾŀǑŜƘƻ 

ŘǳŎƘŀΣ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ǾłƳ ƴƻǾƻǳ ŎƘǳǙ Řƻ ȌƛǾƻǘŀΦ aǳǎƝǘŜ ōȇǘ ƻǇŀǘǊƴƝΣ ŀōȅǎǘŜ Ǿ ƭŜǘƻǑƴƝƳ ǊƻŎŜ 

ƴŜǇǌŜŎŜƶƻǾŀƭƛ ǎǾŞ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛΦ {ƴŀȌǘŜ ǎŜ ƴŜȊŀƪǊȇǾŀǘ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ǇƻŘǊƻōƴƻǎǘƛΣ Ƨŀƪƻ ǵőǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ 

ǘǌŜōŀ ȊŀǇƭŀǘƛǘΦ 

  

± YƻȊƻǊƻƘǳ 
½ŀƳŠǌƝǘŜ ǎŜ ƴŀ ǎǾŞ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƛΣ ƪŀǊƛŞǊǳ ƴŜōƻ ƻōŎƘƻŘƴƝ ǇƻŘƴƛƪłƴƝ ŀ ƴŀ ƘƳƻǘƴȇ ǎǾŠǘΦ aǻȌŜǘŜ 

ǇƻŎƛǙƻǾŀǘ ǎƪǳǘŜőƴƻǳ ǇƻǘǌŜōǳ ƴŀǇƴƻǳǘ ƭŜǘƻǎ ǎǾŀƭȅ ŀ {ŀǘǳǊƴƻǾŀ ǇƻȊƛŎŜ ǾłƳ ƳǻȌŜ Ǉƻǎƪȅǘƴƻǳ 

ƴłǇƻǾŠŘǳ ǇǊƻő ŀ ƻŘƪǳŘ ǘŀǘƻ ǇƻǘǌŜōŀ ǇǌƛŎƘłȊƝΦ [Ŝǘƻǎ ǎƛ ǳǾŠŘƻƳƝǘŜ ǾŠǘǑƝ ǇƻǘǌŜōǳ ƪƻƴǘroly a 

ǎŜōŜƻǾƭłŘłƴƝΦ aǻȌŜǘŜ ǎŜ ŎƝǘƛǘ ƴŜŘƻŎŜƴŠƴƝ ŀ ƳǻȌŜǘŜ ǎƛ ƭŜǘƻǎ αƴŀǾƭŞŎƛά ǾłȌƴŠƧǑƝ ƻǎƻōƴƻǎǘΦ 

5łǾŜƧǘŜ ǇƻȊƻǊΣ ŀōȅ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘ ƴŜǾŜŘƭŀ Ǿ ƴŜƎŀǘƛǾƴƝƳǳΣ őŜǊƴƻōƝƭŞƳǳ ǳǾŀȌƻǾłƴƝΦ 

  

±Ŝ ±ƻŘƴłǌƛ 
±ŀǑŜ ǇƻǘǌŜōŀ ƴŜȊłǾƛǎƭƻǎǘƛ ŀ ƧŜŘƛƴŜőƴƻǎǘƛ ƧŜ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǊƻŎŜ ǎƛƭƴłΦ ¢Ŝƴǘƻ Ǌƻƪ ƳǻȌŜǘŜ ǳǇǊŎƘƴƻǳǘ ȊŜ 

ǎǾŞ ǎƪƻǌłǇƪȅ ŀ ǇǊƻƧŜǾƛǘ ǎǾŞ αƴƻǾŞ ƧłάΦ tǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴȇ ƧŜ ƴŠƧŀƪȇ ǎǘǳǇŜƶ ŜƳƻŎƛƻƴłƭƴƝƘƻ 

ƻŘƭƻǳőŜƴƝ ŀ ǎǘłƭƻǎǘƛΦ tƻƪǳŘ ƴŜƧǎǘŜ ƴƻǊƳłƭƴŠ ǘǾǊŘƻƘƭŀǾƝ ŀƴƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎǘƛőǘƝΣ ōǳŘƻǳ ōȇǘ ƭŜǘƻǎ 

ƭƛŘŞ ǾŜ ǾŀǑŜƳ ƻƪƻƭƝ ǇǌŜƪǾŀǇŜƴƛ ǾŀǑƝƳ ŎƘƻǾłƴƝƳΦ .ǳřǘŜ ƻǇŀǘǊƴƝΣ ŀōȅǎǘŜ ǎƛ ƴŜƻŘŎƛȊƻǾŀƭƛ ǎǾŞ 

ōƭƝȊƪŞΣ ƪŘȅȌ ǊƻȊǾƝƧƝǘŜ ŀ ǇƻŎƛǙǳƧŜǘŜ ǇƻǘǌŜōǳ ǾȅƧłŘǌƛǘ ǎǾƻǳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǘǳΦ 

  

± wȅōłŎƘ 
aǻȌŜ ǘƻ ōȇǘ ǾŜƭƳƛ ǎƴƛǾȇΣ ƳƻȌƴł ōŜȊŎƝƭƴȇ ǊƻƪΣ ƪŘȅ ŘłǾłǘŜ ǎǇƝǑŜ ǇǌŜŘƴƻǎǘ ȌƛǘƝ ǾŜ ǎƴǳΣ ƴŜȌ 

ǾŠƴƻǾłƴƝ ǎŜ ŘŜǘŀƛƭǻƳ ƪŀȌŘƻŘŜƴƴƝƘƻ ȌƛǾƻǘŀΦ aǻȌŜ ǘƻ ōȇǘ ƻōŘƻōƝΣ ƪŘȅ ǎŜ ǇƻƴŠƪǳŘ ǎŎƘƻǾłǾłǘŜΣ 

ǇǊŀŎǳƧŜǘŜ ƴŀ ƴŠőŜƳ Ǿ ȊłƪǳƭƛǎƝ ƴŜōƻ ƳłǘŜ ǾŠǘǑƝ ǇƻǘǌŜōǳ ǎŀƳƻǘȅΦ aǻȌŜ ǘƻ ōȇǘ ǘŀƪŞ ǎƪǳǘŜőƴŠ 

αǵƴƛƪƻǾȇά ǊƻƪΦ bŠŎƻ ǎƪǊȅǘŞƘƻ ƴŜōƻ ǇǊƛǾłǘƴƝƘƻ ƳǻȌŜ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǊƻŎŜ ƻōǎŀȊƻǾŀǘ ǇŠƪƴƻǳ őłǎǘ 

ǾŀǑƛŎƘ ƳȅǑƭŜƴŜƪ ŀ őŀǎǳΦ tǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴł ƧŜ ƴŠƧŀƪł ƴŜǊǾƻȊƛǘŀ ŀ ƳǻȌŜǘŜ ƳƝǘ ƴŠƧŀƪŞ ƻōŀǾȅ 

ƻƘƭŜŘƴŠ ǘƻƘƻΣ Ŏƻ ƭŜȌƝ ǇǌŜŘ ǾłƳƛΣ ŎƻȌ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǇǌƝőƛƴƻǳ ǾŀǑƝ ǇƻǘǌŜōȅ ǵƴƛƪǳΦ 

  



фф 
 

aǳǎƝǘŜ ǇƻŎƘƻǇƛǘŜƭƴŠ ǾȌŘȅ ōǊłǘ Řƻ ǵǾŀƘȅ ƴŀǘłƭƴƝ ƘƻǊƻǎƪƻǇΦ tƻƪǳŘ ǎŜ αƴƛŎ ƴŜǎǘŀƴŜά ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ 

v roce, kdy jsou v ŀǎŎŜƴŘŜƴǘǳ wȅōȅΣ ǘŀƪ ȊǾŀȌǘŜ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘ Ǿ ƴŀǘłƭƴƝƳ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳΦ ¢ŀƪŞΣ ǇƻƪǳŘ 

ƧŜ ǎƻƭłǊƴƝ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘ ǾŜ ǎǘŜƧƴŞƳ ȊƴŀƳŜƴƝ Ƨŀƪƻ Ǿ ƴŀǘłƭƴƝƳ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳΣ ǎƭƛōǳƧŜ ǘƻ ǾȇǊŀȊƴȇ ǊƻƪΦ 

tƻƪǳŘ ƧŜ ǎƻƭłǊƴƝ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘ ȊƴŀƳŜƴƝƳ ǾŀǑŜƘƻ ŘŜǎŎŜƴŘŜƴǘǳΣ ƳǻȌŜǘŜ ǎŜ ŎƝǘƛǘ ǇƻƴŠƪǳŘ ƻŘƪłȊłƴƛ 

ƴŀ ƭŀǎƪŀǾƻǎǘ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘΦ 

  

tǌŜƭƻȌƛƭΥ WŀǊƻǎƭŀǾ IƻƭŜőŜƪ нлмт 

 

 

 

  



млл 
 

{ƻƭłǊƴƝ ƘƻǊƻǎƪƻǇ 
aƛǊƪƻ .ƻƭŜǎƭŀǾǎƪȇ 

{ƻƭłǊƴƝƳ ƘƻǊƻǎƪƻǇŜƳ ǳǊőǳƧƝ ǎŜ ǳŘłƭƻǎǝΣ ƪǘŜǊŞ ƳŀƧƝ ƴŀǎǘŀǘ Ǿ ǳǊőƛǘŞƳ ƪŀƭŜƴŘłǌƴƝƳ ǊƻŎŜΤ ǘŜƴǘƻ 

ƘƻǊƻǎƪƻǇ ƧŜ ȊłǾƛǎƭȇ ƴŀ ǇƻƭƻȊŜ {ƭǳƴŎŜ Ǿ ǊŀŘƛȄǳΦ ½ ǘƻƘƻ ƧŜ ǇŀǘǊƴŞΣ ȌŜ ǘŜƴǘƻ ƘƻǊƻǎƪƻǇ ƴŜƳǻȌŜƳŜ 

ǳǾŀȌƻǾŀǘ ǎłƳ ƻ ǎƻōŠΣ ƴȇōǊȌ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǊŀŘƛȄǳΦ 

tƻǎǘǳǇ Ǉǌƛ ƧŜƘƻ ǎŜǎǘǊƻƧŜƴƝ ƧŜ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝΤ ǾȅƘƭŜŘłƳŜ Ǿ ŜŦŜƳŜǊƛŘłŎƘ ƻƴƻƘƻ ǊƻƪǳΣ ǇǊƻ ƪǘŜǊȇ ǎŜ 

Ƴł ǎƻƭłǊƴƝ ƘƻǊƻǎƪƻǇ ǎŜǎǘŀǾƛǘΣ ǇƻƭƻƘǳ {ƭǳƴŎŜΣ ƪǘŜǊƻǳ ȊŀǳƧƝƳł {ƭǳƴŎŜ Ǿ ǊŀŘƛȄǳΦ ½ƧƛǎǟƳŜ ǇǌŜǎƴȇ 

őŀǎΣ ƪŘȅ ǘŀǘƻ ǳŘłƭƻǎǘ ƴŀǎǘŀƴŜΣ ŀ ǘƻ ƴŜ ƧŜƴ ŘŜƴ ŀ ƳŠǎƝŎΣ ŀƭŜ ƛ ƘƻŘƛƴȅΣ Ƴƛƴǳǘȅ ŀ ǾǘŜǌƛƴȅΦ ½ ǘŀƪǘƻ 

ȊƝǎƪŀƴŞƘƻ őŀǎǳ ǾȅōǳŘǳƧŜƳŜ ƴƻǾȇ ƘƻǊƻǎƪƻǇ ǎǘŜƧƴȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ Ƨŀƪƻ ƧǎƳŜ ǎŜǎǘǊƻƧƛƭƛ ǊŀŘƛȄΣ ŀ ǘƻ 

ƧŜ ƧƛȌ ƴłǑ ǎƻƭłǊƴƝ ƘƻǊƻǎƪƻǇΦ Χ 

tƻǘŞ ǇǌƛǎǘƻǳǇƝƳŜ ƪǳ ǇǊƻƎƴƽȊŜΦ !ōȅŎƘƻƳ Ƨƛ ǇǊƻǾŜŘƭƛ ǎǇǊłǾƴŠΣ ƳǳǎƝƳŜ ǎŜ ǌƝŘƛǘ Ǿ ǘŀƪƻǾŞƳ 

ǎƭƻȌƛǘŞƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ƧƛǎǘȇƳ ǎȅǎǘŞƳŜƳΤ ǇǊƻǘƻ ǎƛ ǾȌŘȅ ȊƧƛǎǟƳŜΥ 

мΦ tƻƭƻƘǳ ǎƻƭłǊƴƝƘƻ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘǳ όƻȊƴŀőƳŜ αǎƻƭ !ǎŎάύ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ŘƻƳǻƳ ǊŀŘƛȄǳΦ όbŀǇǌΦ 

ǎǇŀŘł ǎƻƭ !ǎŎΦ Řƻ н ŘƻƳǳ ǊŀŘƛȄǳ ŀ ǘǳŘƝȌ ōǳŘŜ ǎŜ Ǿ ƻƴƻƳ ǊƻŎŜ ƧŜŘƴŀǘ ƘƭŀǾƴŠ ƻ ŬƴŀƴőƴƝ 

ȊłƭŜȌƛǘƻǎǝΦύ 

нΦ tƻƭƻƘǳ !ǎŎŜƴŘŜƴǘǳ Ǿ ǊŀŘƛȄǳ όƻȊƴŀőƳŜ αǊ !ǎŎάύ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ŘƻƳǻƳ ǎƻƭłǊƴƝƘƻ 

ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ όƴŀǇǌΦ ƧŜ αǊ !ǎŎά ǾŜ мн ŘƻƳŠ ǎƻƭłǊǳ π ƻǎƻōƴƝ ƴŜǇǌłǘŜƭŞΣ ƴŜƳƻŎŜύ 

оΦ WŜπƭƛ αǎƻƭ !ǎŎά Ǿ ƪƻƴƧǳƴƪŎƛ ǎ ƴŠƪǘŜǊƻǳ ǇƭŀƴŜǘƻǳ Ȋ ǊŀŘƛȄǳΤ ǘŀ ōȅ ƳŠƭŀ ǾƭƛǾ Ǉƻ ŎŜƭȇ ǊƻƪΣ ŀ ǘƻ 

ƴŀ ǘŀƪƻǾŞ Ǿƭŀǎǘƴƻǎǝ ŀ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǝΣ ƪǘŜǊŞ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝ ǘƻƳǳ ŘƻƳǳ Ǿ ǊŀŘƛȄǳΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ ǎŜ 

ƴŀŎƘłȊƝ αǎƻƭ !ǎŎά 

пΦ wƻőƴƝƘƻ ǾƭłŘŎŜΦ όbŀǇǌΦ αǎƻƭ !ǎŎά ǎŜ ƴŀŎƘłȊƝ ǾŜ ȊƴŀƳŜƴƝ ~ǟǊŀ ŀ ƧŜ ǘǳŘƝȌ ǾƭłŘŎŜƳ aŀǊǎǳ 

όŘŜƪŀƴ [ǳƴȅύΦ 

5łƭŜ ǇƻȊƻǊǳƧŜƳŜ ǎƻƭłǊƴƝ ƘƻǊƻǎƪƻǇ ǎłƳ ǇǊƻ ǎŜōŜΤ ȊƧƛǎǟƳŜΥ 

мΦ Wŀƪ ƧŜ ŀǎǇŜƪǘƻǾłƴ !ǎŎΣ ƻŘ ƪǘŜǊŞƘƻ ǇǻǎƻōŎŜ όǇƭŀƴŜǘŀΣ ǎŜƴǎƛǝǾΦ ōƻŘȅ ŀǘŘΦύ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ ŀ 

ƪŘŜ ǘŜƴǘƻ ǇǻǎƻōŎŜ ƭŜȌƝ 

нΦ Wŀƪ ƧŜ ŀǎǇŜƪǘƻǾłƴ a/ Ȋŀ ǘȇŎƘȌ ǇƻŘƳƝƴŜƪ 

оΦ Wŀƪ Ƨǎƻǳ ŀǎǇŜƪǘƻǾłƴȅ ǇƭŀƴŜǘȅΣ ǎŜƴǎƛǝǾƴƝ ōƻŘȅ ŀ ƻǎǘŀǘƴƝ ƳƝǎǘŀ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳΣ ŀ ƪŘŜ ƪǘŜǊł 

ŀǎǇŜƪǘŀŎŜ ƴŀǎǘłǾłΣ ǘƧ ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ ǎƻƭłǊƴƝƳ ŘƻƳŠ ŀ ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ ȊǾƝǌŜǘƴƝƪƻǾŞƳ ȊƴŀƳŜƴƝΦ 

tŀƪ ǇƻȊƻǊǳƧŜƳŜ ǎƻƭłǊƴƝ ƘƻǊƻǎƪƻǇ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǊŀŘƛȄǳΣ ƪ őŜƳǳȌ ƴłƳ ǾȇōƻǊƴŠ ǎƭƻǳȌƝ ǇǊŀƪǝŎƪŞ 

ȊŀƪǊŜǎƭŜƴƝ ƧŜŘƴƻƘƻ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ Řƻ ŘǊǳƘŞƘƻΦ tǌƛ ǘƻƳ ȊƧƛǑǙǳƧŜƳŜΥ 

мΦ ±Ŝ ƪǘŜǊȇŎƘ ǊŀŘƛȄ ŘƻƳŜŎƘ ǎǘƻƧƝ αǎƻƭ !ǎŎά ŀ αǎƻƭ a/ά 

нΦ ±Ŝ ƪǘŜǊȇŎƘ ǎƻƭŀǊ ŘƻƳŜŎƘ ǎǘƻƧƝ αǊ !ǎŎά ŀ αǊ a/ά 

оΦ Wŀƪł ƧŜ ŀǎǇŜƪǘŀŎŜ αǎƻƭ !ǎŎά ŀ αǎƻƭ a/ά ƻŘ ǇƭŀƴŜǘ Ǿ ǊŀŘƛȄǳ 

пΦ Wŀƪł ƧŜǎǘ ŀǎǇŜƪǘŀŎŜ αǊ !ǎŎά ŀ αǊ a/ά ƻŘ ǇƭŀƴŜǘ Ǿ ǎƻƭłǊǳύ 

рΦ ±Ŝ ƪǘŜǊȇŎƘ ǊŀŘƛȄ ŘƻƳŜŎƘ ǎǘƻƧƝ ǎƻƭŀǊ ǇƭŀƴŜǘȅ 

сΦ ±Ŝ ƪǘŜǊȇŎƘ ǎƻƭŀǊ ŘƻƳŜŎƘ ǎǘƻƧƝ ǊŀŘƛȄ ǇƭŀƴŜǘȅ 

тΦ ± ƧŀƪŞ ǾȊłƧŜƳƴŞ ŀǎǇŜƪǘŀŎƛ ǎǘƻƧƝ ǎƻƭŀǊ ŀ ǊŀŘƛȄ ǇƭŀƴŜǘȅ 



млм 
 

уΦ ½Řŀƭƛ ǎŜ ƻǇŀƪǳƧƝ Ǿ ǎƻƭłǊǳ ƴŠƪǘŜǊŞ ŀǎǇŜƪǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ Ǿȅǎƪȅǘƭȅ Ǿ ǊŀŘƛȄǳΣ őƛ ǎŜ ȊƭŜǇǑƛƭȅ ƴŜōƻ 

ȊƘƻǊǑƛƭȅ 

фΦ ½Řŀƭƛ ǎƻƭŀǊ ǇƭŀƴŜǘȅ ǎǘƻƧƝ Ǿ ǘȇŎƘȌ ǎƻƭŀǊ ŘƻƳŜŎƘ Ƨŀƪƻ ǊŀŘƛȄ ǇƭŀƴŜǘȅ Ǿ ǊŀŘƛȄ ŘƻƳŜŎƘΦ 

tƻ ȊƧƛǑǘŠƴƝ ǾǑŜŎƘ ǘŠŎƘǘƻ ǇƻȌŀŘŀǾƪǻ ǇǌƛǎǘƻǳǇƝƳŜ ƪ ǾƭŀǎǘƴƝ ǇǊƻƎƴƽȊŜΣ ǇǊƻ ƴƛȌ Ǉƭŀǟ ǇǊŀǾƛŘƭŀ 

ǳǾŜŘŜƴł Ǿ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ƪŀǇƛǘƻƭŜΦ tǌƛ ǘƻƳ ƳǳǎƝƳŜ ǎǘłƭŜ ƪƭłǎǘ ŘǻǊŀȊ ƴŀ ǾƭŀǎǘƴƻǎǝΣ ǎŎƘƻǇƴƻǎǝ ŀ 

ǾŜǑƪŜǊŞ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ǇƭȅƴƻǳŎƝ Ȋ ǊŀŘƛȄǳ ŀ ƴŜǌŜǑƛǘ ǎƻƭłǊƴƝ ƘƻǊƻǎƪƻǇ ǎłƳ ƻ ǎƻōŠΦ ¦ƪŀȊǳƧŜπƭƛ 

ƴŀǇǌΦ  ǊŀŘƛȄ ƴŀ ŎƘǳŘƻōǳ ŀ ǎƻƭłǊ ƴŀ ǾŜƭƪŞ ōƻƘŀǘǎǘǾƝΣ ƴŜȊƴŀőƝ ǘƻΣ ȌŜ ǎŜ Řƻǘȅőƴȇ ǎǘŀƴŜ ǊłȊŜƳ 

ōƻƘŀǘŎŜƳ ŀ ōǳŘŜ ƧƝƳ Ǉƻ ŎŜƭȇ ŘŀƭǑƝ ȌƛǾƻǘΦ ½ƴŀőƝ ǘƻ ƧŜƴ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪΣ ǎƴŀŘ ƛ ǾŠǘǑƝ 

ȊƛǎƪȅΣ ŀƭŜ ƴƛƪŘȅ ƴŜ ǘǊǾŀƭŜΦ tƻŘƻōƴŠ ƧŜǎǘ ǘƻƳǳ ƛ ƻǇŀőƴŠ ŀ Ǿ ƪŀȌŘŞ ǳŘłƭƻǎǝ ŀ ǾƭŀǎǘƴƻǎǝΦ 

WŜƭƛƪƻȌ ǎŜ ǇǊƻƎƴƽȊŀ ǇǊƻǾłŘƝ ǇƻƳƻŎƝ ǇǊŀǾƛŘŜƭΣ Ǿ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ƪŀǇƛǘƻƭŜΣ ǘŀƪ Ƨŀƪƻ Ǉǌƛ 

ǇǊƻƎǊŜǎƛǾƴƝƳ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳΣ ƴŜōǳŘŜƳŜ ǎŜ ǇǊƻǾłŘŠƴƝƳ ǇǌƝƪƭŀŘǳ ƴŀ ƴƝ ȊŘǊȌƻǾŀǘΦ ¢ƝƳ ȊƝǎƪłƳŜ 

ŎŜƭƪƻǾȇ ǇǌŜƘƭŜŘΣ Ŏƻ ƴłǎ ƻőŜƪłǾł ōŠƘŜƳ ƻƴƻƘƻ ǊƻƪǳΦ /ƘŎŜƳŜπƭƛ ƛ őŀǎƻǾŠ ȊƧƛǎǝǘΣ ƪŘȅ ƪǘŜǊł 

ǳŘłƭƻǎǘ ƴŀǎǘŀƴŜΣ ǇƻǳȌƛƧŜƳŜ ǎŜƪǳƴŘłǊƴƝ ŘƛǊŜƪŎŜ ǳǎǇƻǌłŘŀƴŞ Ƨŀƪƻ Ǉǌƛ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ ǇǊƻƎǊŜǎƛǾƴƝƳΦ 

{ǘŀƴƻǾƝƳŜ ǘƻǝȌ ǇƻƘȅō ǇƭŀƴŜǘȅ Ȋŀ нп ƘƻŘƛƴ ƻŘ ŘƻōȅΣ ƪǘŜǊƻǳ ƧǎƳŜ ǾȊŀƭƛ Ȋŀ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǇǊƻ ǎƻƭłǊƴƝ 

ƘƻǊƻǎƪƻǇ όǾ ƴŀǑŜƳ ǇǌƝǇŀŘŠ нмΦ тΦ мфлф Ǿ м ƘƻŘΦ по ƳƛƴΦ н ǾǘΦύΣ ŘŠƭƝƳŜ ǇƻőŜǘ ǎǘǳǇƶǻ ŀ Ƴƛƴǳǘ 

ǘƻƘƻǘƻ ǇƻƘȅōǳ ŘǾŀƴłŎǝΣ őƝƳȌ ŘƻǎǘŀƴŜƳŜ ȊŘłƴƭƛǾȇ ǇǊƻƎǊŜǎƛǾƴƝ ǇƻƘȅō ƻƴŞ ǇƭŀƴŜǘȅ Ȋŀ м ƳŠǎƝŎ 

ŀ Ǉŀƪ ǳǊőǳƧŜƳŜΣ ƪŘȅ ƪǘŜǊȇ ŀǎǇŜƪǘ ǎ Ƨƛƴƻǳ ǇƭŀƴŜǘƻǳ Ȋ ǊŀŘƛȄǳ ƴŜōƻ ǎƻƭłǊǳ ƴŀǎǘŀƴŜΦ WŜǎǘ ǘƻ ǘŜƴǘȇȌ 

ǇƻǎǘǳǇ ǎ ƧŀƪȇƳ ƧǎƳŜ ǇƻǎǘǳǇƻǾŀƭƛ Ǉǌƛ ǇǊƻƎǊŜǎƛǾƴƝƳ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳΦ 

  

tǊŀǾƛŘƭŀ ǎƻƭłǊƴƝƘƻ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ 
bŜƧǇǊǾŜ ǇǊƻōŜǊŜƳŜ ǾȇȊƴŀƳȅ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǇƭŀƴŜǘ ǎƻƭłǊƴƝƘƻ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǎƻƭłǊƴƝŎƘ 

ŘƻƳŜŎƘΣ ǇƻǘƻƳ ǾǑŜƻōŜŎƴł ǇǊŀǾƛŘƭŀ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǊŀŘƛȄǳ ŀ ƴŀƪƻƴŜŎ ǇǊŀǾƛŘƭŀ ǇǊƻ ŘƻƳȅ ǎƻƭłǊƴƝ ŀ 

ŘƻƳȅ ǊŀŘƛȄǳΦ 

¢ȅǘƻ ǾȇƪƭŀŘȅ ƴŀƧŘŜǘŜ ƴŀ !ǎǘǊƻƭŜȄƛƪƻƴǳ ǇƻŘ ǾȇƪƭŀŘȅ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǇƭŀƴŜǘΦ .ƻƭŜǎƭŀǾǎƪȇ ǳǾłŘƝ 

ǇƻǳȊŜ {ƭǳƴŎŜΣ [ǳƴǳΣ aŀǊǎΣ WǳǇƛǘŜǊΣ {ŀǘǳǊƴ ŀ ¦ǊŀƴΦ 

ΦΦΦ 

hǎǘŀǘƴƝ ǇƭŀƴŜǘȅ ƴŜƴƝ ƴǳǘƴƻ ǳǾłŘŠǘ Ȋ ǘƻƘƻ ǇǊƻǎǘŞƘƻ ŘǻǾƻŘǳΣ ȌŜ aŜǊƪǳǊ ǎ ±ŜƴǳǑƝΣ Ƨŀƪƻ ǎǘłƭƝ 

ǇǊǻǾƻŘŎƛ {ƭǳƴŎŜΣ ǇƻǎƛƭǳƧƝ ƴŜōƻ ȊŜǎƭŀōǳƧƝ ǘƻƘƻǘƻ ǇǻǎƻōŎŜ ŀ ǇǻǎƻōƝ ƧŜƴ ǇƻŘǌŀŘƴŠΦ ¦ǾŀȌǳƧŜƳŜ ƧŜ 

ƧŜƴ ǘŜƘŘȅ Ǿ ǎƻƭłǊƴƝƳ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳΣ ƳŀƧƝπƭƛ ǾŠǘǑƝ ŘǻƭŜȌƛǘƻǎǘ Ǿ ǊŀŘƛȄǳ όƴŀǇǌΦ Ƨŀƪƻ ǾƭłŘŎŜ ȊǊƻȊŜƴƝύΦ 

tƻǘƻƳ ƧŜƧƛŎƘ Ǿƭŀǎǘƴƻǎǝ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǎƻƭłǊƴƝŎƘ ŘƻƳŜŎƘ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝ ǾƭŀǎǘƴƻǎǘŜƳ {ƭǳƴŎŜΣ ƻǾǑŜƳ 

ǎŜ ǎǾȇƳ ǾƭŀǎǘƴƝƳ ȊŀōŀǊǾŜƴƝƳΣ ŎƻȌ ǎƛ ŘƻǾŜŘŜ ƪŀȌŘȇ ƧƛǎǘŠ ǎƴŀŘƴƻ ǎŜǎǘŀǾƛǘΦ tƻŘƻōƴŠ ƧŜ ǘƻƳǳ ǎ 

bŜǇǘǳƴŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ǇǻǎƻōƝ ǇǊłǾŠ ǘŀƪ Ƨŀƪƻ ¦ǊŀƴΣ ŀƭŜ ƭƛǑƝ ǎŜ ƻŘ ƴŠƘƻ ǟƳΣ ȌŜ ȊǇǻǎƻōǳƧŜ ȊƳŠƴȅ ǾƝŎŜ 

ǾŜ ǎǾŠǘŠ ƛŘŜƧƝΣ ǘŜŘȅ ŘǳǑŜǾƴƝƳΣ ƪŘŜȌǘƻ ¦Ǌŀƴ ǇǻǎƻōƝ ǾƝŎŜ ȊƳŠƴȅ Ǿ ƳŀǘŜǊƛłƭƴƝƳ ȌƛǾƻǘŠΦ tǌŜǎ ǘƻ 

bŜǇǘǳƴ ǇǻǎƻōƝ ȊƘƻǳōƴŠƧƛΣ ŀƭŜ Ǿ ƴŜƳƻŎŜŎƘ ƧŜ ƻǇŠǘ ƘŀǊƳƻƴƛőǘŠƧǑƝΦ 
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±ǑŜƻōŜŎƴł ǇǊŀǾƛŘƭŀ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǊŀŘƛȄǳ 
  

мΦ {ǘƻƧƝπƭƛ !ǎŎ ƴŜōƻ a/ ǳ ǊŀŘƛȄǳ ŀ ǎƻƭłǊǳ ǾŜ ǾȊłƧŜƳƴŞƳ ŘƻōǊŞƳ ŀǎǇŜƪǘǳΣ ȊƴŀƳŜƴł ǘƻ 

ǇǌƝȊƴƛǾŞ ǳŘłƭƻǎǝΣ ŘƻōǊŞ ȊŘǊŀǾƝΣ ȊƛǎƪΣ ƻōȊǾƭłǑǘŠ ƧŜπƭƛ ǾƭłŘŎŜ мΦ ŘƻƳǳ ǊŀŘƛȄ ŘƻōǌŜ 

ŀǎǇŜƪǘƻǾłƴ Ǿ ǎƻƭłǊƴƝƳ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳΦ 

нΦ WŜπƭƛ ǇǊǾȇ ŘǻƳ ǎƻƭłǊǳ ǾŜ ǑǇŀǘƴŞƳ ŀǎǇŜƪǘǳ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǊƻƘƻǾȇƳ ŘƻƳǻƳ ǊŀŘƛȄǳΣ ȊƴŀőƝ 

ǘƻ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŞ ǇƻŘƳƝƴƪȅΦ 

оΦ ±ŜƭƳƛ ǇǻǎƻōƛǾŞ ƧŜ ƻǇŀƪƻǾłƴƝ ǎŜ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ǇƭŀƴŜǘ Ǿ мΦ ŀ млΦ ŘƻƳŠ ǊŀŘƛȄǳ ŀ ǎƻƭłǊǳΣ 

ƻōȊǾƭłǑǘŠ ƴŀŎƘłȊŜƧƝπƭƛ ǎŜ ƴŀ ǘȇŎƘȌ ƳƝǎǘŜŎƘΦ tǌƛ WǳǇƛǘŜǊΣ aŀǊǎΣ ¦Ǌŀƴ ȊƴŀőƝ ǘƻ ǾǊŀŎŜƴƝ ǎŜ 

ǎǘŀǊȇŎƘ ƴŜƳƻŎƝΣ ǵǊŀȊǻΣ ōȇǾŀƭȇŎƘ ƴŜǑǙŀǎǘƴȇŎƘ ǳŘłƭƻǎǟΦ WŜπƭƛ ǘƻ WǳǇƛǘŜǊΣ ±ŜƴǳǑŜΣ {ƭǳƴŎŜΣ 

ȊƴŀƳŜƴł ǘƻ ƻǇŀƪƻǾłƴƝ ǇǌƝȊƴƛǾȇŎƘ ǳŘłƭƻǎǟΣ ǵǎǇŠŎƘǻΣ Ȋƛǎƪǻ ŀ ǇƻŘΦ 

пΦ Wǎƻǳπƭƛ ǇƭŀƴŜǘȅ Ǿ ƻōƻǳ ƘƻǊƻǎƪƻǇŜŎƘ ƴŀ ǘȇŎƘȌ ƳƝǎǘŜŎƘ ƴŜōƻ Ƨǎƻǳπƭƛ Ǿ ǊŀŘƛȄǳ Ǿ ǎŜȄǝƭǳΣ 

ǘǊƛƎƻƴǳΣ ǇŀǊŀƭŜƭŜ ƴŜōƻ ƪƻƴƧǳƴƪŎƛ ǎ ǇƭŀƴŜǘŀƳƛ Ǿ ǎƻƭłǊǳΣ ƴŜōƻ ƻōǊłŎŜƴŠΣ ȊƴŀőƝ ǘƻ ǾȌŘȅ 

ǇǌƝȊƴƛǾȇ ǊƻƪΦ 

рΦ {ǇŀŘłπƭƛ сΦΣ уΣ ƴŜōƻ мнΦ ŘǻƳ ǊŀŘƛȄ ǎƻǳőŀǎƴŠ Řƻ мΦ ŘƻƳǳ ǎƻƭłǊǳΣ ȊƴŀƳŜƴł ǘƻ ƴŜƳƻŎΣ 

ȊŜǎƭŀōŜƴƝ ǘŠƭŀ ƴŜōƻ ŘǳŎƘŀΣ ƴŜǇǌłǘŜƭŜΣ őƛǎǘŠ ŘƭŜ ǾȇȊƴŀƳǳ ƻƴƻƘƻ ŘƻƳǳΦ tǻǎƻōƝ ǟƳ ƘǻǌŜΣ 

őƝƳ ǑǇŀǘƴŠƧƛ ƧŜǎǘ ŀǎǇŜƪǘƻǾłƴ ǾƭłŘŎŜ мΦ ŘƻƳǳ ǎƻƭłǊǳ ƴŜōƻ ƻƴŜƴ ŘǻƳ Ǿ ǊŀŘƛȄǳΦ 

сΦ {ǘƻƧƝπƭƛ WǳǇƛǘŜǊ ƴŜōƻ ±ŜƴǳǑŜ Ǿ ƻƪǊǳƘǳ рϲ ƻŘ !{/ ƴŜōƻ a/Σ ȊƴŀőƝ ǘƻ ǾǑŜƻōŜŎƴŠ ǇǌƝȊƴƛǾȇ 

ǊƻƪΦ 

тΦ WŜπƭƛ ȊǾƝǌŜǘƴƝƪƻǾŞ ȊƴŀƳŜƴƝΣ Ǿ ƴŠƳȌ ǎŜ ƴŀƭŞȊł α!{/ ǎƻƭάΣ ǘƻǘŞȌ Ƨŀƪƻ ȊǾƝǌŜǘƴƝƪƻǾŞ ȊƴŀƳŜƴƝΣ 

Ǿ ƴŠƳȌ ǎŜ ƴŀƭŞȊł α5{/ ǊΦάΣ ȊƴŀőƝ ǘƻ ƴŜǇǌłǘŜƭǎǘǾƝΣ ǇǊƻŎŜǎȅΣ ŀ ǘƻ ǎ ǾȇǎƭŜŘƪŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ȊłǾƛǎƝ 

ƴŀ ŀǎǇŜƪǘŀŎƛ ǘŠŎƘǘƻ ǳǾŀȌƻǾŀƴȇŎƘ ƳƝǎǘ ƻŘ ǇƭŀƴŜǘ ŀ ǾǑŜŎƘ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ǇǻǎƻōŎǻ Ǿ 

ƘƻǊƻǎƪƻǇŜŎƘΦ 

уΦ hōȊǾƭłǑǘŠ ǇǌƝȊƴƛǾȇ Ǌƻƪ ƴŀǎǘŀƴŜΣ ƧŜǎǘƭƛȌŜ ƧŜ ƘƻŘƴŠ ǇƭŀƴŜǘ ǎŜǎƪǳǇŜƴƻ ƪƻƭŜƳ !{/Σ a/Φ ŀ 

ǎǘǌŜŘǻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ŘƻƳǻΦ 

фΦ {ƻƭłǊƴƝ ƘƻǊƻǎƪƻǇ ƧŜ ƴŜƻōȅőŜƧƴŠ ǇǻǎƻōƛǾȇΣ ƴŀŎƘłȊƝπƭƛ ǎŜ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘ Ǿ ƻōƻǳ ƘƻǊƻǎƪƻǇŜŎƘ 

Ǿ ǘŞƳȌŜ ȊƴŀƳŜƴƝΦ ¢ƝƳ ǾƝŎŜ ǇǻǎƻōƝΣ Ƨǎƻǳπƭƛ Ǿ ƻƪǊǳƘǳ рϲΦ tǻǎƻōƝ ǾǑŀƪ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŠΣ ǎǘƻƧƝπƭƛ 

ǊƻƘƻǾŞ ŘƻƳȅ ǊŀŘƛȄǳ ǾŜ ƪǾŀŘǊŀǘǳǌŜ ƴŜōƻ ƻǇƻȊƛŎƛ ǎ ǘŠƳƛǘƻ ǊƻƘƻǾȇƳƛ ŘƻƳȅ ǎƻƭłǊǳΦ 

млΦ tƻŘƻōƴŠ ǾŜƭƛŎŜ ǇƻƳłƘłΣ ƧŜǎǘƭƛȌŜ ǎƻōŠ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝ ŘƻƳȅ Ǿ ƻōƻǳ ƘƻǊƻǎƪƻǇŜŎƘ ƳŀƧƝ 

ǎǘŜƧƴŞƘƻ ǾƭłŘŎŜ ƻ ǎǘŜƧƴŞ ǎƝƭŜΦ 

ммΦ ¨ǎǇŠŎƘ ƧŜǎǘ ȊŀƧƛǑǘŠƴΣ ƧŜǎǘƭƛȌŜ ǇƭŀƴŜǘŀ Ǿ ǎƻƭłǊǳ ȊŀǳƧƝƳł ǘƻǘŞȌ ƳƝǎǘƻ Ƨŀƪƻ Ǿ ǊŀŘƛȄǳ ŀ ƧŜ 

ŘƻōǌŜ ŀǎǇŜƪǘƻǾłƴŀΤ Ǉǌƛ ǑǇŀǘƴŞ ŀǎǇŜƪǘŀŎƛ ƭȊŜ ƻőŜƪłǾŀǘ ƻǇŀƪΦ 

мнΦ ałπƭƛ Ǿ ǎƻƭłǊǳ ǇƭŀƴŜǘŀ ǘŀƪƻǾƻǳ ǇƻƭƻƘǳΣ ȌŜ ƧŜǎǘ Ǿ ƪǾŀŘǊŀǘǳǌŜ ƴŜōƻ ƻǇƻȊƛŎƛ ǎŜ ǎǾȇƳ 

ƳƝǎǘŜƳ Ǿ ǊŀŘƛȄǳΣ ŀƭŜ ƧŜ Ǉǌƛ ǘƻƳ ŘƻōǌŜ ŀǎǇŜƪǘƻǾłƴŀΣ ƭȊŜ ƻőŜƪłǾŀǘ ǾŠǘǑƝ Ǉǻǎƻōƴƻǎǘ ƻƴŠŎƘ 

ǾƭƛǾǻΦ 

моΦ 9ȄƛǎǘǳƧƝπƭƛ ŘƻōǊł ŀǎǇŜƪǘŀŎŜ ƳŜȊƛ WǳǇƛǘŜǊŜƳΣ ±ŜƴǳǑƝΣ {ƭǳƴŎŜƳΣ [ǳƴƻǳΣ !{/ ŀ a/Σ ƭȊŜ 

ƻőŜƪłǾŀǘ ǵǎǇŠŎƘΣ ȊŘǊŀǾƝΣ ǑǘŠǎǟΤ ƧŜπƭƛ ǾǑŀƪ {ƭǳƴŎŜ ƴŜōƻ [ǳƴŀ ǑǇŀǘƴŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾłƴƻΣ 

{ŀǘǳǊƴŜƳΣ aŀǊǎŜƳ ¦ǊŀƴŜƳ ƴŜōƻ bŜǇǘǳƴŜƳΣ ƪǘŜǊŞ ǎǘƻƧƝ ŘƻƪƻƴŎŜ Ǿ ǊƻƘƻǾŞƳ ŘƻƳŠΣ 

ȊƴŀƳŜƴł ǘƻ ƻǇŀƪΥ ƴŜǑǘŠǎǟΣ ƴŜƳƻŎŜΣ ȊƪƭŀƳłƴƝΦ 

мпΦ WŜπƭƛ ǇƭŀƴŜǘŀ Ǿ ǎƻƭłǊǳ Ǿ ŘƻōǊŞƳ ŀǎǇŜƪǘǳ ƪ ǎǾŞƳǳ ƳƝǎǘǳ Ǿ ǊŀŘƛȄǳΣ ȊƴŀőƝ ǘƻ ǇǌƝȊƴƛǾȇ ǊƻƪΤ 

ǇǊƻ ǑǇŀǘƴƻǳ ŀǎǇŜƪǘŀŎƛ ȊƴŀőƝ ǘƻ ƻǇŀƪΦ 



мло 
 

мрΦ bŀƭŞȊłπƭƛ ǎŜ ǾƭłŘŎŜ ŘǊǳƘŞƘƻ ŘƻƳǳ ǊŀŘƛȄ ǎ ōƻŘŜƳ ǑǘŠǎǟ ƴŜōƻ ǎ WǳǇƛǘŜǊŜƳ ǊŀŘƛȄ Ǿ 

ŘǊǳƘŞƳ ŘƻƳŠ ǎƻƭłǊǳΣ ƭȊŜ ƻőŜƪłǾŀǘ ǇŜƴŠȌƴƝ ǵǎǇŠŎƘΣ ŘŠŘƛŎǘǾƝ ŀ ǇƻŘƻōƴŠΦ 

мсΦ WŜπƭƛ ǾƭłŘŎŜ ŘǊǳƘŞƘƻ ŘƻƳǳ ǊŀŘƛȄ Ǿ ǘǌŜǟƳ ŘƻƳŠ ǎƻƭłǊǳΣ ȊƴŀőƝ ǘƻ Ȋƛǎƪ Ȋ ƪǊłǘƪŞ ŎŜǎǘȅΣ 

ǇǌƝōǳȊŜƴǎǘǾŀ ŀǘŘΦΤ ƻōȊǾƭłǑǘŠ ǵǎǇŠŎƘ ƧŜ ȊŀǊǳőŜƴΣ ƧŜπƭƛ ǘŜƴǘƻ ǾƭłŘŎŜ ŘǊǳƘŞƘƻ ŘƻƳǳ ǊŀŘƛȄ 

Ǿ ŘƻōǊŞƳ ŀǎǇŜƪǘǳ ǎ ǾƭłŘŎŜƳ ǘǌŜǟƘƻ ŘƻƳǳ ǎƻƭłǊǳΦ 

мтΦ Wǎƻǳπƭƛ ǾǑŜŎƘƴȅ ǇƭŀƴŜǘȅ Ǿ ǊŀŘƛȄǳ ƴŀŘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŜƳ ŀ Ǿ ǎƻƭłǊǳ ǇƻŘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŜƳΣ ȊƴŀƳŜƴł 

ǘƻ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾȇ ǊƻƪΦ 

муΦ Wǎƻǳπƭƛ bŜǇǘǳƴΣ ¦ǊŀƴΣ {ŀǘǳǊƴΣ aŀǊǎ ƴŜōƻ {ŜǎǘǳǇƴȇ ǳȊŜƭ Ǿ ƪƻƴƧǳƴƪŎƛ ǎ !{/ ƴŜōƻ a/ 

ǎƻƭłǊǳΣ ȊƴŀőƝ ǘƻ ƴŜōŜȊǇŜőƝΣ ƴŜǑǘŠǎǟΦ 

мфΦ WŜǎǘƭƛȌŜ {ƭǳƴŎŜ ƴŜōƻ [ǳƴŀ ƧŜ Ǿ ƪƻƴƧǳƴƪŎƛ ǎ L/ ƴŜōƻ 5{/ ǎƻƭłǊǳΣ ȊƴŀőƝ ǘƻ ǎƳǊǘ ƻǘŎŜ ƴŜōƻ 

ƳŀǘƪȅΦ 

нлΦ Wǎƻǳπƭƛ ¦ǊŀƴΣ {ŀǘǳǊƴ ǎƻƭłǊǳ Ǿ ƪǾŀŘǊŀǘǳǌŜ ƴŜōƻ ƻǇƻȊƛŎƛ ƴŀ {ƭǳƴŎŜ ƴŜōƻ [ǳƴǳΣ ȊƴŀƳŜƴł 

ǘƻ ƴŜōŜȊǇŜőƝ ǵƳǊǟ ƻǘŎŜ ƴŜōƻ ƳŀǘƪȅΦ 

нмΦ WŜπƭƛ [ǳƴŀ Ǿ ƪƻƴƧǳƴƪŎƛ ǎ ¦ǊŀƴŜƳΣ {ŀǘǳǊƴŜƳ ǎƻƭłǊǳ ƴŜōƻ Ǿ ƪǾŀŘǊŀǘǳǌŜ ƴŜōƻ ƻǇƻȊƛŎƛ ǎ 

ǾƭłŘŎŜƳ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘǳ ǊŀŘƛȄΣ ȊƴŀőƝ ǘƻ ǘŠƭŜǎƴŞ ƴŜōƻ ŘǳǑŜǾƴƝ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝΦ 

ннΦ WŜǎǘƭƛȌŜ α!{/ ǎƻƭά ƧŜ Ǿ ƪƻƴƧǳƴƪŎƛ ǎ α!{/ ǊΦά ŀ ǇǌƛǘƻƳ aŀǊǎ ƧŜ Ǿ ƪǾŀŘǊŀǘǳǌŜ ƴŜōƻ ƻǇƻȊƛŎƛ 

ƴŀ α!{/ ǎƻƭάΣ ȊƴŀƳŜƴł ǘƻ ǎǇƻǊȅΣ ƴŜōŜȊǇŜőƝΣ ƴŜƳƻŎŜΣ ƴŜǇǌłǘŜƭǎǘǾƝΦ 

ноΦ {ǘƻƧƝπƭƛ {ƭǳƴŎŜ Ǿ ǇǊǾŞƳ ŘƻƳŠ ǎƻƭłǊǳ ŀ Ǉǌƛ ǘƻƳ Ǿ ƪǾŀŘǊŀǘǳǌŜ ƴŜōƻ ƻǇƻȊƛŎƛ ƪ ǇǊǾƴƝƳǳ 

ŘƻƳǳ ǊŀŘƛȄǳΣ ǇǌƛƴłǑƝ ƘƻƧƴŞ ȊǘǊłǘȅΣ ǘŠȌƪƻǎǝΣ ƴŜōŜȊǇŜőƝ ƻŘǎƻǳȊŜƴƝΦ 

  



млп 
 

tǊŀǾƛŘƭŀ ǇǊƻ ŘƻƳȅ ǊŀŘƛȄ ŀ ǎƻƭłǊƴƝ 
¢ŀǘƻ ǇǊŀǾƛŘƭŀ ǇƻǊƻǾƴłǾŀƧƝ ƴŀǾȊłƧŜƳ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ŘƻƳȅ ƻōƻǳ ƘƻǊƻǎƪƻǇǻ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǾƭłŘŎŜΤ ǎƻǳőŀǎƴŠ 

ƧŜ ǳǾŜŘŜƴ ŘǻǎƭŜŘŜƪ ƪŀȌŘŞ ǘŞǘƻ ŀǎǇŜƪǘŀŎŜΦ 

  

мΦŘǻƳ 
  

ω          WŜπƭƛ aŜǊƪǳǊ ƴŜōƻ aŀǊǎ Ǿ ƪǾŀŘǊŀǘǳǌŜ ƴŜōƻ ƻǇƻȊƛŎƛ ǎŜ ǎƻƭłǊƴƝƳ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘŜƳ π ȊǘǊłǘȅ 

ƪǊłŘŜȌƝΣ ǇƻŘǾƻŘŜƳΣ ǎƳǊǘ ŘƻƳłŎƝŎƘ ǳȌƛǘŜőƴȇŎƘ ȊǾƝǌŀǘΦ 

  

{ǘƻƧƝπƭƛ ǾƭłŘŎŜ мΦ ŘƻƳǳ ǊŀŘƛȄǳ Ǿ ŘƻƳŠ ǎƻƭłǊǳΥ 

Ǿ мΦ ŘƻƳŠ ǎƻƭłǊǳ7 ŀ ǇǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾŀƴȇ π ȊŘǊŀǾƝΣ ǵǎǇŠŎƘΣ ǊƻȊǳƳΤ Ǉǌƛ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŞ ŀǎǇŜƪǘŀŎƛ 

ȊƴŀőƝ ƻǇŀƪΦ WŜπƭƛ ǾƭłŘŎŜƳ мǎ {ŀǘǳǊƴ ƴŜōƻ ¦Ǌŀƴ π ƴŜƳƻŎŜΣ ǵǊŀȊȅΣ ƴŜǵǎǇŠŎƘȅΤ ƧŜπƭƛ ǾƭłŘŎŜ мǎ 

Ǿ ǇǌƝȊƴƛǾŞƳ ŀǎǇŜƪǘǳ ǎ ǾƭłŘŎŜƳ мǊ π ǳǇŜǾƴŠƴƝ ȊŘǊŀǾƝΣ ƻōȊǾƭłǑǘŠΣ Ƨǎƻǳπƭƛ ǝǘƻ ǾƭłŘŎƻǾŞ WǳǇƛǘŜǊ 

ƴŜōƻ ±ŜƴǳǑŜΦ 

ǇǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾŀƴȇ ŘłǾł ȊƛǎƪΣ ŬƴŀƴőƴƝ ǇǌƝǊǻǎǘŜƪΤ ƧŜπƭƛ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾłƴΣ ȊƴŀƳŜƴł 

ƻǇŀƪΦ 

ǇǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾŀƴȇ π ƪǊłǘƪŞ ŎŜǎǘȅΣ ƴłǾǑǘŠǾȅ ǇǌƝōǳȊƴȇŎƘΣ ǵǎǇŠŎƘ Ǿ ƭƛǘŜǊłǊƴƝŎƘ ǇǊŀŎƝŎƘΤ Ǉǌƛ 

ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŞ ŀǎǇŜƪǘŀŎƛ ƻǇŀƪΦ WŜπƭƛ ǾƭłŘŎŜƳ aŀǊǎ π ȊƭƻƳȅǎƭƴƝ ǎƻǳǎŜŘŞΤ ƧŜπƭƛ ƧƝƳ ±ŜƴǳǑŜ π ŘƻōǌƝ 

ǎƻǳǎŜŘŞ ŀ ƧŜπƭƛ ƧƝƳ WǳǇƛǘŜǊ π ŘƻōǊŞ ǎǇŜƪǳƭŀŎŜ ŀ ƴƻǾŞ ƻōŎƘƻŘȅΦ 

ǇǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾŀƴȇ π ǇǊƻǎǇŠŎƘ Ȋ ǊƻŘƛƴȅΣ ŘƻƳƻǾŀΣ ǎǘŀǾŜōΣ ƴłǾǑǘŠǾȅ ŀ ǵǎǇŠŎƘȅ ȊŀōȇǾłƴƝƳ 

ǎŜ ǎ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǘƳƛΤ Ǉǌƛ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŞ ŀǎǇŜƪǘŀŎƛ ƻǇŀƪΦ 

ǇǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾŀƴȇ π ǵǎǇŠŎƘ Ǿ ƭłǎŎŜΣ ǎǇŜƪǳƭŀŎƝŎƘΣ ǊŀŘƻǎǘ Ȋ ŘŠǟΣ ƳƴƻƘƻ ȊłōŀǾΣ ǎǇƻǊǘǻ ŀ 

ǵǎǇŠŎƘȅ Ǿ ƴƛŎƘΤ Ǉǌƛ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŞ ŀǎǇŜƪǘŀŎƛ ƻǇŀƪΦ 

ǇǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾŀƴȇ ȊƴŀƳŜƴł ȊƳŠƴǳ ǎƭǳȌŜōƴƛŎǘǾŀΣ ǳǇŜǾƴŠƴƝ ȊŘǊŀǾƝ όƧŜπƭƛ ǘƻ WǳǇƛǘŜǊΣ 

{ƭǳƴŎŜΣ ±ŜƴǳǑŜύΤ Ǉǌƛ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŞ ŀǎǇŜƪǘŀŎƛ όƻōȊǾƭłǑǙ ƧŜπƭƛ ǘƻ aŀǊǎΣ {ŀǘǳǊƴΣ ¦Ǌŀƴ ƴŜōƻ 

bŜǇǘǳƴύ ǾƭŜƪƭƻǳ ƴŜƳƻŎΣ ȊƘƻǊǑŜƴƝ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƘƻ ǎǘŀǾǳΦ 

ǇǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾŀƴȇ π ȊŀǎƴƻǳōŜƴƝΣ ǎǾŀǘōŀ όǳ ȌŜƴ {ƭǳƴŎŜΣ WǳǇƛǘŜǊΣ aŀǊǎΣ ǳ ƳǳȌǻ [ǳƴŀΣ 

±ŜƴǳǑŜύΣ ŎƻȌ ƧŜǎǘ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠƧǑƝΣ ǎǇŀŘłπƭƛ ƴŀ ǘŜƴ őŀǎ ǇǌƝǎƭǳǑƴł ŘƛǊŜƪŎŜΤ Ǉǌƛ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŞ 

ŀǎǇŜƪǘŀŎƛ ȊƴŀƳŜƴł ƴŜǎǊƻǾƴŀƭƻǎǝ Ǿ ǊƻŘƛƴŠΣ ƴŜǵǎǇŠŎƘȅ ǾŜ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝΦ 

ǇǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾŀƴȇ π ŘŠŘƛŎǘǾƝΤ Ǉǌƛ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŞ ŀǎǇŜƪǘŀŎƛ ǘŠȌƪŞ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝΣ ǵǊŀȊΣ 

ƴŜōŜȊǇŜőƝ ǎƳǊǝΦ 

 
7 ± ŘŀƭǑƝ őłǎǝ ōǳŘŜƳŜ ƻȊƴŀőƻǾŀǘ ŘƻƳȅ ƧŜƴƻƳ őƝǎƭƛŎŜƳƛ ŀ ǾȅƴŜŎƘłƳŜ ǎƭƻǾƻ αŘǻƳάΤ ƧŜŘƴłπƭƛ ǎŜ ƻ ŘǻƳ Ǿ ǊŀŘƛȄǳΣ 
ƻȊƴŀőƝƳŜ ƧŜƧ ƴŀǇǌΦ αоǊάΣ ƪŘŜȌǘƻ ŘǻƳ ǎƻƭłǊǳ ƻȊƴŀőƝƳŜ ƴŀǇǌΦ αуǎάΦ 



млр 
 

ǇǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾŀƴȇ π Řƻōŀ ǾƘƻŘƴł ǇǊƻ ǎǘǳŘƛǳƳΣ ŘƭƻǳƘŞ ŎŜǎǘȅ Řƻ ŎƛȊƛƴȅ Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ 

ǎŜōŜǾȊŘŠƭłƴƝΣ ƻōŎƘƻŘƴƝƳΤ Ǉǌƛ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŞ ŀǎǇŜƪǘŀŎƛ ƴŜǇǌƝƧŜƳƴŞ ǳŘłƭƻǎǝ Ȋŀ Ǉƻōȅǘǳ Ǿ ŎƛȊƛƴŠΣ 

ŘǳǑŜǾƴƝ ŘŜǇǊŜǎŜΦ 

ǇǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾŀƴȇ π ǵǎǇŠŎƘ ŀ Ȋƛǎƪ Ȋ ƻōŎƘƻŘǳΣ ǇƻǾƻƭłƴƝΣ ǇƻǾȇǑŜƴƝΣ ǾȅȊƴŀƳŜƴłƴƝΤ Ǉǌƛ 

ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŞ ŀǎǇŜƪǘŀŎƛ ƻǇŀƪΦ 

ǇǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾŀƴȇ π ƴƻǾł ǇǌłǘŜƭǎǘǾƝΣ Ȋƛǎƪ Ȋ ƻōŎƘƻŘǻΣ ŘŀǊȅΤ Ǉǌƛ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŞ ŀǎǇŜƪǘŀŎƛ ƻǇŀƪΦ 

ǇǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾŀƴȇ π ǇǌŜƪƻƴłƴƝ ƴŜǇǌłǘŜƭΣ ǇǌŜƪłȌŜƪΦ bŀǎǘŀƴŜ ǘƻ ƧŜƴ ǘŜƘŘȅΣ ƧŜπƭƛ ƛ ǾƭłŘŎŜ мǎ 

ǇǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾłƴΤ ƧŜπƭƛ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾłƴ ǾƭłŘŎŜ мǎΣ ōǳŘŜ ǾƝǘŠȊǎǘǾƝ ƴŜǇŀǘǊƴŞ ŀ Ǉǌƛ 

ƻōƻƧƝ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŞ ŀǎǇŜƪǘŀŎƛ ȊǾƝǘŠȊƝ ƴŜǇǌłǘŜƭŞΦ 

  

нΦ ŘǻƳ 
мΦ bŜƧŘǌƝǾŜ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ȊƧƛǎǝǘΣ ȊŘŀ ǊŀŘƛȄ ǇƻǳƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ŎƘǳŘƻōǳ őƛ ōƻƘŀǘǎǘǾƝΤ ǇƻŘƭŜ ǘƻƘƻ 

ǇƻǘƻƳ ǳǎǳȊǳƧŜƳŜ ǘŀƪŞ ƻ ŀǎǇŜƪǘŀŎƛ Ǿ ǎƻƭłǊǳΤ ƴŜƳłπƭƛ ǊŀŘƛȄ ǾȇȊƴŀőƴŞ ƳŀƧŜǘƪƻǾŞ 

ǾƭŀǎǘƴƻǎǝΣ ƳƻƘƻǳ ǇǌƛƴŞǎǘ ŘƻōǊŞ ŀǎǇŜƪǘȅ ǎƻƭłǊǳ ƧŜƴ ȊƭŜǇǑŜƴƝΣ ŀƭŜ ƧŜƴ ƴŀ Ƨƛǎǘƻǳ ŘƻōǳΣ 

ƴƛƪŘȅ ǘǊǾŀƭŜΗ 

нΦ WŜπƭƛ ǾƭłŘŎŜ нǊ Ǿ ƪƻƴƧǳƴƪŎƛ ǎ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘŜƳ ǎƻƭłǊǳ ŀ ǇǌƝȊƴƛǾŠ Ǉǌƛ ǘƻƳ ŀǎǇŜƪǘƻǾŀƴȇΣ ǇǌƛƴłǑƝ 

ȊƛǎƪΣ ƻőŜƪłǾŀƴŞ ǇŜƴƝȊŜΣ ǵǎǇŠŎƘȅ Ǿ ǇƻŘƴƛƪłƴƝΦ 

оΦ {ǘƻƧƝπƭƛ ōƻŘ ǑǘŠǎǟ ǎƻƭłǊǳΣ ǇǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾŀƴȇΣ ƴŀ ƳƝǎǘŠ WǳǇƛǘŜǊŀ ƴŜōƻ ±ŜƴǳǑŜ ǊŀŘƛȄǳΣ 

ƭȊŜ ƻőŜƪłǾŀǘ ǾȊǊǻǎǘ ƳŀƧŜǘƪǳΦ 

пΦ WŜπƭƛ ǾƭłŘŎŜ нǎ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾŀƴȇ ǾƭłŘŎŜƳ ȊǊƻȊŜƴƝ ƛ ǾƭłŘŎŜƳ ǎƻƭłǊǳ όǘƧ ǾƭłŘŎŜ мǎύΣ 

ȊƴŀƳŜƴł ǘƻ ƴŜǵǎǇŠŎƘȅ ŀ ƴŜǇǌƝƧŜƳƴƻǎǝ ǾŜ ŬƴŀƴőƴƝŎƘ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘŜŎƘΣ ōŀƴƪǊƻǘΦ 

рΦ WŜπƭƛ ōƻŘ ǑǘŠǎǟ ǎƻƭłǊǳ Ǿ ǇǌƝȊƴƛǾŞƳ ŀǎǇŜƪǘǳ ǎ ǾƭłŘŎŜƳ ŘƻƳǳΣ Ǿ ƴŠƳȌ ǎŜ ƴŀƭŞȊł ōƻŘ ǑǘŠǎǟ 

ǊŀŘƛȄǳΣ ȊƴŀƳŜƴł ǘƻ Ȋƛǎƪ ŀ ǵǎǇŠŎƘ Ǿ ǇǊłŎƛΣ ƻōŎƘƻŘŠΤ ƧŜπƭƛ ŀƭŜ Ǿ ƪǾŀŘǊŀǘǳǌŜ ƴŜōƻ ƻǇƻȊƛŎƛ π 

ȊǘǊłǘȅ ƳŀƧŜǘƪǳΦ 

сΦ WŜπƭƛ ǾƭłŘƪȅƴƝ нǎ ±ŜƴǳǑŜ ƴŜōƻ ōƻŘ ǑǘŠǎǟ ǎΦΣ ǇǌƛƴłǑƝ ǘƻ ǇŜƴƝȊŜ ŀ Ȋƛǎƪ ǾƭƛǾŜƳ ȌŜƴΤ ŘŠŘƛŎǘǾƝΣ 

ƧŜπƭƛ ±ŜƴǳǑŜ ǾƭłŘŎŜƳ уǎΣ ƧŜπƭƛ ǇǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾłƴŀΦ tǌƛ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŞ ŀǎǇŜƪǘŀŎƛ ƻǇŀƪΦ 

тΦ WŜπƭƛ ǾƭłŘŎŜ ŘƻƳǳΣ Ǿ ƴŠƳȌ ǎŜ ƴŀƭŞȊł ōƻŘ ǑǘŠǎǟ ǊŀŘƛȄǳ ǑǙŀǎǘƴł ǇƭŀƴŜǘŀΣ ǇǌƝȊƴƛǾŠ 

ŀǎǇŜƪǘƻǾŀƴłΣ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘǳ ǎƻƭłǊǳΣ ȊƴŀƳŜƴł ǘƻ Ȋƛǎƪ ŀ ǵǎǇŠŎƘ ǾŜ ǎǇŜƪǳƭŀŎƝŎƘΦ 

уΦ bŜǑǙŀǎǘƴł ǇƭŀƴŜǘŀ ǾŜ нǎΣ ƴŜōƻ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘǳƧƝŎƝ ǾƭłŘŎŜ нǎΣ ƴŜōƻ ōƻŘ ǑǘŠǎǟ ǎΦΣ 

ǇǌƛƴłǑƝ ƴŜǵǎǇŠŎƘȅ ǾŜ ŬƴŀƴőƴƝŎƘ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘŜŎƘΣ ȊǇǻǎƻōŜƴŞ ƭƛŘƳƛ ƴŜōƻ ƻƪƻƭƴƻǎǘƳƛΣ ƪǘŜǊŞ 

ǎŜ ǳǊőƝ ǇƻŘƭŜ ǇƻǾŀƘȅ ǘŞǘƻ ǇƭŀƴŜǘȅ Ǿ ǳǊőƛǘȇŎƘ ŘƻƳŜŎƘΤ ǘŀƪ ƴŀǇǌΦ ƧŜπƭƛ {ŀǘǳǊƴ ǾƭłŘŎŜƳ 

ǘƻƘƻǘƻ нǎΣ ƻȊƴŀőǳƧŜ ȊǘǊłǘȅ ǎƪǊȊŜ ȌƛŘȅΣ ǎǘŀǊŞ ƭƛŘƛΣ ŘŀǾΣ ƧŜπƭƛ ǘƻ aŜǊƪǳǊΣ ǎƪǊȊŜ ȊƭƻŘŠƧŜΣ 

ƳƭŀŘŞ ƭƛŘƛΣ ǇǊƻŘŀǾŀőŜΣ ǎƭǳȌŜōƴƝƪȅ ŀ ǇƻŘΦ 

фΦ WŜπƭƛ ōƻŘ ǑǘŠǎǟ ǎƻƭłǊǳ Ǿ ǘǊƛƎƻƴǳ ǎŜ {ƭǳƴŎŜƳ ǎƻƭłǊǳΣ ȊƴŀƳŜƴł ǘƻ Ȋƛǎƪ Ȋ ƻōŎƘƻŘǳΤ Ǉǌƛ 

ƪǾŀŘǊŀǘǳǌŜ ƴŜōƻ ƻǇƻȊƛŎƛ π ǾŜƭƪŞ ȊǘǊłǘȅΣ ƴŜȊŘŀǊΦ 



млс 
 

млΦ {ƭǳƴŎŜ ǎƻƭłǊǳ ǾŜ нǎ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾłƴƻ π ȊǘǊłǘȅΣ ŜȄǘǊŀǾŀƎŀƴŎŜΣ ŎƻȌ Ǉƭŀǟ ƛ ǇǊƻ 

{ŜǎǘǳǇƴȇ ǳȊŜƭ ǎƻƭłǊǳ ǾŜ нǎΦ 

ммΦ {ǘƻƧƝπƭƛ WǳǇƛǘŜǊ ǎƻƭłǊǳΣ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾłƴΣ ǾŜ нǎΣ ȊƴŀƳŜƴł ǘƻ ȊōȅǘŜőƴŞ ǾȅƘŀȊƻǾłƴƝ 

ǇŜƴŠȊΣ ƳŀǊƴƻǘǊŀǘƴƻǎǘΦ 

мнΦ {ǘƻƧƝπƭƛ {ŀǘǳǊƴ ǎƻƭłǊǳΣ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾłƴΣ ǾŜ нǎ π ȊǘǊłǘȅ ȊǇǻǎƻōŜƴŞ ǎǘŀǊǑƝƳƛ ƭƛŘƳƛΤ 

ƧŜπƭƛ ǊŜǘǊƻƎǊłŘƴƝ ǾŜ пǎ ŀ ǎƻǳőŀǎƴŠ ǾƭłŘŎŜƳ нǎ πȊǘǊłǘȅ ǾŜ ŬƴŀƴőƴƝŎƘ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘŜŎƘΣ ȊǘǊłǘȅ 

ŘŠŘƛŎǘǾƝ Ǉƻ ǊƻŘƛőƝŎƘΣ ȊŜ ǎǘŀǾŜōΣ ǇƻƭƝΣ ȊŀƘǊŀŘΦ {ǘƻƧƝπƭƛ Ǿ млǎ π ȊǘǊłǘȅ Ǿ ƻōŎƘƻŘŠΣ ƴŜǵǎǇŠŎƘȅ 

Ǿ ǇƻǾƻƭłƴƝΣ ǳǊłȌƪȅ ƴŀ ŎǝΣ ȊŜǎƭŀōŜƴŞ ƳŀƧŜǘƪƻǾŞ ǇƻƳŠǊȅ Ǉƻ ŎŜƭȇ ǊƻƪΦ 

моΦ {ǘƻƧƝπƭƛ ǾƭłŘŎŜ уǊΣ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾŀƴȇΣ ǾŜ нǎ π ǑƪƻŘȅΣ ƳǊȊǳǘƻǎǝ ŀ Ȋƭƻǎǝ ȊǇǻǎƻōŜƴŞ 

ǎǇƻǊŜƳ ƻ ŘŠŘƛŎǘǾƝΣ ŬƴŀƴőƴƝ ȊǘǊłǘȅ Ǿ ōŀƴƪłŎƘΣ ƻōŎƘƻŘŜŎƘΣ ǾŜ ƪǘŜǊȇŎƘ ƳłƳŜ ǳƭƻȌŜƴȅ 

ǇŜƴƝȊŜΦ 

 

±ƭłŘŎŜ нǊ Ǿ ǎƻƭłǊƴƝƳ ŘƻƳŠΥ 

  

мΦ ǇǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾŀƴȇ π ōƻƘŀǘł őƛƴƴƻǎǘΣ ȊƛǎƪΤ Ǉǌƛ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŞ ŀǎǇŜƪǘŀŎƛ ǇǌƛƴłǑƝ ƴŜǑǘŠǎǟΣ 

ƻōŎƘƻŘƴƝ ȊǘǊłǘȅ ŀ ƳŀǊƴƻǘǊŀǘƴƻǎǘΦ 

нΦ ǇǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾŀƴȇ π ǊƻȊƳƴƻȌŜƴƝ ƳŀƧŜǘƪǳΤ Ǉǌƛ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŞ ŀǎǇŜƪǘŀŎƛ π ƴŜǵǎǇŠŎƘȅΣ 

ŬƴŀƴőƴƝ ƪǊƛȊŜΦ 

оΦ ǇǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾŀƴȇ π ŬƴŀƴőƴƝ ǇƻŘǇƻǊǳ ƻŘ ǇǌƝōǳȊŜƴǎǘǾŀΣ ƪǊłǘƪŞ ŎŜǎǘȅΤ Ǉǌƛ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŞ 

ŀǎǇŜƪǘŀŎƛ ƻǇŀƪΦ 

пΦ ǇǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾŀƴȇ π ŬƴŀƴőƴƝ ǇƻŘǇƻǊǳ ƻŘ ƻǘŎŜΣ Ȋƛǎƪ Ȋ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǝΤ Ǉǌƛ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŞ 

ŀǎǇŜƪǘŀŎƛ ƻǇŀƪΦ 

рΦ ǇǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾŀƴȇ π Ȋƛǎƪ ȊŜ ƘǊȅΣ ǎǇŜƪǳƭŀŎŜΣ ȊǊƻȊŜƴƝ ŘƝǘŠǘŜΣ ȊłōŀǾȅΣ ǵǎǇŠŎƘ ǾŜ ǎǇƻǊǘǳΤ 

Ǉǌƛ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŞ ŀǎǇŜƪǘŀŎƛ ƻǇŀƪΦ 

сΦ ǇǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾŀƴȇ π Ȋƛǎƪ ǇƻŘƭŜ ǇƻǾŀƘȅ сΦ ŘƻƳǳΤ Ǉǌƛ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŞ ŀǎǇŜƪǘŀŎƛ ȊƴŀőƝ ȊǘǊłǘȅΣ 

ƴŜƳƻŎŜΦ 

тΦ ǇǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾŀƴȇ π Ȋƛǎƪ ŀ ǵǎǇŠŎƘ Ǿ ƻōŎƘƻŘŜŎƘΣ ǎǇƻƪƻƧŜƴƻǎǘ Ǿ ƳŀƴȌŜƭǎǘǾƝΤ ƧŜπƭƛ Ǿ млǎ 

Ȋƭł ǇƭŀƴŜǘŀ ό{ŀǘǳǊƴΣ aŀǊǎΣ ¦ǊŀƴΣ bŜǇǘǳƴύ ȊƴŀƳŜƴł ǘƻ ȊǘǊłǘȅΣ ȊǇǻǎƻōŜƴŞ ǎƻǳŘƴƝƳƛ 

ǇǊƻŎŜǎȅΦ WŜπƭƛ ǾƭłŘŎŜ нǊ Ȋƭł ǇƭŀƴŜǘŀ π ƴŜǑǘŠǎǟ Ǿ ǊƻŘƛƴŠΣ ƴŜǇǌłǘŜƭǎǘǾƝΣ ǊƻȊƭǳƪŀΦ 

уΦ ǇǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾŀƴȇ π ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǇǌƝȊƴƛǾȇ ǇǊƻ ȊǊƻȊŜƴŞƘƻΤ ƧŜπƭƛ ŀǎǇŜƪǘŀŎŜ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾłΣ 

ǎƳǊǘ Ǿ ǊƻŘƛƴŠΦ WŜπƭƛ ǾƭłŘŎŜƳ WǳǇƛǘŜǊ ƴŜōƻ ±ŜƴǳǑŜ π ƳŀǘŜǊƛłƭƴƝ Ȋƛǎƪ Ǿ ƳŀƴȌŜƭǎǘǾƝΤ ƧŜπƭƛ ŀƭŜ 

ǾƭłŘŎŜƳ Ȋƭł ǇƭŀƴŜǘŀ π ȊǘǊłǘȅΣ ǎǘŀǊƻǎǝΣ ƳǊȊǳǘƻǎǝΣ ƴŜǾŘŠőƴŞ ǇǊłŎŜΤ ƧŜπƭƛ ǾƭłŘŎŜƳ aŀǊǎ π 

ƴłǎƛƭƴł ǎƳǊǘΦ 

фΦ ǇǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾŀƴȇ π Ȋƛǎƪ ŀ ǵǎǇŠŎƘ Ȋ ŘƭƻǳƘŞ ŎŜǎǘȅ Ǿ ŎƛȊƛƴŠΣ ǎǇƻƧŜƴŞ ǎ ǾŠŘŜŎƪȇƳ 

ȊłƧƳŜƳΦ tǌƛ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŞ ŀǎǇŜƪǘŀŎƛ π ƳǊȊǳǘƻǎǝΣ ƴŜƳƻŎŜ ƴŀ ŎŜǎǘłŎƘΣ ƴŜǇǌłǘŜƭǎǘǾƝ ǎ ōǊŀǘǊȅΦ 

млΦ ǇǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾŀƴȇ π ǵǎǇŠŎƘ Ǿ ƻōŎƘƻŘŠΣ ǇƻǾƻƭłƴƝΣ ǾŜǌŜƧƴł őƛƴƴƻǎǘΣ ǇƻŎǘȅΣ 

ǾȅȊƴŀƳŜƴłƴƝΣ ǳȊƴłƴƝ ƻŘ ƴłǊƻŘŀΣ ƻōȊǾƭłǑǙ ƧŜπƭƛ ǇłƴŜƳ млǊ ¦ǊŀƴΣ {ŀǘǳǊƴ ƴŜōƻ ±ŜƴǳǑŜΦ 

tǌƛ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŞ ŀǎǇŜƪǘŀŎƛ ƻǇŀƪΦ 



млт 
 

ммΦ ǇǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾŀƴȇ π ǇǌƝǊǻǎǘŜƪ ǇŜƴŠȊ Ȋ ƻōŎƘƻŘǳΣ ȊǾƭłǑǘŠ ƧŜπƭƛ ǘŀƳǘŞȌ ōƻŘ ǑǘŠǎǟ ǎƻƭłǊǳΦ 

tǌƛ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŞ ŀǎǇŜƪǘŀŎƛ π ȊǘǊłǘȅ ǇŜƴŠȊΣ ǇǻƧőŜƴȇŎƘ ǇǌłǘŜƭǻƳΦ 

мнΦ ǇǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾŀƴȇ π ǾƝǘŠȊǎǘǾƝ ƴŀŘ ƴŜǇǌłǘŜƭƛΣ Ȋƛǎƪ Ȋ ƻōŎƘƻŘǻΤ ƧŜπƭƛ Ǿ млǎ aŜǊƪǳǊ ŀ ƧŜ 

ǎƻǳőŀǎƴŠ ǾŜ {ǘǌŜƭŎƛ ƴŜōƻ Ǿ wȅōłŎƘΣ ȊǾƝǘŠȊƝ ƴŜǇǌłǘŜƭŞΣ ǇǌƛƧŘƻǳ ŀƴƻƴȅƳƴƝ ŘƻǇƛǎȅΦ aŀǊǎ 

ǾŜ мнǎ ŘłǾł ǎƳŠƭŞ ŘƻǘŠǊƴŞ ƴŜǇǌłǘŜƭŜ όbŠƳŎŜύΣ {ŀǘǳǊƴ ǾŜ мнǎ ȊƴŀƳŜƴł ǎǘǊŀŎƘ Ȋ 

ƴŜǇǌłǘŜƭΦ 

  

оΦ ŘǻƳ 
aƴƻƘƻ ǇƭŀƴŜǘ ǾȅǎƪȅǘǳƧƝŎƝŎƘ ǎŜ ǾŜ оǎΣ ȊƴŀőƝ ǇƻŘƴƛƪƴǳǟ ƳƴƻƘŀ ƪǊłǘƪȇŎƘ ŎŜǎǘΣ őŀǎǘŞ ŘƻǇƛǎƻǾłƴƝΣ 

ƭƛǘŜǊłǊƴƝ ǇǊłŎŜΦ 

¶ {ǘƻƧƝπƭƛ ǾŜ оΦ ŘƻƳŠ ǎƻƭłǊǳ ±ŜƴǳǑŜ ƴŜōƻ WǳǇƛǘŜǊΣ ȊƴŀőƝ ǎƴłǑŜƴƭƛǾŞ ǎƻǳǎŜŘȅΣ ŘŀǊȅ ƻŘ 

ǇǌƝōǳȊƴȇŎƘΤ ƧŜπƭƛ ǘŀƳ bŜǇǘǳƴΣ {ŀǘǳǊƴ ƴŜōƻ {ŜǎǘǳǇƴȇ ǳȊŜƭΣ ȊƴŀőƝ ƻǇŀƪΦ {ǘƻƧƝπƭƛ ǘŀƳ ¦Ǌŀƴ 

ƴŜōƻ aŀǊǎΣ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾŀƴȇΣ ȊƴŀőƝ ǵǊŀȊȅ ƴŀ ȌŜƭŜȊƴƛŎƛΣ ŀǳǘŜƳ ŀ ǇƻŘΦ Ǉǌƛ 

ŎŜǎǘƻǾłƴƝΦ WŜπƭƛ ǘŀƳ {ŀǘǳǊƴ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾŀƴȇ ƻŘ ±ŜƴǳǑŜ ŀ aŜǊƪǳǊŀΣ ȊƴŀőƝ 

ƳǊȊǳǘƻǎǝ ǎ ǇǌƝōǳȊƴȇƳƛ ŀ ǇǊƻ ŘƻǇƛǎȅΦ 

  

±ƭłŘŎŜ оǊ Ǿ ǎƻƭłǊƴƝƳ ŘƻƳŠΥ 

мΦ ǇǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾŀƴȇ π ƻǎƻōƴƝ ǇǊƻǎǇŠŎƘ ǇƻƳƻŎƝ ǎƻǳǊƻȊŜƴŎǻΣ ǇǌƝōǳȊƴȇŎƘΣ Ȋ ŎŜǎǘΣ 

ƭƛǘŜǊłǊƴƝ ǇǊłŎŜΣ ǎƳƭǳǾΤ Ǉǌƛ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŞ ŀǎǇŜƪǘŀŎƛ ƻǇŀƪΦ 

нΦ ǇǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾŀƴȇ π ŬƴŀƴőƴƝ ǳȌƛǘŜƪΣ Ȋƛǎƪ Ȋ ǾŠŘŜŎƪŞ ǇǊłŎŜΣ ƭƛǘŜǊłǊƴƝ ǇǊłŎŜΣ ǇƻƳƻŎƝ 

ǇǌƝōǳȊƴȇŎƘΣ ǎƻǳǊƻȊŜƴŎǻΤ Ǉǌƛ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŞ ŀǎǇŜƪǘŀŎƛ ƻǇŀƪΦ 

оΦ ±ƭłŘŎŜ оǎΣ ƴŜōƻ [ǳƴŀ ƴŜōƻ ǾƭłŘŎŜ мǊΣ ǇǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾŀƴȇ π ƘŀǑǘŜǌŜƴƝΣ ǎǇƻǊȅ ŀ ǳǊłȌƪȅ 

ƻŘ ǎƻǳǊƻȊŜƴŎǻΣ ǇǌƝōǳȊƴȇŎƘΤ ƧŜπƭƛ [ǳƴŀ ǾƭłŘŎŜƳ оǎΣ ǇǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾŀƴł ƻŘ ±ŜƴǳǑŜ ŀ 

WǳǇƛǘŜǊŀΣ ǇǌƛƴłǑƝ ǇǌƝȊƴƛǾȇ őŀǎΣ ǳȌƛǘŜƪ Ȋ ǇǌƝōǳȊƴȇŎƘΤ ƧŜπƭƛ ŀƭŜ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾłƴŀ ƻŘ 

bŜǇǘǳƴŀΣ ¦ǊŀƴŀΣ {ŀǘǳǊƴŀ ƴŜōƻ aŀǊǎŜ π ȊłǾƛǎǘ ǇǌƝōǳȊƴȇŎƘ ŀ Ȋ ǘƻƘƻ ǇƭȅƴƻǳŎƝ ƧŜƧƛŎƘ ǎƴŀƘŀ 

ǳǑƪƻŘƛǘΦ WŜπƭƛ ǾƭłŘŎŜƳ оǎ aŜǊƪǳǊΣ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾŀƴȇ ƻŘ aŀǊǎŜ π ǎƳǊǘ Ǿ 

ǇǌƝōǳȊŜƴǎǘǾǳΣ ǑƪƻŘȅ ȊǇǻǎƻōŜƴŞ ƪǊłŘŜȌƝ ƴŀ ŎŜǎǘłŎƘΦ 

пΦ ǇǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾŀƴȇ ƻŘ ōƻŘǳ ǑǘŠǎǟΣ {ŀǘǳǊƴŀΣ ¦Ǌŀƴŀ π ŘŀǊȅ ŀ ǇǌƝȊŜƶ ǇǌƝōǳȊƴȇŎƘ ǎ ƻǘŎƻǾȅ 

ǎǘǊŀƴȅΣ Ȋƛǎƪ Ȋ ƭƛǘŜǊłǊƴƝ ǇǊłŎŜΤ Ǉǌƛ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŞ ŀǎǇŜƪǘŀŎƛ ƻǇŀƪΦ 

рΦ ǇǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾŀƴȇ π ǑǘŠǎǟ ǾŜ ƘǌŜΣ ǳȌƛǘŜőƴŞ ŎŜǎǘȅΣ ŎŜǎǘȅ ōƻƘŀǘŞ ƴŀ ƳƛƭƻǎǘƴŞ ȊłǇƭŜǘƪȅΤ 

Ǉǌƛ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŞ ŀǎǇŜƪǘŀŎƛ ƻǇŀƪΦ 

сΦ ǇǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾŀƴȇ π ǾŀǊǳƧŜ ǇǌŜŘ ŎŜǎǘŀƳƛΣ ȊłōŀǾŀƳƛΦ WŜπƭƛ ǾƭłŘŎŜƳ Ȋƭł ǇƭŀƴŜǘŀΣ ƧŜ 

ƴǳǘƴŞ Řłǘ ȊƻǎǘǌŜƴȇ ǇƻȊƻǊ ƴŀ ǇǌŜŘŎƘłȊŜƧƝŎƝ ŀ ōȇǘ ǾŜƭƳƛ ƻǇŀǘǊƴȇ Ǿ ǇǎŀƴƝ ŘƻǇƛǎǻΦ WŜπƭƛ ƻƴƝƳ 

ǾƭłŘŎŜƳ ±ŜƴǳǑŜ π ǳǊłȌƪȅ ŀ ƴŀ Ŏǝ ǳǘǊƘłƴƝ ƻŘ ȊƴŜǇǌłǘŜƭŜƴȇŎƘ ǇǌƝōǳȊƴȇŎƘ ŀ ǎǘƻƧƝπƭƛ 

ŘƻƪƻƴŎŜ Ǿ ƪƻƴƧǳƴƪŎƛ ƴŀ [ǳƴǳ π ǾŜƭƪł ǇǌƝƪƻǌƝ ǎŜ ǎǘǊŀƴȅ ǇǌƝōǳȊŜƴǎǘǾŀΦ 

тΦ ǇǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾŀƴȇ π ǎǾŀǘōŀΣ ǎǾŀǘŜōƴƝ ŎŜǎǘȅΤ Ǉǌƛ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŞ ŀǎǇŜƪǘŀŎƛ π ƴŜǇǌƝƧŜƳƴŞ 

ȊŀǎŀƘƻǾłƴƝ ƻǎƻō Ȋ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ȌƛǾƻǘŀ Řƻ ǾƭŀǎǘƴƝŎƘ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǟΤ ƧŜπƭƛ ǟƳǘƻ ǾƭłŘŎŜƳ aŜǊƪǳǊΣ 

[ǳƴŀ ƴŜōƻ {ŀǘǳǊƴ π ǇƻƳƭǳǾŀ ƧŜƘƻ ƴŜōƻ ƧŜƘƻ ȌŜƴȅ ƻŘ ƴŠƪǘŜǊŞƘƻ őƭŜƴŀ ǾƭŀǎǘƴƝ ǊƻŘƛƴȅΦ 



млу 
 

уΦ ƴŜōŜȊǇŜőƝ ƴŀ ŎŜǎǘłŎƘΤ ƧŜπƭƛ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾłƴ ƻŘ ¦ǊŀƴŀΣ ǾƭłŘŎŜƳ уǎ π őłǎǘŜőƴł 

ƳǊǘǾƛŎŜ ƻŎƘǊƴǳǟƳ ǘŞ őłǎǝ ǘŠƭŀΣ ƪǘŜǊł ƻŘǇƻǾƝŘł aŜǊƪǳǊǳ ƴŜōƻ .ȇƪǳΣ tŀƴƴŠΦ 

фΦ ǇǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾłƴ π ŘƭƻǳƘŞ ŎŜǎǘȅΣ ǾȅƪƻƴŀƴŞ ǎ ǵǎǇŠŎƘŜƳΣ ƴƻǾŞ ōƻƘŀǘŞ ȊƴłƳƻǎǝΣ 

ǇǌƝȊƴƛǾȇ őŀǎ ǇǊƻ ǎǘǳŘƛǳƳΤ Ǉǌƛ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŞ ŀǎǇŜƪǘŀŎƛ ƴŜōƻ ƧŜπƭƛ Ȋƭł ǇƭŀƴŜǘŀΣ ƻǇŀƪΦ 

млΦ ǇǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾŀƴȇ π ǵǎǇŠŎƘȅ Ǿ ǇƻǾƻƭłƴƝΣ ƻōŎƘƻŘŠΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ǳȊŀǾƝǊł ƴŀ ŎŜǎǘłŎƘΦ WŜπƭƛ 

ǘƻ WǳǇƛǘŜǊ ƴŜōƻ aŀǊǎ π ŘƻōǊŞ ƻōŎƘƻŘȅΤ ƧŜπƭƛ ǘƻ bŜǇǘǳƴΣ ¦ǊŀƴΣ {ŀǘǳǊƴ ƴŜōƻ aŀǊǎΣ 

ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾłƴ π ȊǘǊłǘŀ ŎǝΣ ǘŠȌƪƻǎǝ Ǿ ǇƻǾƻƭłƴƝΣ ƳǊȊǳǘƻǎǝ ƴŀ ƻōŎƘƻŘƴƝŎƘ ŀ 

ǾŠŘŜŎƪȇŎƘ ŎŜǎǘłŎƘΣ ƴŜōŜȊǇŜőƝ ōŀƴƪǊƻǘǳ ōŀƴƪȅΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞ ƳłƳŜ ǳƭƻȌŜƴŞ ǇŜƴƝȊŜΣ ȊǘǊłǘȅΣ 

ȊǇǻǎƻōŜƴŞ ƴŜƳƻŎŜƳƛ ǇǌƝōǳȊƴȇŎƘΦ 

ммΦ ǇǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾŀƴȇ π ǑǘŠǎǟ ƻŘ ǇǌłǘŜƭΣ ƴƻǾŞ ǇǌłǘŜƭǎƪŞ ǾƭƛǾƴŞ ȊƴłƳƻǎǝΣ ǇǊƻǘŜƪŎŜ ŀ Ȋ ƴƝ 

ǇƭȅƴƻǳŎƝ ǵǎǇŠŎƘȅΦ WŜπƭƛ ƧƝƳ aŜǊƪǳǊ ƴŜōƻ {ŜǎǘǳǇƴȇ ǳȊŜƭ π ŦŀƭŜǑƴƝ ǇǌłǘŜƭŞ ŀ ǑƪƻŘȅ ƧƛƳƛ 

ȊǇǻǎƻōŜƴŞΤ ƧŜπƭƛ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾŀƴȇ π ŦŀƭŜǑ ŀ ǵǎƪƻƪȅ ǎƻǳǎŜŘǻ ƴŜōƻ ǇǌƝōǳȊƴȇŎƘΦ 

мнΦ ƳƴƻƘƻ ǎǘŀǊƻǎǟΣ ƴŜǇǌłǘŜƭǎǘǾƝ Ǿ ǇǌƝōǳȊŜƴǎǘǾǳΣ ƴŜōŜȊǇŜőƝ Ǉǌƛ ƪǊłǘƪȇŎƘ ŎŜǎǘłŎƘΤ ƧŜπƭƛ 

ǾƭłŘŎŜƳ Ȋƭł ǇƭŀƴŜǘŀ ŀ ƪ ǘƻƳǳ ƧŜǑǘŠ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾŀƴł π ǵǘƻƪ ƴŜǇǌłǘŜƭΣ ƻŘǎƻǳȊŜƴƝ 

Řƻ ȌŀƭłǌŜΦ 

  

пΦ ŘǻƳ 
мΦ WŜπƭƛ ǾƭłŘŎŜ пǎ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾŀƴȇ aŀǊǎŜƳ ƴŜōƻ aŜǊƪǳǊŜƳ π ƳƴƻƘƻ ƴŜōŜȊǇŜőƝΣ 

ȊǘǊłǘȅ ǇƻȊŜƳƪǻΣ ŘƻƳǻΣ ŘŠŘƛŎǘǾƝΦ 

нΦ WŜπƭƛ ǾŜ пΦ ŘƻƳŠ ǎƻƭłǊǳ aŀǊǎΣ ¦Ǌŀƴ ƴŜōƻ {ƭǳƴŎŜ ŀ ǎƻǳőŀǎƴŠ Ǿ ƻƘƴƛǾŞƳ ȊƴŀƳŜƴƝΣ 

ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾŀƴȇ π ƴŜōŜȊǇŜőƝ ƻƘƴŠΣ ŜȄǇƭƻȊŜΣ ǾȇōǳŎƘȅ ŀǇƻŘΦΤ ƧŜπƭƛ ǘŀƳ aŜǊƪǳǊΣ 

ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾŀƴȇ π ƴŜōŜȊǇŜőƝ Ȋ ǳȌƝǾłƴƝ ƴŜƻǇǊłǾƴŠƴŞƘƻ ǝǘǳƭǳΣ ƴŜǵǎǇŠŎƘȅ Ǿ 

ǇƻŘƴƛƪłƴƝΣ ǑǇŀǘƴȇ ǇǊłǾƴƝ ǇƻǊŀŘŎŜΣ ƴŜǇǌƝƧŜƳƴŞ ǇƝǎŜƳƴŞ ȊǇǊłǾȅΦ WŜπƭƛ ǘŀƳ {ƭǳƴŎŜ όǇǌƛ 

ŘŜƴƴƝƳ ȊǊƻȊŜƴƝ ύΣ [ǳƴŀ όǇǌƛ ƴƻőƴƝƳ ȊǊƻȊŜƴƝ ύ ƴŜōƻ ōƻŘ ǑǘŠǎǟ ǾŜ пǎΣ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŠ 

ŀǎǇŜƪǘƻǾŀƴȇ ƻŘ aŀǊǎŜΣ {ŀǘǳǊƴŀ ƴŜōƻ ¦Ǌŀƴŀ π ƴŜōŜȊǇŜőƝ ǎƳǊǝ ƻǘŎŜ ƴŜōƻ ƳŀǘƪȅΦ 

оΦ WŜπƭƛ ǾŜ пǎ {ŀǘǳǊƴ ƪƻƴƧǳƴƪŎŜ {ƭǳƴŎŜ π ǾȌŘȅ ǵƳǊǟ Ǿ ǊƻŘƛƴŠΦ 

пΦ WŜπƭƛ ǾƭłŘŎŜ пǎΣ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾŀƴȇ {ŜǎǘǳǇƴȇƳ ǳȊƭŜƳΣ Ǿ ƻƘƴƛǾŞƳ ȊƴŀƳŜƴƝΣ π 

ƴŜōŜȊǇŜőƝ ǇǊƻ ƻǘŎŜ ŀ ǘƻ ǎƳǊǟ ƧŜŘŜƳΣ ƻƘƴŠƳΣ ȊƴƛőŜƴƝ ŘƻƳǳΣ ƻōŎƘƻŘǳ ƻƘƴŠƳ ƴŜōƻ 

ōƭŜǎƪŜƳΦ 

рΦ WŜπƭƛ ǾƭłŘŎŜ пǎΣ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾłƴ aŀǊǎŜƳ π ǘŠȌƪŞ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ ƻǘŎŜΣ ǘŠƭŜǎƴȇ ǵǊŀȊΤ 

ƧŜπƭƛ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾłƴ {ŀǘǳǊƴŜƳ π ǵǊŀȊȅ ȊǇǻǎƻōŜƴŞ ƴŜǇǌłǘŜƭƛΣ ƴŜōŜȊǇŜőƝ ȊŀǾǌŜƴƝ 

Řƻ ǾŠȊŜƴƝΣ ȊǘǊłǘǳ ŘŠŘƛŎǘǾƝ Ǉƻ ƻǘŎƛΣ ƴŜǇǌłǘŜƭǎǘǾƝ ǎŜ ǎǘŀǊȇƳƛ ǇǌƝōǳȊƴȇƳƛΦ 

сΦ WŜπƭƛ ǾŜ пǎ ǇǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾŀƴŞ {ƭǳƴŎŜΣ WǳǇƛǘŜǊ ƴŜōƻ ±ŜƴǳǑŜ π ǵǎǇŠŎƘ ŀ Ȋƛǎƪ ƻŘ ƻǘŎŜΣ 

ŘŠŘƛŎǘǾƝΤ ƧŜπƭƛ ǘŀƳ ǑǇŀǘƴŠ ƻȊłǌŜƴȇ aŀǊǎΣ {ŀǘǳǊƴ ƴŜōƻ {ŜǎǘǳǇƴȇ ǳȊŜƭ π ƴŜǵǎǇŠŎƘȅ Ǿ 

ƻōŎƘƻŘŠ ǎ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǘƳƛΣ ƳƴƻƘƻ ƴŜǎǇƭƴŠƴȇŎƘ ǇǌłƴƝΤ ƧŜπƭƛ ǾƭłŘŎŜ мǊ Ǿ ƪǾŀŘǊŀǘǳǌŜ ƴŜōƻ 

ƻǇƻȊƛŎƛ ǎ ǾƭłŘŎŜƳ пǎ π ƘłŘƪȅ ŀ ǎǇƻǊȅ ǎ ƻǘŎŜƳΦ 

  



млф 
 

±ƭłŘŎŜ пǊ Ǿ ǎƻƭłǊƴƝƳ ŘƻƳŠΥ 

мΦ tǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾŀƴȇ π Ȋƛǎƪ Ȋ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǟΣ ǇǌƛǎǇŠƴƝ ƻǘŎŜΤ Ǉǌƛ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŞ ŀǎǇŜƪǘŀŎƛ ƻǇŀƪΦ 

нΦ tǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾŀƴȇ π ŬƴŀƴőƴƝ ǘǊŀƴǎŀƪŎŜ ŀ ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝ ƻǘŎŜΣ Ȋƛǎƪ Ȋ ƻōŎƘƻŘǻΣ 

ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǟΤ Ǉǌƛ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŞ ŀǎǇŜƪǘŀŎƛ ƻǇŀƪΦ 

оΦ tǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾŀƴȇ π ȊƳŠƴŀ ǇƻōȅǘǳΣ ŎŜǎǘȅΤ ƧŜπƭƛ ǘƻ [ǳƴŀ π ƳƴƻƘƻ ƴłǾǑǘŠǾΣ ŘŜōŀǘΦ tǌƛ 

ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŞ ŀǎǇŜƪǘŀŎƛ ƻǇŀƪΦ 

пΦ tǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾŀƴȇ π ǵǎǇŠŎƘ Ǿ ƧŜŘƴłƴƝ ǎ ƻǘŎŜƳΣ ƻōŎƘƻŘƴƝƪȅΣ ǾŜƴƪƻǾǎƪȇƳƛ ȌŜƴŀƳƛΤ Ǉǌƛ 

ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŞ ŀǎǇŜƪǘŀŎƛ ƻǇŀƪΦ 

ŀΦ WŜπƭƛ ƧƝƳ aŜǊƪǳǊ π Ȋƛǎƪ όƴŜōƻ ȊǘǊłǘŀ Ǉǌƛ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŞ ŀǎǇŜƪǘŀŎƛύ ȊŜ ƭǎǟΣ ǇƻŘǾƻŘǻΦ 

ōΦ WŜπƭƛ ƧƝƳ {ŀǘǳǊƴΣ ƪǘŜǊȇ ƳƛƳƻ ǘƻ ǎǘƻƧƝ ǾŜ .ŜǊŀƴǳ ƴŜōƻ ~ǟǊǳ π ȊǘǊłǘȅ ŀ ǑƪƻŘȅ ȊŜ 

ȊƝǎƪŀƴŞƘƻ ŘŠŘƛŎǘǾƝΦ 

ŎΦ WŜπƭƛ ƧƝƳ WǳǇƛǘŜǊΣ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾŀƴȇ π ƴŜőŜǎǘƴŞ ƻōŎƘƻŘȅ ŀ Ȋ ǘƻƘƻ ǇƭȅƴƻǳŎƝ 

ȊƛǎƪΦ 

ŘΦ WŜπƭƛ ƧƝƳ {ƭǳƴŎŜΣ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾŀƴŞ π ǾȅǎǘŠƘƻǾłƴƝΦ 

рΦ tǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾŀƴȇ π Ȋƛǎƪ ȊŜ ǎǇŜƪǳƭŀŎƝΣ ǊŀŘƻǎǘ Ȋ ŘŠǟΣ ƻōȊǾƭłǑǘŠ ƧŜπƭƛ ǘƻ WǳǇƛǘŜǊ ƴŜōƻ 

±ŜƴǳǑŜΤ Ǉǌƛ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŞ ŀǎǇŜƪǘŀŎƛ ƻǇŀƪΦ 

ŀΦ WŜπƭƛ ƧƝƳ aŀǊǎΣ ȊƴŀőƝ ƴŜƳƻŎΣ ǾȊǇǳǊƴŞ ŘŠǝ ŀ ȊƪƭŀƳłƴƝ Ǿ ƴƛŎƘΦ 

ōΦ WŜπƭƛ ƧƝƳ {ŀǘǳǊƴΣ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾłƴΣ ȊƴŀőƝ ŘƭƻǳƘƻǳ ƴŜƳƻŎ ƴŜōƻ ǎƳǊǘ ŘƝǘŠǘŜΦ 

сΦ bŜǇǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾŀƴȇ π Ǿ ǊƻŘƛƴŠ ƻǘŎŜΣ ƳƛƭȇŎƘ ȊǾƝǌŀǘΣ ǾȅǎƻƪŞ ǵőǘȅ ƻŘ ƭŞƪŀǌǻΣ ȊǘǊłǘǳ 

ǎƭǳȌŜōƴƛŎǘǾŀΣ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾȇ őŀǎ ƪ ǾŜǑƪŜǊŞ ǇǊłŎƛΦ 

тΦ tǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾŀƴȇ π ǵǎǇŠŎƘ ŀ Ȋƛǎƪ ǇƻƳƻŎƝ ȌŜƴȅΤ ƧŜπƭƛ ƧƝƳ WǳǇƛǘŜǊ ƴŜōƻ ±ŜƴǳǑŜΣ ȊƴŀőƝ 

ŘƻōǊŞ ƻōŎƘƻŘȅΦ WŜπƭƛ ƧƝƳ Ȋƭł ǇƭŀƴŜǘŀ π ȊǘǊłǘȅ ȊǇǻǎƻōŜƴŞ ȌŜƴƻǳΣ ƴŜǇǌƝƧŜƳƴƻǎǝ ǎ ǇǌłǘŜƭƛ 

ȌŜƴȅΣ ƻŘǘǊƘƴǳǟ ǎŜ ƻŘ ǊƻŘƛƴȅΦ 

уΦ tǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾŀƴȇ π ȊƴŀőƝ Ȋƛǎƪ Ȋ ƻŘƪŀȊǳ ǇǌłǘŜƭ ȊŜ ȌŜƴƛƴȅ ǎǘǊŀƴȅΣ ǾŠƴƻΦ WŜπƭƛ ƧƝƳ 

±ŜƴǳǑŜΣ WǳǇƛǘŜǊ π ŘƻōǊŞ ǎǇŜƪǳƭŀŎŜΦ 

фΦ tǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾŀƴȇ π ǵǎǇŠŎƘ ŀ ōƻƘŀǘŞ ǳŘłƭƻǎǝ ƴŀ ŎŜǎǘłŎƘΤ Ǉǌƛ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŞ ŀǎǇŜƪǘŀŎƛ π 

ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ ƴŀ ŎŜǎǘłŎƘΦ WŜπƭƛ ǾƭłŘŎŜ фǊ Ǿ ƪǾŀŘǊŀǘǳǌŜ ƴŜōƻ ƻǇƻȊƛŎƛ ǾƭłŘŎŜƳ пǎΣ ŀ ƧŜŘŜƴ 

Ȋ ƴƛŎƘ ƧŜ ǾŜ ȊƴŀƳŜƴƝ .ȇƪŀΣ [Ǿŀ ƴŜōƻ ±ƻŘƴłǌŜ π ŘƭƻǳƘł ƴŜƳƻŎ ƻǘŎŜΦ 

млΦ tǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾŀƴȇ π Ȋƛǎƪ Ȋ ƻōŎƘƻŘǳΣ ǇƻǾƻƭłƴƝΣ ǇƻǾȇǑŜƴƝ ǾƭƛǾŜƳ ƻǘŎŜ ƴŜōƻ ǎǘŀǊǑƝŎƘ 

ƻǎƻōΤ ƻōȊǾƭłǑǘŠ ǇǻǎƻōƝΣ ƧŜπƭƛ ƧƝƳ WǳǇƛǘŜǊΣ ±ŜƴǳǑŜ ƴŜōƻ aŜǊƪǳǊΤ Ǉǌƛ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŞ ŀǎǇŜƪǘŀŎƛΣ 

ƴŜōƻ ƧŜπƭƛ ƧƝƳ {ŀǘǳǊƴ ƴŜōƻ aŀǊǎΣ ȊƴŀƳŜƴł ƻǇŀƪΦ 

ммΦ ~ǇŀǘƴŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾŀƴȇ π ƧŜ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾȇ ǇǊƻ ƻǘŎƻǾƻ ȊŘǊŀǾƝΤ ƧŜπƭƛ ƧƝƳ WǳǇƛǘŜǊ ƴŜōƻ ±ŜƴǳǑŜΣ 

ŘƻōǌŜ ŀǎǇŜƪǘƻǾłƴ π ǇǌƝȊƴƛǾŞ ȊƳŠƴȅ Ǿ ȌƛǾƻǘŠΣ ǇǌłǘŜƭǎǘǾƝ ǎǘŀǊǑƝŎƘ ƻǎƻōΦ 



ммл 
 

мнΦ tǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾŀƴȇ π ƳƴƻƘƻ ƴŜǇǌłǘŜƭΣ ƴŀŘ ƪǘŜǊȇƳƛ ŀƭŜ őƭƻǾŠƪ ȊǾƝǘŠȊƝΤ Ǉǌƛ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŞ 

ŀǎǇŜƪǘŀŎƛ ƻǇŀƪΦ WŜπƭƛ ƧƝƳ Ȋƭł ǇƭŀƴŜǘŀΣ ōǳŘŜ ƻǑƛȊƻǾłƴ ŀ ōǳŘŜ ƳƝǘ ƳƴƻƘƻ ǑƪƻŘ 

ȊǇǻǎƻōŜƴȇŎƘ ƴŜǇǌłǘŜƭƛΦ 

  

рΦ ŘǻƳ 
¶ {ǘƻƧƝπƭƛ WǳǇƛǘŜǊ ƴŜōƻ ±ŜƴǳǑŜ ǇǊłǾŠ ǾŜ ǎǘǌŜŘǳ рΦ ŘƻƳǳ ǎƻƭłǊǳΣ ƴŜōƻ ǎŜ ǘŜƴǘƻ ǎƻƭłǊƴƝ ŘǻƳ 

ƪǊȅƧŜ ǎ рΦ ŘƻƳŜƳ ǊŀŘƛȄǳ π ƳƴƻƘƻ ŘƻōǊŀ ŀ ǵǎǇŠŎƘǻ Ǿ ŘŀƴŞƳ ǊƻŎŜΦ WŜπƭƛ ŀƭŜ ǎǘǌŜŘ рǎ Ǿ 

ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŞƳ ŀǎǇŜƪǘǳ ƴŀ bŜǇǘǳƴΣ ¦ǊŀƴΣ {ŀǘǳǊƴΣ aŀǊǎ ƴŜōƻ {ŜǎǘǳǇƴȇ ǳȊŜƭ ǊŀŘƛȄǳ π ǎƳǊǘ 

ŘƝǘŠǘŜΣ ƴŜǵǎǇŠŎƘȅ ǾŜ ǎǇŜƪǳƭŀŎƝŎƘΣ ƴŜǑǙŀǎǘƴŞ ǳŘłƭƻǎǝ Ǉǌƛ ȊłōŀǾłŎƘΣ ǎǇƻǊǘǳΦ 

¶ WŜπƭƛ {ƭǳƴŎŜ Ǿ рǎ Ǿ ŘƻōǊŞƳ ŀǎǇŜƪǘǳ ǎ ±ŜƴǳǑƝ π ǊƻŘƛƴƴȇ ǇǌƝǊǻǎǘŜƪΦ 

¶ WŜπƭƛ ǇǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾŀƴȇ WǳǇƛǘŜǊΣ ±ŜƴǳǑŜΣ ±ȊŜǎǘǳǇƴȇ ǳȊŜƭ ƴŜōƻ [ǳƴŀ ǾŜ ȊƴŀƳŜƴƝ wŀƪŀΣ 

~ǟǊŀ ƴŜōƻ wȅō π ǎǇƻƪƻƧŜƴƻǎǘ ŀ ǊŀŘƻǎǘ Ȋ ŘŠǟ ǇǊƻ ƧŜƧƛŎƘ ǇƝƭƛΣ ǵǎǇŠŎƘΣ ŘƻōǊŞ Ȋƛǎƪȅ Ȋ ƭƻǘŜǊƛŜΣ 

ȊłōŀǾȅΤ ƧŜπƭƛ ǘŀƳ bŜǇǘǳƴΣ ¦ǊŀƴΣ {ŀǘǳǊƴΣ aŀǊǎ ƴŜōƻ {ŜǎǘǳǇƴȇ ǳȊŜƭ ȊƴŀƳŜƴł ǘƻ ƻǇŀƪΦ 

¶ WŜπƭƛ Ǿ рǎ 

ŀΦ {ŀǘǳǊƴ π ƴŜƳƻŎŜ ȊƝǎƪŀƴŞ Ǉǌƛ ȊłōŀǾŠ 

ōΦ aŀǊǎ π ƴŜƳƻŎŜ ȊǇǻǎƻōŜƴŞ ƻƘƴŠƳ ƴŜōƻ ǇƻǘǊŀǘŜƳΦ 

ŎΦ {ŜǎǘǳǇƴȇ ǳȊŜƭ π ƴŜōŜȊǇŜőƝΣ ǳǾŠȊƴŠƴƝΣ ƳŀǊƴƻǘǊŀǘƴƻǎǘ Ǉǌƛ ȊłōŀǾŠΦ 

ŘΦ aŜǊƪǳǊ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾŀƴȇ π ƭŜȌ ŀ ƴŜǇǊŀǾŘȅ ŘŠǟ 

ŜΦ ¦ǊŀƴΣ ƻōȊǾƭłǑǘŠ ǾŜ ȊƴŀƳŜƴƝ ~ǟǊŀ π ǵǊŀȊ ǎǘǊƻƧŜƳΣ ǇłŘŜƳΦ 

¶ WŜπƭƛ ǾƭłŘŎŜ рǎ Ǿ ƪƻƴƧǳƴƪŎƛΣ ǎŜȄǝƭǳΣ ǘǊƛƎƻƴǳ ǎ WǳǇƛǘŜǊŜƳ ƴŜōƻ ±ŜƴǳǑƝΣ ǇǌƛƴłǑƝ ǑǘŠǎǟ ŀ 

ǵǎǇŠŎƘΦ 

  

±ƭłŘŎŜ рǊ Ǿ ǎƻƭłǊƴƝƳ ŘƻƳŠΥ 

мΦ tǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾŀƴȇ πǊŀŘƻǎǘ Ȋ ŘŠǟ ŀ ŘƻōǊł ǎƘƻŘŀ ǎ ƴƛƳƛΣ ǵǎǇŠŎƘ ǾŜ ǎǇƻǊǘǳΣ ȊłǾƻŘŜŎƘ 

ŀ ƘǊłŎƘΤ Ǉǌƛ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŞ ŀǎǇŜƪǘŀŎƛ ƻǇŀƪΦ 

нΦ tǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾŀƴȇ π Ȋƛǎƪ ȊŜ ǎǇŜƪǳƭŀŎƝΣ ƻōȊǾƭłǑǘŠ ƧŜπƭƛ ǘƻ WǳǇƛǘŜǊ ƴŜōƻ ±ŜƴǳǑŜΤ ƧŜπƭƛ ǘƻ 

¦ǊŀƴΣ {ŀǘǳǊƴ ƴŜōƻ aŀǊǎΣ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾŀƴȇ π ǾŜƭƪŞ ȊǘǊłǘȅ ƛƴǾŜǎǝŎƝ ǇŜƴŠȊΣ ǾȇŘŀƧƛ 

ƴŀ ƘǊȅΣ ȊłōŀǾȅΣ ƴŜōŜȊǇŜőƝ ȌƛǾƻǘŀ ŘŠǟΦ 

оΦ tǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾŀƴȇ π ƴłǾǑǘŠǾȅ Ȋ ƻǘŎƻǾȅ ǎǘǊŀƴȅΣ ƪǊłǘƪŞ ŎŜǎǘȅ ǵǎǇŠǑƴŠ ƪƻƴőƝŎƝΣ ƻŘŎƘƻŘ 

ŘŠǟ Ȋ ŘƻƳƻǾŀ Řƻ ǾȊŘłƭŜƴȇŎƘ Ǒƪƻƭ ǎ ǾȇǎƭŜŘƪŜƳ ǇƻŘƭŜ Ǿƭŀǎǘƴƻǎǟ ǾƭłŘŎŜΦ 

пΦ tǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾŀƴȇ π ŘŀǊȅ ŘŠǘŜƳΣ ŘŠŘƛŎǘǾƝ Ǉƻ ŘŠŘŜőƪƻǾƛΣ ǵǎǇŠŎƘ Ǿ ǇƻŘƴƛƪłƴƝΤ Ǉǌƛ 

ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŞ ŀǎǇŜƪǘŀŎƛΣ ƴŜōƻ ȊƭŞ ǇƭŀƴŜǘŠ Ǉƭŀǟ ƻǇŀƪΦ hōȊǾƭłǑǘŠ ŘŠǘŜƳ ƘǊƻȊƝ ƴŜōŜȊǇŜőƝ 

ǵǊŀȊǳΦ 

рΦ tǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾŀƴȇ π ǵǎǇŠŎƘ Ǿ ǇƻŘƴƛƪłƴƝΣ ǊŀŘƻǎǘ Ȋ ŘŠǟΣ ǵǎǇŠŎƘȅ ǾŜ ǎǇƻǊǘǳΤ Ǉǌƛ 

ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŞ ŀǎǇŜƪǘŀŎƛ ƻǇŀƪΦ 



ммм 
 

сΦ bŜǇǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾŀƴȇ π ƴŜƳƻŎ Ǿ ǊƻŘƛƴŠΣ ƘƭŀǾƴŠ ŘŠǟΤ Ǉǌƛ ǇǌƝȊƴƛǾŞ ŀǎǇŜƪǘŀŎƛ π Ȋƛǎƪ ȊŜ 

ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻΣ ǎƭǳȌŜōƴƛŎǘǾŀΦ 

тΦ tǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾŀƴȇ π ƭłǎƪǳ ŀ ǎǾƻǊƴƻǎǘ Ǿ ŎŜƭŞ ǊƻŘƛƴŠΣ ƻōȊǾƭłǑǘŠΣ ƧŜπƭƛ Ǿ рǊ WǳǇƛǘŜǊΣ 

±ŜƴǳǑŜΤ ƧŜπƭƛ ǘŀƳ {ŀǘǳǊƴΣ ¦Ǌŀƴ ƴŜōƻ aŀǊǎ π ǊƻȊǇƻǊȅ ŀ ƘłŘƪȅ ƳŜȊƛ ŘŠǘƳƛΣ ǑǘǾŀƴƝ ŀ 

ǇƻǇǳȊƻǾłƴƝ Ƴŀǘƪȅ ŘŠǘƳƛ ǇǊƻǝ ƻǘŎƛΣ ȊǘǊłǘǳ ŘŠŎƪŀΦ 

уΦ bŜǇǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾŀƴȇ π ȊǘǊłǘŀ ŘƝǘŠǘŜΤ ƧŜπƭƛ ƧƝƳ WǳǇƛǘŜǊ ƴŜōƻ ±ŜƴǳǑŜ π Ȋƛǎƪ ŘŠǟ ƻŘ 

ǇǌłǘŜƭΣ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ƪ ƧŜƧƛŎƘ ŘƻōǊǳΦ 

фΦ tǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾŀƴȇ π Ȋƛǎƪ Ȋ ŘŠǟΣ ǎǇŜƪǳƭŀŎƝΣ ŘƭƻǳƘȇŎƘ ŎŜǎǘΤ ƧŜπƭƛ ƧƝƳ aŜǊƪǳǊ ƴŜōƻ 

±ŜƴǳǑŜΣ ƧŜ ƴǳǘƴƻ Řłǘ ǇƻȊƻǊ ƴŀ ŘŠǝΣ ƴŜōƻǙ ōǳŘƻǳ ŎƘǟǘ ǎƛ ƘƻŘƴŠ ƘǊłǘ ŀ ōŀǾƛǘΣ ƪŘŜȌǘƻ 

ǇƻǾƛƴƴƻǎǘŜƳ ǎŜ ǾȅƘȇōŀǘΦ 

млΦ tǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾŀƴȇ π ǵǎǇŠŎƘ Ǿ ǇƻǾƻƭłƴƝΣ ƘƭŀǾƴŠ Ǿ ƻōƻǊǳ ŬƴŀƴőƴƝƳ ŀ ǾŜ ǎǇƻǊǘǳΣ 

ǾƘƻŘƴł Ǿƻƭōŀ ǇƻǾƻƭłƴƝ ǇǊƻ ŘŠǝΤ Ǉǌƛ ǑǇŀǘƴŞ ŀǎǇŜƪǘŀŎƛ ƻǇŀƪΦ 

ммΦ tǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾŀƴȇ π ǇǌƝŎƘȅƭƴƻǎǘ ŘŠǟΤ ƧŜπƭƛ ǾƭłŘŎŜƳ Ȋƭł ǇƭŀƴŜǘŀ π ƴŜōŜȊǇŜőƝ ǵǊŀȊǳ ǇǊƻ 

ŘŠǝΣ ǑǇŀǘƴŞ ƪŀƳŀǊłŘȅ ŘŠǟΣ ǊƻȊŜǇǌŜ ƳŜȊƛ ŘŠǘƳƛΦ 

мнΦ bŜǇǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾŀƴȇ π ƴŜǇǌłǘŜƭǎƪȇ ǇƻƳŠǊ ŘŠǟ ƪ ǊƻŘƛőǻƳΣ ƧƛƳƛ ȊǇǻǎƻōŜƴŞ ƪǌƛǾŘȅ ŀ 

ǑƪƻŘȅΦ 

  

с ŘǻƳ 
мΦ WŜπƭƛ ǾƭłŘŎŜ сǎ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾłƴ ŀ ǎǘƻƧƝπƭƛ Ǿ сǎ bŜǇǘǳƴΣ ¦ǊŀƴΣ {ŀǘǳǊƴΣ aŀǊǎ ƴŜōƻ 

ǎŜǎǘǳǇƴȇ ǳȊŜƭ π ƴŜōŜȊǇŜőƴȇ ǊƻƪΤ ƴŜƳƻŎŜΣ ȊǘǊłǘȅ ȊǇǻǎƻōŜƴŞ ǇƻŘǌƝȊŜƴȇƳƛ ƻǎƻōŀƳƛΣ 

ƴŜǵǎǇŠŎƘȅ ǾŜ ǾƭŀǎǘƴƝ ǇǊłŎƛΦ bŜƳƻŎ ǎŜ ǇƻȊƴł ǇƻŘƭŜ Ǿƭŀǎǘƴƻǎǝ ƧŜƧƝƘƻ ǇǻǎƻōŎŜ όƴŀǇǌΦ 

{ŀǘǳǊƴύ ŀ ǇƻŘƭŜ ƧŜƘƻ ǇƻƭƻƘȅ ǾŜ ȊǾŠǊƻƪǊǳƘǳΦ 

нΦ WŜπƭƛ ǾƭłŘŎŜ ǎƻƭłǊǳ όǎƻƭłǊƴƝ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘύ Ǿ ƪƻƴƧǳƴƪŎƛ ƴŜōƻ ƻǇƻȊƛŎƛ ǎ ǾƭłŘŎŜƳ сǊ π ǑǇŀǘƴŞ 

ȊŘǊŀǾƝΤ ǇƻŘƻōƴŠ ǳ {ƭǳƴŎŜ ƴŜōƻ [ǳƴȅ Ǿ сǎΣ ǎǘƻƧƝπƭƛ Ǿ ƻǇƻȊƛŎƛ ǎ ǾƭłŘŎŜƳ сǎΦ 

оΦ WŜπƭƛ ǾƭłŘŎŜ сǎ ƴŜōƻ мǎ ŀ [ǳƴŀ ƳŜȊƛ ǎŜōƻǳ ǇǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾłƴƛ ŀ ǎŀƳƛ ǘŀƪŞ ǇǌƝȊƴƛǾŠ 

ŀǎǇŜƪǘƻǾłƴƛ π Ǌƻƪ ŘƻōǊŞƘƻ ȊŘǊŀǾƝ ŀ ǇǌƝǇŀŘƴŞ ƛƴŘƛǎǇƻǎƛŎŜ ƴŜǘǊǾŀƧƝ ŘƭƻǳƘƻΦ 

пΦ WŜπƭƛ ǾƭłŘŎŜ ȊǊƻȊŜƴƝ Ǿ ƪƻƴƧǳƴƪŎƛ ǎŜ {ŜǎǘǳǇƴȇƳ ǳȊƭŜƳ Ǿ сǎ ƴŜōƻ Ǿ ƪƻƴƧǳƴƪŎƛ őƛ ƻǇƻȊƛŎƛ 

ǎ bŜǇǘǳƴŜƳΣ ¦ǊŀƴŜƳΣ {ŀǘǳǊƴŜƳ ƴŜōƻ aŀǊǎŜƳ π ƳƴƻƘƻ ŘƭƻǳƘȇŎƘ ǾƭŜƪƭȇŎƘ ƴŜƳƻŎƝΤ ƧŜ 

ƴǳǘƴŞ ōȇǘ ǾŜƭƛŎŜ ƻǇŀǘǊƴȇΦ 

рΦ ±ƭłŘŎŜ ǎƻƭłǊǳ όмǎύΣ ǇǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾŀƴȇΣ ǎǘƻƧƝŎƝ Ǿ сǎ π ǎƘƻŘŀ ǎŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛΣ 

ǎƭǳȌŜōƴƛŎǘǾŜƳΤ Ǉǌƛ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŞ ŀǎǇŜƪǘŀŎƛ ƻǇŀƪΦ 

сΦ {ǘƻƧƝπƭƛ {ƭǳƴŎŜ όǳ ŘŜƴƴƝƘƻ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳύ ƴŜōƻ [ǳƴŀ όǳ ƴƻőƴƝƘƻ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳύ Ǿ ƻǇƻȊƛŎƛ ǎ 

ǊƻƘƻǾȇƳƛ ŘƻƳȅ ǎƻƭłǊǳ π ǵǊŀȊ ŀ ƻƘǊƻȌŜƴƝ ȊǊŀƪǳΤ Ƨǎƻǳπƭƛ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾłƴȅ ƻŘ ¦Ǌŀƴŀ 

πƴŜōŜȊǇŜőƝ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ Ȋ ƪƻǳǇŜƭŜΦ Wǎƻǳπƭƛ aŀǊǎΣ {ŜǎǘǳǇƴȇ ǳȊŜƭΣ {ƭǳƴŎŜ ƴŜōƻ [ǳƴŀ ƳŜȊƛ 

ǎŜōƻǳ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾłƴȅ π ǵǊŀȊȅΣ ƴŜǊǾƻǾŞ ǇƻǊǳŎƘȅΦ 

тΦ {ǘƻƧƝπƭƛ ǾƭłŘŎŜ сǎ Ǿ мǎΣ сǎ ƴŜōƻ тǎ ŀ Ǿ ƪƻƴƧǳƴƪŎƛ ǎŜ {ŀǘǳǊƴŜƳ π ƴŜǇǌƝȊƴƛǾȇ Ǌƻƪ ȌƛǾƻǘŀΦ 

  



ммн 
 

±ƭłŘŎŜ сǊ Ǿ ǎƻƭłǊƴƝƳ ŘƻƳŠΥ 

мΦ tǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾŀƴȇ π ŘƻōǊȇ ǇƻƳŠǊ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǇƻŘǌƝȊŜƴȇƳΤ Ǉǌƛ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŞ ŀǎǇŜƪǘŀŎƛ 

ƻǇŀƪΦ 

нΦ tǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾŀƴȇ π Ȋƛǎƪ ȊŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻΣ ǇŜƴƝȊŜ Ȋ ƴƻǾŞ ǇǊłŎŜΤ Ǉǌƛ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŞ 

ŀǎǇŜƪǘŀŎƛ ƻǇŀƪΦ 

оΦ bŜǇǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾŀƴȇ π ƴŜƳƻŎ ǎƻǳǊƻȊŜƴŎŜ ƴŀ ŎŜǎǘłŎƘΦ 

пΦ bŜǇǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾŀƴȇ π ƴŜōŜȊǇŜőƝ ǎƳǊǝ ƻǘŎŜΣ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾł ȊƳŠƴŀ ōȅǘǳΣ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾȇ őŀǎ 

ǇǊƻ ƻōŎƘƻŘ ǎ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǘƳƛΦ 

рΦ bŜǇǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾŀƴȇ π ƴŜƳƻŎŜ ŘŠǟΣ ȊƝǎƪŀƴŞ Ǉǌƛ ȊłōŀǾŠΣ ǎǇƻǊǘǳΦ 

сΦ tǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾŀƴȇ π Ȋƛǎƪ ȊŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻΣ ŘƻōǊŞ ȊŘǊŀǾƝΤ Ǉǌƛ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŞ ŀǎǇŜƪǘŀŎƛ 

ƴŜƳƻŎΣ ƻƪǊŀŘŜƴƝ ǎƭǳȌŜōƴƛŎǘǾŜƳΦ 

тΦ bŜǇǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾŀƴȇ π ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ ǇŀǊǘƴŜǊŀ Ǿ ƳŀƴȌŜƭǎǘǾƝΣ ƴŜǵǎǇŠŎƘȅ ǾŜ ǾŜǌŜƧƴŞƳ 

ȌƛǾƻǘŠΦ 

уΦ bŜǇǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾŀƴȇ π ǘŠȌƪŞ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝΣ ǎƳǊǘ ȊǊƻȊŜƴŞƘƻ ƴŜōƻ Ǿ ǊƻŘƛƴŠΦ 

фΦ bŜǇǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾŀƴȇ π ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ ƴŀ ŎŜǎǘłŎƘ Ǿ ŎƛȊƛƴŠΣ ƴŜǎǘłƭƻǎǘΣ ǇƻŘƭƻǎǘΣ Řłǘ ǇƻȊƻǊ 

ƴŀ ƧŜŘƴłƴƝ őƭŜƴǻ ǊƻŘƛƴȅΣ ƪǘŜǌƝ ŎƘǘŠƧƝ ǑƪƻŘƛǘΦ 

млΦ bŜǇǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾŀƴȇ π ƳǊȊǳǘƻǎǝ ǎ ƴŀŘǌƝȊŜƴȇƳƛΣ ƴŜǵǎǇŠŎƘ Ǿ ǇƻŘƴƛƪłƴƝΣ ȊǘǊłǘȅ Ǿ 

ƻōŎƘƻŘŠΤ ƧŜπƭƛ ŘƻōǌŜ ƻȊłǌŜƴΣ ōǳŘŜ ǾǑŜ ǎƭŀōǑƝΦ 

ммΦ tǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾŀƴȇ π ȊƳŀǌŜƴŞ ƴŀŘŠƧŜΣ ȊǘǊłǘǳ ŘƻōǊȇŎƘ ǇǌłǘŜƭΣ ǇǊƻǘŜƪŎŜΤ ƧŜπƭƛ ǾƭłŘŎŜ 

ǎƻƭłǊǳ όмǎύ ŀ ǾƭłŘŎŜ ммǎ Ǿ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŞ ŀǎǇŜƪǘŀŎƛ π ȊǘǊłǘŀ ǇǌłǘŜƭ ǊƻȊǘǊȌƪƻǳΣ ǵƳǊǟƳΦ 

мнΦ bŜǇǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾŀƴȇ π ǑƪƻŘȅ ȊǇǻǎƻōŜƴŞ ǇƻŘǌƝȊŜƴȇƳƛΣ ŘƭƻǳƘȇ Ǉƻōȅǘ Ǿ ƴŜƳƻŎƴƛŎƛΣ 

ǎŀƴŀǘƻǊƛǳΦ WŜπƭƛ ǾƭłŘŎŜƳ Ȋƭł ǇƭŀƴŜǘŀΣ ƻōȊǾƭłǑǘŠ ¦Ǌŀƴ π ǎƳǊǘ ǇłŘŜƳΣ ȊǌƝŎŜƴƝƳ ǎŜΦ 

  

тΦ ŘǻƳ 
мΦ WŜπƭƛ ǾƭłŘŎŜ тǊ Ǿ ƪƻƴƧǳƴƪŎƛ ǎ ǾƭłŘŎŜƳ тǎΣ ǎǘƻƧƝŎƝƳ Ǿ рǎΣ тǎ ƴŜōƻ ммǎ π ǾŜƭƪł ƭłǎƪŀΣ ȊłƳŠǊ 

ǎǾŀǘōȅΣ ƻōȊǾƭłǑǘŠΣ ƧŜπƭƛ ǇǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾłƴ ƻŘ bŜǇǘǳƴŀΣ ¦ǊŀƴŀΣ {ŀǘǳǊƴŀ ƴŜōƻ aŀǊǎŜΦ 

нΦ [ǳƴŀ ƴŜōƻ ±ŜƴǳǑŜ Ǿ тǎ ŀ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾŀƴł ƻŘ {ŀǘǳǊƴŀΣ ¦Ǌŀƴŀ ƴŜōƻ aŀǊǎŜ π 

ƻǎǳŘƻǾŞ ȊǘǊłǘȅ ŀ ƴŜǵǎǇŠŎƘȅ ǳ ȌŜƴΣ Ǿ ƳŀƴȌŜƭǎǘǾƝ ƴŜōƻ ǾŜǌŜƧƴŞƳ ȌƛǾƻǘŠΦ 

оΦ {ǘƻƧƝπƭƛ ǾƭłŘŎŜ ȊǊƻȊŜƴƝ Ǿ ƪƻƴƧǳƴƪŎƛ ǎŜ ±ŜƴǳǑƝ ǎƻƭłǊǳ π Ǿ ƳǳȌǎƪŞƳ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ ǎǾŀǘōŀΤ ǘƻǘŞȌ 

ƴŀǎǘŀƴŜ ǳ ȌŜƴȅΣ ƧŜπƭƛ ǾƭłŘŎŜ ȊǊƻȊŜƴƝ Ǿ ƪƻƴƧǳƴƪŎƛ ǎ aŀǊǎŜƳ ǎƻƭłǊǳΦ 

пΦ WŜπƭƛ ǾƭłŘŎŜ тǎ ŀ ±ŜƴǳǑŜ ƴŜōƻ [ǳƴŀ ǎ ǇǌƝȊƴƛǾƻǳ ŀǎǇŜƪǘŀŎƝΣ ōǳŘŜ ƛ ǇŀǊǘƴŜǊ Ǿ ƳŀƴȌŜƭǎǘǾƝ 

ŘƻōǊȇΣ ǇǌłǘŜƭǎƪȇΦ 

рΦ bŀŎƘłȊƝπƭƛ ǎŜ ±ŜƴǳǑŜ Ȋŀ {ƭǳƴŎŜƳ όǾŜ ǎƳŠǊǳ ȊǾƝǌŜǘƴƝƪƻǾȇŎƘ ȊƴŀƳŜƴƝύΣ ŀ Ƨǎƻǳ ƻōŀ 

ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾłƴȅ π ǎƳǊǘ ȌŜƴȅΣ ǊƻȊŎƘƻŘ Ǿ ƭłǎŎŜΤ ƧŜπƭƛ ±ŜƴǳǑŜ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŠ 

ŀǎǇŜƪǘƻǾłƴŀ ƻŘ {ŜǎǘǳǇƴŞƘƻ ǳȊƭǳ π ǘŠƭŜǎƴł ƴŜōƻ ŘǳǑŜǾƴƝ ƴŜƳƻŎ ȌŜƴȅΦ 

сΦ WŜπƭƛ ǾƭłŘŎŜƳ тǎ ±ŜƴǳǑŜ ŀ Ǿ ǇǌƝȊƴƛǾŞ ŀǎǇŜƪǘŀŎƛ ǎ [ǳƴƻǳΣ ōǳŘŜ ȌŜƴƛƴƻ ȊŘǊŀǾƝ ǇŜǾƴŞ Ǉƻ 

ŎŜƭȇ ǊƻƪΤ ǎǘƻƧƝπƭƛ ǾǑŀƪ [ǳƴŀΣ ±ŜƴǳǑŜ ƴŜōƻ ǾƭłŘŎŜ тǎ Ǿ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŞƳ ŀǎǇŜƪǘǳ ǎ bŜǇǘǳƴŜƳΣ 



ммо 
 

¦ǊŀƴŜƳΣ {ŀǘǳǊƴŜƳΣ aŀǊǎŜƳ ƴŜōƻ {ŜǎǘǳǇƴȇƳ ǳȊƭŜƳ π ƻǎƭŀōŜƴƝ ȊŘǊŀǾƝ ȌŜƴȅΣ őŀǎǘƻ ǎƳǊǘ 

ƳŀǘƪȅΦ 

тΦ Wǎƻǳπƭƛ Ǿ тǊ ŀ ǎƻǳőŀǎƴŠ Ǿ тǎ ǇƭŀƴŜǘȅ aŀǊǎ ƴŜōƻ {ŀǘǳǊƴ π ƴŜōŜȊǇŜőƝ ǇǊƻ ǇŀǊǘƴŜǊŀ Ǿ 

ƳŀƴȌŜƭǎǘǾƝΦ 

уΦ {ǘƻƧƝπƭƛ ±ŜƴǳǑŜ ǊŀŘƛȄ Ǿ ƪƻƴƧǳƴƪŎƛ ǎ WǳǇƛǘŜǊŜƳ ǎƻƭłǊǳ π Ƴƛƭƻǎǘƴł ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘΦ 

фΦ WŜπƭƛ aŜǊƪǳǊ ǊŀŘƛȄ Ǿ ƻǇƻȊƛŎƛ ǎŜ ǎǘǌŜŘŜƳ тǎΣ ƘǊƻȊƝ ǇŀǊǘƴŜǊƻǾƛ Ǿ ƳŀƴȌŜƭǎǘǾƝ ƴŜōŜȊǇŜőƝ ƻŘ 

ƴŜǇǌłǘŜƭ ǘȅǇǳ aŜǊƪǳǊŀΦ 

млΦ WŜπƭƛ ±ŜƴǳǑŜ ƴŜōƻ WǳǇƛǘŜǊ Ǿ тǎΣ ǇǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾŀƴȇ π ǳȊŀǾǌŜƴƝ ǎƶŀǘƪǳΦ 

ммΦ WŜπƭƛ {ŀǘǳǊƴ Ǿ тǊ ŀ ǎƻǳőŀǎƴŠ Ǿ тǎ π ǎƳǊǘ ǇŀǊǘƴŜǊŀ Ǿ ƳŀƴȌŜƭǎǘǾƝΦ 

±ƭłŘŎŜ тǊ Ǿ ǎƻƭłǊƴƝƳ ŘƻƳŠΥ 

мΦ tǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾŀƴȇ π ȊŘŀǘƴƻǎǘ ȌŜƴȅΣ ǵǎǇŠŎƘ Ǿ ǎƻǳŘƴƝŎƘ ǇǊƻŎŜǎŜŎƘΣ ǵǎǇŠŎƘ ƴŀ 

ǾŜǌŜƧƴƻǎǝΤ Ǉǌƛ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŞ ŀǎǇŜƪǘŀŎƛ ƻǇŀƪΦ 

нΦ tǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾŀƴȇΣ ǎǘƻƧƝŎƝ Ǿ нǎ π Ȋƛǎƪ ŀ ǵǎǇŠŎƘ ǇƻƳƻŎƝ ȌŜƴȅΤ ƧŜπƭƛ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŠ 

ŀǎǇŜƪǘƻǾłƴ π ƳŀǊƴƻǘǊŀǘƴƻǎǘ ȌŜƴȅΣ ǘŠȌƪŞ ǇŜƴŠȌƴƝ ȊǘǊłǘȅ ŀ ȊǘǊłǘȅ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǟ Ǿƛƴƻǳ ȌŜƴȅΦ 

WŜπƭƛ Ǉǌƛ ǘƻƳ Ǿ ƪƻƴƧǳƴƪŎƛ ǎ [ǳƴƻǳ π ǎƳǊǘ ȌŜƴȅΦ 

оΦ tǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾŀƴȇ π ǾƭƛǾƴŞ ƴłǾǑǘŠǾȅ Ȋ ǇǌƝōǳȊŜƴǎǘǾŀ ŀ ƧŜπƭƛ ǘƻ WǳǇƛǘŜǊ ƴŜōƻ ±ŜƴǳǑŜ ƛ 

ǎǾŀǘōŀ ǎ ƴŠƪȇƳ Ȋ ǇǌƝōǳȊŜƴǎǘǾŀΤ Ǉǌƛ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŞ ŀǎǇŜƪǘŀŎƛ π ƴŜǇǌƝƧŜƳƴƻǎǝ ǎŜ ǎƻǳǎŜŘȅΣ 

ƘłŘƪȅ ǎ ǇǌƝōǳȊƴȇƳƛΣ ƴŜōŜȊǇŜőƝ ƴŀ ƪǊłǘƪȇŎƘ ŎŜǎǘłŎƘΣ ƧŜ ǘǌŜōŀ ǎŜ ǾȅǾŀǊƻǾŀǘ ȊƳŠƴȅ ōȅǘǳΣ 

ǎƭŀǾƴƻǎǟΦ 

пΦ bŜǇǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾŀƴȇ π ƴŜǑǘŠǎǟ ǇǊƻ ȌŜƴǳΦ WŜπƭƛ ǘƻ ŘƻōǊł ǇƭŀƴŜǘŀ π ƪƭƛŘƴŞ ǇƻƳŠǊȅ ŀ 

ǑǘŠǎǟ Ǿ ŘƻƳłŎƴƻǎǝΣ ǇǌƝȊƴƛǾŞ ǳŘłƭƻǎǝ ǎ ǇŀǊǘƴŜǊŜƳ Ǿ ƳŀƴȌŜƭǎǘǾƝΦ 

рΦ tǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾŀƴȇ π ǑǙŀǎǘƴŞ ǳŘłƭƻǎǝ Ǿ ǊƻŘƛƴŠ Ƨŀƪƻ ƴŀǊƻȊŜƴƝ ŘƝǘŠǘŜ ŀ ǇƻŘΦΤ ƧŜπƭƛ ƧƝƳ 

±ŜƴǳǑŜΣ WǳǇƛǘŜǊ ƴŜōƻ [ǳƴŀ π ƭǳȄǳǎƴƝ ȊłōŀǾȅΦ tǌƛ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŞ ŀǎǇŜƪǘŀŎƛ π ƴŜǇǌƝƧŜƳƴƻǎǝ ŀ 

ƳǊȊǳǘƻǎǝ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ǇŀǊǘƴŜǊŀΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ŜȄŎŜƴǘǊƛŎƪȇ ǾŜ ǎǾŞƳ ŎƘƻǾłƴƝΣ ƧŜƘƻ ŘŠǝ Ƙƻ 

ƴŜōǳŘƻǳ ǇƻǎƭƻǳŎƘŀǘ ŀ ƴŜǇǌłǘŜƭŞ ƴŀŘ ƴƝƳ ȊǾƝǘŠȊƝ ƭǎǟ ŀ ƻŘǎǘǊŀƴƝ Ƙƻ Ȋ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ȌƛǾƻǘŀΦ 

сΦ bŜǇǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾŀƴȇ π ǵǘƻƪ ƻǎƻōƴƝŎƘ ƴŜǇǌłǘŜƭΣ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ ȌŜƴȅΣ ƴŜǎǾłǊȅ Ǿ 

ƳŀƴȌŜƭǎǘǾƝΣ ƪƻƴƅƛƪǘȅ ȊŀǾƛƴŠƴŞ ŘƻǇƛǎƻǾłƴƝƳΦ WŜπƭƛ ƧƝƳ WǳǇƛǘŜǊ ƴŜōƻ ±ŜƴǳǑŜ ƴŜōǳŘƻǳ 

ǳŘłƭƻǎǝ ǘŀƪ ŘŀƭŜŎŜ ǇǻǎƻōƛǘΦ 

тΦ tǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾŀƴȇ π ǵǎǇŠŎƘ Ǿ ŘƻƳłŎƝŎƘ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘŜŎƘΣ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ƻōŎƘƻŘŜŎƘΣ 

ǇǊƻŎŜǎȅΤ Ǉǌƛ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŞ ŀǎǇŜƪǘŀŎƛ ƻǇŀƪΦ 

уΦ tǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾŀƴȇ π ƻȌŜƴŠƴƝ ǎŜ ǎ ōƻƘŀǘƻǳ ƴŜōƻ ŎƘǳŘƻǳ ȌŜƴƻǳ ǇƻŘƭŜ ƧŜƘƻ ǾƭŀǎǘƴƻǎǟΤ 

Ǉǌƛ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŞ ŀǎǇŜƪǘŀŎƛ π ǘŠȌƪƻǎǝΣ ƴŜƳƻŎŜ Ǿ ǊƻŘƛƴŠΣ ȊǘǊłǘȅ Ȋ ŘŠŘƛŎǘǾƝ ȊƪƭŀƳłƴƝ ǎŜ Ǿ ƴƛŎƘΦ 

фΦ tǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾŀƴȇ π ƻŘƭƻǳőŜƴƝ ǎŜ ƻŘ ȌŜƴȅΣ ǘŠȌƪƻǎǝ ŀ ƴŜƳƛƭŞ ǇǌƝōŠƘȅ ƴŀ ŎŜǎǘłŎƘ Ǿ 

ŎƛȊƛƴŠΣ ǵƳǊǟ ȌŜƴȅ Ȋ ǇǌƝōǳȊŜƴǎǘǾŀΣ ƻōȊǾƭłǑǘŠ ƧŜπƭƛ ǾƭłŘŎŜ Ȋƭƻǳ ǇƭŀƴŜǘƻǳΦ WŜ ǘǌŜōŀ ǎŜ 

ǾȅǾŀǊƻǾŀǘ ƻōŎƘƻŘǻ ǎ ƪƴƛƘƪǳǇŎƛΣ ƴŀƪƭŀŘŀǘŜƭƛΣ ǎǇƻǊǳ ǎ ŎƝǊƪŜǾƴƝƳƛ ƻǎƻōŀƳƛΦ 

млΦ bŜǇǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾŀƴȇ π ƻƭƻǳǇŜƴƝΣ ǎƳǊǘ ƻǘŎŜ ȌŜƴȅΣ ȊǘǊłǘȅ Ǿ ƻōŎƘƻŘŠΣ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝΣ 

ȊǾƭłǑǘŠ ƧŜπƭƛ ǾƭłŘŎŜƳ ¦Ǌŀƴ ƴŜōƻ {ŀǘǳǊƴΤ ƧŜπƭƛ ƧƝƳ ±ŜƴǳǑŜΣ WǳǇƛǘŜǊΣ [ǳƴŀ ƴŜōƻ aŜǊƪǳǊΣ 

ǇǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾŀƴȇ π ǇǌƝȊŜƶ ȌŜƴȅ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǇǌƝōǳȊƴȇŎƘΣ ǵǎǇŠŎƘ Ǿ ƻōŎƘƻŘŠΣ ŘŠŘƛŎǘǾƝ 



ммп 
 

ǇŀǘǌƝŎƝ ȌŜƴŠΦ WŜπƭƛ ǎǾƻōƻŘƴȇΣ Ƴł ƳƻȌƴƻǎǘ ǎŜ ƻȌŜƴƛǘ ǎ ōƻƘŀǘȇƳ ŀ ŘƻōǊȇƳ ǇŀǊǘƴŜǊŜƳΦ WŜπ

ƭƛ ŀƭŜ ǾƭłŘŎŜƳ aŀǊǎΣ ¦Ǌŀƴ ƴŜōƻ {ŀǘǳǊƴ Ǿ млǊ π ȊǘǊłǘŀ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝΣ ǇƻǑƪƻȊŜƴƝ Ǿ ǇƻǾƻƭłƴƝ 

ƻŘ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻΣ ǎǇƻƭŜőƴƝƪǻ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊŀ Ǿ ƳŀƴȌŜƭǎǘǾƝΦ 

ммΦ tǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾŀƴȇ π ǳȊŀǾǌŜƴƝ ǾƭƛǾƴȇŎƘ ǇǌłǘŜƭǎǘǾƝΣ ƘŀǊƳƻƴƛŎƪȇ ǊƻŘƛƴƴȇ ȌƛǾƻǘΤ ƧŜπƭƛ 

ǎǾƻōƻŘƴȇΣ ƳǻȌŜ ǎŜ ƻȌŜƴƛǘ ǎ ǾŘƻǾƻǳ όőƛ ǾŘƻǾŎŜƳύΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ōƻƘŀǘłΣ ȊǾƭłǑǘŠ ƧŜπƭƛ ǾƭłŘŎŜƳ 

WǳǇƛǘŜǊ ƴŜōƻ ±ŜƴǳǑŜΤ ƧŜπƭƛ ƧƝƳ bŜǇǘǳƴΣ ¦ǊŀƴΣ {ŀǘǳǊƴ ƴŜōƻ aŀǊǎΣ ȊƴŀőƝ ǾǑŜ ƻǇŀƪΦ 

мнΦ bŜǇǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾŀƴȇ π ƴŜǑǘŠǎǟ ŀ ƘłŘƪȅ Ǿ ƳŀƴȌŜƭǎǘǾƝΣ ǎƻǳŘƴƝ ǇǌŜΣ ǊƻȊǾƻŘΣ ƴŜƳƻŎ 

ƳŀƴȌŜƭƪȅΣ ǘȅǊŀƴƛŜ ƳŀƴȌŜƭŀΣ ƴŜōŜȊǇŜőƝ ȌŀƭłǌŜΣ ȊǾƭłǑǘŠ ƧŜπƭƛ ǾƭłŘŎŜƳ {ŀǘǳǊƴΣ aŀǊǎΣ 

bŜǇǘǳƴ ƴŜōƻ ¦ǊŀƴΤ ƧŜπƭƛ ƧƝƳ WǳǇƛǘŜǊ ƴŜōƻ ±ŜƴǳǑŜΣ ǇǊƻƧŜǾƝ ǎŜ ǾǑŜ Ǿ ƳŜƴǑƝƳ ƳŠǌƝǘƪǳΦ 

  

у ŘǻƳ 
мΦ ±ƭłŘŎŜ мǊΣ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾŀƴȇΣ ƴŀŎƘłȊŜƧƝŎƝ ǎŜ Ǿ уǎ π ȊǘǊłǘŀ ŘŠŘƛŎǘǾƝΣ ŘŀǊǻΣ ǘŞȌ ǎƳǊǝΤ 

ƧŜπƭƛ {ƭǳƴŎŜ ƴŜōƻ [ǳƴŀ ǎƻǳőŀǎƴŠ Ǿ ƻǇƻȊƛŎƛ ǎ ǾƭłŘŎŜƳ уǎ π ǎƳǊǘ Ǿ ǊƻŘƛƴŠΦ 

нΦ ±ƭłŘŎŜ уǎ Ǿ ƪǾŀŘǊŀǘǳǌŜ ƴŜōƻ ƻǇƻȊƛŎƛ ǎ ǾƭłŘŎŜƳ όмǎύ π ǾƭŀǎǘƴƝ ǎƳǊǘΣ ǟƳ ǎǇƝǑŜΣ ƪŘȅȌ 

ǾƭłŘŎŜƳ уǎ ƧŜ Ȋƭł ǇƭŀƴŜǘŀ ŀ ǎǘƻƧƝ Ǿ ƪƻƴƧǳƴƪŎƛ ǎ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘŜƳ ǎƻƭłǊǳΦ 

оΦ Wǎƻǳπƭƛ ǾƭłŘŎƛ пǊ ŀ уǊ ǊŀŘƛȄǳ Ǿ ǎƻƭłǊǳ ǾŜ ǾȊłƧŜƳƴŞƳ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŞƳ ŀǎǇŜƪǘǳ π ǎƳǊǘΦ 

пΦ Wǎƻǳπƭƛ ŘƻōǊŞ ǇƭŀƴŜǘȅ Ǿ ƪƻƴƧǳƴƪŎƛ ǎ [ǳƴƻǳ ƴŜōƻ ǾƭłŘŎŜƳ ȊǊƻȊŜƴƝ Ǿ уǎΣ ǇǌƝȊƴƛǾŠ 

ŀǎǇŜƪǘƻǾŀƴŞ π Ȋƛǎƪ Ȋ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘǻΣ ŘŀǊǻΦ 

рΦ {ƳǊǘ ƴŀǎǘŀƴŜΣ ƧŜπƭƛ {ŀǘǳǊƴ ǊŀŘƛȄ ǾŜ ȊƴŀƳŜƴƝŎƘ .ŜǊŀƴŀΣ [Ǿŀ ƴŜōƻ {ǘǌŜƭŎŜ ŀ {ƭǳƴŎŜ ƴŜōƻ 

[ǳƴŀ Ƨŀƪƻ ǎƻƭłǊƴƝ ƘȅƭŜƎ ǎ ƴƝƳ Ǿ ƻǇƻȊƛŎƛΣ ƘƭŀǾƴŠ ǾŜ нǎ ƴŜōƻ уǎΦ {ƳǊǘ ǎǘŀǊǑƝ ƻǎƻōȅ Ǿ ǊƻŘƛƴŠ 

ƴŀǎǘŀƴŜΣ ƧŜπƭƛ {ƭǳƴŎŜ Ǿ ƪǾŀŘǊŀǘǳǌŜ ǎŜ {ŀǘǳǊƴŜƳ Ǿ мǎ ƴŜōƻ пǎΦ WŜπƭƛ Ǿ сǎ bŜǇǘǳƴ π ŘƭƻǳƘł 

ǘŠȌƪł ƴŜƳƻŎΤ ǎǘƻƧƝπƭƛ ƧŜǑǘŠ Ǿ ƻǇƻȊƛŎƛ ǎ ǾƭłŘŎŜƳ ȊǊƻȊŜƴƝ π ǎƳǊǘΦ 

сΦ  WŜπƭƛ {ŀǘǳǊƴΣ aŀǊǎΣ ¦Ǌŀƴ ƴŜōƻ bŜǇǘǳƴ ǾƭłŘŎŜƳ уǊ ŀ ƧŜπƭƛ Ǿ ƪƻƴƧǳƴƪŎƛ ǎ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘŜƳ 

ǎƻƭłǊǳΣ ƴŀǎǘłǾł ƪǊƛǝŎƪȇ őŀǎ ǇǊƻ ȊŘǊŀǾƝΦ {ǘƻƧƝπƭƛ aŀǊǎ Ǿ ƪƻƴƧǳƴƪŎƛ ǎ aŜǊƪǳǊŜƳ Ǿ уǎΣ 

ƴŀǎǘłǾł őŀǎǘƻ ǎŜōŜǾǊŀȌŘŀΣ ƴŜōƻ ōƻƧ ǎŜ ȌŜƴƻǳ ŀ ȊǘǊłǘŀ ŘƻƳłŎƝƘƻ ƳŀƧŜǘƪǳΦ 

  

±ƭłŘŎŜ уǊ Ǿ ǎƻƭłǊƴƝƳ ŘƻƳŠΥ 

мΦ bŜǇǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾŀƴȇ π ƴŜōŜȊǇŜőƝ ȌƛǾƻǘŀΤ Ǉǌƛ ǇǌƝȊƴƛǾŞ ŀǎǇŜƪǘŀŎƛ ŀ ǇƭŀƴŜǘŠ π Ȋƛǎƪ Ȋ 

ŘŠŘƛŎǘǾƝΦ 

нΦ tǌƝȊƴƛǾŠ ƻȊłǌŜƴȇ π ǇǌƝƴƻǎ ǇŜƴŠȊ ȌŜƴƛƴȇƳ ǾŠƴŜƳΣ ƘƭŀǾƴŠ Ȋ ǇƻȊǻǎǘŀƭƻǎǝ Ȋ ƧŜƧƝƘƻ 

ǇǌƝōǳȊŜƴǎǘǾŀΦ WŜπƭƛ ƧƝƳ bŜǇǘǳƴΣ ¦ǊŀƴΣ {ŀǘǳǊƴ ƴŜōƻ aŀǊǎΣ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾŀƴȇΣ π 

ǾȅŘŠŘŠƴƝΣ ȊǘǊłǘȅ ŘŠŘƛŎǘǾƝΦ 

оΦ bŜǇǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾŀƴȇ π ǎƳǊǘ ǎƻǳǊƻȊŜƴŎŜΣ ōƭƝȊƪŞƘƻ ǇǌƝōǳȊƴŞƘƻΣ ƴŜōŜȊǇŜőƝ ƴŀ 

ƪǊłǘƪȇŎƘ ŎŜǎǘłŎƘΣ ƴŜǇǌƝƧŜƳƴƻǎǝ ǎ ŘƻǇƛǎȅΣ ȊƘƻǊǑŜƴƝ ȊŘǊŀǾƝΦ 



ммр 
 

пΦ bŜǇǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾŀƴȇ π ƴŜōŜȊǇŜőƝ ǵǊŀȊǳΣ ȊǘǊłǘǳ ƳŀƧŜǘƪǳΣ ƴŜƳƻŎŜ ǊƻŘƛőǻΣ ǾŀǊƻǾŀǘ ǎŜ 

ƻōŎƘƻŘǻ ǎ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǘƳƛΣ ǇƭƻŘƛƴŀƳƛΦ WŜπƭƛ ǾƭłŘŎŜƳ WǳǇƛǘŜǊ ƴŜōƻ ±ŜƴǳǑŜΣ Ƨǎƻǳ ǳŘłƭƻǎǝ 

ǎƭŀōǑƝ ǇǻǎƻōƴƻǎǝΦ 

рΦ bŜǇǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾŀƴȇ π ƴŜōŜȊǇŜőƝ ǎƳǊǝ ƴŀ ƭƻǾǳΣ Ǉǌƛ ǎǇƻǊǘǳΣ ǑǇƭƘłƴƝ ƴŀ ǎƪŀƭłŎƘΣ ƧƝȊŘƻǳ 

ȌŜƭŜȊƴƛŎƝΣ ŀǳǘŜƳΦ WŜπƭƛ ǾƭłŘŎŜƳ ¦ǊŀƴΣ {ŀǘǳǊƴ ƴŜōƻ aŀǊǎΣ ȊƴŀőƝ ƳƴƻƘƻ ȊƪƭŀƳłƴƝΣ ƴŜƘƻŘȅ 

Ǿ ƭłǎŎŜΦ 5ƻōǊł ǇƭŀƴŜǘŀΣ ƻōȊǾƭłǑǘŠ ±ŜƴǳǑŜΣ WǳǇƛǘŜǊΣ ǇǻǎƻōƝ ƻǇŀƪΦ 

сΦ bŜǇǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾŀƴȇ π ǘŠȌƪŞ ƴŜƳƻŎŜ ȊǊƻȊŜƴŞƘƻ ƛ Ǿ ƧŜƘƻ ƻƪƻƭƝΣ ƴŜǾƘƻŘƴŞ ǇǌƛƧƝƳłƴƝ 

ǎƭǳȌŜōƴƛŎǘǾŀΤ ƧŜπƭƛ ǾƭłŘŎŜƳ {ŀǘǳǊƴΣ aŀǊǎ ƴŜōƻ ¦Ǌŀƴ π ƻƪǊŀŘŜƴƝ ǇƻŘǌƝȊŜƴȇƳƛΦ WŜπƭƛ ƧƝƳ 

WǳǇƛǘŜǊ ƴŜōƻ ±ŜƴǳǑŜΣ ƴǳǘƴƻ Řłǘ ŘƻōǊȇ ǇƻȊƻǊ Ǉǌƛ ȊŀƪƭłŘłƴƝ ƴƻǾȇŎƘ ǇƻŘƴƛƪǻΣ ŀōȅŎƘƻƳ 

ƴŜōȅƭƛ ƻǑƛȊŜƴƛΦ WŜπƭƛ ƧƝƳ [ǳƴŀΣ ȊƴŀőƝ ǘƻ ǾŜǎƳŠǎ ƳƴƻƘƻ ȊƳŠƴ ǾŜ ǎƳȅǎƭǳ ǇƻŘƭŜ ŀǎǇŜƪǘŀŎŜΦ 

тΦ bŜǇǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾŀƴȇ π ƻƘǊƻȌŜƴƝ ȌƛǾƻǘŀ ƻŘ ǘŀƧƴȇŎƘ ƴŜǇǌłǘŜƭΣ ƴŜōŜȊǇŜőƝ ǇǌŜǇŀŘŜƴƝ ŀ 

Ȋŀōƛǟ ƴŀ ŎŜǎǘłŎƘΣ ƻȌŜƴŠƴƝ ǎŜ ǎ ŎƛȊƛƴƪƻǳΣ ƧŜπƭƛ ȌŜƴŀǘΣ ƴŜōŜȊǇŜőƝ ǎƳǊǝ ƘǊƻȊƝ ȌŜƴŠΦ WŜπƭƛ 

ǾƭłŘŎŜƳ ŘƻōǊł ǇƭŀƴŜǘŀΣ ǇǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾŀƴł π ŘƻōǊŞ ȊŘǊŀǾƝΣ ǇǌƝƧŜƳƴȇ ǊƻŘƛƴƴȇ ȌƛǾƻǘΤ 

ƧŜπƭƛ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾŀƴłΣ ǇǌƛƴłǑƝ ǎƳǊǘ Ǿ ǊƻŘƛƴŠΣ ȊǘǊłǘȅ ŘŠŘƛŎǘǾƝΦ 

уΦ tǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾŀƴȇ π ƻŘƪŀȊȅ ǎŜ ǎǘǊŀƴȅ ȌŜƴƛƴŀ ǇǌƝōǳȊŜƴǎǘǾŀΤ Ǉǌƛ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŞ ŀǎǇŜƪǘŀŎƛ 

ƴŜōƻ ȊƭŞ ǇƭŀƴŜǘŠ ƻǇŀƪΦ 

фΦ bŜǇǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾŀƴȇΣ ƧŜπƭƛ ǘƻ bŜǇǘǳƴΣ ¦ǊŀƴΣ {ŀǘǳǊƴ ƴŜōƻ aŀǊǎ π ƻƘǊƻȌŜƴƝ ȌƛǾƻǘŀ 

ǇŀǊǘƴŜǊŀΣ ƴŜōŜȊǇŜőƝ ƴŜƳƝǊƴŞƘƻ ǇƛǟΣ ƴŜōŜȊǇŜőƝ ƴŀ ŎŜǎǘłŎƘΣ ȌŜƴǳ ŘƻƳŀ ǇƻǘƪŀƧƝ 

ƴŜǇǌƝƧŜƳƴŞ ǳŘłƭƻǎǝΦ 

млΦ bŜǇǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾŀƴȇ π ǎǇƻǊȅΣ ƻǎǘǳŘŀΣ ȊǘǊłǘȅ ǾƭƛǾŜƳ ǇǊłǾƴƝƪǻΣ ƻōȊǾƭłǑǘŠ ƧŜπƭƛ ǾƭłŘŎŜƳ 

¦ǊŀƴΣ {ŀǘǳǊƴ ƴŜōƻ aŀǊǎΦ WŜπƭƛ ƧƝƳ ±ŜƴǳǑŜΣ WǳǇƛǘŜǊΣ ǇǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾŀƴȇ π ǇǌƝȊŜƶ 

ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴȇŎƘΣ ǑǘŠǎǟ ŀ ǵǎǇŠŎƘ Ǿ ǇƻǾƻƭłƴƝΣ ȊǾƭłǑǘŠ ƧŜπƭƛ Řƻǘȅőƴȇ ƭŞƪŀǌŜƳΦ 

ммΦ tǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾŀƴȇ π ǇŜƴŠȌƴƝ ǵǎǇŠŎƘȅ Ǿ ƻōŎƘƻŘŜŎƘ ǇƻƳƻŎƝ ǇǌłǘŜƭΣ ǇǊƻǘŜƪŎŜΤ Ǉǌƛ 

ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŞ ŀǎǇŜƪǘŀŎƛ π ƴƻǾƝ ǇǌłǘŜƭŞΣ ǎ ƴƛƳƛȌ ƧŜ ƭŞǇŜ ǎŜ ƴŜǎǘȇƪŀǘΦ 

мнΦ bŜǇǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾŀƴȇ π ƻǑƛȊŜƴƝ ǎŜ Ǿ ƻōŎƘƻŘŠΣ ȌŀƭłǌƻǾłƴƝΣ ǳǊłȌƪȅ ŀ ǵǘƻƪȅ ƻŘ ƴŜǇǌłǘŜƭΦ 

  

фΦ ŘǻƳ 
мΦ {ǘƻƧƝπƭƛ Ǿ фǎ {ƭǳƴŎŜΣ [ǳƴŀΣ ōƻŘ ǑǘŠǎǟ ƴŜōƻ ±ȊŜǎǘǳǇƴȇ ǳȊŜƭ π ŎŜǎǘȅ ōƻƘŀǘŞ ƴŀ ǵǎǇŠŎƘΣ 

ǾŜƭƪŞ ǇǌƝȊƴƛǾŞ ǳŘłƭƻǎǝΣ ǵǎǇŠŎƘ ǾŜ ǎǘǳŘƛǳΦ 

нΦ ±ƭłŘŎŜ ȊǊƻȊŜƴƝ Ǿ оǎ ƴŜōƻ фǎ π ǇƻŘƴƛƪƴŜ ƧƛǎǘŠ ŎŜǎǘȅΦ 

оΦ {ǘƻƧƝπƭƛ ǾƭłŘŎŜ ǎƻƭłǊǳ όмǎύ Ǿ ƪƻƴƧǳƴƪŎƛ ǎ [ǳƴƻǳ ǊŀŘƛȄ ǾŜ пǎ π ƳƴƻƘƻ ŎŜǎǘƻǾłƴƝΦ 

пΦ Wǎƻǳπƭƛ ǾŜ фǎ WǳǇƛǘŜǊΣ ±ŜƴǳǑŜ ƴŜōƻ ±ȊŜǎǘǳǇƴȇ ǳȊŜƭΣ ǇǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾłƴȅ π ǇǌƝƘƻŘƴł 

Řƻōŀ ǇǊƻ ǳőƛǘŜƭŜΣ ǌŜőƴƝƪȅ ŀ ōłǎƴƝƪȅ ƪ ȊƝǎƪłƴƝ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅ ŀ ǵǎǇŠŎƘǳΦ 

рΦ {ǘƻƧƝπƭƛ [ǳƴŀ Ǿ фǎ Ǿ ŘƻōǊŞƳ ŀǎǇŜƪǘǳ ǎ WǳǇƛǘŜǊŜƳ π ŎŜǎǘȅ Ǉƻ ǾƻŘŠΣ ǇǌŜǎǘŠƘƻǾłƴƝ ǎŜ Ȋŀ 

ƳƻǌŜ ƴŜōƻ ǇƻŘΦΣ ǟƳ ǎǇƝǑŜΣ ƧŜπƭƛ ƧŜŘƴŀ Ȋ ƴƛŎƘ ǾŜ ǾƻŘƴƝƳ ȊƴŀƳŜƴƝΦ 

сΦ WŜπƭƛ ǾƭłŘŎŜƳ ǎƻƭłǊǳ όмǎύ WǳǇƛǘŜǊ ŀ ƧŜ Ǿ ƪƻƴƧǳƴƪŎƛ ǎŜ {ƭǳƴŎŜƳ Ǿ фǎΣ ǇǌƛƴłǑƝ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǝΣ 

ǘȇƪŀƧƝŎƝ ǎŜ ǎƻǳŘǻΣ ǇǊłǾΣ ƴƻǘłǌǻΣ ǊȅŎƘǘłǌǻΣ ƴŜǵǎǇŠŎƘȅ Ǿ ǎƻǳŘƴƝŎƘ ǇǊƻŎŜǎŜŎƘΤ ƧŜπƭƛ WǳǇƛǘŜǊ 

ǇǌƝȊƴƛǾŠ ƻȊłǌŜƴ π őŜǎǘ ŀ ƳƻǊłƭƪŀΦ WŜπƭƛ WǳǇƛǘŜǊ Ǿ фǎ ŀ Ǿ ƻǇƻȊƛŎƛ ƴŜōƻ Ǿ ƪƻƴƧǳƴƪŎƛ ǎ 



ммс 
 

.ŜǊŀƴŜƳΣ ŘŠƭł őƭƻǾŠƪŀ ƴŜǘǊǇŠƭƛǾȇƳΤ ǎǘƻƧƝπƭƛ Ǿ ƻǇƻȊƛŎƛ ǎŜ {ŀǘǳǊƴŜƳ ŘŠƭł Ƙƻ ȊƭȇƳΣ 

ƳǊȊǳǘȇƳ ŀ ȊǇǻǎƻōǳƧŜ Ƴǳ ƴŜǎƘƻŘȅ ǎ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴȇƳƛ ŀ ƴŜǵǎǇŠŎƘ Ǉǌƛ ǎƻǳŘƴƝƳ ǇǊƻŎŜǎǳΦ 

тΦ bŀŎƘłȊƝπƭƛ ǎŜ bŜǇǘǳƴ Ǿ фǎΣ ǇǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾŀƴȇΣ ȊǇǻǎƻōǳƧŜ ƴłƪƭƻƴƴƻǎǘ ƪ ǳƳŠƴƝΣ 

ǇǌƝǊƻŘƴƝƳ ǾŠŘłƳΦ 

  

±ƭłŘŎŜ фǊ Ǿ ǎƻƭłǊƴƝƳ ŘƻƳŠΥ 

мΦ tǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾŀƴȇ π ǵǎǇŠŎƘ ǾŜ ǎǘǳŘƛǳΣ ƻōŎƘƻŘŠΣ ǇǌƝȊƴƛǾŞ ŎŜǎǘȅΣ ŘƻōǌƝ ǳőƛǘŜƭŞΤ Ǉǌƛ 

ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŞ ŀǎǇŜƪǘŀŎƛ ƻǇŀƪΦ 

нΦ tǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾŀƴȇ π ǊƻȊƳƴƻȌŜƴƝ ƳŀƧŜǘƪǳ ŎŜǎǘƻǾłƴƝƳΤ ƧŜπƭƛ ǾƭłŘŎŜƳ {ŀǘǳǊƴΣ ¦ǊŀƴΣ 

aŀǊǎ ƴŜōƻ aŜǊƪǳǊΣ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾŀƴȇ π ȊǘǊłǘŀ ǇŜƴŠȊ ƴŀ ŎŜǎǘłŎƘΣ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǝΣ 

ǘȇƪŀƧƝŎƝ ǎŜ ƘǌōƛǘƻǾŀΦ 

оΦ tǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾŀƴȇ π ƳƴƻƘƻ ǇǌƝȊƴƛǾȇŎƘ ŎŜǎǘΣ ǑǘŠǎǟ Ǿ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘŜŎƘ ƴłōƻȌŜƴǎƪȇŎƘΣ 

ǵǎǇŠŎƘ Ǿ ƭƛǘŜǊłǊƴƝ ǇǊłŎƛΣ ǇǌƝƧŜƳƴŞ ŘƻǇƛǎȅ ƻŘ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳłƭƴƝŎƘ ƻǎƻōΣ ǵǎǇŠǑƴŞ ƧŜŘƴłƴƝ ǎ 

ƴŀƪƭŀŘŀǘŜƭŜƳΣ ǇǊƻǎǇŠŎƘ Ȋ ǇǌƝōǳȊƴȇŎƘΤ Ǉǌƛ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŞ ŀǎǇŜƪǘŀŎƛ ƻǇŀƪΦ 

пΦ bŜǇǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾŀƴȇ π ƴŜƳƻŎ ǊƻŘƛőǻΣ ƘƭŀǾƴŠ ƻǘŎŜΣ ǎǇƻǊȅ ǎ ǇǌƝōǳȊƴȇƳƛ ǎ ƻǘŎƻǾȅ 

ǎǘǊŀƴȅΣ ƴŜǇǌƝƧŜƳƴŞ ŎŜǎǘȅ Ǉƻ ŎŜƭȇ ǊƻƪΣ ǵƳǊǟ Ǿ ǊƻŘƛƴŠ ŀ ǘƻ ǎǘŀǊǑƝ ƻǎƻōȅΣ ƧŜπƭƛ ǾƭłŘŎŜƳ 

{ŀǘǳǊƴ ƴŜōƻ ¦ǊŀƴΦ 

рΦ tǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾŀƴȇ π Ȋƛǎƪ Ȋ ƻōŎƘƻŘǳ ǎ ŎƛȊƻƪǊŀƧƴȇƳƛ ǾȇǊƻōƪȅΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ǇǊƻƧŜǾƝ Ǉƻ ŘŜƭǑƝ 

ŘƻōŠΣ ƻŘǎǘŠƘƻǾłƴƝ ǎŜ ŘŠǟ Ȋ ŘƻƳƻǾŀΣ ǎǾŀǘŜōƴƝ ŎŜǎǘȅΣ ƳƛƭƻǎǘƴŞ ȊłǇƭŜǘƪȅ ƴŀ ŎŜǎǘłŎƘΣ 

ŘƻōǊŞ ǎǇŜƪǳƭŀŎŜ Ǿ ŎƛȊƝŎƘ ȊŜƳƝŎƘΤ Ǉǌƛ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŞ ŀǎǇŜƪǘŀŎƛ ƻǇŀƪΦ 

сΦ tǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾŀƴȇ π Ȋƛǎƪ ȊŜ ǎƭǳȌŜōƴƛŎǘǾŀΣ ƴłƧŜƳŎŜΣ ǵǎǇŠŎƘ Ǿ ȊŀƪƭłŘłƴƝ ƴƻǾȇŎƘ 

ƻōŎƘƻŘǻΣ ƧŜπƭƛ ǾƭłŘŎŜƳ WǳǇƛǘŜǊΣ ±ŜƴǳǑŜ ƴŜōƻ aŜǊƪǳǊΦ WŜπƭƛ ǾƭłŘŎŜƳ {ŀǘǳǊƴΣ aŀǊǎΣ 

bŜǇǘǳƴ ƴŜōƻ ¦Ǌŀƴ π ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ ƴŀ ŎŜǎǘłŎƘ ŀ Ǿ ŎƛȊƝŎƘ ȊŜƳƝŎƘΣ ƻōŎƘƻŘƴƝ ȊǘǊłǘȅ ȊŀǎƭłƴƝƳ 

ȊōƻȌƝ Řƻ ŎƛȊƝŎƘ ƪǊŀƧǻΦ WŜπƭƛ Ǿ фǎ WǳǇƛǘŜǊ Ǿ ƪǾŀŘǊŀǘǳǌŜ ƴŜōƻ ƻǇƻȊƛŎƛ ǎ aŀǊǎŜƳΣ ŀ [ǳƴŀ ƧŜ 

ǾƭłŘŎŜƳ фǊ π ȊǘǊłǘȅ ȊǇǻǎƻōŜƴŞ ǎǇŜƪǳƭŀŎŜƳƛ ƴŀ ōǳǊȊŜ ǇƭƻŘƛƴ ŀ ǎŜ ȊłƳƻǌǎƪȇƳƛ ǾȇǊƻōƪȅΦ 

тΦ tǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾŀƴȇ π ŎŜǎǘƻǾłƴƝ ǎŜ ȌŜƴƻǳΣ Ȋƛǎƪ Ȋ ƻōŎƘƻŘǻΣ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾŀƴȇŎƘ ǇǌłǘŜƭƛ 

ƴŜōƻ ǇǌƝōǳȊƴȇƳƛΣ ǳȌƛǘŜƪ Ȋ ŎŜǎǘΤ ƧŜπƭƛ ǾƭłŘŎŜƳ Ȋƭł ǇƭŀƴŜǘŀ ǎŜ ǑǇŀǘƴƻǳ ŀǎǇŜƪǘŀŎƛ π ǎƻǳŘƴƝ 

ǇǌŜΣ ǑƪƻŘȅΣ ȊŀǾƛƴŠƴŞ ǇƻōȅǘŜƳ Ǿ ŎƛȊƛƴŠΣ ŘŀƭŜƪŞ ŎŜǎǘȅ ȌŜƴȅ ŀ ƧƝ ƘǊƻȊƝŎƝ ƴŜōŜȊǇŜőƝ ƻŘ 

ƴŜǇǌłǘŜƭΦ 

уΦ bŜǇǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾŀƴȇ π ǘŠȌƪŞ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ ƴŀ ŎŜǎǘłŎƘΣ Ǿ ŎƛȊƛƴŠΣ ǇƻǇǌƝǇŀŘŠ ƛ ǎƳǊǘΣ 

ǎƻǳŘƴƝ ǇǌŜΣ ǇǊƻƴłǎƭŜŘƻǾłƴƝΣ ƧŜπƭƛ ǾƭłŘŎŜƳ ¦ǊŀƴΣ {ŀǘǳǊƴ ƴŜōƻ aŀǊǎΤ ƧŜπƭƛ ǾƭłŘŎŜƳ ŘƻōǊł 

ǇƭŀƴŜǘŀΣ ǳŘłƭƻǎǝ ǎŜ ǘƻƭƛƪ ƴŜǇǊƻƧŜǾƝΦ 

фΦ tǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾŀƴȇ π ǵǎǇŠŎƘ Ǿ ƴłōƻȌŜƴǎƪȇŎƘ ƴłȊƻǊŜŎƘ ŀ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘŜŎƘΣ ǎǘǳŘƛƧƴƝ ŎŜǎǘȅΣ 

ǎ ǇǌƝōǳȊƴȇƳƛΣ ǾŜƭƳƛ ǇǌƝȊƴƛǾȇ őŀǎ ǇǊƻ ǎǘǳŘƛǳƳΤ Ǉǌƛ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŞ ŀǎǇŜƪǘŀŎƛ ƻǇŀƪΦ 

млΦ tǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾŀƴȇ π ǇƻŎǘȅ ŀ ǇƻǾȇǑŜƴƝ ƴłǎƭŜŘƪŜƳ ǾȅƪƻƴłƴƝ ŎŜǎǘȅ ǾŠŘŜŎƪŞƘƻ ǊłȊǳ ŀ 

ǾȅƪƻƴłƴƝƳ ǳǊőƛǘŞ ǾŠŘŜŎƪŞ ǇǊłŎŜΣ ƴƻǾȇŎƘ ƻōƧŜǾǻΦ ½ƛǎƪ Ȋ ƻōŎƘƻŘǻΣ ƭƛǘŜǊłǊƴƝŎƘ ǇǊŀŎƝΣ ƪǘŜǊŞ 

Ƨǎƻǳ ǎǇƻƧŜƴȅ ǎ ŘƭƻǳƘȇƳƛ ŎŜǎǘŀƳƛΦ WŜπƭƛ ǾƭłŘŎŜƳ Ȋƭł ǇƭŀƴŜǘŀ ǎ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾƻǳ ŀǎǇŜƪǘŀŎƛΣ 

ȊƴŀƳŜƴł ǾǑŜ ƻǇŀƪΦ 



ммт 
 

ммΦ tǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾŀƴȇ π ǑǙŀǎǘƴŞ ŎŜǎǘȅΣ ƴƻǾł ǇǌłǘŜƭǎǘǾƝ ǳȊŀǾǌŜƴł Ǿ ŎƛȊƛƴŠΣ ƴŀ ŎŜǎǘłŎƘΤ ƧŜπ

ƭƛ ǾƭłŘŎŜƳ Ȋƭł ǇƭŀƴŜǘŀ π ȊǘǊłǘȅ ƻōŎƘƻŘƴƝ Ǿ ŎƛȊƛƴŠΣ ǇƻǑƪƻȊŜƴƝΣ ȊǇǻǎƻōŜƴŞ ǇǌłǘŜƭƛΦ 

мнΦ bŜǇǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾŀƴȇ π ƴŜǇǌłǘŜƭǎǘǾƝ Ǿ ŎƛȊƛƴŠΣ ƘłŘƪȅ ǎ ǇǌƝōǳȊƴȇƳƛΣ ƴŜǵǎǇŠŎƘȅ Ǿ 

ǎƻǳŘƴƝŎƘ ǇǊƻŎŜǎŜŎƘΣ ȌŀƭłǌƻǾłƴƝ Ǿ ŎƛȊƝ ȊŜƳƛΤ ƧŜπƭƛ ǾƭłŘŎŜƳ WǳǇƛǘŜǊ ƴŜōƻ ±ŜƴǳǑŜΣ Ƨǎƻǳ 

ǳŘłƭƻǎǝ ƳŞƴŠ ǇǻǎƻōƛǾŞΦ 

  

млΦ ŘǻƳ 
¶ tƭŀƴŜǘȅ Ǿ млǎΥ 

ŀΦ {ŀǘǳǊƴ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾŀƴȇ π ƴłƘƭŞ ƴŜǇǌƝƧŜƳƴŞ ǳŘłƭƻǎǝΣ ōŀƴƪǊƻǘΣ ƪƻƴƪǳǊǎΣ 

ǾŠȊŜƴƝΣ ǇƻǘǳǇŜƴƝ ŎǝΦ 

ōΦ aŀǊǎ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾŀƴȇ π ƴŜǎǾłǊȅ ǇǊƻ ǇŜƴƝȊŜΣ ƴŜǇǌƝƧŜƳƴƻǎǝ ǎ ǾƻƧŜƴǎƪȇƳƛ 

ƻǎƻōŀƳƛΣ ǑǇƛƻƴȅΣ ƴŜƳƻŎŜ ŀ ǵǊŀȊȅΣ ƘƭŀǾƴŠ ǳ ƳŀǘƪȅΦ 

ŎΦ WǳǇƛǘŜǊ ǇǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾłƴ π ƴƻǾł ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝΣ ǇƻǾȇǑŜƴƝΣ ǇƻŎǘȅ 

ŘΦ {ƭǳƴŎŜ π ŘłǾł ƳƻŎΣ ǾȅȊƴŀƳŜƴłƴƝ ǎƻŎƛłƭƴŠ ƴŀŘǌŀȊŜƴȇƳƛ ƻǎƻōŀƳƛ 

ŜΦ ±ŜƴǳǑŜ π ǇƻǾȇǑŜƴƝΣ ǵǎǇŠŎƘ ǇƻƳƻŎƝ ȌŜƴ 

ŦΦ aŜǊƪǳǊ π ǵǎǇŠŎƘ ǾŜ ǎǘǳŘƛǳΣ ƻōŎƘƻŘŠΣ ǾŠŘŠ 

ƎΦ [ǳƴŀ π ǳȌƛǘŜƪ ŀ ǇƻǾȇǑŜƴƝ ǎǇƧŀǘŞ ǎŜ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘƳƛ ǘȇƪŀƧƝŎƝŎƘ ǎŜ ƻōŎƘƻŘǻΣ ȌŜƴΣ ǾƻŘȅΣ 

ǘŞȌ ǾȇƴƻǎƴŞ ŎŜǎǘȅ ŀ ȊƳŠƴȅ ǇƻōȅǘǳΦ 

ƘΦ .ƻŘ ǑǘŠǎǟ π ōƻƘŀǘǎǘǾƝ ȊƝǎƪŀƴŞ Ȋ ǇƻǾƻƭłƴƝΣ ǾȅȊƴŀƳŜƴłƴƝΦ 

¶ WŜπƭƛ aŀǊǎ Ǿ млǎ Ǿ ƪǾŀŘǊŀǘǳǌŜ ƴŜōƻ ƻǇƻȊƛŎƛ ǎ ǾƭłŘŎŜƳ ȊǊƻȊŜƴƝ π ǾŜƭƪŞ ȌƛǾƻǘƴƝ ǘŠȌƪƻǎǝ ŀ 

ƧŜπƭƛ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾłƴ ǾƭłŘŎŜ нǊ ǾƭłŘŎŜƳ млǎ π ǎǘłƭŞ ȊǘǊłǘȅ Ǿ ƻōŎƘƻŘŠΦ tƻŘƻōƴŠ 

aŀǊǎΣ ƴŜōƻ aŜǊƪǳǊ Ǿ млǎΣ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾłƴȅ π ƳƴƻƘƻ ǇǊłŎŜ ŀ ǎǘŀǊƻǎǟ Ǿ ƻōŎƘƻŘŠΦ 

¶ ½ƭŞ ǇƭŀƴŜǘȅ Ǿ ƪǾŀŘǊŀǘǳǌŜ ƴŜōƻ ƻǇƻȊƛŎƛ ǎŜ {ƭǳƴŎŜƳ ƴŜōƻ WǳǇƛǘŜǊŜƳ Ǿ млǎ ƴŜōƻ Ǿ нǊ π 

ƳƴƻƘƻ ƴŜȊŘŀǊǻΦ 

  

±ƭłŘŎŜ млǊ Ǿ ǎƻƭłǊƴƝƳ ŘƻƳŠΥ 

мΦ tǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾŀƴȇ π ƻǎƻōƴƝ ǵǎǇŠŎƘΣ ŀǳǘƻǊƛǘǳ ǳ ǎǇƻƭŜőƴƝƪǻΣ ǳȊƴłƴƝ ƻŘ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴȇŎƘΦ 

нΦ tǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾŀƴȇ π ǵǎǇŠŎƘ ǾŜ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘŜŎƘΣ ƻōŎƘƻŘŠΣ ǇƻǾȇǑŜƴƝ Ǿ 

ǇƻǾƻƭłƴƝΦ 

оΦ tǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾŀƴȇ π ƻōŎƘƻŘƴƝ ŎŜǎǘȅΣ ƪƻƴőƝŎƝ ǵǎǇŠǑƴŠΣ ǇǌƝƧƳȅ ƻŘ ǇǌƝōǳȊƴȇŎƘΣ 

ǇǌƝƧŜƳƴŞ ŘƻǇƛǎȅ ƻŘ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴȇŎƘΤ ƧŜπƭƛ ǾƭłŘŎŜƳ {ŀǘǳǊƴΣ ¦Ǌŀƴ ƴŜōƻ aŀǊǎΣ Ǉƭŀǟ ǾǑŜ 

ƴŀƻǇŀƪΦ 

пΦ bŜǇǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾłƴ π ƴŜƳƻŎ ƻǘŎŜ ŀ ǇǊƻŘŠƭŜƪ Ǿ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǘŜŎƘΤ Ǉǌƛ ǇǌƝȊƴƛǾŞ ǇƭŀƴŜǘŠ 

ŀ ŀǎǇŜƪǘŀŎƛ Ǉƭŀǟ ƻǇŀƪΦ 



мму 
 

рΦ tǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾŀƴȇ π ŘƻōǊȇ ǇƻƪǊƻƪ ǳ ŘŠǟΣ ƳƴƻƘƻ ǾŜǎŜƭȇŎƘ ȊłōŀǾΣ ǎǇƻǊǘǻ 

όǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛǎƳǳǎύΣ ǑǘŠǎǟ Ǉǌƛ ǎǇŜƪǳƭŀŎƝŎƘΣ ǇǌƝȊŜƶ ǇǌƝōǳȊƴȇŎƘ ǎŜ ǎǘǊŀƴȅ ƻǘŎŜΤ Ǉǌƛ ȊƭŞ 

ǇƭŀƴŜǘŠ ŀ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŞ ŀǎǇŜƪǘŀŎƛ Ǉƭŀǟ ƻǇŀƪΦ 

сΦ bŜǇǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾŀƴȇ π ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ ƴŀŘǌƝȊŜƴȇŎƘΣ ƻōŎƘƻŘƴƝ ȊǘǊłǘȅΣ ȊǘǊłǘŀ 

ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝ ǾƭŀǎǘƴƝ ƴŜƳƻŎƝΤ Ǉǌƛ ǇǌƝȊƴƛǾŞ ŀǎǇŜƪǘŀŎƛ Ǉƭŀǟ ƻǇŀƪΦ 

тΦ tǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾŀƴȇ π ǾȇƘǊŀ ǎƻǳŘƴƝƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ǎŜ ǎǇƻƭǳƳŀƧƛǘŜƭƛΣ ǳǎǇƻƪƻƧŜƴƝ ǳ ȌŜƴȅΣ 

ƻōŎƘƻŘƴƝ ǇǌƝǊǻǎǘŜƪΣ ǵǎǇŠŎƘȅΤ Ǉǌƛ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŞ ŀǎǇŜƪǘŀŎƛ ŀ ƧŜπƭƛ ǾƭłŘŎŜƳ Ȋƭł ǇƭŀƴŜǘŀΣ ƻǇŀƪΦ 

уΦ tǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾŀƴȇ π ǾȅƘƭƝŘƪŀ ƴŀ ŘŠŘƛŎǘǾƝΣ ŘŀǊȅΤ ƧŜπƭƛ ǾƭłŘŎŜƳ bŜǇǘǳƴΣ ¦ǊŀƴΣ {ŀǘǳǊƴ 

ƴŜōƻ aŀǊǎΣ ƴŜōŜȊǇŜőƝ ǎƳǊǝ Ǿ ǇƻǾƻƭłƴƝΣ ǾŜƭƳƛ ǘŠȌƪŞ ȊǘǊłǘȅ Ǿ ǇƻǾƻƭłƴƝΣ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ ŀ 

ȊǘǊłǘŀ ǇƻǾƻƭłƴƝΦ 

фΦ tǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾŀƴȇ π ǵǎǇŠŎƘȅ Ǿ ƻōŎƘƻŘŠΣ Ȋƛǎƪ Ȋ ŘƭƻǳƘȇŎƘ ŎŜǎǘΣ ǾŠŘȅΣ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȅΣ 

ǇǌŜǎƝŘƭŜƴƝ Řƻ ŘŀƭŜƪȇŎƘ ƪǊŀƧǻΤ Ǉǌƛ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŞ ŀǎǇŜƪǘŀŎƛ ƻǇŀƪΦ 

млΦ tǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾŀƴȇ π ǇƻŎǘȅΣ ǵǎǇŠŎƘȅ Ǿ ƻōŎƘƻŘŠΣ ǇƻǾƻƭłƴƝΣ ǇƻǾȇǑŜƴƝΣ ƴƻǾŞ ƻōŎƘƻŘȅΤ 

ƧŜπƭƛ ǾƭłŘŎŜƳ ¦ǊŀƴΣ {ŀǘǳǊƴ ƴŜōƻ aŀǊǎ ȊƴŀőƝ ǾǑŜ ƻǇŀƪΦ 

ммΦ tǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾŀƴȇ π ǳȌƛǘŜƪ Ȋ ǇǊƻǘŜƪŎŜΣ ƴƻǾł ǇǌłǘŜƭǎǘǾƝΣ ƘƭŀǾƴŠ Ȋ ƻǎƻō ǎƻŎƛłƭƴŠ ƴŜōƻ 

Ǿ ǇƻǾƻƭłƴƝ ƴŀŘǌƝȊŜƴȇŎƘΣ ǵǎǇŠŎƘ ǎ ŘŠǘƳƛΣ ƴŀǇǎłƴƝ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘǳ ǾŜ ǇǊƻǎǇŠŎƘ ǾƭŀǎǘƴƝŎƘ 

ŘŠǟΦ WŜπƭƛ ǾƭłŘŎŜ ¦ǊŀƴΣ {ŀǘǳǊƴ ƴŜōƻ aŀǊǎΣ ȊƴŀőƝ ǘƻ ȊǘǊłǘȅ Ǿ ƻōŎƘƻŘŠΣ ƳǊȊǳǘƻǎǝ ǎ ǇǌłǘŜƭƛΣ 

ƴŀŘǌƝȊŜƴȇƳƛΣ ǎƳǊǘ ǇǌłǘŜƭΦ 

мнΦ tǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾŀƴȇ π ƻōŎƘƻŘƴƝ ŎŜǎǘȅΣ ǾȅȊƴŀƳŜƴłƴƝ ƻŘ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴȇŎƘΤ Ǉǌƛ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŞ 

ŀǎǇŜƪǘŀŎƛ ƴŜōƻ ȊƭŞ ǇƭŀƴŜǘŠ π ǳǊłȌƪȅ ƴŀ ŎǝΣ ƴŜǇǌƝȊŜƶ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴȇŎƘΣ őŀǎǘƻ ǳǾŠȊƴŠƴƝ ǇǊƻ 

ƴŜǎǇǊłǾƴŞ ǾŜŘŜƴƝ ƻōŎƘƻŘǳΦ 

   

ммΦ ŘǻƳ 
мΦ 5ƻōǊŞ ǇƭŀƴŜǘȅ Ǿ ǇǌƝȊƴƛǾȇŎƘ ŀǎǇŜƪǘŜŎƘ Ǿ ммǎ π ǳȌƛǘŜƪ ŀ Ȋƛǎƪ ƻŘ ǇǌłǘŜƭΣ ŘƻōǊƻŘƛƴŎǻΣ 

ƳŜŎŜƴłǑǻΤ Ǉǌƛ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŞ ŀǎǇŜƪǘŀŎƛ π ƴŜǾŠǊƴƝ ǇǌłǘŜƭŞΦ WŜπƭƛ Ǿ ммǎ {ƭǳƴŎŜΣ [ǳƴŀ ƴŜōƻ 

±ȊŜǎǘǳǇƴȇ ǳȊŜƭ Ǿ ǇǌƝȊƴƛǾŞƳ ŀǎǇŜƪǘǳ π ǾŠǊƴŞ ǇǌłǘŜƭǎǘǾƝΤ Ǉǌƛ {ŜǎǘǳǇƴŞƳ ǳȊƭǳ ŦŀƭŜǑƴŞ 

ǇǌłǘŜƭǎǘǾƝΦ WŜπƭƛ ǘŀƳ {ƭǳƴŎŜ ƴŜōƻ [ǳƴŀ Ǿ ƪǾŀŘǊŀǘǳǌŜ ƴŜōƻ ƻǇƻȊƛŎƛ ǎŜ {ŀǘǳǊƴŜƳ ƴŜōƻ 

ǎ ¦ǊŀƴŜƳ π ǎƳǊǘ ǇǌƝǘŜƭŜΦ 

нΦ aŀǊǎ Ƨŀƪƻ ǾƭłŘŎŜ мǎΣ рǎ ƴŜōƻ ммǎΣ ǇǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾŀƴȇΣ ȊƴŀőƝ ǵǎǇŠǑƴŞ ǎƧŜŘƴłƴƝ ǎ ǇǌłǘŜƭƛ 

ŀ Ȋ ǘƻƘƻ ǇƭȅƴƻǳŎƝ ȊƛǎƪΤ ǇƻŘƻōƴŠΣ ƧŜπƭƛ ±ŜƴǳǑŜ ǾƭłŘŎŜƳ ммǊ ŀ ƴŀŎƘłȊƝ ǎŜ Ǿ ммǎΦ 

  

±ƭłŘŎŜ ммǊ Ǿ ǎƻƭłǊƴƝƳ ŘƻƳŠΥ 

мΦ tǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾŀƴȇ π ŎƘȅǘǌƝ ǇǌłǘŜƭŞΣ ǳȌƛǘŜƪ Ȋ ƴƛŎƘΣ ǇǊƻǎǇŠŎƘ ŘŠǟ ŀ ǇǊƻǘŜƪŎŜ ǇǊƻ ƴŠΤ 

Ǉǌƛ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŞ ŀǎǇŜƪǘŀŎƛ ƻǇŀƪΦ 

нΦ tǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾŀƴȇ π Ȋƛǎƪ Ȋ ǇŜƴŠȊ ǇǌłǘŜƭΣ ƴƻǾł ƻōŎƘƻŘƴƝ ǎǇƻƧŜƴƝΣ ǎǇƻƧŜƴł ǎ ǇǊƻǘŜƪŎƝΦ 

WŜπƭƛ ǾƭłŘŎŜƳ {ŀǘǳǊƴΣ ¦Ǌŀƴ ƴŜōƻ aŀǊǎΣ ƴǳǘƴƻ Řłǘ ǇƻȊƻǊ Ǉǌƛ ǇǻƧőƻǾłƴƝ ǇŜƴŠȊ ƴŜōƻ 

ȊŀǊǳőƻǾłƴƝ ǎŜ Ȋŀ ǇǌłǘŜƭŜΦ 



ммф 
 

оΦ tǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾŀƴȇ π ǇǌłǘŜƭǎǘǾƝ ǳȊŀǾǌŜƴŞ Ǉǌƛ ŎŜǎǘƻǾłƴƝΣ ǵǎǇŠŎƘ Ǿ ƭƛǘŜǊłǊƴƝŎƘ ǇǊŀŎƝŎƘΣ 

ƴłǾǑǘŠǾȅ ǇǌƝōǳȊƴȇŎƘΤ Ǉǌƛ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŞ ŀǎǇŜƪǘŀŎƛ ŀ ȊƭŞ ǇƭŀƴŜǘŠ ǇƻȊƻǊ ƴŀ ǎǾƻƧƛ ǌŜőΦ 

пΦ tǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾŀƴȇ π ǇǌƝȊƴƛǾȇ ǇǊƻ ƻǘŎŜΣ ƪǘŜǊȇ ƴŀǇƝǑŜ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǇǌƝȊƴƛǾȇ ȊǊƻȊŜƴŞƳǳΤ 

Ǉǌƛ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŞ ŀǎǇŜƪǘŀŎƛ Řłǘ ǇƻȊƻǊ ƴŀ ŘƻǇƛǎȅΣ ƭƛǎǝƴȅΣ ǇƻƘƭŜŘłǾƪȅΣ ƴŜƪǳǇƻǾŀǘ 

ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǝΣ ƻōȊǾƭłǑǘŠ ƧŜπƭƛ ǾƭłŘŎŜƳ bŜǇǘǳƴΣ ¦ǊŀƴΣ {ŀǘǳǊƴ ƴŜōƻ aŀǊǎΗ 

рΦ tǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾŀƴȇ π ǇǌƝŎƘȅƭƴƻǎǘ ŘŠǟΣ ƪǘŜǊŞ ǇǊƻǎǇƝǾŀƧƝ ŀ Ƨǎƻǳ ȊŘǊŀǾŞΣ ƻōȊǾƭłǑǘŠ ƧŜπƭƛ 

ǾƭłŘŎŜƳ WǳǇƛǘŜǊ ƴŜōƻ ±ŜƴǳǑŜΦ WŜπƭƛ ƧƝƳ ŀƭŜ {ŀǘǳǊƴΣ ¦Ǌŀƴ ƴŜōƻ aŀǊǎΣ ƧŜ ƴǳǘƴŞ Řłǘ ǇƻȊƻǊ 

ƴŀ ŘŠǝ ŀ ǎǘǊŀƴƛǘ ǎŜ ǎǇŜƪǳƭŀŎƝΦ 

сΦ tǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾŀƴȇ π ǑǘŠǎǟ Ǿ ǊƻŘƛƴŠΣ ǾŠǊƴƝ ǎƭǳƘƻǾŞΣ ǑǘŠǎǟ Ǿ ǇƻǾƻƭłƴƝΤ ƧŜπƭƛ ƧƝƳ {ŀǘǳǊƴΣ 

ǇǌƛƴłǑƝ ƴłƘƭŞ ȊǘǊłǘȅ ǇǌłǘŜƭ ǎƳǊǟΦ WŜπƭƛ ƧƝƳ {ŀǘǳǊƴΣ ōǳř ƻǇŀǘǊƴȇ Ǉǌƛ ǇǌƛƧƝƳłƴƝ ǇƻŘǌƝȊŜƴȇŎƘΤ 

ƧŜπƭƛ ƧƝƳ aŀǊǎΣ ȊǇǻǎƻōǳƧŜ ƳƴƻƘƻ ƴŜǇǌƝƧŜƳƴƻǎǟ ȊǇǻǎƻōŜƴȇŎƘ ƻǎƻōŀƳƛ Ǿ ŘƻƳŠ ƴŜōƻ Ǿ 

ƻōŎƘƻŘŠΦ 

тΦ tǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾŀƴȇ π ǑŜǘǊƴƻǎǘ ŀ ǾŠǊƴƻǎǘ ƳŀƴȌŜƭŀΣ ǵǎǇŠŎƘ ǾŜ ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝΣ ǇǌƝȊƴƛǾŞ 

ƻōŎƘƻŘƴƝ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǝΣ Ȋƛǎƪ Ȋ ǊƻȊŜǇǌƝΦ tǊƻ ǎǾƻōƻŘƴŞ ƧŜ ƳƻȌƴƻǎǘ ǎƶŀǘƪǳΣ ƴŜƧƳŞƴŠ ǾǑŀƪ 

ȊŀǎƴƻǳōŜƴƝΤ Ǉǌƛ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŞ ŀǎǇŜƪǘŀŎƛ ȊƴŀőƝ ǾǑŜ ƻǇŀƪΦ 

уΦ tǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾŀƴȇ π Ȋƛǎƪ Ȋ ƻŘƪŀȊǳΣ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘǳΣ ŘŀǊǻΣ ƪǘŜǊŞ ǇǌƛƴŜǎƭƛ ǇǌłǘŜƭŞΤ Ǉǌƛ 

ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŞ ŀǎǇŜƪǘŀŎƛ ƴŜȊŀőƝƴŀǘ ƴƻǾŞ ǇǊłŎŜΣ ǾȅƘƴƻǳǘ ǎŜ ǎǇŜƪǳƭŀŎƛΦ WŜπƭƛ ǾƭłŘŎŜƳ {ŀǘǳǊƴΣ 

aŀǊǎ ƴŜōƻ ¦ǊŀƴΣ Ǉƭŀǟ ǾǑŜ ƻōǊłŎŜƴŠΦ 

фΦ tǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾŀƴȇ π Ȋƛǎƪ Ȋ ŘƭƻǳƘȇŎƘ ŎŜǎǘΣ ƴƻǾł ǇǌłǘŜƭǎǘǾƝ ǳȊŀǾǌŜƴł Ǉǌƛ ŎŜǎǘƻǾłƴƝΣ 

ƘƭŀǾƴŠ ǎ ŎƛȊƛƴŎƛΣ ǑǘŠǎǟ Ǿ ƻōŎƘƻŘŠ ǎ ŎƛȊƝƳƛ ȊŜƳŠƳƛΣ ǵǎǇŠŎƘ Ǿ ƭƛǘŜǊłǊƴƝ ǇǊłŎƛΤ Ǉǌƛ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŞ 

ŀǎǇŜƪǘŀŎƛ ƻǇŀƪΦ 

млΦ tǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾŀƴȇ π ǵǎǇŠŎƘΣ ǾȅȊƴŀƳŜƴłƴƝ Ǿ ǇƻǾƻƭłƴƝ ǇƻƳƻŎƝ ǇǌłǘŜƭΣ ǇǊƻǘŜƪŎŜΣ ƴƻǾŞ 

ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝΣ ǎǇƭƴŠƴƝ ǇǌłƴƝ ŀ ƴŀŘŠƧƝΤ Ǉǌƛ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŞ ŀǎǇŜƪǘŀŎƛ π ȊƪƭŀƳłƴƝΣ ȊǘǊłǘȅ 

ȊǇǻǎƻōŜƴŞ ǇǌłǘŜƭƛΣ ǇƻǊǳŎƘȅ ŀ ƴŜǇǌƝƧŜƳƴƻǎǝ Ǿ ǵǌŀŘŠ ŀ ǎ ǇǌłǘŜƭƛΦ 

ммΦ tǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾŀƴȇ π ƳƴƻƘƻ ǑǘŠǎǟΣ ƴƻǾł ǇǌłǘŜƭǎǘǾƝΣ ǵǎǇŠŎƘ Ǿ ƻōŎƘƻŘŠΤ ƧŜπƭƛ ǾƭłŘŎŜƳ 

bŜǇǘǳƴΣ ¦ǊŀƴΣ {ŀǘǳǊƴ ƴŜōƻ aŀǊǎ ŀ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾłƴ π ȊǘǊłǘŀ ǇŜƴŠȊ Ǿ ƻōŎƘƻŘŠΣ 

ƘǌŜΣ ŦŀƭŜǑƴƝ ǇǌłǘŜƭŞΦ 

мнΦ bŜǇǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾŀƴȇ π ȊǊŀŘŀ ǇǌłǘŜƭΣ ƴŜŘƻǎŀȌƛǘŜƭƴł ǇǌłƴƝΣ ƴŜǵǎǇŠŎƘȅ Ǿ ǇŜƴŠȌƴƛŎǘǾƝΣ 

ǎƳǊǘ ƴŜōƻ ƴŜǑǘŠǎǟ ƴŜǇǌłǘŜƭΤ ƧŜπƭƛ WǳǇƛǘŜǊΣ ±ŜƴǳǑŜ ǾƭłŘŎŜƳ π ȊƭŜǇǑŜƴƝ ǇƻƳŠǊǻΦ 

  

  

мнΦ ŘǻƳ 
мΦ 5ƻōǊŞ ǇƭŀƴŜǘȅ ǾŜ мнǎ π ƴŜǇǌłǘŜƭŜ ǎƛŎŜ ƳƻŎƴƝΣ ŀƭŜ Ƴłƭƻ ǑƪƻŘƭƛǾƝΦ 

нΦ ±ƭłŘŎŜ тǎ ƴŜōƻ мнǎ Ǿ ƪǾŀŘǊŀǘǳǌŜ ƴŜōƻ ƻǇƻȊƛŎƛ ǎ ¦ǊŀƴŜƳ ƴŜōƻ [ǳƴƻǳ π ǾŜƭƪł ƴŜōŜȊǇŜőƝ 

ƻŘ ƴŜǇǌłǘŜƭΦ 

оΦ WŜπƭƛ ǾƭłŘŎŜ ǎƻƭłǊǳ όмǎύ ǎƛƭƴŠƧǑƝ ƴŜȌ ǾƭłŘŎŜ мнǎΣ ȊǾƝǘŠȊƝ őƭƻǾŠƪ ƴŀŘ ǎǾȇƳƛ ƴŜǇǌłǘŜƭƛΤ Ƨƛƴŀƪ 

Ǉƭŀǟ ƻǇŀƪΦ 

пΦ {ŜǎǘǳǇƴȇ ǳȊŜƭ ǾŜ мнǎ π ƳƴƻƘƻ ȊƭȇŎƘ ŀ ǎƛƭƴȇŎƘ ƴŜǇǌłǘŜƭ ŀ ǾȅǘǊǇŠƴƝ ƳƴƻƘŀ ǇǌƝƪƻǌƝ ŀ 

ƴŜǎǇǊŀǾŜŘƭƴƻǎǝΦ ±ȊŜǎǘǳǇƴȇ ǳȊŜƭ ǾŜ мнǎ π ƴŜōŜȊǇŜőƴƝ ƴŜǇǌłǘŜƭŞΣ ŀƭŜ ƴŜǑƪƻŘƴƝΦ 

рΦ aƴƻƘƻ ǇƭŀƴŜǘ ǾŜ мнǎ π ƳƴƻƘƻ ƴŜǇǌłǘŜƭΦ 



мнл 
 

±ƭłŘŎŜ мнǊ Ǿ ǎƻƭłǊƴƝƳ ŘƻƳŠΥ 

мΦ bŜǇǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾŀƴȇ π ƳƴƻƘƻ ƻǎƻōƴƝŎƘ ƴŜǇǌłǘŜƭΣ ǎǘŀǊƻǎǟΣ ƴłŎƘȅƭƴƻǎǘ ƪ ƴŜƘƻŘłƳΣ 

ƴŜǇǌƝƧŜƳƴƻǎǝ ǎ ǇƻŘǌƝȊŜƴȇƳƛΣ ƴŜǇǌłǘŜƭŞ ȊǇǻǎƻōŜƴƝ ǾƭŀǎǘƴƝ ǇƻƳǎǘȅŎƘǝǾƻǎǟ ŀ 

ōŜȊƳȅǑƭŜƴƪƻǾƛǘƻǎǟΣ ƻōȊǾƭłǑǘŠ Ƨǎƻǳπƭƛ ¦ǊŀƴΣ {ŀǘǳǊƴΣ ƴŜōƻ aŀǊǎ ǾƭłŘŎƛ мнǊΦ Wǎƻǳπƭƛ ǾƭłŘŎŜ 

мнǎ ŀ ǾƭłŘŎŜ ȊǊƻȊŜƴƝ ǾŜ ǾȊłƧŜƳƴŞƳ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŞƳ ŀǎǇŜƪǘǳ π ƳƴƻƘŞ ƴŜǇǌłǘŜƭǎƪŞ ƴƝȊƪŞ 

ƻǎƻōȅΦ 

нΦ bŜǇǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾŀƴȇ π ǎǘǊŀŎƘ Ȋ ƴŜǇǌłǘŜƭΣ ǇŜƴŠȌƛǘȇŎƘ ǘǊŀƴǎŀƪŎƝΦ 

оΦ bŜǇǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾŀƴȇ π ƴŜǇǌłǘŜƭǎǘǾƝ Ǿ ǇǌƝōǳȊŜƴǎǘǾǳΤ ƧŜπƭƛ ǾƭłŘŎŜƳ aŀǊǎ ƴŜōƻ ¦Ǌŀƴ π 

ȊǘǊłǘȅ ƴŀ ŎŜǎǘłŎƘ ƪǊłŘŜȌƝΣ ƴŜǇǌƝƧŜƳƴƻǎǝ ǎ ǇǌƝōǳȊƴȇƳƛΦ 

пΦ bŜǇǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾŀƴȇ π ƴŜǇǌłǘŜƭǎǘǾƝ ǎ ƻǘŎŜƳΤ ƧŜπƭƛ ǘƻ {ŀǘǳǊƴΣ ǾȅŘŠŘŠƴƝΣ ȊǘǊłǘŀ 

ƳŀƧŜǘƪǳΤ ǾŀǊƻǾŀǘ ǎŜ ǇǌŜŘ ƪƻǳǇƝ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǟΣ ƴŜōŜȊǇŜőƝ ƻƘƴŠΣ ǾƻŘȅ ŀ ƧƛƳƛ ȊǇǻǎƻōŜƴŞ 

ȊǘǊłǘȅΣ őŀǎǘƻ ǎƳǊǘ ǊƻŘƛőǻΣ ƘƭŀǾƴŠ ƻǘŎŜΦ 

рΦ bŜǇǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾŀƴȇ π ƘłŘƪȅ ŀ ǊƻȊŜǇǌŜ ƳŜȊƛ ŘŠǘƳƛΣ ǎǘŀǊƻǎǝ ƻ ƴŠΣ ȊǘǊłǘȅ 

ǎǇŜƪǳƭŀŎŜƳƛΣ ƴŜōŜȊǇŜőƝ ǵǊŀȊǳ Ǉǌƛ ȊłōŀǾŠΣ ǎǇƻǊǘǳΦ 

сΦ bŜǇǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾŀƴȇ π ƭƻǳǇŜȌ ȊǇǻǎƻōŜƴł ǇƻŘǌƝȊŜƴȇƳƛ ƻǎƻōŀƳƛΣ ǑǇŀǘƴŞ ȊŘǊŀǾƝΣ 

ƴŜōŜȊǇŜőƝ Ȋǻǎǘŀǘ Ǿ ƴŜƳƻŎƴƛŎƛΣ ƴŜǇǌƝƧŜƳƴŞ ƻǇƭŞǘŀőƪȅ ǎŜ ǎƻǳŘȅΦ 

тΦ bŜǇǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾŀƴȇ π ƳƴƻƘƻ ƴŜǇǌłǘŜƭǎǘǾƝ ȊŀǾƛƴŠƴȇŎƘ ƧŜŘƴłƴƝƳ ȌŜƴȅΣ 

ƴŜǇǌƝƧŜƳƴƻǎǝ Ǿ ƳŀƴȌŜƭǎǘǾƝ ǎƪǊȊŜ ǎƭǳƘȅΣ ǇƻŘǌƝȊŜƴŞΣ ǇƻŘǾƻŘȅΣ ƴŜǾŠǊŀ ǇŀǊǘƴŜǊŀ Ǿ 

ƳŀƴȌŜƭǎǘǾƝΤ ǾǑŜ ǎŜ ƧŜǾƝ ƳŞƴŠ ǇǻǎƻōƛǾŠΣ ƧŜπƭƛ ǾƭłŘŎŜƳ ŘƻōǊł ǇƭŀƴŜǘŀΦ 

уΦ bŜǇǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾŀƴȇ π ǘŠȌƪŞ ƴŜƳƻŎŜΣ ȊǘǊłǘȅ Ǿ ǎƻǳŘƴƝŎƘ ǊƻȊŜǇǌƝŎƘΣ ƴŜōŜȊǇŜőƝ ȌƛǾƻǘŀ 

ŀ ƧŜƘƻ ƻƘǊƻȌŜƴƝ ƻŘ ƴŜǇǌłǘŜƭΣ ȊǾƭłǑǘŠ Ǉǌƛ ŎŜǎǘƻǾłƴƝΦ 

фΦ bŜǇǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾŀƴȇ π ƴŜǇǌłǘŜƭŞ ƴŀ ŎŜǎǘłŎƘΣ ȊǘǊłǘȅΣ ǑƪƻŘȅ ŀ ƴŜǵǎǇŠŎƘ Ǿ ƭƛǘŜǊłǊƴƝŎƘ 

ŀ ǾŠŘŜŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƝŎƘ ŀ ǑƪƻŘȅ ȊǇǻǎƻōŜƴŞ ǇƻŘǾƻŘƴȇƳƛ ǎǇƻƭǳƻōŎƘƻŘƴƝƪȅΦ 2ŀǎǘƻ ǇǌƛǾłŘƝ 

ƴŀ ƳƛȊƛƴǳΦ 

млΦ bŜǇǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾŀƴȇ π ǑƪƻŘȅ ŀ ƴŜǵǎǇŠŎƘȅ Ǿ ǇƻǾƻƭłƴƝΣ ƻōŎƘƻŘŠΣ ȊŀǾƛƴŠƴŞ 

ƴŜǇǌłǘŜƭǎƪȇƳƛ ƴŀŘǌƝȊŜƴȇƳƛΣ ǳǾŠȊƴŠƴƝ ǇǊƻ ƴŜǇƻŎǝǾŞ ǾŜŘŜƴƝ ƻōŎƘƻŘǳ ŀ ǾŜƭƪŞ ǑƪƻŘȅ Ȋ 

ƻōŎƘƻŘƴƝŎƘ ŎŜǎǘΤ ƧŜπƭƛ ǾƭłŘŎŜƳ WǳǇƛǘŜǊ ƴŜōƻ ±ŜƴǳǑŜΣ Ǉƭŀǟ ǘƻǘŞȌΣ ŀƭŜ ǾǑŜ ƴŀǇǊŀǾƝΦ 

ммΦ bŜǇǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾŀƴȇ π ƳƴƻƘƻ ǑƪƻŘ ȊǇǻǎƻōŜƴȇŎƘ ǇǌłǘŜƭƛΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ǎǇƻƧƛƭƛ ǎ ƴŜǇǌłǘŜƭƛΣ 

ǇƻǑƪƻȊŜƴƝ Ǿ ƻōŎƘƻŘŠΣ ǇƻǾƻƭłƴƝΣ ǾŜƭƪŞ ƴŜǇǌƝƧŜƳƴƻǎǝΦ 

мнΦ bŜǇǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾŀƴȇ π ƳƴƻƘƻ ƴŜōŜȊǇŜőƝ ƴŀ ŎŜǎǘłŎƘΣ ǳǇŀŘƴǳǟΣ ƴŜƘƻŘȅΣ ȌŀƭłǌΣ ǘŠȌƪł 

ƴŜƳƻŎΣ ŘǳǑŜǾƴƝ ǇƻǊǳŎƘȅ ŀ Ȋ ǘƻƘƻ ǇƭȅƴƻǳŎƝ ǳȊŀǾǌŜƴƝ Řƻ ǵǎǘŀǾǳΣ ƧŜπƭƛ ǾƭłŘŎŜƳ [ǳƴŀΣ 

bŜǇǘǳƴ ƴŜōƻ ¦ǊŀƴΦ 

  

{ŀƳƻȊǌŜƧƳŠΣ ȌŜ ǎŜ Ǉǌƛ ǇǊƻƎƴƽȊŜ ƴŜǌƝŘƝƳŜ ǇǌŜǎƴŠ ǇƻŘƭŜ ǇǊŀǾƛŘŜƭΣ ƴȇōǊȌ ǳǇǊŀǾǳƧŜƳŜ ƧŜ ƻŘ 

ǇǌƝǇŀŘǳ ƪ ǇǌƝǇŀŘǳ ǘŀƪΣ ŀōȅ ǾȅƘƻǾƻǾŀƭȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǘŠ ŘŀƴŞƘƻ őƭƻǾŠƪŀΦ 

  



мнм 
 

a¦b5#bbN !{¢wh[hDL9 

 

5ŀǘŀ ȊŜƳƝ 
5ŀǘŀ ȊŜƳƝ 

  

!ǊƎŜƴǝƴŀ 

¶ нрΦ ƪǾŠǘƴŀ мумлΣ .ǳŜƴƻǎ !ƛǊŜǎΣ !ǊƎŜƴǝƴŀ ς ōŜȊ őŀǎǳΦ όbƛŎƘƻƭŀǎ /ŀƳǇƛƻƴύΦ 

¶ CƻǊƳłƭƴƝ ǇǊƻƘƭłǑŜƴƝ ƴŜȊłǾƛǎƭƻǎǝ ǾǑŀƪ ōȅƭƻ ǾȅŘłƴƻ ŘƴŜ фΦ őŜǊǾŜƴŎŜ мумс YƻƴƎǊŜǎŜƳ 

¢ǳŎǳƳŀƴǳΣ ǊƻǾƴŠȌ ƴŜōȅƭ ȊŀȊƴŀƳŜƴłƴ ȌłŘƴȇ őŀǎΦ 

wŜƪǝŬƪƻǾŀƴŞ ƘƻǊƻǎƪƻǇȅ ǇǊƻ !ǊƎŜƴǝƴǳ όȊŘǊƻƧΥ ŀǎǘǊƻƭƻƎ !ƭƘŜƴŀ /ŀǎŀƴƻǾŀύΥ 

¶ нрΦ ƪǾŠǘƴŀ мумлΣ мрΥртΥот Da¢ ςŘǊΦ /ŀǊƭƻǎ wŀƛǘȊƛƴ ǘŜŎƘƴƛƪƻǳ ǎƻƭłǊƴƝŎƘ ƻōƭƻǳƪǻ 

όǎȅƳōƻƭƛŎƪŞ ŘƛǊŜƪŎŜύ 

¶ фΦ őŜǊǾŜƴŎŜ мумсΣ уΥнсΥнн Da¢Σ Ǿ ¢ǳŎǳƳŀƴǳ ς IǳƎƻ .ƻƴƛǘŀ ǇƻƳƻŎƝ ƧŜƘƻ ǾƭŀǎǘƴƝ 

ǎǇŜŎƛłƭƴƝ ǘŜŎƘƴƛƪȅ αǘǿƛƴ Řŀǘά όŦŜŎƘŀǎ ƎŜƳŜƭŀǎ ǾŜ ǑǇŀƴŠƭǑǝƴŠύ 

¶ фΦ őŜǊǾŜƴŎŜ мумсΣ мсΥнсΥнл Da¢Σ Ǿ ¢ǳŎǳƳŀƴǳ ς !ƭŜȄŀƴŘǊ aŀǊǊŀ ǇƻƳƻŎƝ ǘŜŎƘƴƛƪȅ 

ǇǊƛƳłǊƴƝŎƘ ŘƛǊŜƪŎƝ 

   

!ǳǎǘǊłƭƛŜ 

¶ нсΦ ƭŜŘƴŀ мтууΣ рΥнр [a¢Σ {ȅŘƴŜȅ ς hǎƝŘƭŜƴƝ !ǳǎǘǊłƭƛŜΣ ƪŘȅ ƻǎŀŘƴƝŎƛ Ȋ !ƴƎƭƛŜ ŘƻǎłƘƭƛ 

ŀǳǎǘǊŀƭǎƪŞƘƻ ǇƻōǌŜȌƝΦ ό!ǎǘǊƻƭƻƎȅ ²ŜŜƪƭȅύ 

¶ мΦ ƭŜŘƴŀ мфлмΣ моΥор !9{¢Σ {ȅŘƴŜȅ ς CŜŘŜǊŀŎŜΦ ό!ǎǘǊƻƭƻƎȅ ²ŜŜƪƭȅύ 

5ŀƭǑƝ Řŀǘŀ 

  

.ŠƭƻǊǳǎƪƻ 

¶ нрΦ ǎǊǇƴŀ мффмΣ мпΥпр ŀȌ муΥлл Da¢ aƛƴǎƪΣ .ŠƭƻǊǳǎƪƻ π 5ŜƪƭŀǊŀŎŜ ƴŜȊłǾƛǎƭƻǎǝ όbƛŎƻƭŀǎ 

/ƘŀƳǇƛƻƴύ 

  

.ǳƭƘŀǊǎƪƻ 

¶ нпΦ Řǳōƴŀ сул Ǿ ннΥлт Da¢ W/Σ Ǿ tƭƛǎƪǳ όпоƴнмΣ нтŜмнύ π WŜ ǘƻ ǇƻőłǘŜƪ .ǳƭƘŀǊǎƪŀΦ 

όȊŘǊƻƧΥ YƛǊƛƭ {ǘƻȅŎƘŜǾΣ ǇǌŜŘǎŜŘŀ ōǳƭƘŀǊǎƪŞƘƻ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ǎŘǊǳȌŜƴƝΦ .ȅƭ ǊŜƪǝŬƪƻǾłƴ 

https://aliceportman.com/australias-birth-chart/
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ǊǳǎƪȇƳ ŀǎǘǊƻƭƻƎŜƳ aΦ [ŜǾƛƴŜƳ ŀ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǎƧŜŘƴƻŎŜƴƝ ōǳƭƘŀǊǎƪȇŎƘ ŀ ǎƭƻǾŀƴǎƪȇŎƘ 

ƪƳŜƴǻΦύ 

   

2Ŝǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǊŜȊƻƴŀƴŎŜΦŎȊκǿǇκƘƻǊƻǎƪƻǇȅπŎŜǎƪƻǎƭƻǾŜƴǎƪŀπŀπŎŜǎƪƻǎƭƻǾŜƴǎƪŜπ

ǊŜǇǳōƭƛƪȅκІƳƻǊŜπнлту 

  

2Ɲƴŀ 

¶ мΦ ǌƝƧŜƴ мфпфΣ мрΥлмΥос //¢Σ tŜƪƛƴƎΣ 2Ɲƴŀ π CƻǊƳłƭƴƝ ǳǎǘŀǾŜƴƝ 2ƝƴǎƪŞ ƭƛŘƻǾŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΦ 

5ŀƭǑƝ Řŀǘŀ 

  

IƻƭŀƴŘǎƪƻ 

¶ нсΦ őŜǊǾŜƴŎŜ мрумΣ мнΥлл [a¢Σ IŀŀƎ όbƛŎƻƭŀǎ /ŀƳǇƛƻƴύ 

  

LƴŘƛŜ 

¶ нсΦмΦмфрл млΥму L{¢Σ 5ƛƭƭƝΣ LƴŘƛŜ όwwΥ !ύ π wŜǇǳōƭƛƪŀΣ ǾǎǘƻǳǇƛƭŀ Ǿ Ǉƭŀǘƴƻǎǘ ǵǎǘŀǾŀ 

¶ мрΦуΦмфпт ллΥлл 5ƛƭƭƝΣ LƴŘƛŜ όwwΥ !!ύ π bŜȊłǾƛǎƭƻǎǘ 

  

LǊłƪ 

¶ мпΦтΦмфру тΥлл .ŀƎŘłŘ ς tǌŜǾǊŀǘΣ ƪǘŜǊȇ ǎǾǊƘƭ ƳƻƴŀǊŎƘƛƛΦ ± тΥлл ƳƝǎǘƴƝƘƻ őŀǎǳ ȊŀȊƴŠƭ Ǿ 

ǊłŘƛǳ Ƙƭŀǎ όǾŜ ŦǊŀƴŎƻǳȊǑǝƴŠύΥ α¢ƻǘƻ ƧŜ LǊłŎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀάΦ όbƛŎƘƻƭŀǎ /ŀƳǇƛƻƴύ 

¶ ноΦ ǎǊǇƴŀ мфнмΣ сΥлл Ǿ .ŀƎŘłŘ ς LǊłŎƪŞ ƪǊłƭƻǾǎǘǾƝ ǳǎǘŀǾŜƴŞ Ǉƻ ǇǊǾƴƝ ǎǾŠǘƻǾŞ ǾłƭŎŜ ŀ 

ǎƳƭƻǳǾŠ ȊŜ {ŀƴ wŜƳŀ π нрΦ Řǳōƴŀ мфнлΣ {ŀƴ wŜƳƻΣ LǘłƭƛŜΦ  όbƛŎƘƻƭŀǎ /ŀƳǇƛƻƴύ 

¶ оΦ ǌƝƧƴŀ мфон Ǿ ммΥол .ŀƎŘłŘ ς ƴŜȊłǾƛǎƭƻǎǘ LǊłƪǳΣ ƪŜ ƪǘŜǊŞ ŘƻǑƭƻ Ǉƻ ǳƪƻƴőŜƴƝ ōǊƛǘǎƪŞƘƻ 

ƳŀƴŘłǘǳ Ǿ ǊƻŎŜ мфонΦ /ŀƳǇƛƻƴ ǾȅǳȌƝǾł őŀǎ ƘƭŀǎƻǾłƴƝ ƻ ǇǌƛƧŜǟ Řƻ {ǇƻƭŜőƴƻǎǝ ƴłǊƻŘǻΣ 

ƪǘŜǊŞ ǇǊƻōŠƘƭƻ Ǿ ¿ŜƴŜǾŠ ŀ /ŀƳǇƛƻƴ Ƙƻ ǇǌŜƳƝǎǝƭ Řƻ .ŀƎŘłŘǳΦ όbƛŎƘƻƭŀǎ /ŀƳǇƛƻƴύ 

5ŀƭǑƝ Řŀǘŀ 

  

 

 

http://www.rezonance.cz/wp/horoskopy-ceskoslovenska-a-ceskoslovenske-republiky/#more-2078
http://www.rezonance.cz/wp/horoskopy-ceskoslovenska-a-ceskoslovenske-republiky/#more-2078
https://www.astrologyweekly.com/countries/china.php
http://www.radical-astrology.com/articles/articles/mundane/iraq.html
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aŀřŀǊǎƪƻ 

¶ ноΦмлΦмфуф мнΥлл /9¢Σ .ǳŘŀǇŜǑǙ π ΦΦΦ ΦΦΦ aŀřŀǊǎƪƻ ǎŜ ŘƴŜ ноΦ ǌƝƧƴŀ мфуф ǇǊƻƘƭłǎƛƭƻ Ȋŀ 

ƭƛŘƻǾƻǳ ǊŜǇǳōƭƛƪǳ όƪƻƳǳƴƛǎǝŎƪȇ ǎǘłǘύ ΦΦΦ Y ƻȊƴłƳŜƴƝ ŘƻǑƭƻ Ǿ ǇƻƭŜŘƴŜΦά όbƛŎƘƻƭŀǎ 

/ŀƳǇƛƻƴΣ Ϧ¢ƘŜ .ƻƻƪ ƻŦ ²ƻǊƭŘ IƻǊƻǎŎƻǇŜǎΣϦ ǎǘǊΦ мфтΦ 

  

tƻƭǎƪƻ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōŀȊŀΦŀǎǘǊƻƭƻƎΦƻǊƎΦǇƭκtƻƭǎƪŀψόǇƻŎȊ҈/п҈урǘŜƪψǇŀ҈/р҈упǎǘǿƻǿƻ҈/р҈ф.ŎƛύΚŦ

ōŎƭƛŘҐLǿ!wм5ǊǊψ!рнƎ·ψоǳǘуψŎŀaƳпоƪōǊ[ƭǉǿLtǳ¦ǳуǇ·Lπ¢5ǎƪYмb².·ǉпу9wƳŦ! 

  

wŀƪƻǳǎƪƻ 

¶ мнΦ ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ мфмуΣ мрΥрр /9¢ /9¢Σ ±ƝŘŜƶ ς tǊǾƴƝ ǊŜǇǳōƭƛƪŀ ς bŠƳŜŎƪƻπwŀƪƻǳǎƪƻ 

¶ мрΦ ƪǾŠǘƴŀ мфррΣ ммΥнт {92Σ ±ƝŘŜƶ ς 5ǊǳƘł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ ς wŀƪƻǳǎƪƻΦ wŀƪƻǳǎƪł ǎǘłǘƴƝ 

ǎƳƭƻǳǾŀ ōȅƭŀ ǇƻŘŜǇǎłƴŀ мрΦ ƪǾŠǘƴŀ мфррΦ tƻ ǳƪƻƴőŜƴƝ ǎǇƻƧŜƴŜŎƪŞ ƻƪǳǇŀŎŜ ōȅƭƻ 

wŀƪƻǳǎƪƻ ǇǊƻƘƭłǑŜƴƻ Ȋŀ ƴŜǳǘǊłƭƴƝ ȊŜƳƛ ŀ αǾŠőƴłά ƴŜǳǘǊŀƭƛǘŀ ōȅƭŀ ȊŀőƭŜƴŠƴŀ Řƻ ǵǎǘŀǾȅ 

нсΦ ǌƝƧƴŀ мфррΦ 

  

{ƭƻǾŜƴǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ 

мпΦ оΦ мфофΣ мнΥлтΣ .ǊŀǝǎƭŀǾŀ π {ƭƻǾŜƴǎƪȇ Ǒǘłǘ 

{ƭƻǾŜƴǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ ς ŦǳƴƪőƴƻǎǙ ǊŀŘƛȄǳ Ȋ Ǌƻƪǳ мфоф 

aƛƭŀƴ tƛƭƛǇΥ tƻƪǳǎ ƻ ǳǊőŜƴƛŜ ǎƛƎƴŀǘǵǊȅ ŀ ŎƛǘƭƛǾȇŎƘ ǎǘǳǇƶƻǾ {ƭƻǾŜƴǎƪŀ 

!ƴǘƻƴƝƴ .ŀǳŘȅǑ π IƻǊƻǎƪƻǇ {ƭƻǾŜƴǎƪŀ 

  

{ȇǊƛŜΥ 

¶ мΦ ƭŜŘƴŀ мфпп ллΦллΦ !a 99¢ όҌллΣллύ 5ŀƳŀǑŜƪΣ {ȇǊƛŜ ос9муϥлл ϦΤ ооbолϥллϦ !ǎŎΥ мо 

±łƘȅ мфΤ aŎΥ мп wŀƪ ол π CǊŀƴŎƻǳȊǎƪȇ ǇǌŜǾƻŘ ǾǑŜŎƘ ƳŀƴŘłǘǻ ƴŀ ǎȅǊǎƪƻǳ ǾƭłŘǳΦ ϦΦΦΦ 

CǊŀƴŎƻǳȊƛ ƪƻƴŜőƴŠ ǎƻǳƘƭŀǎƛƭƛ ǎ ǇǌŜǾƻŘŜƳ ǾǑŜŎƘ ƳŀƴŘłǘƻǾȇŎƘ ǇǊŀǾƻƳƻŎƝ ƴŀ ǎȅǊǎƪƻǳ 

ǾƭłŘǳ ŘƴŜ мΦ ƭŜŘƴŀ мфпп ΦΦΦ Ǉǌƛ ŀōǎŜƴŎƛ ǇǌŜǎƴȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƧŜ őŀǎ ǎǘŀƴƻǾŜƴ ƴŀ ллΣлл 

ƘƻŘƛƴΦ Řƻōŀ ллΣлл ƘƻŘΦ ōȅ ōȅƭŀ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ őŀǎŜƳ ǇǊƻ ǇǌŜƴƻǎ ǇǊŀǾƻƳƻŎƝ Ǿ ƧƛƴȇŎƘ 

ǎǘłǘŜŎƘΦ ά όbƛŎƘƻƭŀǎ /ŀƳǇƛƻƴύ 

 

  

 

http://www.baza.astrolog.org.pl/Polska_(pocz%C4%85tek_pa%C5%84stwowo%C5%9Bci)?fbclid=IwAR1Drr_A52gX_3ut8_caMm43kbrLlqwIPuUu8pXI-TDskK1NWBXq48ERmfA
http://www.baza.astrolog.org.pl/Polska_(pocz%C4%85tek_pa%C5%84stwowo%C5%9Bci)?fbclid=IwAR1Drr_A52gX_3ut8_caMm43kbrLlqwIPuUu8pXI-TDskK1NWBXq48ERmfA
http://fragmenty.johannes.cz/getfile.php?id=87
http://fragmenty.johannes.cz/getfile.php?id=99
https://www.youtube.com/watch?v=vu29kGQAwZc&feature=youtu.be&fbclid=IwAR2XEtEA72YgvyHWDjttSFjPARZdMzeras0Wy1YJZc4_6nZ3dRx0YlLTZv4
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¢ǳǊŜŎƪƻ 

¶ нфΦ ǌƝƧƴŀ мфно Ǿ нлΥол ό¦¢ муΥолύ !ƴƪŀǊŀ он9рнΣ офbрс ό!ǎǘǊƻ 5ŀǘŀ.ŀƴƪύ 

     

¦ƪǊŀƧƛƴŀ 

¶ нпΦ ǎǊǇƴŀ мффм Ǿ мтΥом .D¢ όмпΥом Da¢ύΣ YȅƧŜǾΣ ¦ƪǊŀƧƛƴŀ όолŜомΣ рлƴнсύ π ƻƪŀƳȌƛƪ 

ǾȅƘƭłǑŜƴƝ ƴŜȊłǾƛǎƭƻǎǝ ƴŀ {{{wΦ ό!ǎǘǊƻƭƻƎȅ ²ŜŜƪƭȅύ 

¶ ннΦ ƭŜŘƴŀ мфмуΣ фΥру Da¢Σ /ƘŀǊƪƻǾΣ ¦ƪǊŀƧƛƴŀ όосŜмрΣ рлƴллύ π ƻƪŀƳȌƛƪΣ ƪŘȅ ōȅƭŀ 

¦ƪǊŀƧƛƴŀ ǇƻǇǊǾŞ Ǿ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ǇǊƻƘƭłǑŜƴŀ Ȋŀ ǎǾƻōƻŘƴƻǳΣ ƴŜȊłǾƛǎƭƻǳ ŀ ǎǳǾŜǊŞƴƴƝ ǊŜǇǳōƭƛƪǳΦ 

ό!ǎǘǊƻƭƻƎȅ ²ŜŜƪƭȅύ 

5ŀƭǑƝ Řŀǘŀ 

  

¦{! 

¶ пΦ őŜǊǾŜƴŎŜ мттс Ǿ мтΥмл [a¢Σ CƛƭŀŘŜƭŬŜΣ tŜƴǎȅƭǾłƴƛŜΣ офƴртΣ трǿмл όwwΥ/ύ π 

5ŜƪƭŀǊŀŎŜ ƴŜȊłǾƛǎƭƻǎǝ ό!ǎǘǊƻ 5ŀǘŀōŀƴƪύ 

¶ пΦ őŜǊǾŜƴŎŜ мттс Ǿ оΥмл [a¢Σ CƛƭŀŘŜƭŬŜΣ tŜƴǎȅƭǾłƴƛŜΣ офƴртΣ трǿмл όwwΥ /ύ π 5ŀƪƭŀǊŀŎŜ 

ƴŜȊłǾƛǎƭƻǎǝ ό!ǎǘǊƻ 5ŀǘŀōŀƴƪύ 

5ŀƭǑƝ Řŀǘŀ 

5ŀƭǑƝ Řŀǘŀ 

5ŀƭǑƝ Řŀǘŀ 

  

±Ŝƭƪł .ǊƛǘłƴƛŜ 

¶ нрΦ ǇǊƻǎƛƴŎŜ млсс мнΥллΣ ²ŜǎǘƳƛƴǎǘŜǊΣ !ƴƎƭƛŜ όрмƴолΣ ллǿлфύ π Ϧ{ ²ƛƭƭƛŀƳƻǾƻǳ 

ƪƻǊǳƴƻǾŀŎƝ ǎŜ ŀƴƎƭƛőǟ ǑƭŜŎƘǝŎƛ ǇƻŘǊƻōƛƭƛ ƴƻǊƳŀƴǎƪŞ ǾƭłŘŠΦ bŜƳłƳŜ ǇƻƴŠǟΣ ƪŘȅ ōȅƭ 

ƪƻǊǳƴƻǾłƴΦϦ bƛŎƪ /ŀƳǇƛƻƴΣ α.ƻƻƪ ƻŦ ²ƻǊƭŘ IƻǊƻǎŎƻǇŜǎάΣ ǎǘǊΦ оурΦ 

¶ мΦ ƭŜŘƴŀ мулм π {ǇƻƧŜƴŞ ƪǊłƭƻǾǎǘǾƝ ±ŜƭƪŞ .ǊƛǘłƴƛŜ ŀ LǊǎƪŀΦ  

¶ мнΦ Řǳōƴŀ мфнт π ŀǎƛ ƻ ул ƭŜǘ ǇƻȊŘŠƧƛ ōȅƭƻ ƻȊƴŀőŜƴƝ {ǇƻƧŜƴŞƘƻ ƪǊłƭƻǾǎǘǾƝ ƻŬŎƛłƭƴŠ ƻ 

ǇǻƭƴƻŎƛ ȊƳŠƴŠƴƻΣ ŀōȅ ǳȊƴŀƭƻ ƻŘŎƘƻŘ ǾŠǘǑƛƴȅ LǊǎƪŀ ǎ ǇǌƛƧŜǟƳ ǎƻǳőŀǎƴŞƘƻ ƻȊƴŀőŜƴƝ 

α{ǇƻƧŜƴŞ ƪǊłƭƻǾǎǘǾƝ ±ŜƭƪŞ .ǊƛǘłƴƛŜ ŀ {ŜǾŜǊƴƝƘƻ LǊǎƪŀάΦ 

  

https://www.astro.com/cgi/chart.cgi?showgif&lang=e&gif=astro_2atw__nation_turkey__republic_.38524.205146.png&cd=castro_2atw_e&res=90&wiki=2&adbtitle=Astro-Databank%20chart%20of%20Nation:%20Turkey%20(Republic)%20born%20on%2029%20October%201923&adblink=/astro-databank/Nation:%20Turkey%20(Republic)
https://www.astro.com/astro-databank/Nation:%20Turkey%20(Republic)
https://www.astrologyweekly.com/countries/ukraine.php
http://www.ceskaastrologie.cz/texty/USA.htm?fbclid=IwAR1TV80lkzumc5CGgnFXTwRpHi3Yh-75qgskpj-tSnQygP_ZrTIE42aLMH8
https://www.astro.com/astro-databank/Nation:_USA_No.1?fbclid=IwAR1M_fxMWuuvGdnry1gM0ywvBY8RS2Q3GPK2Mlt1pSIk0IY2vlrtiaF6C5E
http://www.astrotheologie.wz.cz/horoskopusa.pdf?fbclid=IwAR3UOqTQJ1pbiyN2yZsLVTMsXxK257QE_siBwqx1Qua-5eb5zIXYOc-XK2s


мнр 
 

wŀǇƘŀŜƭ 
aǳƴŘłƴƴƝ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜ 

  

мΦ ¨ǾƻŘ 
hōŜŎƴŠ 

мΦ ŘƝƭ ǇǳōƭƛƪŀŎŜ ǇƻƧŜŘƴłǾł ƻ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛƛ ǇƻƭƛǝŎƪŞΣ нΦ ŘƝƭ ƻ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛƛ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎƪŞΦ 

Wŀƪ ǎŜ ǾȅǎƭƻǾƛƭ ƧƛȌ {ŜƴŜŎŀΣ ǳőƛǘŜƭ bŜǊƻƴǻǾΣ ƳŀƧƝ ƛ ƴŜƧƳŜƴǑƝ ǇƻƘȅōȅ ƘǾŠȊŘ ǾƭƛǾ ƴŀ ƻǎǳŘ ƴłǊƻŘǻ ŀ 

ǎǘłǘǻΦ tƻŘƛǾǳƘƻŘƴŞ ǾȊǘŀƘȅ ƪƻƴǎǘŜƭŀŎƝ ǇƭŀƴŜǘ ŀ ǎǘłƭƛŎ Ȋƴŀőƛƭȅ ȊǾƝŘŀǾŞƳǳ ǇƻƘƭŜŘǳ ƧƛȌ ǎǘŀǊȇŎƘ 

ǇǊƛƳƛǝǾƴƝŎƘ ŀ ƴƻƳłŘǎƪȇŎƘ ƴłǊƻŘǻ 9ƎȅǇǘŀ ƛ /ƘŀƭŘŜƧŎǻƳ ōǳŘƻǳŎƝ ǳŘłƭƻǎǝ Ƨŀƪ Ǿ ŘŠƴƝ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎŜ 

ǘŀƪ ƛ Ǿ ŘŠƴƝ ƴłǊƻŘǻΦ ±ŠŘŠƭƛ ǇǌŜŘŜƳΣ ƪŘȅ ōǳŘŜ ƧŜƧƛŎƘ ȊŜƳŠ ǇƻǎǝȌŜƴŀ ȊŜƳŠǘǌŜǎŜƴƝƳΣ ōƻǳǌƪŀƳƛ 

ŀ ǇǌƝǊƻŘƴƝƳƛ ƪŀǘŀǎǘǊƻŦŀƳƛΦ ½ǾƭłǑǘŠ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝƳ ǎǘƻƭŜǟ ōȅƭŀ ŀƴƎƭƛŎƪȇƳƛΣ ŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎƪȅ ǑƪƻƭŜƴȇƳƛ 

ōŀŘŀǘŜƭƛ ȊƴŀőƴŠ ǾȅȌŀŘƻǾłƴŀ ƳǳƴŘłƴƴƝ ŀ ǎǾŠǘƻǾł ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜΦ .ȅƭŀ ƻǾŠǌŜƴŀ ǇǊŀǾŘƛǾƻǎǘ ŀ 

Ǉƭŀǘƴƻǎǘ ȊłǎŀŘΣ ǎǘŀƴƻǾŜƴȇŎƘ ǇǌŜŘ ǝǎƝŎƛƭŜǟƳƛ ƧƛȌ tǘƻƭŜƳŀƛŜƳΦ ½łǌƝŎƝ ǎǾŠǘŞƭƪŀ ƴƻőƴƝ ƻōƭƻƘȅ Ƨǎƻǳ 

ǇǌŜŘǾƝŘŀǾȇƳƛ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧƛ ƻ ǾłƭƪłŎƘΣ ǊŜǾƻƭǳŎƝŎƘΣ ȊŜƳŠǘǌŜǎŜƴƝŎƘΣ ȌƛǾŜƭƴƝŎƘ ȊƳŠƴłŎƘΣ ǇƻƭƛǝŎƪȇŎƘ 

ǇǌŜǾǊŀǘŜŎƘΣ ƻƴŀ ƻȊƴŀƳǳƧƝ ǇǌŜŘŜƳ ȊƳŠƴȅ ǇƻőŀǎƝΣ ƪǊƻǳǇȅΣ ǇǊǻǘǊȌŜ ȊǊŀőŜƴ ƛ ǎǾƛǘ ǎƭǳƴŜőƴƝΦ 

2ǘȅǌƛ ǾŜƭƪŞ ǇƭŀƴŜǘȅ aŀǊǎΣ WǳǇƛǘŜǊΣ {ŀǘǳǊƴΣ ¦Ǌŀƴ ǳǇƭŀǘƶǳƧƝ ǎǾǻƧ ǾƭƛǾ ƴŀ ȊŜƳŠ ŀ ǎǘłǘȅ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝ 

ȊƴŀƳŜƴƝƳΣ ƧƛƳƛȌ ǇƭŀƴŜǘȅ ǇǊłǾŠ ǇǊƻōƝƘŀƧƝΦ 

.ŠȌƝπƭƛ WǳǇƛǘŜǊ ȊƴŀƳŜƴƝƳ .ŜǊŀƴŀΣ ƭȊŜ ǾȌŘȅ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀǝ ǾȊŜǎǘǳǇ bŠƳŜŎƪŀ ŀ !ƴƎƭƛŜΣ ƪǘŜǊŞ 

ǇǌƝǎƭǳǑƝ Řƻ ȊƴŀƳŜƴƝ .ŜǊŀƴŀΦ ½ŜƧƳŞƴŀ ƻōŎƘƻŘΣ ǌŜƳŜǎƭƻ ŀ ǇǊǻƳȅǎƭ ǾȊƪǾŞǘŀƧƝΦ bŀƻǇŀƪΣ ōŠȌƝπƭƛ 

.ŜǊŀƴŜƳ ǇƭŀƴŜǘŀ {ŀǘǳǊƴ ƴŜōƻ aŀǊǎΣ ǇǊƻƧŜǾǳƧƝ ǎŜ ȊƭŞ ǵőƛƴƪȅΦ ½ǾƭłǑǙ {ŀǘǳǊƴΣ ǇǊƻ ǎǾǻƧ ǇƻƳŀƭȇ 

ōŠƘΣ Ƴł ŘƭƻǳƘƻǘǊǾŀƧƝŎƝ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾȇ ǾƭƛǾΦ 

± ƳǳƴŘłƴƴƝ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛƛ ǇƻǳȌƝǾłƳŜ ƘƭŀǾƴŠ п ŘǊǳƘȅ ǎŎƘŞƳŀǘ όƘƻǊƻǎƪƻǇǻύ Υ 

мΦ      2ǘǾǊǘƭŜǘƴƝ π ǾȅǇƻőǘŜƴŞ ǇǊƻ ƻƪŀƳȌƛƪ ǾǎǘǳǇǳ {ƭǳƴŎŜ Řƻ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ȊƴŀƳŜƴƝ .ŜǊŀƴŀΣ wŀƪŀΣ 

±ŀƘΣ YƻȊƻǊƻƘŀ 

нΦ      [ǳƴłǊƴƝ π ǾȅǇƻőǘŜƴŞ ǇǊƻ ǇǌŜǎƴȇ ƻƪŀƳȌƛƪ ƴƻǾŞƘƻ ƳŠǎƝŎŜ ό{ƭǳƴŎŜ ƪƻƴƧǳƴƪŎŜ [ǳƴŀύ ŀ ǵǇƭƶƪǳ 

ό{ƭǳƴŎŜ ƻǇƻǎƛŎŜ [ǳƴŀύΦ ½ǾƭłǑǘŠ ǎŜ ȊƪƻǳƳłΣ Řƻ ƪǘŜǊŞƘƻ ŘƻƳǳ ƭǳƴŀŎŜ ǇŀŘłΦ 

оΦ      9ƪƭƛǇǎȅ όȊŀǘƳŠƴƝύ π ǾȅǇƻőǘŜƴŞ ǇǊƻ ǇǌŜǎƴȇ ƻƪŀƳȌƛƪ Ǉƻőłǘƪǳ ȊŀǘƳŠƴƝ {ƭǳƴŎŜ ƴŜōƻ [ǳƴȅΦ 

пΦ      YƻƴƧǳƴƪŎŜ ŀ ƻǇƻǎƛŎŜ ǾŜƭƪȇŎƘ ǇƭŀƴŜǘ aŀǊǘŀΣ WǳǇƛǘŜǊŀΣ {ŀǘǳǊƴŀΣ ¦Ǌŀƴŀ π ǾȅǇƻőǘŜƴŞ ǇǊƻ 

ǇǌŜǎƴȇ ƻƪŀƳȌƛƪ ƪƻƴƧǳƴƪŎŜ ƴŜōƻ ƻǇƻȊƛŎŜΦ {ŎƘŞƳŀ ǎŜ ǾȊǘŀƘǳƧŜ ƴŀ ǇǌƝǎƭǳǑƴŞ ȊŜƳŠ ŀ ǎǘłǘȅΦ 

bŜƧǾȇȊƴŀƳƴŠƧǑƝ Ƨǎƻǳ ǎŎƘŞƳŀǘŀ ǇǊǾłΣ ȊǾƭłǑǘŠ ǾǎǘǳǇ {ƭǳƴŎŜ Řƻ ȊƴŀƳŜƴƝ .ŜǊŀƴŀΦ [ǳƴŀŎŜ ƳŀƧƝ 

ǾȇȊƴŀƳ ǎǇƝǑŜ ŘƻǇƭƶǳƧƝŎƝ ŀ ǾȅǎǾŠǘƭǳƧƝŎƝΦ 9ƪƭƛǇǎȅΣ ƪƻƴƧǳƴƪŎŜ ƛ ǇƭŀƴŜǘłǊƴƝ ƻǇƻȊƛŎŜ ƳŀƧƝ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴȇ 

ŀ őŀǎǘƻ ǊƻȊƘƻŘǳƧƝŎƝ ǾƭƛǾ ƳƛƳƻ ƳǳƴŘłƴƴƝ ǎŎƘŞƳŀΦ 

hǇǊƻǝ ǎŎƘŞƳŀǘǻƳ ƻǎƻōƴƝƳ ƧŜ ŘƛǾƛƴŀőƴƝ ǾȇȊƴŀƳ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǇǊǾƪǻ Ǿ ƳǳƴŘłƴƴƝŎƘ ǎŎƘŞƳŀǘŜŎƘ 

ǇƻƴŠƪǳŘ ƻŘƭƛǑƴȇΦ hōŜŎƴŠ Ǿ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛƛ ǊƻȊƭƛǑǳƧŜƳŜΥ 



мнс 
 

  

±ȊŘǳǑƴł  ȊƴŀƳŜƴƝ .ƭƝȌŜƴŎƛΣ ±łƘȅΣ ±ƻŘƴłǌ 

hƘƴƛǾł ȊƴŀƳŜƴƝ .ŜǊŀƴΣ [ŜǾΣ {ǘǌŜƭŜŎ 

½ŜƳǎƪł ȊƴŀƳŜƴƝ .ȇƪΣ tŀƴƴŀΣ YƻȊƻǊƻƘ 

±ƻŘƴƝ ȊƴŀƳŜƴƝ wŀƪΣ ~ǟǊΣ wȅōȅ 

  

WƛƴŞ ŘŠƭŜƴƝΥ 

IƭŀǾƴƝ ȊƴŀƳŜƴƝ .ŜǊŀƴΣ wŀƪΣ ±łƘȅΣ YƻȊƻǊƻƘ 

tŜǾƴł ȊƴŀƳŜƴƝ .ȇƪΣ [ŜǾΣ ~ǟǊΣ ±ƻŘƴłǌ 

tƻƘȅōƭƛǾł ȊƴŀƳŜƴƝ .ƭƝȌŜƴŎƛΣ tŀƴƴŀΣ {ǘǌŜƭŜŎΣ wȅōȅ 

  

½ ŀǎǇŜƪǘǻ ǎŜ ǳǾŀȌǳƧƝ Ǿ ƳǳƴŘłƴƴƝ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛƛ ƧŜƴ ŀǎǇŜƪǘȅ ǳȊŀǾǌŜƴŞΣ ǎ ƻƳŜȊŜƴȇƳ ƻǊōƛǎŜƳΦ 

tǌƛ ƪƻƴƧǳƴƪŎƛΣ ǎŜȄǝƭǳΣ ƪǾŀŘǊłǘǳΣ ǘǊƛƎƻƴǳΣ ƻǇƻȊƛŎƛ ǇƻőƝǘłƳŜ ǇǊƻ aŜǊƪǳǊŀΣ ±ŜƴǳǑƛΣ aŀǊǘŀΣ 

WǳǇƛǘŜǊŀΣ {ŀǘǳǊƴŀΣ ¦ǊŀƴŀΣ bŜǇǘǳƴŀ ƻǊōƛǎ рϲΣ ǇǊƻ {ƭǳƴŎŜΣ [ǳƴǳ ƻǊōƛǎ уϲΦ 

tǌƛ ǎŜƳƛǎŜȄǝƭǳΣ ǎŜƳƛƪǾŀŘǊŀǘǳǌŜΣ ǎŜǎƪǾƛƪǾŀŘǊŀǘǳǌŜΣ ƪǾƛƴƪǳƴȄǳ ǇƻőƝǘłƳŜ ǇǊƻ {ƭǳƴŎŜ ŀ [ǳƴǳ 

ƻǊōƛǎ оϲΣ ǇǊƻ ƻǎǘŀǘƴƝ ƻǊōƛǎ нϲ Φ 

tǌƛ ǇŀǊŀƭŜƭłŎƘ ǇƻőƝǘłƳŜ ƻǊōƛǎ ƧŜƴ мϲ Ǿ ŘŜƪƭƛƴŀŎƛ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅ ǇƭŀƴŜǘȅΦ 

hǊōƛǎ ǾǊŎƘƻƭǻ ƳǳƴŘłƴƴƝŎƘ ŘƻƳǻ ǳǾŀȌǳƧŜƳŜ ҕ мκо ǊƻȊǎŀƘǳ ŘƻƳǻΦ 

YŀȌŘŞ ǘŠƭŜǎƻ ƳŜȊƛ мпϲлфȰ wȅō π нмϲотȰ wȅōΣ ǘƧΦ Ǿ ƻǊōƛǎǳ ǾǊŎƘƻƭǳ мΦ ŘƻƳǳΣ ǇǌŜǎ ǘƻΣ ȌŜ ƧŜ ƧŜǑǘŠ Ǿ 

ŘƻƳŠ мнΦΣ ǎŜ ǳǾŀȌǳƧŜ ƧƛȌ Ƨŀƪƻ Ǿ ŘƻƳŠ мΦ 

tǌƛ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǎƝƭȅ ǇƭŀƴŜǘ ǳǾŀȌǳƧŜƳŜ ƧŜƴ ŘƻƳƛƴŀƴǘȅ όǾƭłŘŎŜ ŘƻƳǳύ ŀ ǇƻǾȇǑŜƴƝΦ bŀǇǌΦΥ 

ŀǎŎŜƴŘŜƴǘ ƴŀ нлϲ .ȇƪŀΦ ±ƭłŘŎŜƳ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘǳ ƧŜ ±ŜƴǳǑŜΦ ±ƭłŘŎŜ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘǳ ǎŜ ǇƻǾŀȌǳƧŜ 

ǎƻǳőŀǎƴŠ Ȋŀ Ǉłƴŀ ǎŎƘŞƳŀǘǳΦ WŜƘƻ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ŀ ŀǎǇŜƪǘȅ ǳƪŀȊǳƧƝ ǇǌƝȊƴƛǾŞ ƛ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŞ ǇƻƳŠǊȅΣ 

ȊŜƳŠ ŀ ƴłǊƻŘŀΦ tǊƻ ƘƻŘƴƻǘǳ ǇƻǾȇǑŜƴƝ ǎŜ ǇǌƛŘǊȌǳƧŜƳŜ ƻōǾȅƪƭȇŎƘ ǇǊŀǾƛŘŜƭΥ {ƭǳƴŎŜ ƧŜ ǇƻǾȇǑŜƴƻ 

Ǿ .ŜǊŀƴǳΣ [ǳƴŀ Ǿ .ȇƪǳΣ WǳǇƛǘŜǊ Ǿ wŀƪǳΣ aŜǊƪǳǊ Ǿ tŀƴƴŠΣ aŀǊǎ Ǿ YƻȊƻǊƻƘǳΣ {ŀǘǳǊƴ ǾŜ ±ŀƘłŎƘΣ 

±ŜƴǳǑŜ Ǿ wȅōłŎƘΣ ¦Ǌŀƴ ǾŜ ~ǟǊǳΦ 

½ƴƛőŜƴƝ Ƴł ǎƭŀōǑƝ ǵőƛƴŜƪΦ ± ǊƻƘƻǾȇŎƘ ŘƻƳŜŎƘ όмΦΣ пΦΣ тΦΣ млΦύ ƳŀƧƝ ǇƭŀƴŜǘȅ ȊǾȇǑŜƴȇ ǾƭƛǾΦ tƭŀƴŜǘȅ 

Ǿ ŀǇƭƛƪŀŎƛ ǇǻǎƻōƝ ǎƛƭƴŠƧƛ ƴŜȌ Ǿ ǎŜǇŀǊŀŎƛ όƧŜǎǘƭƛȌŜ ǎŜ ǇƭŀƴŜǘŀ Ȋ ƻǊōƛǎǳ ƧƛȌ ǾȊŘŀƭǳƧŜύΦ 

bŀǇǌΦΥ [ǳƴŀ млϲ .ȇƪŀ ƪǾŀŘǊłǘ aŀǊǎ мрϲ [Ǿŀ ƧŜ Ǿ ŀǇƭƛƪŀŎƛΣ aŠǎƝŎƛ ŎƘȅōƝ ƧŜǑǘŠ рϲ Řƻ ǇǌŜǎƴŞƘƻ 

ƪǾŀŘǊłǘǳΦ bŀƻǇŀƪ Ǉǌƛ [ǳƴŠ мрϲ .ȇƪŀ ƪǾŀŘǊłǘ aŀǊǎ млϲ [Ǿŀ ƧŜ [ǳƴŀ Ǿ ǎŜǇŀǊŀŎƛΦ 

±ȇȊƴŀƳ ŘƻƳǻ ƧŜ ǇƻƴŠƪǳŘ ƻŘƭƛǑƴȇ ƻǇǊƻǝ ƻǎƻōƴƝƳ ǎŎƘŞƳŀǘǻƳΦ 



мнт 
 

  

нΦ tǌƛŘŠƭŜƴƝ ȊŜƳƝ ŀ ƳŠǎǘ Řƻ мн ȊǾƝǌŜǘƴƝƪƻǾȇŎƘ ȊƴŀƳŜƴƝΦ 
tǘƻƭŜƳŀƛƻǎ ǎǘŀƴƻǾƛƭ ǾŜ ǎǾŞƳ ŘƝƭŜ ¢ŜǘǊŀōƛōƭƻǎ LLΦ Ǿ оΦ ƪŀǇƛǘƻƭŜ ǾƭƛǾ ŘǾŀƴłŎǝ ȊǾƝǌŜǘƴƝƪƻǾȇŎƘ 

ȊƴŀƳŜƴƝ ƴŀ ǊǻȊƴŞ ƪǊŀƧƛƴȅΦ ½ƪǳǑŜƴƻǎǘ ǝǎƝŎƛƭŜǟ ǇǊƻƪłȊŀƭŀ ǎǇǊłǾƴƻǎǘ tǘƻƭŜƳŀƛƻǾȇŎƘ ǇǊŀǾƛŘŜƭ ƴŀ 

ǇƻƭƛǝŎƪȇŎƘ ǇǌŜǾǊŀǘŜŎƘ ŀ ƻǎǳŘŜŎƘ ƴłǊƻŘǻΦ ¢ǊŀƴȊƛǘ {ŀǘǳǊƴŀ ƴŜōƻ aŀǊǘŀ ȊƴŀƳŜƴƝƳ .ŜǊŀƴŀ 

ǳƪŀȊǳƧŜ Ǿ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ǇǊƻ CǊŀƴŎƛƛ ŀ Lǘłƭƛƛ ƴŜǇƻƪƻƧŜΣ ǘǊŀƴȊƛǘ {ŀǘǳǊƴŀ ƴŜōƻ aŀǊǘŀ ȊƴŀƳŜƴƝƳ wŀƪŀ 

ȊǇǻǎƻōǳƧŜ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŞ ǳŘłƭƻǎǝ Ǿ IƻƭŀƴŘǎƪǳΣ {ƪƻǘǎƪǳΣ .ŜƴłǘƪłŎƘΣ bŜǿπ̧ ƻǊƪǳ ŀ ƧƛƴŘŜΦ 2ŜǊǾŜƴȇ 

aŀǊǎ ȊǇǻǎƻōǳƧŜ ƴŜǇƻƪƻƧŜΣ ǾłƭƪȅΣ ǊŜǾƻƭǘȅΣ ƪǊǾŀǾŞ ǇƻƭƛǝŎƪŞ ǇǌŜǾǊŀǘȅΣ {ŀǘǳǊƴ ǇǌƛƴłǑƝ ŜǇƛŘŜƳƛŜΣ 

ƘƭŀŘΣ ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘΣ ȊłǘƻǇȅΣ ŎƘǊƻƴƛŎƪł ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝΦ ¢ŀƪŞ ǎǘłƭƛŎŜ ǳǇƭŀǘƶǳƧƝ ǎǾǻƧ ǾƭƛǾΦ 

½ŀƧƝƳŀǾȇƳ ǇǌƝƪƭŀŘŜƳ ƧŜ [ƻƴŘȇƴΦ YŘȅȌ ƘǾŠȊŘŀ нΦ ǾŜƭƛƪƻǎǝ ǎŜǾŜǊƴƝƘƻ ǊƻƘǳ .ȇƪŀ όōŜǘŀ ¢ŀǳǊƛύΣ 

ǇƻǾŀƘȅ aŀǊǘŀΣ ŘƻǎłƘƭŀ ǇǌŜǎƴŠ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘ [ƻƴŘȇƴŀ ƴŀ мтϲрпȰ .ƭƝȌŜƴŎǻ Ǿ ƭŜǘŜŎƘ мссрκмссс 

ǾȅǇǳƪƭ Ǿ ƳŠǎǘŠ ƳƻǊ ŀ ǾŜƭƪȇ ǇƻȌłǊΦ ¢ȅǘƻ ǳŘłƭƻǎǝ ǇǌŜŘǇƻǾŠŘŠƭ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ȊƳƝƴŠƴŞ ƪƻƴǎǘŜƭŀŎŜ 

ŀƴƎƭƛŎƪȇ ŀǎǘǊƻƭƻƎ ²ƛƭƭƛŀƳ [ƛƭƭȅ мр ƭŜǘ ǇǌŜŘŜƳΦ wƻƪǳ мснрΣ Ȋŀ ƴŀǎǘƻƭŜƴƝ YŀǊƭŀ LΦ ƴŀ ŀƴƎƭƛŎƪȇ ǘǊǻƴ 

ȊŀƘȅƴǳƭƻ ƳƻǊŜƳ орпмт ƻǎƻōΣ ŎƻȌ ōȅƭƻ ƴŀȊƴŀőŜƴƻ ōƭƝȌƝŎƝƳ ǎŜ ǘǊŀƴǎƛǘŜƳ ōŜǘŀ ¢ŀǳǊƛ ƪƻƴƧǳƴƪŎŜ 

ŀǎŎΦ .Ŝǘŀ ¢ŀǳǊƛ ōȅƭŀ ǘŜƘŘȅ ƴŀ мтϲнлȰ .ƭƝȌŜƴŎǻΦ tƻȊŘŠƧƛ ǾȅǇǳƪƭŀ ƻōőŀƴǎƪł ǾłƭƪŀΣ ƪǊłƭ ōȅƭ 

ǇƻǇǊŀǾŜƴ ǊΦ мспф ŀ ōŜǘŀ ¢ŀǳǊƛ ǎǘłƭŀ Ǿ мтϲплȰ .ƭƝȌŜƴŎǻΦ ¢ŜŘȅ ǌŀŘŀ ǳŘłƭƻǎǟΦ 

¨őƛƴŜƪ ƧŜ ǇŀǘǊƴȇ ǘŀƪŞΣ ƪŘȅȌ aŀǊǎ ǘǊŀƴȊƛǘǳƧŜ мтϲрпȰ .ƭƝȌŜƴŎǻΦ ¢Ǌŀƴǎƛǘ {ŀǘǳǊƴŀΣ aŀǊǘŀΣ ¦Ǌŀƴŀ 

ȊƴŀƳŜƴƝƳ .ƭƝȌŜƴŎǻ ǇǻǎƻōƝ ȊƴŜǇƻƪƻƧƛǾŠ ƛ Ǿ ƧƛƴȇŎƘ ȊŜƳƝŎƘ ŀ ƳŠǎǘŜŎƘ ǇǌƝǎƭǳǑŜƧƝŎƝŎƘ .ƭƝȌŜƴŎǻƳΦ 

!Ȍ ŘƻǎłƘƴŜ !ƭŘŜōŀǊŀƴ όŀƭŦŀ ¢ŀǳǊƛύ мтϲрпȰ .ƭƝȌŜƴŎǻΣ ŀǎƛ ǊΦ ноорύ ƭȊŜ ƻőŜƪłǾŀǘ ǵǇƭƴŞ ȊƴƛőŜƴƝ 

[ƻƴŘȇƴŀΦ 

¢ǊŀƴȊƛǘ ¦Ǌŀƴŀ ȊƴŀƳŜƴƝƳ ǇǻǎƻōƝ Ǿ ǇǌƝǎƭǳǑƴȇŎƘ ƳŠǎǘŜŎƘ ŀ ȊŜƳƝŎƘ ƴłƘƭł ǇƻǾǎǘłƴƝΣ ǎǘłǾƪȅΦ 

WǳǇƛǘŜǊ ǇǻǎƻōƝ ǇǌƝȊƴƛǾŞ ƻƪƻƭƴƻǎǝ Ǿ ƻōŎƘƻŘǳΣ ŘƻǇǊŀǾŠΣ ǇƻƭƛǝŎƪŞƳ ȌƛǾƻǘŠ ƛ ƴŀ Ǉƻƭƛ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳΦ 

  

tƻŘƭŜ tǘƻƭŜƳŀƛŀ ŀ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǎǘǌŜŘƻǾŠƪȇŎƘ ŀǳǘƻǊǻ Ƨǎƻǳ ƪǊŀƧƛƴȅ ǇǌƛŘŠƭŜƴȅ Řƻ ȊƴŀƳŜƴƝ ǘŀƪǘƻΥ 

.ŜǊŀƴΥ 

bŠƳŜŎƪƻ bŜŀǇƻƭ ¦ǘǊŜŎƘǘ 

!ƴƎƭƛŜ CƭƻǊŜƴŎƛŜ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ 

5łƴǎƪƻ ±ŜǊƻƴŀ [ŜƛŎŜǎǘŜǊ 

tƻƭǎƪƻ όőłǎǘύ tŀŘƻǾŀ .ƭŀŎƪōǳǊƴ 

.ǳǊƎǳƴŘ .ǊǳƴǑǾƛƪ .ŜǊƭƝƴ 

tŀƭŜǎǝƴŀ aŀǊǎŜƛƭƭŜ   

WŀǇƻƴǎƪƻ YǊŀƪƻǾ   



мну 
 

{ȇǊƛŜ ½ŀǊŀƎƻȊŀ   

  

.ȇƪΥ 

tŜǊǎƛŜ ~ǾȇŎŀǊȅ /ǳǊȅŎƘ 

aŞŘƛŜ CǊŀƴƪȅ [ǳȊŜǊƴ 

DŜƻǊƎƛŜ .Ɲƭł wǳǎ ²ǸǊȊōǳǊƎ 

YŀǾƪŀȊ [ƻǘǊƛƴǎƪƻ   

aŀƭł !ǎƛŜ 5ǳōƭƛƴ   

yŜŎƪȇ ǇƻƭƻƻǎǘǊƻǾ aŀƴǘƻǾŀ   

YȅǇǊ [ƛǇǎƪƻ   

tƻƭǎƪƻ tŀǊƳŀ   

LǊǎƪƻ wƘƻŘƻǎ   

~ǾŞŘǎƪƻ tŀƭŜǊƳƻ   

  

.ƭƝȌŜƴŎƛΥ 

5ƻƭƴƝ 9ƎȅǇǘ ¢ǊƛǇƻƭƛǎ aŜƭōƻǳǊƴŜ όмлϲнфȰύ 

{ŜǾŜǊƴƝ ǇƻōǌŜȌƝ !ŦǊƛƪȅ ²ŀƭŜǎ aƻƘǳő 

CƭŀƴŘǊȅ ²ǸǊǘŜƳōŜǊƎ ±ƛƭƭŀŎƘ 

[ƻƳōŀǊŘƛŜ [ƻƴŘȇƴ   

{ŀǊŘƛƴƛŜ ±ŜǊǎŀƛƭƭŜǎ   

.Ǌŀōŀƴǘ aŜǘȅ   

.ŜƭƎƛŜ /ƻǊŘƻǾŀ   

½łǇŀŘƴƝ !ƴƎƭƛŜ bƻǊƛƳōŜǊƪ   

¦{! {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ   

!ǊƳŞƴƛŜ tƭȅƳƻǳǘƘ   

  

 



мнф 
 

wŀƪΥ 

{ƪƻǘǎƪƻ !ƳǎǘŜǊƻŘŀƳ .ŜǊƴ 

IƻƭŀƴŘǎƪƻ /ŀǌƛƘǊŀŘ aƛƭłƴ 

!ƴŀǘƻƭƛŜ /łŘƛȊ [ǸōŜŎƪ 

{ŜǾŜǊƴƝ ŀ ȊłǇŀŘƴƝ !ŦǊƛƪŀ ¿ŜƴŜǾŀ aŀƎŘŜōǳǊƎ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ 

bƻǾȇ ½ŞƭŀƴŘ .Ŝƴłǘƪȅ {ǘƻŎƪƘƻƭƳ 

tŀǊŀƎǳŀȅ !ƭȌƝǊ ¢ǊŜǾƝǊ 

aŀǳǊƛǝǳǎ ¢ǳƴƛǎ ½ƘƻǌŜƭŜŎ 

.ǳǊƎǳƴŘ bŜǿπ̧ ƻǊƪ   

  

[ŜǾΥ 

CǊŀƴŎƛŜ .ŀŘŜƴ ¦ƭƳ 

LǘłƭƛŜ yƝƳ YƻōƭŜƴȊ 

{ƛŎƝƭƛŜ 5ŀƳŀǑŜƪ [ƛƴŜŎ 

{ƛŘƽƴ .Ǌƛǎǘƻƭ YǊŜƳȌŜ 

!ƭǇȅ wŀǾŜƴƴŀ   

2ŜŎƘȅ tǊŀƘŀ   

/ƘŀƭŘŜŀ CƛƭŀŘŜƭŬŜ   

{ŜǾŜǊƴƝ wǳƳǳƴǎƪƻ /ƘƛŎŀƎƻ όлϲπмлϲύ   

!ǇǳƭƛŜ .ƻƳōŀƧ όнлϲπолϲύ   

  

tŀƴƴŀΥ 

¢ǳǊŜŎƪƻ ~ǾȇŎŀǊȅ WŜǊǳȊŀƭŞƳ .ŀǎƛƭŜƧ 

.ŀōȅƭƽƴƛŜ ½łǇŀŘƴƝ LƴŘƛŜ tŀǌƝȌ όнфϲύ .ŀƎŘŀŘ 

!ǎȇǊƛŜ {ƭŜȊǎƪƻ [ȅƻƴ 9ǊŦǳǊǘ 

aŜȊƻǇƻǘłƳƛŜ YǳǊŘƛǎǘłƴ ¢ƻǳƭƻǳǎŜ ±ǊŀǝǎƭŀǾ 

yŜŎƪƻ ±ƛǊƎƛƴƛŜ bŀǾŀǊǊŀ wƘƻŘƻǎ 



мол 
 

9ƭǎŀǎȅ .ǊŀǎƛƭƛŜ bƻǊǘǿƛŎƘ   

¢ƘŜǎłƭƛŜ IŜƛŘŜƭōŜǊƎ [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎ   

YƻǊƛƴǘ ~ǘǊŀǎōǳǊƪ .ƻǎǘƻƴ   

/ƘƻǊǾŀǘǎƪƻ   .ǊƛƴŘƛǎƛ   

  

±łƘȅΥ 

wŀƪƻǳǎƪƻ YŀǎǇƛŎƪŞ ƳƻǌŜ ±ƝŘŜƶ 

IƻǊƴƝ 9ƎȅǇǘ LƴŘƻőƝƴŀ ²ƛŜǎōŀŘŜƴ 

{ŀǾƻƧǎƪƻ WŀǇƻƴǎƪƻ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ όнтϲύ 

[ƛōȅŜ 9ƭǎŀǎȅ YƻŘŀƶ όмϲύ 

.ŀǊƳŀ !ƴǘǾŜǊǇȅ όнмϲύ   

!ǊƎŜƴǝƴŀ CǊŀƴƪŦǳǊǘ   

¢ƛōŜǘ ~ǇȇǊ   

2Ɲƴŀ [ƛǎŀōƻƴ   

  

~ǟǊΥ 

bƻǊǎƪƻ aƴƛŎƘƻǾ .ŀƭǝƳƻǊŜ 

½łǇŀŘƴƝ ~ǾŞŘǎƪƻ .ǊƛȄŜƴ Iǳƭƭ 

.ŀǾƻǊǎƪƻ tŀǎƻǾ DŜƴǘ 

aŀǊƻƪƻ 5ŀƴȊƛƎ aƛƭǿŀǳƪŜŜ όтϲύ 

!ƭȌƝǊ .ŀŘŜƴπ.ŀŘŜƴ /ƛƴŎƛƴŀǩ 

[ŀǇƻƴǎƪƻ ¢ǸōƛƴƎŜƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 

.ŜǊōŜǊǎƪƻ CǊŀƴƪŦǳǊǘ ŀ hΦ bŜǿ hǊƭŜŀƴǎ 

YŀǘŀƭłƴƛŜ [ƛǾŜǊǇƻƻƭ 5ƻǾŜǊ 

WǳŘŜŀ aŜǎǎƛƴŀ όмуϲύ ±ŀƭŜƴŎƛŜ 

{ȇǊƛŜ YŀǇŀŘƻŎƛŜ   

¢ǊŀƴǎǾŀŀƭ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ   



мом 
 

  

{ǘǌŜƭŜŎΥ 

~ǇŀƴŠƭǎƪƻ tǊƻǾŜƴŎŜ 

¦ƘǊȅ aŀŘŀƎŀǎƪŀǊ 

aƻǊŀǾŀ őłǎǘ {ŀǎ 

¢ƻǎƪłƴǎƪƻ ²ǸǊǧŜƳōŜǊǎƪƻ 

CǊŀƴŎƛŜ ƳŜȊƛ {Ŝƛƴƻǳ ŀ DŀǊƻƴƴŜ aƝǑŜƶ 

/ŀǇ CƛƴƛǎǘŜǊŜ YƻƭƝƴ ƴŀŘ wȇƴŜƳ 

!ǊłōƛŜ DƳǸƴŘ όǑǾłōǎƪȇύ 

5ŀƭƳłŎƛŜ {ǘǳǧƎŀǊǘ 

LǎǘǊƛŜ !ǾƛƎƴƻƴ 

{ƭŀǾƻƴƛŜ [ŀƛōŀŎƘ 

!ǳǎǘǊłƭƛŜ /łŘƛȊ 

  .ǳŘŀǇŜǑǙ 

  ¢ƻƭŜŘƻ 

  

YƻȊƻǊƻƘΥ 

.ƻǎƴŀ IŜǎŜƴǎƪƻ hǊƪƴŜȅŜ !ǳƎǎōǳǊƎ 

.ǳƭƘŀǊǎƪƻ 5ǳǊȅƴǎƪƻ LǎƭŀƴŘ ±ŀǊǑŀǾŀ 

LƴŘƛŜ {ǘŀǊł aŀǊƪŀ [ƛǘǾŀ aƻǎƪǾŀ 

!ŦƎŀƴƛǎǘłƴ .ǊŀƴŘŜƴōǳǊƎ yŜŎƪƻ .ǊǳǎŜƭ 

tŀƶŘȌłō ~ƭŜǎǾƛƪ aŜȄƛƪƻ .ǊŀƴŘŜƴōǳǊƎ 

¢ƘǊłƪƛŜ ƧȊΦ {ŀǎȅ aŜƪƭŜƴōǳǊƎ tƻǊǘ {ŀƛŘ 

aŀƪŜŘƻƴƛŜ LƭȇǊƛŜ ~ǘŠǟƴ hȄŦƻǊŘ 

!ƭōłƴƛŜ ~ǘȇǊǎƪƻ tƻȊƴŀƶ   

  

 



мон 
 

±ƻŘƴłǌΥ 

±ŜƭƪŞ tƻƭǎƪƻ YǊŀƧ ƳŜȊƛ aŀŀǎƻǳ ŀ aƻǎŜƭƻǳ IŀƳōǳǊƎ 

tǊǳǎȅ tƛŜƳƻƴǘ .ǊŞƳȅ 

{{{w 2ŜǊǾŜƴł wǳǎ ¢ǊƛŘŜƴǘ 

{ƪŀƭƴŀǘł !ǊłōƛŜ ~ǾŞŘǎƪƻ {ŀƭȊōǳǊƎ 

¢ŀǊǘŀǊ ±ŀƭŀǑǎƪƻ LƴƎƻƭǎǘŀŘǘ 

±Ŝǎǜłƭǎƪƻ !ōŜǎƛƴƛŜ .ǊƛƎƘǘƻƴ 

    {ŀƭƛǎōǳǊȅ 

  

wȅōȅΥ 

bƻǊƳŀƴŘƛŜ tŜǊǎƛŜ yŜȊƴƻ 

YŀƭłōǊƛŜ aȅǎ 5ƻōǊŞ bŀŘŠƧŜ ²ƻǊƳǎ 

tƻǊǘǳƎŀƭǎƪƻ .ǊŀȊƝƭƛŜ {ŜǾƛƭƭŀ 

Iŀƭƛő ǑǇŀƴŠƭǎƪł bƻǾŞ bƛȊƻȊŜƳƝ !ƭŜȄŀƴŘǊƛŜ 

.ŀǘłǾƛŜ {ǾΦ IŜƭŜƴŀ [ŜƛŎŜǎǘŜǊ 

/ŜƧƭƻƴ aŀƭǘŀ .ƻǳǊƴŜƳƻǳǘƘ 

Lǎǘŀƴōǳƭ bǵōƛŜ   

WƛȌƴƝ aŀƭł !ǎƛŜ {ŀƘŀǊŀ   

  

  

¢ƻǘƻ ǊƻȊŘŠƭŜƴƝ ƳŠǎǘ ŀ ȊŜƳƝ ǇƻŎƘłȊƝ ƻŘ tǘƻƭŜƳŀƛŀ όǇƻƪǳŘ ǎŜ ǘȇőŜ ȊŜƳŠǇƛǎƴŞ ǇƻƭƻƘȅύΦ .ŠƘŜƳ 

ǾŠƪǻ ȊǇǻǎƻōƛƭȅ ǇƻƭƛǝŎƪŞ ȊƳŠƴȅ ǇǌŜǎǳƴȅ ƪǊŀƧƛƴ Ŏƻ Řƻ ǎǘłǘƴƝ ǇǌƝǎƭǳǑƴƻǎǝΣ ŀǾǑŀƪ ƧŜƧƛŎƘ ǇǌƝǎƭǳǑƴƻǎǘ 

ƪ ȊƴŀƳŜƴƝƳ ȊǻǎǘłǾłΦ bŠƳŜŎƪƻ ŀ .ŜǊƭƝƴ ǇǌƝǎƭǳǑƝ .ŜǊŀƴǳΣ tǊǳǎƪƻ ǾǑŀƪ ±ƻŘƴłǌƛΣ .ŀǾƻǊǎƪƻ ~ǟǊǳΣ 

{ƭŜȊǎƪƻ tŀƴƴŠΣ .łŘŜƴǎƪƻ [ǾǳΦ {ŀǎƪƻ Ƨŀƪƻ ǎƻǳőłǎǘ ƴŠƳŜŎƪŞ ǌƝǑŜ ǇŀǘǌƝ .ŜǊŀƴǳΣ Ƨŀƪƻ ǎŀƳƻǘƴł 

ƪǊŀƧƛƴŀΣ ȊǾƭłǑǙ ƧƛƘƻȊłǇŀŘƴƝΣ YƻȊƻǊƻƘǳΦ 

.ȇǾŀƭł wŀƪƻǳǎƪł ǌƝǑŜ ŀ ±ƝŘŜƶ Ǉŀǘǌƛƭŀ ±łƘłƳΣ ŀǾǑŀƪ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ȊŜƳŠ ƴƛƪƻƭƛǾΦ ¢ŀƪ 2ŜŎƘȅ [ǾǳΣ ¦ƘǊȅ 

{ǘǌŜƭŎƛΣ /ƘƻǊǾŀǘǎƪƻ tŀƴƴŠΣ ~ǘȇǊǎƪƻ YƻȊƻǊƻƘǳΣ ŀǘŘΦ 

hōƭŀǎǘ !ƭǇ ǇǌƝǎƭǳǑƝ ǊǻȊƴȇƳ ȊƴŀƳŜƴƝƳΣ ǘŀƪ Lǘłƭƛƛ [ŜǾΣ .ŀǾƻǊǎƪǳ ~ǟǊΣ ~ǾȇŎŀǊǎƪǳ tŀƴƴŀΣ YƻǊǳǘŀƴǻƳ 

ŀ ~ǘȇǊǎƪǳ YƻȊƻǊƻƘΦ 



моо 
 

WŜ ƧŜǑǘŠ ƳƴƻƘƻ ȊŜƳƝ ƛ ƳŠǎǘΣ ƻ ƪǘŜǊȇŎƘ ƴŜǾƝƳŜΣ ƪŀƳ ǇŀǘǌƝΦ ¢ŜǇǊǾŜ ǇƻŘƭŜ ȊƪǳǑŜƴƻǎǟ ǇƻŘƭŜ 

ǾŜƭƪȇŎƘ ȌƛǾŜƭƴȇŎƘ ŀ ǇƻƭƛǝŎƪȇŎƘ ǇǌƝƘƻŘ ōǳŘŜ ƳƻȌƴŞ ǳǊőƛǘ ƧŜƧƛŎƘ ǇǌƝǎƭǳǑƴƻǎǘ ŀ ǘƻ ǇƻŘƭŜ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ 

ǾŜƭƪȇŎƘ ǇƭŀƴŜǘΦ ½ƧƛǎǟƳŜπƭƛ Ȋ ƘƛǎǘƻǊƛŜΣ ȌŜ ǾŜƭƪŞ ǳŘłƭƻǎǝ Ƨǎƻǳ ǾȌŘȅ ƻǾƭƛǾƴŠƴȅ Ǿ ǘŞƳȌ ƳƝǎǘŠ ȊƻŘƛŀƪǳ 

ƴŠƪǘŜǊƻǳ ƘƻǊƴƝ ǇƭŀƴŜǘƻǳΣ ƭȊŜ ǎ ǳǊőƛǘƻǎǟ ǘǾǊŘƛǘ ǇǌƝǎƭǳǑƴƻǎǘ ȊƴŀƳŜƴƝ ŀ ǎǘǳǇƴŠΦ 

  

  

!ǳǘƻǊ 

wŀǇƘŀŜƭ ƧŜ ǇǎŜǳŘƻƴȅƳ wƻōŜǊǘŀ /ǊƻǎǎŜ {ƳƛǘƘŀΦ ϝмфΦ оΦ мтфр ς нсΦ нΦ муонΦ ±ȇȊƴŀƳƴȇ ŀǎǘǊƻƭƻƎ 

Ǉƻőłǘƪǳ мфΦ ǎǘƻƭŜǟΦ WŜ ǘƻ ŀǳǘƻǊ ƳƴƻƘŀ ōǊƻȌǳǊ ŀ ƪƴƛƘ ƴŀ ǘŞƳŀ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜ ŀ ƻƪǳƭǝǎƳǳΦ hŘ Ǌƻƪǳ 

мунт ǾȅŘłǾŀƭ ǇƻǇǳƭłǊƴƝ ǇŜǊƛƻŘƛƪǳƳ ¢ƘŜ tǊƻǇƘŜǝŎ aŜǎǎŜƴƎŜǊΣ ƪǘŜǊŞ ǾȅŎƘłȊƝ ŘƻŘƴŜǎ ǇƻŘ 

ȊƳŠƴŠƴȇƳ ƴłȊǾŜƳ wŀǇƘŀŜƭȰǎ !ƭƳŀƴŀŎΦ tƻ ƧŜƘƻ ǎƳǊǝ ǇǌŜǾȊŀƭ ǇǎŜǳŘƻƴȅƳ wŀǇƘŀŜƭ ƧŜƘƻ Ȍłƪ 

WƻƘƴ tŀƭƳŜǊ όмулт ς муотύΣ ǘǌŜǟ ōȅƭ aŜŘƘǳǊǎǘ όмуот ς мутрύ ŀ ŘŀƭǑƝƳ wƻōŜǊǘ /Ǌƻǎǎ {ƳƛǘƘ όмурл 

ς мфноύΦ 

wƻōŜǊǘ /Ǌƻǎǎ {ƳƛǘƘ ǎŜ ȊŀǎƭƻǳȌƛƭ ƻ ǇƻǇǳƭŀǊƛȊŀŎƛ ǎȅǎǘŞƳǳ tƭŀŎƛŘƻǾȇŎƘ ŘƻƳǻ ƛǘŀƭǎƪŞƘƻ ƳƴƛŎƘŀ 

tƭŀŎƛŘŀ ŘŜ ¢ƛǘŀΦ ¢ŀōǳƭƪȅ tƭŀŎƛŘƻǾȇŎƘ ŘƻƳǻ Ƨǎƻǳ Ǿ wŀǇƘŀŜƭ 9ǇƘŜƳŜǊƛǎ ǎǘłƭŜ ǳǾłŘŠƴȅΦ 

  



моп 
 

aǳƴŘłƴƴƝ ǎŎƘŞƳŀǘŀ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǵőƛƴŜƪ  
wŀǇƘŀŜƭ 

aǳƴŘłƴƴƝ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜ 

  

мκп ƭŜǘƴƝ ǎŎƘŞƳŀǘŀ 
Wǎƻǳ ǾȅǇƻőƝǘłǾłƴŀ ǇǊƻ ƻƪŀƳȌƛƪ ǾǎǘǳǇǳ {ƭǳƴŎŜ Řƻ őǘȅǌ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ȊƴŀƳŜƴƝ .ŜǊŀƴŀΣ wŀƪŀΣ ±ŀƘΣ 

YƻȊƻǊƻƘŀΦ 

{ǘŀǌƝ ŀǎǘǊƻƭƻƎƻǾŞ ǇǌƛǎǳȊǳƧƝ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ǾȇȊƴŀƳ ǎŎƘŞƳŀǘǳ ǇƻőƝǘŀƴŞƳǳ ǇǊƻ ǾǎǘǳǇ {ƭǳƴŎŜ Řƻ .ŜǊŀƴŀΦ 

¢ƻǘƻ ǎŎƘŞƳŀ ƧŜ ǎƳŠǊƻŘŀǘƴŞ ƛ ǇǊƻ ƻǎǘŀǘƴƝ о őǘǾǊǘƭŜǟΣ ǘƧΦ ǎŎƘŞƳŀǘŀ wŀƪΣ ±łƘȅΣ YƻȊƻǊƻƘΦ 

.ȅƭπƭƛ !ǎŎŜƴŘŜƴǘ ǎŎƘŞƳŀǘǳ {ƭǳƴŎŜ лϲ .ŜǊŀƴŀ Ǿ ǇŜǾƴŞƳ ȊƴŀƳŜƴƝ .ȇƪŀΣ [ǾŀΣ ~ǟǊŀΣ ±ƻŘƴłǌŜΣ 

Ǉƭŀǝƭƻ ǎŎƘŞƳŀ ǇǊƻ ŎŜƭȇ ǊƻƪΦ .ȅƭπƭƛ !ǎŎŜƴŘŜƴǘ Ǿ ǇƻƘȅōƭƛǾŞƳ ȊƴŀƳŜƴƝ .ƭƝȌŜƴŎǻΣ tŀƴƴȅΣ {ǘǌŜƭŎŜΣ 

wȅōΣ Ǉƭŀǝƭ ƴŀ Ǉǻƭ ǊƻƪǳΦ tǊƻ ŘǊǳƘƻǳ ǇƻƭƻǾƛƴǳ Ǌƻƪǳ ōȅƭƻ ƴǳǘƴŞ ǎŜǎǘŀǾƛǘ ƴƻǾŞ ǎŎƘŞƳŀΦ .ȅƭπƭƛ 

!ǎŎŜƴŘŜƴǘ Ǿ ƘƭŀǾƴƝƳ ȊƴŀƳŜƴƝ .ŜǊŀƴŀΣ wŀƪŀΣ ±ŀƘΣ YƻȊƻǊƻƘŀΣ Ǉƭŀǝƭ ƧŜƴ ƴŀ őǘǾǊǘ Ǌƻƪǳ ŀ ǇǊƻ ƪŀȌŘŞ 

őǘǾǊǘƭŜǟ ōȅƭƻ ǇƻőƝǘłƴƻ ƴƻǾŞ ǎŎƘŞƳŀΦ 

aƻŘŜǊƴƝ ƳǳƴŘłƴƴƝ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜ ǳǾŀȌǳƧŜ ǎŎƘŞƳŀ {ƭǳƴŎŜ ƴŀ лϲ .ŜǊŀƴŀ ǇǊƻ ŎŜƭȇ Ǌƻƪ ŀ ƻǎǘŀǘƴƝ о 

ǎŎƘŞƳŀǘŀ Ƨŀƪƻ ŘƻǇƭƶǳƧƝŎƝΣ ǇǌŜǎ ƛ ǘƻ ǾǑŀƪ ȊłǾŀȌƴłΦ {ŎƘŞƳŀǘŀ {ƭǳƴŎŜ лϲ .ŜǊŀƴŀ ŀ {ƭǳƴŎŜ лϲ ±ŀƘ 

ǎŜ ƴŀȊȇǾŀƧƝ ŜƪǾƛƴƻƪŎƛłƭƴƝΣ ŘŀƭǑƝ ŘǾŠ ǎƻƭǎǝŎƛłƭƴƝΦ 

  

[ǳƴŀŎŜ 
{ŎƘŞƳŀǘŀ ǎŜ ǇƻőƝǘŀƧƝ ǇǊƻ ƻƪŀƳȌƛƪ ƪŀȌŘŞƘƻ ǵǇƭƶƪǳ ŀ ƴƻǾǳ ŀ ǘǾƻǌƝ ǾȅǎǾŠǘƭǳƧƝŎƝ ŘƻǇƭƴŠƪ ƪ 

őǘǾǊǘƭŜǘƴƝƳ ǎŎƘŞƳŀǘǻƳΦ tƻƳŠǊ ōȅ ǎŜ Řŀƭ ǾȅƧłŘǌƛǘ ǇǌƛǊƻǾƴłƴƝƳ ƪ ƳŀƭŞ ŀ ǾŜƭƪŞ ƘƻŘƛƴƻǾŞ ǊǳőƛőŎŜΦ 

aǻȌŜ ǎŜ ǾǑŀƪ ǎǘłǘΣ ȌŜ Ǉǌƛ ǎƭŀōŞƳ ǎŎƘŞƳŀǘǳ ŜƪǾƛƴƻƪŎƛłƭƴƝƳ ōǳŘŜ ǎƛƭƴł ƭǳƴŀŎŜ ǇǻǎƻōƛǾŠƧǑƝΦ 

tǻǎƻōŜƴƝ ƴƻǾǳ {ƭǳƴŎŜ ƪƻƴƧǳƴƪŎŜ [ǳƴŀ ŀ ǵǇƭƶƪǳ {ƭǳƴŎŜ ƻǇƻȊƛŎŜ [ǳƴŀ ǳǾŀȌǳƧŜƳŜ ǘŀƪǘƻΥ 

мΦ błǎƭŜŘǳƧŜπƭƛ Ǉƻ ƻƪŀƳȌƛƪǳ {ƭǳƴŎŜ лϲ .ŜǊŀƴŀ ƴŜƧǇǊǾŜ ƴƻǾΣ ǘƧΦ {ƭǳƴŎŜ ƪƻƴƧǳƴƪŎŜ [ǳƴŀΣ 

ōǳŘƻǳ ǇǻǎƻōƛǾŠƧǑƝ ǾǑŜŎƘƴȅ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ƴƻǾȅ ƴŜȌ ǵǇƭƶƪȅΦ 

нΦ bŀƻǇŀƪΣ ƴłǎƭŜŘǳƧŜπƭƛ Ǉƻ {ƭǳƴŎŜ лϲ .ŜǊŀƴŀ ƴŜƧǇǊǾŜ ǵǇƭƴŠƪΣ ōǳŘƻǳ ŘŀƭǑƝ ǵǇƭƶƪȅ ȊłǾŀȌƴŠƧǑƝ 

ǾŜ ǎǾŞƳ ǇǻǎƻōŜƴƝ ƴŜȌ ƴƻǾȅ {ƭǳƴŎŜ ƪƻƴƧǳƴƪŎŜ [ǳƴŀΦ 

tǻǎƻōŜƴƝ ƭǳƴŀŎŜ ǘǊǾł м ƳŠǎƝŎΦ 

  

½ŀǘƳŠƴƝ {ƭǳƴŎŜ 
{ŎƘŞƳŀ ǎŜ ǇƻőƝǘł ǇǊƻ ǇǌŜǎƴȇ ƻƪŀƳȌƛƪ ƪƻƴƧǳƴƪŎŜ {ƭǳƴŎŜ ǎ [ǳƴƻǳΣ ǘŜŘȅ ƴƛƪƻƭƛǾ ǇǊƻ ǇƻőłǘŜƪ 

όŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎƪȇύ ŎŜƴǘǊłƭƴƝƘƻ ȊŀǘƳŠƴƝΦ 



мор 
 

9ƪƭƛǇǎŀ ǇǻǎƻōƝ ƴŜƧǎƛƭƴŠƧƛ Ǿ ƪǊŀƧƝŎƘΣ ƪŘŜ ƧŜ ȊŀǘƳŠƴƝ ǾƛŘƛǘŜƭƴŞΣ ŘłƭŜ Ǿ ƪǊŀƧƝŎƘ ǇǌƝǎƭǳǑŜƧƝŎƝŎƘ ȊƴŀƳŜƴƝΣ 

Ǿ ƴŠƳȌ ǎŜ ŜƪƭƛǇǎŀ ǳǎƪǳǘŜőƶǳƧŜΦ 

½ŀǘƳŠƴƝ ǇǻǎƻōƝ ǾŜƭƳƛ ǇǊƻƴƛƪŀǾŠΦ 5ƻōǳ ǘǊǾłƴƝ ǾƭƛǾǳ ȊŀǘƳŠƴƝ ƻŘƘŀŘǳƧŜƳŜ ƴŀ ǘƻƭƛƪ ƭŜǘΣ ƪƻƭƛƪ 

ƘƻŘƛƴ ȊŀǘƳŠƴƝ ǘǊǾŀƭƻΦ bŀ ǇǌΦ ȊŀǘƳŠƴƝ мΦ ммΦ мфмл ǘǊǾŀƭƻ п Ƙ ор ƳΣ ŎƻȌ ƻŘǇƻǾƝŘł ŘƻōŠ ǵőƛƴƪǳ п 

Ǌƻƪȅ т ƳŠǎƝŎǻΦ 

tǌƛ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛ ȊŀǘƳŠƴƝ ŀǙ ǎƭǳƴŜőƴƝƘƻ ƴŜōƻ ƳŠǎƝőƴƝƘƻ ƴǳǘƴƻ ǳǾŀȌƻǾŀǘ ǾǑŜŎƘ ос ŘŜƪŀƴǻΣ 

ǇǊƻǘƻȌŜ ǵőƛƴŜƪ ƪŀȌŘŞƘƻ ŘŜƪŀƴǳ ƧŜ ƧƛƴȇΦ tƻŘǊƻōƴƻǎǝ ŘłƭŜ Ǿ ƪƴƛȊŜΦ 

  

½ŀǘƳŠƴƝ aŠǎƝŎŜ 
{ŎƘŞƳŀ ǎŜ ǇƻőƝǘł ǇǊƻ ǇǌŜǎƴȇ ƻƪŀƳȌƛƪ {ƭǳƴŎŜ ƻǇƻȊƛŎŜ [ǳƴŀΦ 

ǵőƛƴŜƪ ƴŜƴƝ ǘŀƪ ǇǊƻƴƛƪŀǾȇ Ƨŀƪƻ Ǉǌƛ ȊŀǘƳŠƴƝ {ƭǳƴŎŜ ŀ ǘǊǾłƴƝ ǳǾŀȌǳƧŜƳŜ ƴŀ ǘƻƭƛƪ ƳŠǎƝŎǻΣ ƪƻƭƛƪ 

ƘƻŘƛƴ ȊŀǘƳŠƴƝ ǘǊǾłΦ 

L ǘȅǘƻ ŜƪƭƛǇǎȅ ǵőƛƴƪǳƧƝ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ Ǿ ƪǊŀƧƝŎƘ ǾƛŘƛǘŜƭƴƻǎǝ ŀ Ǿ ǇǌƝǎƭǳǑƴȇŎƘ  ƪǊŀƧƝŎƘ ǇƻŘƭŜ ȊƴŀƳŜƴƝΣ Ǿ 

ƴŠƳȌ ƪ ŜƭƛǇǎŜ ŘƻŎƘłȊƝΦ 

  

{ŎƘŞƳŀǘŀ ǇǊƻ ǾŜƭƪŞ ƪƻƴƧǳƴƪŎŜ 
5ƻǎłƘƴƻǳπƭƛ ƘƻǊƴƝ ǇƭŀƴŜǘȅ aŀǊǎΣ {ŀǘǳǊƴΣ WǳǇƛǘŜǊΣ ¦Ǌŀƴ Ǿ ǳǊőƛǘŞƳ ƳƝǎǘŠ ȊǾƝǌŜǘƴƝƪǳ ǎǘŜƧƴƻǳ ŘŞƭƪǳ 

όƭŀƳōŘŀύ ǇƻőƝǘłƳŜ ǇǊƻ ƻƪŀƳȌƛƪ ǘŞǘƻ ƪƻƴƧǳƴƪŎŜ ǎŎƘŞƳŀΣ ƪǘŜǊŞ Ƴł ǇǊƻƴƛƪŀǾȇ ŀ ȊƴŀőƴŠ ŘƭƻǳƘƻ 

ǘǊǾŀƧƝŎƝ ǾƭƛǾ ƴŀ ƻǎǳŘȅ ȊŜƳƝΣ ƪǊŀƧǻ ŀ ǎǘłǘǻΦ L ȊŘŜ ǇƭŀǟΣ ȌŜ ǾƭƛǾ ƧŜ ǇǊƻƴƛƪŀǾȇ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ Ǿ ƪǊŀƧƝŎƘ 

ǇǌƝǎƭǳǑƴŞƘƻ ȊƴŀƳŜƴƝΦ 

  

±ȇǇƻőŜǘ ƳǳƴŘłƴƴƝŎƘ ǎŎƘŞƳŀǘ 
 ± ƳǳƴŘłƴƴƝŎƘ ǎŎƘŞƳŀǘŜŎƘ ǇƻőƝǘłƳŜ ƻōǾȅƪƭŜ ŘǾŀƪǊłǘΦ tǊǾƴƝ ǎŎƘŞƳŀ ǇǊƻ лϲ DǊŜŜƴǿƛŎƘŜΦ ¢ƻǘƻ 

ǎŎƘŞƳŀ ƧŜ ǇƭŀǘƴŞ ƻōŜŎƴŠ ǇǊƻ ŎŜƭƻǳ ȊŜƳŠƪƻǳƭƛΦ 5ǊǳƘŞ ǎŎƘŞƳŀ ǇǊƻ Řŀƴȇ ƪǊŀƧΣ ȊŜƳΣ ǎǘłǘΣ ƳŠǎǘƻ 

ǎ ǇǌƝǎƭǳǑƴƻǳ ȊŜƳŠǇƛǎƴƻǳ ǑƝǌƪƻǳ ŀ ŘŞƭƪƻǳΦ tǌƛ ǘƻƳ ǇǊƻ ǎǘłǘΣ ȊŜƳƛΣ ǳǾŀȌǳƧŜƳŜ ƘƭŀǾƴƝ ƳŠǎǘƻΦ 

tƻŎƘƻǇƛǘŜƭƴŠ ǎŜ Ǿ ŘǊǳƘŞƳ ǎŎƘŞƳŀǘǳ ƳŠƴƝ ƧŜƴ ǾǊŎƘƻƭȅ ŘƻƳǻΦ tǌƛ ǾȇǇƻőǘǳ !wa/ ǇǊƻ ǳǊőƛǘŞ 

ƳƝǎǘƻ ƧŜ ƴǳǘƴƻ ǳǾŀȌƻǾŀǘ ƛ ǇǌƝǎƭǳǑƴƻǳ őŀǎƻǾƻǳ ƪƻǊŜƪǘǳǊǳΦ 

  

  



мос 
 

!ƭŀƴ [ŜƻΥ мнΦ ŘƻƳǻ Ǿ ƳǳƴŘłƴƴƝ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛƛ 
 

5ǾŀƴłŎǘ ŘƻƳǻ Ƴł Ǿ ƳǳƴŘłƴƴƝ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛƛ ǎǘŜƧƴȇ ǾȇȊƴŀƳ Ƨŀƪƻ Ǿ ƴŀǘłƭƴƝ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛƛΣ ŀƭŜ ƧŜ 

ǇǌƛȊǇǻǎƻōŜƴƻ ǎǇƝǑŜ ƻƪƻƭƴƻǎǘŜƳ ƴłǊƻŘŀ ƴŜȌ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎŜΦ 

 

tǊǾƴƝ ŘǻƳ π {ǘłǘ ŀ ƧŜƘƻ ƻōȅǾŀǘŜƭŞ Ƨŀƪƻ ŎŜƭŜƪΤ ƧŜƘƻ ŎŜƭƪƻǾȇ ǎǘŀǾ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅ ŀ ȊŘǊŀǾƝ ƴŜōƻ 

ƴŀƻǇŀƪΦ 

 

5ǊǳƘȇ ŘǻƳ π ƴłǊƻŘƴƝ ōƻƘŀǘǎǘǾƝΣ ǎǘłǘƴƝ ǇƻƪƭŀŘƴŀΣ ŘŀƴŠΣ ǇǌƝƧƳȅ ŀ ǾǑŜŎƘƴŀ ƳƝǎǘŀ ŀ őƛƴƴƻǎǝ 

ǎǇƻƧŜƴŞ ǎ ǾȅŘŠƭłǾłƴƝƳ ǇŜƴŠȊΣ Ƨŀƪƻ Ƨǎƻǳ ōŀƴƪȅΣ ōǳǊȊŀ ŀ ƻōŎƘƻŘΦ 

 

¢ǌŜǟ ŘǻƳ π ǾǑŜŎƘƴȅ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ǾƴƛǘǊƻȊŜƳǎƪŞ ŘƻǇǊŀǾȅΣ ƭƻƪƻƳƻǝǾȅ ƴŜōƻ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜΣ Ƨŀƪƻ 

Ƨǎƻǳ ȌŜƭŜȊƴƛŎŜΣ ǎƛƭƴƛőƴƝ ŀ ǌƝőƴƝ ŘƻǇǊŀǾŀΣ ŀǳǘƻƳƻōƛƭȅΦ ±ŜǑƪŜǊŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ǑƝǌŜƴƝ ȊǇǊłǾ ŀ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΣ Ƨŀƪƻ ƧŜ ǇƻǑǘŀΣ ǾƴƛǘǊƻȊŜƳǎƪŞ ǘŜƭŜƎǊŀŦȅ ŀ ǘŜƭŜŦƻƴȅΣ ƴƻǾƛƴȅΣ őŀǎƻǇƛǎȅΣ ŜŦŜƳŞǊƴƝ 

ǇǳōƭƛƪŀŎŜΦ bŠƪǘŜǊŞ ŘǊǳƘȅ ƪƴƛƘΦ {ƻǳǎŜŘƴƝ ƴłǊƻŘȅΦ 

[ƛǘŜǊłǊƴƝ ǇǊłŎŜ ŀ ǾȊŘŠƭłƴƝ ǎŜƳ ǇŀǘǌƝΣ ǇƻƪǳŘ ǎŜ ǘȇƪŀƧƝ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳłƭƴƝ őƛƴƴƻǎǝΣ ŀƭŜ ŘŠǘǎƪŞ Ǒƪƻƭȅ 

ǎǇŀŘŀƧƝ ǎǇƝǑŜ Řƻ ǇłǘŞƘƻ ŘƻƳǳΦ 

½Řŀ ǇŀǘǌƝ ƭŜǘŜŎǘǾƝ ǎŜƳΣ ƴŜōƻ Řƻ ŘŜǾłǘŞƘƻ ŘƻƳǳΣ ƴŜƴƝ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ƧƛǎǘŞΦ 

 

2ǘǾǊǘȇ ŘǻƳ π ǇǻŘŀΣ ƧŜƧƝ ǾƭŀǎǘƴƝŎƛ ŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ƴŀ ƴƝΦ ¨ǊƻŘŀ ŀ ǇǊƻŘǳƪǘȅ Ȋ ǇǻŘȅΦ 5ƻƭȅΣ ōǳŘƻǾȅΦ [ƛŘ 

Ǿ ǇǊƻǝƪƭŀŘǳ ƪ ǇŀƴƻǾƴƝƪƻǾƛΤ ŘŜƳƻƪǊŀŎƛŜ Ǿ ǇǊƻǝƪƭŀŘǳ ƪ ŀǊƛǎǘƻƪǊŀŎƛƛΤ ƻǇƻȊƛŎŜ Ǿ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘǳΦ 

tƭŀƴŜǘŀ Ǿ ōƭƝȊƪƻǎǝ ƘǊƻǘǳ ǘƻƘƻǘƻ ŘƻƳǳ ƳǻȌŜ ǇƻŘƭŜ ǎǾŞ ǇƻǾŀƘȅ ƻǾƭƛǾƶƻǾŀǘ ǇƻőŀǎƝΦ aŀƭŜŬƪ Ǿ 

ǘƻƳǘƻ ŘƻƳŠ ƳǻȌŜ ƻǾƭƛǾƴƛǘ ǾƭłŘǳ ǎǾƻǳ ƻǇƻȊƛŎƝ ƪ ŘŜǎłǘŞƳǳ ŘƻƳǳΦ 

 

tłǘȇ ŘǻƳ π ŘƛǾŀŘƭŀ ŀ ǾǑŜŎƘƴŀ ƳƝǎǘŀ ȊłōŀǾȅΣ ǇƻōŀǾŜƴƝ ŀ ǇƻǘŠǑŜƴƝΦ tƻǊƻŘƴƻǎǘΣ ŘŠǝΣ ǑƪƻƭȅΦ {ǇƻǊǘΣ 

ǎǇŜƪǳƭŀŎŜΣ ǎłȊƪȅΣ ǇƻǾŀȌƻǾŀƴŞ ǎǇƝǑŜ Ȋŀ ȊŘǊƻƧ ȊłōŀǾȅ ŀ ǾȊǊǳǑŜƴƝ ƴŜȌ Ȋŀ ǇǊƻǎǘǌŜŘŜƪ ƪ ǾȅŘŠƭłǾłƴƝ 

ǇŜƴŠȊΦ 

YǊƻƳŠ ǘƻƘƻ ǎŜ ȊŘłΣ ȌŜ ŜȄƛǎǘǳƧŜ Ƨƛǎǘȇ ŘǻǾƻŘ ŘƻƳƴƝǾŀǘ ǎŜΣ ȌŜ Ǉłǘȇ ŘǻƳ Ƴł ƴŠŎƻ ǎǇƻƭŜőƴŞƘƻ ǎŜ 

ǎǇƻƭŜőƴƻǎǟΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ǎ ǾȅǑǑƝ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǟ ŀ ŦƻǊƳłƭƴƝƳƛ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇƳƛ ŀƪŎŜƳƛΣ ƻŘ ǘŠŎƘΣ ƪǘŜǊŞ 

Ƨǎƻǳ ǎǇƻƧŜƴȅ ǎ ƪǊłƭƻǾǎƪƻǳ ǊƻŘƛƴƻǳ ŀ ǾȅǑǑƝƳƛ ǘǌƝŘŀƳƛΣ ŀȌ Ǉƻ ǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻǎƪȅǘǳƧƝ ǇƻǘŠǑŜƴƝΤ ƳƻȌƴł 

ƪǾǻƭƛ ƧŜƧƛŎƘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳΦ {ŀǘǳǊƴ ƴŜōƻ Ƨƛƴȇ ƳŀƭŜŬƪ ǎŜ ƴŠƪŘȅ ƴŀŎƘłȊƝ Ǿ ǘƻƳǘƻ ŘƻƳŠ Ǿ ŘƻōŠ ǎƳǳǘƪǳ 

ǳ ŘǾƻǊŀΦ 



мот 
 

.ȅƭŀ ǘŀƪŞ ǾȊƴŜǎŜƴŀ ƻǘłȊƪŀΣ ȊŘŀ Ǉłǘȇ ŘǻƳ ƴŜǎƻǳǾƛǎƝ ǎŜ {ƴŠƳƻǾƴƻǳ ƭƻǊŘǻΣ ƻǇƻȊƛŎƝ ƧŜŘŜƴłŎǘŞƘƻ 

ŘƻƳǳΦ {ǘŀǊǑƝ ŀǎǘǊƻƭƻƎƻǾŞ ǇƻŘ ǘŜƴǘƻ ŘǻƳ ȊŀƘǊƴƻǾŀƭƛ ǾŜƭǾȅǎƭŀƴŎŜΦ 

 

~Ŝǎǘȇ ŘǻƳ π ǾŜǌŜƧƴŞ ȊŘǊŀǾƝ ƴŜōƻ ƴŜƳƻŎΦ błǊƻŘƴƝ ǎƭǳȌōȅΤ ŀǊƳłŘŀΣ ƴłƳƻǌƴƛŎǘǾƻ ŀ ǎǘłǘƴƝ ǎǇǊłǾŀ 

Ƨŀƪƻ ǎƭǳȌŜōƴƝŎƛ ȊŜƳŠΦ 5ŠƭƴƝŎƛ ŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ ƻōŜŎƴŠΦ 

 

{ŜŘƳȇ ŘǻƳ π ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǝΤ ǾȊǘŀƘȅ ǎ ƧƛƴȇƳƛ ȊŜƳŠƳƛΣ ŀǙ ǳȌ ǇǌłǘŜƭǎƪŞ őƛ ƴŜǇǌłǘŜƭǎƪŞΣ 

ǇƻƭƛǝŎƪŞ ƴŜōƻ ƻōŎƘƻŘƴƝΦ aŀƴȌŜƭǎǘǾƝΣ ǊƻȊǾƻŘΣ ȌŜƴȅΦ 

 

hǎƳȇ ŘǻƳ π ǾŜǌŜƧƴł ǵƳǊǘƴƻǎǘΣ ǵƳǊǟΣ ŘǊǳƘȅ ƭƛŘƝΣ ƪǘŜǌƝ ǳƳƝǊŀƧƝΦ tƻǾƛƴƴƻǎǝ ǎǇƻƧŜƴŞ ǎ ǵƳǊǟƳΦ 

CƛƴŀƴőƴƝ ǾȊǘŀƘȅ ǎŜ ȊŀƘǊŀƴƛőƝƳΦ ¢ŀƧƴł ǊŀŘŀΦ 

 

5ŜǾłǘȇ ŘǻƳ π ƭƻŘƴƝ ŘƻǇǊŀǾŀΣ ƴłƳƻǌƴƝ ŘƻǇǊŀǾŀ ŀ ŘłƭƪƻǾł ŘƻǇǊŀǾŀ ƻōŜŎƴŠΣ ŀǙ ǳȌ ǎŜ ǘȇƪł 

ŎŜǎǘǳƧƝŎƝŎƘ ƴŜōƻ ƻōŎƘƻŘǳΦ YŀōŜƭȅΣ ōŜȊŘǊłǘƻǾł ǘŜƭŜƎǊŀŬŜΦ błōƻȌŜƴǎǘǾƝΣ ŎƝǊƪǾŜΣ ƪŀȊŀǘŜƭŞΦ tǊłǾƻ 

π ǎƻǳŘȅΣ ǎƻǳŘŎƛΦ ¦ƴƛǾŜǊȊƛǘȅΣ ǇǊƻŦŜǎƻǌƛΦ CƛƭƻȊƻŬŎƪŞ ŀ ǾŠŘŜŎƪŞ ƛƴǎǝǘǳŎŜ ŀ ǇǳōƭƛƪŀŎŜΦ 

 

5Ŝǎłǘȇ ŘǻƳ π ǇŀƴƻǾƴƝƪ ƴŜōƻ ǇǊŜȊƛŘŜƴǘΣ ǾƭłŘŀΣ ƭƛŘŞ ǎ ŀǳǘƻǊƛǘƻǳΦ YǊłƭƻǾǎƪł ǊƻŘƛƴŀΣ ǾȇȊƴŀƳƴŞ ŀ 

ǎƭŀǾƴŞ ƻǎƻōȅΦ błǊƻŘƴƝ ƻōŎƘƻŘΦ błǊƻŘƴƝ ǇƻǾŠǎǘΣ ƪǊŜŘƛǘ ŀ ƳƻŎΦ 

 

WŜŘŜƴłŎǘȇ ŘǻƳ π tŀǊƭŀƳŜƴǘΣ ȊŜƧƳŞƴŀ 5ƻƭƴƝ ǎƴŠƳƻǾƴŀΦ aŠǎǘǎƪŞ ŀ ƻƪǊŜǎƴƝ ǊŀŘȅ ŀ ǇƻŘƻōƴŞ 

ƻǊƎłƴȅΦ tǌłǘŜƭŞ ƴłǊƻŘŀΦ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŀΦ 

 

5ǾŀƴłŎǘȇ ŘǻƳ π ǾŠȊƴƛΣ ǇƻƭŜǇǑƻǾƴȅΣ ȊƭƻőƛƴŎƛΣ ǑǇƛƻƴƛΣ ǘŀƧƴƝ ƴŜǇǌłǘŜƭŞ ȊŜƳŠ ŘƻƳŀ ƴŜōƻ Ǿ 

ȊŀƘǊŀƴƛőƝΦ bŜƳƻŎƴƛŎŜΣ ŀȊȅƭƻǾŞ ŘƻƳȅΣ ŀƭƳǳȌƴȅΣ ŎƘǳŘƻōƛƴŎŜΣ ŎƘŀǊƛǘŀǝǾƴƝ ƛƴǎǝǘǳŎŜΦ aƻȌƴł ǘŀƧƴł 

ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝ ŀ ƳȅǎǝŎƪł őƛ ƻƪǳƭǘƴƝ ƴłōƻȌŜƴǎǘǾƝΦ 

 

YŀȌŘȇ ŘǻƳ ǌƝŘƝ ƴŠƪƻƭƛƪ ǊǻȊƴȇŎƘ ŦƻǊŜƳ őƛƴƴƻǎǝΣ ŀ ǇƻƪǳŘ ǎŜ ǇƭŀƴŜǘŀ ƴŀŎƘłȊƝ Ǿ ƴŠƪǘŜǊŞƳ ŘƻƳŠΣ 

ƴŜƻǾƭƛǾƶǳƧŜ ǾǑŜŎƘƴȅ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǝΣ ƪǘŜǊŞ Řƻ ƴŠƧ ǎǇŀŘŀƧƝΣ ǎǘŜƧƴƻǳ ƳŠǊƻǳΤ ƧŜ ǘǌŜōŀ ǾȊƝǘ Ǿ ǵǾŀƘǳ 

ǇƻǾŀƘǳ ǇƭŀƴŜǘȅ ŀ ȊƴŀƳŜƴƝΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ ǎŜ ƴŀŎƘłȊƝΦ aŜǊƪǳǊ Ǿ ŘŜǾłǘŞƳ ŘƻƳŠ ƻǾƭƛǾƶǳƧŜ ǾŠŘŜŎƪƻǳ 

ŀ ƭƛǘŜǊłǊƴƝ ǎǘǊłƴƪǳ ǘƻƘƻǘƻ ŘƻƳǳΣ ȊŀǟƳŎƻ WǳǇƛǘŜǊ ȊŘŜ Ƴł ǾŠǘǑƝ ǾƭƛǾ ƴŀ ƴłōƻȌŜƴǎǘǾƝ ŀ ŎƝǊƪǾŜ ŀ 

[ǳƴŀ ƴŀ ƭƻŘƴƝ ŘƻǇǊŀǾǳΦ ±ƭłŘŎŜ ƻǎƳŞƘƻ ŘƻƳǳ Ǿ ŘŜǎłǘŞƳ ƻƘƴƛǾŞƳ ȊƴŀƳŜƴƝ ƳǻȌŜ ȊƴŀƳŜƴŀǘ 

ǎƳǊǘ ƴŠƧŀƪŞ ǾƭłŘƴƻǳŎƝ ƻǎƻōƴƻǎǝΤ ƧŜπƭƛ Ǿ .ȇƪǳΣ ƴŠƧŀƪŞƘƻ ǾŜƭƳƛ ōƻƘŀǘŞƘƻ őƭƻǾŠƪŀΤ ƧŜπƭƛ Ǿ 

.ƭƝȌŜƴŎƝŎƘΣ ƴŠƧŀƪŞƘƻ ǎƭŀǾƴŞƘƻ ǎǇƛǎƻǾŀǘŜƭŜΦ 



моу 
 

5Ŝǎłǘȇ ŘǻƳ ǇǻǾƻŘƴŠ ƻȊƴŀőƻǾŀƭ ǇŀƴƻǾƴƝƪŀΣ ŀƭŜ ǾƭłŘŀ ȊŜƳŠ ǎŜ Ǿ ƳƻŘŜǊƴƝ ŘƻōŠ ƴŀǘƻƭƛƪ ǾȅƳŀƴƛƭŀ 

Ȋ Ǌǳƪƻǳ ƪǊłƭƻǾǎƪŞ ǊƻŘƛƴȅ ŀ ǇǌŜǑƭŀ Řƻ Ǌǳƪƻǳ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎƪŞƘƻ ǇǌŜŘǎŜŘȅ ŀ ƪŀōƛƴŜǘǳΣ ȌŜ ƧŜ  ƻōǟȌƴŞ 

ƳŜȊƛ ƴƛƳƛ ǊƻȊƭƛǑƻǾŀǘΦ ± ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ ǇǊƻ ȊƛƳƴƝ őǘǾǊǘƭŜǟΣ ƪǘŜǊŞ ōŜȊǇǊƻǎǘǌŜŘƴŠ ǇǌŜŘŎƘłȊŜƭƻ ǎƳǊǝ 

ƪǊłƭƻǾƴȅ ±ƛƪǘƻǊƛŜΣ ōȅƭƻ {ƭǳƴŎŜΣ ƻȊƴŀőǳƧƝŎƝ ƳƻƴŀǊŎƘǳΣ ǾƭłŘŎŜƳ ƻǎƳŞƘƻ ŘƻƳǳ ŀ ōȅƭƻ ǾłȌƴŠ 

ǇƻǎǝȌŜƴƻΦ ± ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ ǇǊƻ ƧŀǊƴƝ őǘǾǊǘƭŜǟ ǇǌŜŘŎƘłȊŜƧƝŎƝ ǎƳǊǝ ƪǊłƭŜ 9ŘǳŀǊŘŀ ±LLΦ ōȅƭƻ {ƭǳƴŎŜ Ǿ 

ŘŜǎłǘŞƳ ŘƻƳŠ Ǿ ƳǳƴŘłƴƴƝ ƪǾŀŘǊŀǘǳǌŜ ƴŀ ¦Ǌŀƴŀ ŀ {ŀǘǳǊƴΣ Ǉłƴ ƻǎƳŞƘƻ ŘƻƳǳΣ ōȅƭ Ǿ ŘŜǎłǘŞƳ 

ŘƻƳŠ ǾŜ ȊƻŘƛŀƪłƭƴƝ ƪǾŀŘǊŀǘǳǌŜ ƴŀ ¦ǊŀƴŀΦ ¿łŘƴȇ ȌƛƧƝŎƝ ŀǎǘǊƻƭƻƎ ƴŜǾƛŘŠƭ ǎƳǊǘ ƴłǎƭŜŘƴƝƪŀ ǘǊǻƴǳ 

±ŜƭƪŞ .ǊƛǘłƴƛŜ ŀƴƛ ǵǌŀŘǳƧƝŎƝƘƻ ǇǊŜƳƛŞǊŀ !ƴƎƭƛŜ ŀ ƴŜōȅƭƻ ōȅ ǎƴŀŘƴŞ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŎƪȅ ƻŘƭƛǑƛǘ ŀƴƛ ƧŜŘƴǳ 

Ȋ ǘŠŎƘǘƻ ǳŘłƭƻǎǟ ƻŘ ǎƳǊǝ ƳƻƴŀǊŎƘȅΦ 

bŜƧǎƛƭƴŠƧǑƝƳƛ őłǎǘƳƛ ƳǳƴŘłƴƴƝƘƻ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ Ƨǎƻǳ ƘǊƻǘȅ ǇǊǾƴƝƘƻΣ ŘŜǎłǘŞƘƻΣ ǎŜŘƳŞƘƻ ŀ 

őǘǾǊǘŞƘƻ ŘƻƳǳΣ ŘłƭŜ ŘŜǾłǘȇ ŀ ƧŜŘŜƴłŎǘȇ ŘǻƳΣ ƻǎƳȇ ŀ ŘǾŀƴłŎǘȇ ŘǻƳ ŀ ǇƻǘŞ ȊōȇǾŀƧƝŎƝ ŘƻƳȅ ǇƻŘ 

ƘƻǊƛȊƻƴǘŜƳΦ 

5ǾŀƴłŎǘ ȊƴŀƳŜƴƝ ȊǾŠǊƻƪǊǳƘǳ ǌƝŘƝ ǎǘŜƧƴŞ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǝ Ƨŀƪƻ ŘǾŀƴłŎǘ ŘƻƳǻΣ ƪǘŜǊŞ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝ 

ƪŀȌŘŞƳǳ Ȋ ƴƛŎƘ Ǿ őƝǎŜƭƴŞƳ ǇƻǌŀŘƝΤ .ŜǊŀƴ ǇǊǾƴƝƳǳ ŘƻƳǳΣ .ȇƪ ŘǊǳƘŞƳǳ ŀǘŘΦ tƭŀƴŜǘȅ ƳŀƧƝ Ǿ 

ƳǳƴŘłƴƴƝŎƘ ŘƻƳŜŎƘ ǎǘŜƧƴŞ ŘǻǎǘƻƧƴƻǎǝ Ƨŀƪƻ ǾŜ ȊƴŀƳŜƴƝŎƘΤ {ƭǳƴŎŜ ŀ aŀǊǎ Ƨǎƻǳ ǎƛƭƴŞ Ǿ ǇǊǾƴƝƳ 

ŘƻƳŠΣ ±ŜƴǳǑŜ ŀ [ǳƴŀ ǾŜ ŘǊǳƘŞƳ ŘƻƳŠ ŀǘŘΦ ±ȇȊƴŀƳ ȊƴŀƳŜƴƝ ƧŜ ǾǑŀƪ ƻōŜŎƴŠƧǑƝ ŀ ƳŞƴŠ ƭƻƪłƭƴƝ 

ƴŜȌ ǾȇȊƴŀƳ ŘƻƳǻΦ bŀǇǌƝƪƭŀŘ ¦Ǌŀƴ ǇƻǑƪƻȊŜƴȇ Ǿ YƻȊƻǊƻƘǳ Ƴł ǘŜƴŘŜƴŎƛ ƴŀǊǳǑƻǾŀǘ ǾƭłŘȅ ŀ 

ƳƻƴŀǊŎƘȅΣ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ Ǿ ŘŜǎłǘŞƳ ŘƻƳŠΤ ȊƴŀƳŜƴƝ ǎŜ ǾǑŀƪ ǾȊǘŀƘǳƧŜ ƴŀ ǎǾŠǘ ƻōŜŎƴŠ ŀ όǎ ǾȇƧƛƳƪƻǳ 

ȊŜƳƝΣ ƪǘŜǊȇƳ ȊƴŀƳŜƴƝ ǾƭłŘƴŜύ ƴŜ ǾƝŎŜ ƴŀ ƧŜŘƴǳ őłǎǘ ǎǾŠǘŀ ƴŜȌ ƴŀ ƧƛƴƻǳΤ ȊŀǟƳŎƻ ƘƻǊƻǎƪƻǇ ǇǊƻ 

ƴƻǾ ƴŜōƻ ǎƭǳƴŜőƴƝ ƛƴƎǊŜǎ ǎŜ ǾȊǘŀƘǳƧŜ ǇƻǳȊŜ ƴŀ Řŀƴƻǳ ȊŜƳƛ ƴŜōƻ ƻōƭŀǎǘΦ 

  



моф 
 

tƭǳǘƻ Ǿ YƻȊƻǊƻƘǳ 
±ŀƴŘŀ aƛƭƻǑƻǾł8 

  

tǊƻ ǇǌŜŎƘƻŘ tƭǳǘŀ Řƻ ȊƴŀƳŜƴƝ YƻȊƻǊƻƘŀ ƧŜ ƳȅǎƭƝƳ ŘƻōǊŞ ǳǾŠŘƻƳƛǘ ǎƛΣ ȌŜ YƻȊƻǊƻƘ ƧŜ ȊƴŀƳŜƴƝ 

ȌŜƴǎƪŞΣ ǊŜŎŜǇǝǾƴƝΣ ƧŜ ǊŜŀƪŎƝ ƴŀ ǇǌŜŘŎƘłȊŜƧƝŎƝ ȊƴŀƳŜƴƝ {ǘǌŜƭŎŜΦ ¢ŜŘȅ Ŏƻ {ǘǌŜƭŜŎ ǘǾƻǌƝΣ YƻȊƻǊƻƘ 

ǾȅǳȌƝǾłΦ 

tƻŘƝǾŜƧƳŜ ǎŜ ǘŜŘȅ ƴŀ ǇǊǻŎƘƻŘ tƭǳǘŀ όǊŜƎŜƴŜǊŀŎŜΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎŜΣ ǾŠŎƛ Ƙƭǳōƻƪƻ ǎƪǊȅǘŞΣ 

ƳƻŎŜƴǎƪŞ ƳŀƴƛǇǳƭŀŎŜΣ ǎƳǊǘ ŀ ȊƴƻǾǳȊǊƻȊŜƴƝΣ ƎŜƴŜǝƪŀΣ ƳŀǎƻǾŞ ǇǻǎƻōŜƴƝύ ȊƴŀƳŜƴƝƳ {ǘǌŜƭŎŜΦ 

¢Ŝƴ ǎǾȇƳ ǇǊƻǇƻƧŜƴƝƳ ǎ ǇǊƻǝƭŜƘƭȇƳ ȊƴŀƳŜƴƝƳ .ƭƝȌŜƴŎǻ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǾƴłǑŜƭ ǇƭǳǘƻƴǎƪŞ ƳŜǘƻŘȅ ŀ 

ǘŞƳŀǘŀ ƴŀ ǇƻƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΣ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ŀ Ȋ ƴƛŎƘ ǘǾƻǌŜƴȇŎƘ ǎȅǎǘŞƳǻ π ǘƧΦ ƴłōƻȌŜƴǎǘǾƝΣ 

ȊłƪƻƴƻŘłǊǎǘǾƝΣ ǎǇǊŀǾŜŘƭƴƻǎǝΣ ǾȊŘłƭŜƴŞ ȊŜƳŠΦ tǊǻŎƘƻŘ tƭǳǘŀ ȊƴŀƳŜƴƝƳ {ǘǌŜƭŎŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ 

ƳƻƘǳǘƴŠ ƻŘǎǘŀǊǘƻǾŀƭ ȊƳŠƴȅ Ǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝ ǘŜŎƘƴƛŎŜΦ 5ƴŜǎ ƧŜ ǎǾŠǘ ŘƝƪȅ ƳŞŘƛƝƳ ƧŜŘƴŀ ǾŜƭƪł 

ǾŜǎƴƛŎŜΣ Ȋ ƳŜŘƛƝ ƧŜ ǘǌŜǟ ǾŜƭƳƻŎ ǎ ƻōǊƻǾǎƪƻǳ ƳƻŎƝ ƳŀƴƛǇǳƭƻǾŀǘ ǎ ƳŀǎŀƳƛΣ ƭƛŘŞ ǎǇƻƭǳ ƪƻƳǳƴƛƪǳƧƝ 

ŀ ŎŜǎǘǳƧƝ Ƨŀƪƻ ƴƛƪŘȅ ǇǌŜŘǟƳΣ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ƴŀ ǎǘǊŀƴŠ ŘǊǳƘŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ǎŜ ǑƝǌƝ ƻǘŜǾǌŜƴŠƧƛ ƧŜ ǾŠǘǑƝ 

ǇǊƻōƭŞƳ ƧŜ ȊŀŘǊȌŜǘΦ ~ƳƝǊƻǾłƴƝ ǎƻǳƪǊƻƳƝΣ ǊŜŀƭƛǘȅ ǎƘƻǿΦ ¢ƻǘƻ ƻōŘƻōƝ ƴŀǎǘŀǊǘƻǾŀƭƻ ƎƭƻōŀƭƛȊŀŎƛΦ 

[ŜǘŠǘ ǇǌŜǎ ƻŎŜłƴ ƧŜ ŘƴŜǎ ǎǘŜƧƴŠ ōŀƴłƭƴƝΣ Ƨŀƪƻ ƪŘȅǎƛ ƧŜǘ ƴŀ ǾƝƪŜƴŘ ƪ ǘŜǝőŎŜΦ Y ǘƻƳǳ ǇŀǘǌƛőƴŞ 

ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ǎƳƭƻǳǾȅΣ ǇƻǎƝƭŜƴƝ ǊƻƭŜ ƴŀŘƴłǊƻŘƴƝŎƘ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǟ ŀ ƛƴǎǝǘǳŎƝΦ DƭƻōłƭƴƝ ƳƻŎŜƴǎƪŞ 

ƳŀƴƛǇǳƭŀŎŜ ǎ ǾƝǊƻǳΣ ȊłƪƻƴƻŘłǊǎǘǾƝ ǳƳƻȌƶǳƧƝŎƝ ǘŜƴǘƻ ǇǊƛƴŎƛǇΦ wƻȊƪǊȅǘȅ ƎŜƴŜǝŎƪŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ π 

ƎŜƴƻŦƻƴŘ őƭƻǾŠƪŀΣ ƪƭƻƴƻǾłƴƝΦ ½łƪƻƴƻŘłǊǎǘǾƝ ǳǇǊŀǾǳƧƝŎƝ ǇƻǳȌƛǟ ŜƳōǊȅƝ ǇǊƻ ǾȇȊƪǳƳΦ 

½łƪƻƴƻŘłǊǎǘǾƝ ǳǇǊŀǾǳƧƝŎƝ ǘŞƳŀǘŀ ǎƳǊǝ π ŜǳǘŀƴŀȊƛŜ π Ƨŀƪƻ ǊŜŀƪŎŜ ƴŀ ǎǘłƭŜ ǊƻǎǘƻǳŎƝ ƳƻȌƴƻǎǝ 

ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ƳŜŘƛŎƝƴȅΦ ½łƪƻƴƻŘłǊǎǘǾƝ ǳǇǊŀǾǳƧƝŎƝ ǊƻŘƛőƻǾǎƪł ǇǊłǾŀ Ǉǌƛ ŀǎƛǎǘƻǾŀƴŞ ǊŜǇǊƻŘǳƪŎƛΦ 

błƘǊŀŘƴƝ Ƴŀǘƪȅ ǇǊƻ ƴŜǇƭƻŘƴŞ ȌŜƴȅΦ tǌŜƴƻǎ ŜƳōǊȅƝΦ ½łƪƻƴƻŘłǊǎǘǾƝ ǳǇǊŀǾǳƧƝŎƝ ǘŞƳŀǘŀ ƻŘƭƛǑƴŞ 

ǎŜȄǳŀƭƛǘȅ π ǊŜƎƛǎǘǊƻǾŀƴŞ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝΦ ±ȊłƧŜƳƴŞ ǇǊƻǇƻƧƻǾłƴƝ π ƪƻƴŦǊƻƴǘŀŎŜ ŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎŜ 

ǊǻȊƴȇŎƘ ƴłōƻȌŜƴǎƪȇŎƘ ǎȅǎǘŞƳǻ όƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ŦƽǊŀΣ ŘƛŀƭƻƎ ƳŜȊƛ ƴłōƻȌŜƴǎƪȇƳƛ ǎȅǎǘŞƳȅΣ ǇŀǇŜȌ 

Ǿ ƳŜǑƛǘŠΣ ŀƭŜ ǘŀƪȅ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƛǎƳǳǎ ŀ ƳŀƴƛǇǳƭŀŎŜ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǾƝǊȅ ƻōȊǾƭłǑǘŠ Ǿ ƛǎƭłƳǎƪȇŎƘ 

ȊŜƳƝŎƘύΦ 

¢ȅǘƻ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ōǳŘŜ ƴȅƴƝ tƭǳǘƻ Ǿ YƻȊƻǊƻƘǳ ǳǾłŘŠǘ Řƻ ǇǊŀȄŜΦ ½ŀǟƳŎƻ {ǘǌŜƭŜŎ ƧŜ ȊłƪƻƴƻŘłǊŎŜΣ 

YƻȊƻǊƻƘ ƧŜ ǎƻǳŘŎŜΦ ¢ŜŘȅ ōǳŘŜ ŀǇƭƛƪƻǾŀǘ ǾȅǘǾƻǌŜƴŞ Ȋłƪƻƴȅ ŀ ǳǇǊŀǾŜƴŞ ƴłōƻȌŜƴǎƪŞ ǎȅǎǘŞƳȅ Ǿ 

ǇǊŀȄƛΦ ½ŀǟƳŎƻ {ǘǌŜƭŜŎ ƧŜ ŜȄǇŀƴȊŜΣ YƻȊƻǊƻƘ ƧŜ ƪƻƴǘǊŀƪŎŜ π ǎȅǎǘŞƳȅ ǎŜ ǎǘŀƴƻǳ ǾƝŎŜ ǳȊŀǾǌŜƴŞΣ 

ƳŞƴŠ ƻŎƘƻǘƴŞ ƪŜ ǾȊłƧŜƳƴŞ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛΦ ±ȅǘǾƻǌŜƴŞ ǎȅǎǘŞƳȅ ōǳŘƻǳ ǇƻǳȌƝǾłƴȅ ƪƻȊƻǊƻȌƝƳ 

ȊǇǻǎƻōŜƳΣ ǘŜŘȅ ŀǳǘƻǊƛǘŀǝǾƴŠΣ ǊŜǇǊŜǎƛǾƴŠΦ /ŜǎǘƻǾłƴƝ ŀ Ǿƻƭƴȇ ǇƻƘȅō ƻǎƻō ƳŜȊƛ ǾȅǘǾƻǌŜƴȇƳƛ 

ƻƪǊǳƘȅ ƛƴǎǝǘǳŎƝ ŀ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝŎƘ ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝ ōǳŘŜ ƻƳŜȊƻǾłƴ ƳƻŎŜƴǎƪȇƳƛ ȊłǎŀƘȅ π 

ǇǊƻǝƛƳƛƎǊŀőƴƝ ȊłƪƻƴȅΣ ōƻƧ ƻ ǎǳǊƻǾƛƴȅΣ ǇƭƻŘƴƻǳ ǇǻŘǳΦ bŀŘƴłǊƻŘƴƝ ƪƻǊǇƻǊŀŎŜ ōǳŘƻǳ 

ŎŜƴǘǊŀƭƛǎǝŎƪȅ ǌƝŘƛǘ ŎƘƻŘ ǾŜƭƪȇŎƘ ǵȊŜƳƝΦ YƻƴǘǊƻƭŀ ƴŀŘ ǇƻǳȌƝǾłƴƝƳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΣ ǇǌŜƴƻǎŜƳ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΦ YƻƴǘǊƻƭŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎǻ ŀ ǊƻŘƛƴ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝΦ 

WŜǑǘŠ ƧŜŘƴƻ ƳƻȌƴŞ ǇƻȊƛǝǾƴƝ ǇǻǎƻōŜƴƝ tƭǳǘŀ Ǿ YƻȊƻǊƻƘǳΦ tƻŘ Ǉƭǳǘƻƴǎƪł ǘŞƳŀǘŀ ǌŀŘƝƳ ƛ 

ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀŎŜΦ tǊǾƴƝ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀŎŜ ƭŜŘǾƛƴ ǇǊƻōŠƘƭȅ Ǿ ǇŀŘŜǎłǘȇŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ƳƛƴǳƭŞƘƻ ǎǘƻƭŜǟΦ tǊǾƴƝ 

 
8 ½ǾŜǌŜƧƴŠƴƻ  Ǿ ǊƻŎŜ нллуΦ 



мпл 
 

ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀŎŜ ǎǊŘŎŜ ŀ ƧŀǘŜǊ Ǿ ǑŜŘŜǎłǘȇŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ƳƛƴǳƭŞƘƻ ǎǘƻƭŜǟΣ ǘƧΦ Ǉǌƛ ǇǊǻŎƘƻŘǳ tƭǳǘŀ 

ȊƴŀƳŜƴƝƳ tŀƴƴȅΦ tǌƛ Ǉƻōȅǘǳ tƭǳǘŀ ǾŜ {ǘǌŜƭŎƛ ǎŜ ǎƛƭƴŠ ǊƻȊǑƛǌǳƧŜ ƻōƭŀǎǘ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘƻǾŀƴȇŎƘ 

ƻǊƎłƴǻΦ yŜǑƝ ǎŜ ƻǘłȊƪȅ ŘłǊŎǻΣ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ǊŜƎƛǎǘǊȅ ŘłǊŎǻΦ tǌŜŎƘƻŘŜƳ tƭǳǘŀ Řƻ YƻȊƻǊƻƘŀ 

όǘǊƛƎƻƴ ƴŀ ȊƴŀƳŜƴƝ tŀƴƴȅύ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ŀ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŞΣ ȌŜ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀŎŜ Ȋŀőƴƻǳ ǾȅǳȌƝǾŀǘ 

ƎŜƴŜǝŎƪŞ ǾȇŘƻōȅǘƪȅ Ǉƻōȅǘǳ tƭǳǘŀ ǾŜ ȊƴŀƳŜƴƝ {ǘǌŜƭŎŜΣ ǘƧΦ ǾȅǇŠǎǘƻǾŀƴŞ ƻǊƎłƴȅΣ ŎƻȌ 

ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀŎŜ ǇƻǎǳƴŜ ŘƻǇǌŜŘǳΦ 

 

 5ŀƭǑƝƳ ƳƻȌƴȇƳ ǘŞƳŀǘŜƳ ōǳŘƻǳ ƎŜƴŜǝŎƪȅ ǳǇǊŀǾƻǾŀƴŞ ǇƻǘǊŀǾƛƴȅΦ 

tƭǳǘƻ ǎƛŎŜ ǾǎǘƻǳǇƝ Řƻ YƻȊƻǊƻƘŀ ǇǌƝǑǟ ǊƻƪΣ ŀƭŜ ǳȌ ŘƻǎŀȌŜƴƝƳ нуΦ ǎǘǳǇƴŠ ȊƴŀƳŜƴƝ {ǘǌŜƭŎŜ ǎŜ ōǳŘŜ 

ǇƻƘȅōƻǾŀǘ Ǿ ǇǌŜŎƘƻŘƻǾŞƳ ǇłǎƳǳΣ ǘƧΦ ǳȌ ǎŜ ōǳŘƻǳ ƻōƧŜǾƻǾŀǘ ȊłƪƭŀŘƴƝ Ǌȅǎȅ ƧŜƘƻ ǇǻǎƻōŜƴƝ Ǿ 

ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝƳ ȊƴŀƳŜƴƝΦ {ƛŎŜ Ƨŀƪƻ ȊŀŘƴƝ ǇƻŘǘƽƴΣ ŀƭŜ ǳȌ ǘƻ ƴŀǎǘǳǇǳƧŜΦ .ŀ Ŏƻ ǾƝŎΣ ǘƻǘƻ ǇǌŜŎƘƻŘƻǾŞ 

ǇłǎƳƻ ƧŜ ƴŜƧǊƻȊƪȇǾŀƴŠƧǑƝ ŀ ƴŜƧŎƛǘƭƛǾŠƧǑƝ Ȋ ŎŜƭŞƘƻ ȊƴŀƳŜƴƝΦ bŜȊŀǇƻƳƝƴŜƧƳŜΣ ȌŜ ƻōŠ ǎǾŠǘƻǾŞ 

ǎƛƎƴƻǾŀƭ ǇǌŜŎƘƻŘ tƭǳǘŀ Řƻ ǎƻǳǎŜŘƴƝƘƻ ȊƴŀƳŜƴƝΦ 

  

±ǎǘǳǇȅ tƭǳǘŀ Řƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ȊƴŀƳŜƴƝ ǾŜ ŘǾŀŎłǘŞƳ ǎǘƻƭŜǟΥ 

млΦ фΦ мфмн ǇƻǇǊǾŞ Řƻ 

wŀƪŀ 

нсΦ рΦ мфмп 

ŘŜŬƴƛǝǾƴŠ 
tǊǾƴƝ ǎǾŠǘƻǾł Ǿłƭƪŀ 

тΦ млΦ мфот ǇƻǇǊǾŞ Řƻ 

[ǾŀΣ оΦ уΦ мфоу 

ǇƻŘǊǳƘŞ Řƻ [Ǿŀ 

мпΦ сΦ мфоф 

ŘŜŬƴƛǝǾƴŠ Řƻ 

[Ǿŀ 

5ǊǳƘł ǎǾŠǘƻǾł ǾłƭƪŀΣ ǇǌŜŘǟƳ 

aƴƛŎƘƻǾ ŀǘŘΦ 

нлΦ млΦ мфрс ǇƻǇǊǾŞ 

Řƻ tŀƴƴȅ 

мфΦ уΦ мфрт 

ǇƻŘǊǳƘŞ Řƻ 

tŀƴƴȅ 

млΦ тΦ мфру ŘŜŬƴƛǝǾƴŠ Řƻ tŀƴƴȅ 

рΦ млΦ мфтм Řƻ ǇƻǇǊǾŞ 

Řƻ ±ŀƘ 

олΦ тΦ мфтн 

ŘŜŬƴƛǝǾƴŠ Řƻ 

±ŀƘ 

bƻǊƳŀƭƛȊŀŎŜ ǳ ƴłǎ 

рΦ ммΦ мфуо ǇƻǇǊǾŞ Řƻ 

~ǟǊŀ 

нуΦ уΦ мфуп 

ŘŜŬƴƛǝǾƴŠ Řƻ 

~ǟǊŀ 

tǌŜŘǟƳ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŀ ŀ ƴŜǇƻƪƻƧŜ Ǿ 

tƻƭǎƪǳΣ Ǿ ǊƻŎŜ мфур ȊǾƻƭŜƴ 

DƻǊōŀőƻǾ Řƻ őŜƭŀ {{{wΦ 

млΦ ммΦ мффр ǇƻǇǊǾŞ ŀ 

Řƻǎǘ Řƻ {ǘǌŜƭŎŜΦ 
  

tǊǾƴƝ Ƴƻōƛƭȅ ŀ ƻǎƻōƴƝ ǇƻőƝǘŀőŜ Ǿ 

ƳŀǎƻǾŞƳ ƳŠǌƝǘƪǳΦ 

  

±ŀƴŘŀ aƛƭƻǑƻǾł 

Ȋ ŘŜōŀǘȅ ƴŀ !ǎǘǊƻƭŀōǳ  

http://www.volny.cz/apacific/enmilosova.html
http://www.astrolab.cz/ukaz_odpovedi.php?cd=2903


мпм 
 

tƭǳǘƻ Řƻ ±ƻŘƴłǌŜ 
{ǘŜŦŀƴ IƻŧŀǳŜǊ 

  

tƻ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ мр ƭŜǘŜŎƘ Ǿ YƻȊƻǊƻƘǳ ȊŀőƝƴł Ǿ ǊƻŎŜ нлно ǇƻǎǘǳǇƴȇ ǾǎǘǳǇ tƭǳǘŀ Řƻ ±ƻŘƴłǌŜΦ ¢ŀǘƻ 

ȊƳŠƴŀ ȊƴŀƳŜƴƝ ǇǊƻōŠƘƴŜ ǾŜ ǘǌŜŎƘ ƪǊƻŎƝŎƘΦ ± ǊƻŎŜ нлно tƭǳǘƻ ƴŜƧǇǊǾŜ ǇǌŜƧŘŜ ƴŀ ȊƘǊǳōŀ ǘǌƛ 

ƳŠǎƝŎŜ Řƻ ±ƻŘƴłǌŜ ŀ ǇƻǘŞ ǎŜ ƴŀ ƴŠŎƻ Ƴłƭƻ ǇǌŜǎ ǎŜŘƳ ƳŠǎƝŎǻ ǾǊłǟ Řƻ YƻȊƻǊƻƘŀΦ ± ǊƻŎŜ нлнп 

ȊǻǎǘŀƴŜ ǾŜ ±ƻŘƴłǌƛ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ǎŜŘƳ ƳŠǎƝŎǻ ŀ ƴŀ ǇƻŘȊƛƳ ǎŜ ƴŀ ŘǾŀ ŀ Ǉǻƭ ƳŠǎƝŎŜ ǾǊłǟ Řƻ 

YƻȊƻǊƻƘŀΣ ƻŘƪǳŘ мфΦ ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ нлнп ŘŜŬƴƛǝǾƴŠ ŀ ƴŀǘǊǾŀƭƻ ǇǌŜƧŘŜ Řƻ ±ƻŘƴłǌŜΦ 

YŘȅȌ ǘǊŀƴȊƛǘǳƧƝŎƝ ¦ǊŀƴΣ bŜǇǘǳƴ ŀ tƭǳǘƻ ǇƻǇǊǾŞ ǾǎǘƻǳǇƝ Řƻ ƴƻǾŞƘƻ ȊƴŀƳŜƴƝ ȊǾŠǊƻƪǊǳƘǳΣ Ƨǎƻǳ ǎ 

ǘƻǳǘƻ ŜƴŜǊƎƛƝ őŀǎǘƻ ǎǇƻƧŜƴȅ ǇƻȊƻǊǳƘƻŘƴŞ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪŞ ǳŘłƭƻǎǝΦ bŀǇǌƝƪƭŀŘ ǇǌƝǇŀŘȅ ǎŜȄǳłƭƴƝƘƻ 

ȊƴŜǳȌƝǾłƴƝ Ǿ ƪŀǘƻƭƛŎƪŞ ŎƝǊƪǾƛΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƻŘ ǇƻƭƻǾƛƴȅ флΦ ƭŜǘΣ ƪŘȅ tƭǳǘƻ ǾǎǘƻǳǇƛƭ Řƻ ȊƴŀƳŜƴƝ {ǘǌŜƭŎŜΣ 

ŘƻǎǘłǾŀƭȅ ǎǘłƭŜ ǾƝŎŜ ƴŀ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘΣ ƴŜōƻ ǾŜƭƪŞ ȊŜƳŠǘǌŜǎŜƴƝ ǾŜ CǳƪǳǑƛƳŠΣ ƪ ƴŠƳǳȌ ŘƻǑƭƻ ǾŜ 

ǎǘŜƧƴŞ ŘƻōŠΣ ƪŘȅ ¦Ǌŀƴ ǇǌŜŎƘłȊŜƭ Řƻ ȊƴŀƳŜƴƝ .ŜǊŀƴŀΦ 

½ŜƧƳŞƴŀ ǳ tƭǳǘŀΣ ƪǘŜǊȇ ȊłǊƻǾŜƶ ȊƴŀőƝ ƴŜǾŠŘƻƳŞ ǇǊƻǳŘȅΣ ǇƻǘǌŜōȅ ŀ ǘŀōǳΣ ƳǻȌŜƳŜ őŀǎǘƻ ŀȌ 

ȊǇŠǘƴŠ ǇƻǎƻǳŘƛǘΣ Ŏƻ ǎŜ ōŠƘŜƳ ƧŜƘƻ ǇǊǻŎƘƻŘǳ ȊƴŀƳŜƴƝƳ ǎƪǳǘŜőƴŠ ȊƳŠƴƛƭƻΦ ½ǇŠǘƴŠ ǘŀƪ 

ƳǻȌŜƳŜ ǾƛŘŠǘΣ ȌŜ tƭǳǘƻ ǾŜ {ǘǌŜƭŎƛ ƳŠƭ ƳƴƻƘƻ ǎǇƻƭŜőƴŞƘƻ ǎŜ ǎŜȄǳłƭƴƝƳ ȊƴŜǳȌƝǾłƴƝƳ όtƭǳǘƻύ Ǿ 

ŎƝǊƪŜǾƴƝŎƘ ƛƴǎǝǘǳŎƝŎƘ ό{ǘǌŜƭŜŎύΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ǎ ǊƻȊƪǾŠǘŜƳ όtƭǳǘƻύ ƎƭƻōŀƭƛȊŀŎŜ ό{ǘǌŜƭŜŎύΣ ƪǘŜǊȇ ǳǘǊǇŠƭ 

ƴłƘƭȇ ǵǘƭǳƳ ǎ ōŀƴƪǊƻǘŜƳ [ŜƘƳŀƴƴƻǾȅ ōŀƴƪȅΣ ǘŞƳŠǌ ǎƻǳőŀǎƴŠ ǎ ǘǊŀƴȊƛǘŜƳ tƭǳǘŀ Řƻ YƻȊƻǊƻƘŀ 

Ǿ ǊƻŎŜ нллуΦ tǌƛ tƭǳǘƻƴƻǾŠ ǇǊǻŎƘƻŘǳ YƻȊƻǊƻƘŜƳ ƧǎƳŜ ōȅƭƛ ǎǾŠŘƪȅ ǘƻƘƻΣ Ƨŀƪ ǎŜ ƳƴƻƘƻ 

ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŎƪȇŎƘ ƛƴǎǝǘǳŎƝ ŀ ȊŀǾŜŘŜƴȇŎƘ ǎǘǊǳƪǘǳǊ Řƻǎǘŀƭƻ Řƻ ǇƻǟȌƝΣ ŀƭŜ ƴŜƻŘǾłȌƛƭ ōȅŎƘ ǎŜ Ǿ ǘŞǘƻ 

ŘƻōŠ ǇǊƻǾŞǎǘ ƪƻƴŜőƴŞ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ tƭǳǘƻƴƻǾŀ ǾƭƛǾǳΣ ƪŘȅȌ ōȅƭ Ǿ YƻȊƻǊƻƘǳΦ tǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ ǘƻ 

ōǳŘŜ ƳƴƻƘŜƳ ƧŀǎƴŠƧǑƝ Ǉƻ ƪƻƴŜőƴŞƳ ǇǌŜŎƘƻŘǳ tƭǳǘŀ Řƻ ±ƻŘƴłǌŜΦ 

5ŀǘŀ ǇǌŜŎƘƻŘǳ 

¶ tƭǳǘƻ Ǿ YƻȊƻǊƻƘǳ Řƻ ноΦ оΦ нлно 

¶ tƭǳǘƻ ǇƻǇǊǾŞ ǾŜ ±ƻŘƴłǌƛΥ ƻŘ оΦ оΦ нлно Řƻ сΦ ммΦ нлно 

¶ tƭǳǘƻ ȊǇŠǘ Ǿ YƻȊƻǊƻƘǳΥ ммΦсΦнлно ŀȌ нмΦмΦнлнп 

¶ tƭǳǘƻ ƻǇŠǘ ǾŜ ±ƻŘƴłǌƛΥ ƻŘ мΦ мΦ нлнп Řƻ нΦ фΦ нлнп 

¶ tƭǳǘƻ ƻǇŠǘ Ǿ YƻȊƻǊƻƘǳΥ нΦфΦнлнп ŀȌ мфΦммΦнлнп 

¶ tƭǳǘƻ ƪƻƴŜőƴŠ ǾŜ ±ƻŘƴłǌƛΥ мфΦммΦнлнп 

  

tƻ ǎǾŞƳ ǇƻǎƭŜŘƴƝƳ ǾǎǘǳǇǳ Řƻ ±ƻŘƴłǌŜ ȊǻǎǘŀƴŜ tƭǳǘƻ Ǿ ǘƻƳǘƻ ȊƴŀƳŜƴƝ ƧŜǑǘŠ ŀǎƛ нл ƭŜǘΣ ƴŜȌ ǎŜ 

Ǿ ǊƻŎŜ нлпоπпп ǇǌŜǎǳƴŜ Řƻ ȊƴŀƳŜƴƝ wȅōΦ ±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪŜ ǎǾŞ ǾȅǎƻŎŜ ŜƭƛǇǝŎƪŞ ŘǊłȊŜ ǎŜ tƭǳǘƻ Ǿ 

ƪŀȌŘŞƳ ȊƴŀƳŜƴƝ ƻŘ {ǘǌŜƭŎŜ ȊǇƻƳŀƭǳƧŜΦ ½ŀǟƳŎƻ ǾŜ ~ǟǊǳ ǎŜǘǊǾŀƭ ǇƻǳȊŜ мм ƭŜǘΣ ƧŜƘƻ ǘǊŀƴȊƛǘ 

ȊƴŀƳŜƴƝƳ {ǘǌŜƭŎŜ ǘǊǾŀƭ ƧƛȌ мо ƭŜǘ ŀ YƻȊƻǊƻƘŜƳ ŀǎƛ мр ƭŜǘΦ bŜƧǇƻƳŀƭŜƧƛ ǎŜ ǇƻƘȅōǳƧŜ ȊƴŀƳŜƴƝƳƛ 

.ŜǊŀƴŀ ŀȌ .ƭƝȌŜƴŎǻΣ Ǿ ƪŀȌŘŞƳ Ȋ ƴƛŎƘ ǎŜ ȊŘǊȌƝ ŀǎƛ ол ƭŜǘΦ 



мпн 
 

tƭǳǘƻ ōȅƭƻ ƻōƧŜǾŜƴƻ Ǿ ǊƻŎŜ мфолΣ ƪŘȅ ǎŜ ƴŀŎƘłȊŜƭƻ ǇǊłǾŠ ƴŀ му ǎǘǳǇƴƝŎƘ wŀƪŀΦ ¢ƻ ǘŀƪŞ 

ȊƴŀƳŜƴłΣ ȌŜ ȌłŘƴȇ ŘƴŜǎ ȌƛƧƝŎƝ őƭƻǾŠƪ ƴŜȊŀȌƛƭ tƭǳǘƻ ǾŜ ȊƴŀƳŜƴƝŎƘ ȊǾŠǊƻƪǊǳƘǳ ƻŘ ±ƻŘƴłǌŜ Ǉƻ 

.ƭƝȌŜƴŎŜΦ ¢ƻ ƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘŞΣ ǇǊƻǘƻȌŜ Ǿ ƳǳƴŘłƴƴƝ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛƛ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘłƳŜΣ ȌŜ ƴƻǾł ƴŜōŜǎƪł ǘŠƭŜǎŀ 

Ƨǎƻǳ ƻōƧŜǾƻǾłƴŀΣ ƪŘȅȌ ƭƛŘǎǘǾƻ ǇǌŜƪǊƻőƝ ǳǊőƛǘȇ ǇǊłƘ ǾŠŘƻƳƝΦ tƭǳǘƻƴǎƪł ŜƴŜǊƎƛŜ ǎŜ Řƻǎǘŀƭŀ Řƻ 

ŎŜƴǘǊŀ ƪƻƭŜƪǝǾƴƝ ǇƻȊƻǊƴƻǎǝ Ǿ ǊƻŎŜ мфолΦ WŜ ǇǊŀǾŘŀΣ ȌŜ ƧŜ όǇƭǳǘƻƴǎƪł ŜƴŜǊƎƛŜύ őŀǎǘƻ ǎǇƻƧƻǾłƴŀ 

ǎ ƴłǎǘǳǇŜƳ ƴłǊƻŘƴƝŎƘ ǎƻŎƛŀƭƛǎǘǻ ŀ ǎ ƧŀŘŜǊƴȇƳ ǑǘŠǇŜƴƝƳ όǇƭǳǘƻƴƛŜƳύ ŀ ƧŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘƻǾłƴŀ 

ǇǌŜǾłȌƴŠ ƴŜƎŀǝǾƴŠΦ bȅƴƝ ǎŜ ǾǑŀƪ ŘƻƳƴƝǾłƳΣ ȌŜ ƧŜ ǘƻ ǇƻƴŠƪǳŘ ǇǌƝƭƛǑ ǇƻǾǊŎƘƴƝΦ tƭǳǘƻ Ƴł Ŏƻ Řƻ 

őƛƴŠƴƝ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǎ ǇǌŜŘǎǘŀǾŀƳƛΣ ƛŘŜƧŜƳƛΣ ǇǊƻǇƭŜǘŜƴŎƛ ŀ ǘŀōǳΦ 2ƝƳ ƧŜ őƭƻǾŠƪ ƴŜǾŠŘƻƳŠƧǑƝΣ ǟƳ 

ƧŜ ƧŜƘƻ ȌƛǾƻǘ ƴŜōŜȊǇŜőƴŠƧǑƝ ŀ ǟƳ ƧŜ ƴŠƪŘȅ ƴŜōŜȊǇŜőƴŠƧǑƝ ǇǊƻ ƻǎǘŀǘƴƝΦ tǊƻ ƪƻƭŜƪǝǾ ƭƛŘǎǘǾŀ ƳǻȌŜ 

ƳƝǘ ƻōƧŜǾ tƭǳǘŀ Ŏƻ Řƻ őƛƴŠƴƝ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǎŜ ȊƪƻǳƳłƴƝƳ ƴŜǾŠŘƻƳƝΦ 

±ǑǳŘŜΣ ƪŘŜ tƭǳǘƻ ǘǊŀƴȊƛǘǳƧŜ Ǿ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝƳ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳΣ ǎŜ ƳǳǎƝƳŜ ǾȅǇƻǌłŘŀǘ ǎ ƻŘŘŠƭŜƴȇƳƛ 

őłǎǘƳƛ ƻǎƻōƴƻǎǝΣ ǎŜ ǎǟƴƻǾȇƳƛ ǇǊƻƧŜƪŎŜƳƛ ŀ ǎŜ ǾǑƝƳ ƴŜƘŜȊƪȇƳ Ǿ ƴłǎΦ tƻǳȊŜ ǘŀƳΣ ƪŘŜ ǘƻ ǾǻōŜŎ 

ƴŜƳǻȌŜƳŜ ǾȅŘǊȌŜǘΣ ǇƻǘǌŜōǳƧŜƳŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪŞ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳȅ ŘƛǎƻŎƛŀŎŜ ŀ ǇǊƻƧŜƪŎŜ ƴŜǇǌƝǘŜƭŜΦ 

! ƴŀ ǘƻƳǘƻ ǇƻȊŀŘƝ ǎŜ ƳǻȌŜ ǎǘłǘ ǾȅǎǾŠǘƭƛǘŜƭƴȇƳ ƛ ŦŜƴƻƳŞƴ ǘƻǘŀƭƛǘƴƝŎƘ ƛŘŜƻƭƻƎƛƝΦ ¢ŀƪŞ ƳłƴƛŜ 

ǇǊƻƴłǎƭŜŘƻǾłƴƝΣ ǘǳǑŜƴƝ ǎǇƛƪƴǳǟ ŀ ƻōŜŎƴł ƴŜŘǻǾŠǊŀ ƪ ŘǊǳƘȇƳ ƭƛŘŜƳ őŀǎǘƻ ǎƻǳǾƛǎƝ ƳƴƻƘŜƳ ǾƝŎŜ 

ǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝƳƛ ƻōŀǾŀƳƛΣ ǇǊƻȌƛǘȇƳ ǇƻƴƝȌŜƴƝƳ ŀ ǳǊłȌƪŀƳƛ ƴŜȌ ǎ ǾƴŠƧǑƝƳƛ ƴŜǇǌłǘŜƭƛΦ tƻŎƛǘȅ ƳƻŎƛ 

ŀ ōŜȊƳƻŎƛ Ƨǎƻǳ ǊƻǾƴŠȌ ŘƻƳŞƴƻǳ tƭǳǘŀΦ ¢ŀƳΣ ƪŘŜ ǎŜ ǎłƳ ŎƝǟƳ ƻōȊǾƭłǑǙ ōŜȊƳƻŎƴȇΣ ǊłŘ ǘǳǑƝƳ 

ǎǇƛƪƴǳǟΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǘŀƪ ƳƻƘǳ ƻōƴƻǾƛǘ ǇƻŎƛǘ ƳƻŎƛΣ ŎƘȅǘǊƻǎǝ ŀ ǾƭŀǎǘƴƝ ȊŘŀǘƴƻǎǝΦ 

  

tǊǾƴƝ Ǉƻƪǳǎ ƻ ǾȇƪƭŀŘ 
½Řł ǎŜΣ ȌŜ ǎ tƭǳǘŜƳ ǾŜ ±ƻŘƴłǌƛ ƧŜ ǎǇƻƧŜƴƻ ƳƴƻƘƻ ƻőŜƪłǾłƴƝΦ ½ŀǟƳŎƻ ƴŠƪǘŜǌƝ ƻőŜƪłǾŀƧƝ 

ƪƻƴŜőƴȇ ǵǇŀŘŜƪ ŀ ȊƪłȊǳ ƴŀǑƝ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ƧƛƴƝ Ƨǎƻǳ Ǉƭƴƛ ƴŀŘŠƧŜ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ǵŘŀƧƴŠ ƴŀǎǘǳǇǳƧƝŎƝ 

ǾƻŘƴłǌǎƪȇ ǾŠƪΣ Ǿ ƴŠƳȌ ōǳŘŜ ǾǑŜ Ǿ ƘŀǊƳƻƴƛƛ ŀ ƭłǎŎŜΦ ¢ŀƪƻǾł ƻőŜƪłǾłƴƝ őƛ ǇǌŜŘǇƻǾŠŘƛ ǾȅǇƻǾƝŘŀƧƝ 

ƘƻŘƴŠ ƻ ƭƛŘŜŎƘΣ ƪǘŜǌƝ ƧŜ ǾȅǎƭƻǾǳƧƝΣ ŀƭŜ ǎǘŜƧƴŠ ŘƻōǌŜ ƴŜǾȅǇƻǾƝŘŀƧƝ ƴƛŎ ƻ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ 

ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘŜŎƘΦ 

± ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ǎ tƭǳǘŜƳ ǾŜ ±ƻŘƴłǌƛ ǎŜ ŀǎǘǊƻƭƻƎƻǾŞ ǘŀƪŞ ǾŜƭƳƛ ǊȅŎƘƭŜ ȊƳƛƶǳƧƝ ƻ CǊŀƴŎƻǳȊǎƪŞ 

ǊŜǾƻƭǳŎƛΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ƻŘŜƘǊłƭŀ ōŠƘŜƳ ǇƻǎƭŜŘƴƝƘƻ Ǉƻōȅǘǳ tƭǳǘŀ ǾŜ ±ƻŘƴłǌƛΦ CǊŀƴŎƻǳȊǎƪł ǊŜǾƻƭǳŎŜ 

ǎŜ ǾǑŀƪ ƻŘŜƘǊłƭŀ ŀȌ мн ƭŜǘ Ǉƻ ǇǊǾƴƝƳ ǾǎǘǳǇǳ tƭǳǘŀ Řƻ ±ƻŘƴłǌŜΦ ! ƧŜ ǘŀƪŞ ǘǊƻŎƘǳ ȊǾƭłǑǘƴƝΣ ȌŜ 

ŀǎǘǊƻƭƻƎƻǾŞ ǎŜ ȊŘŀƧƝ ōȇǘ ƴŜƎŀǝǾƴŠ ȊŀǳƧŀǟΦ .ƛŀǎ όǇǌŜŘǎǳŘŜƪΣ ȊŀǳƧŀǘƻǎǘύ ƧŜ ǘŜǊƳƝƴ ǇƻǳȌƝǾŀƴȇ ǾŜ 

ǾŠŘŠ ǇǊƻ ƻȊƴŀőŜƴƝ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎƪŞ ŎƘȅōȅΦ YŘȅȌ ŀǎǘǊƻƭƻƎƻǾŞ ǾȅƪƭłŘŀƧƝ ƪƻƴǎǘŜƭŀŎŜ Ǿ ƳǳƴŘłƴƴƝ 

ŀǎǘǊƻƭƻƎƛƛΣ ǇǊǾƴƝΣ Ŏƻ ǳŘŠƭŀƧƝΣ ƧŜΣ ȌŜ ǎŜ ǇƻŘƝǾŀƧƝ Řƻ ŜŦŜƳŜǊƛŘΣ ƪŘȅ ǎŜ ǘŀǘƻ ƪƻƴǎǘŜƭŀŎŜ Ǿȅǎƪȅǘƭŀ ŘǌƝǾŜΦ 

bŀ ǘƻƳ ƴŜƴƝ ƴƛŎ ǑǇŀǘƴŞƘƻΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǇƻƪǳŘ ǾƝƳŜΣ ƭƛŘŞ ǘƻ ŘŠƭŀƧƝ ǳȌ ƴŜƧƳŞƴŠ пллл ƭŜǘΦ ½Řł ǎŜ ǾǑŀƪΣ 

ȌŜ ǾŠǘǑƛƴŀ ƳǳƴŘłƴƴƝŎƘ ŀǎǘǊƻƭƻƎǻ ǾȌŘȅ ƘƭŜŘł ǇƻǳȊŜ ǾłƭƪȅΣ ǇƻǾǎǘłƴƝΣ ǊŜǾƻƭǳŎŜΣ ŜǇƛŘŜƳƛŜ ŀ 

ǇǌƝǊƻŘƴƝ ƪŀǘŀǎǘǊƻŦȅΣ ǇƻƪǳŘ ƧŘŜ ƻ ǳŘłƭƻǎǝ Ȋ ƳƛƴǳƭƻǎǝΦ ałƭƻƪŘƻ ǎŜ ǇǘłΣ Ƨŀƪȇ ōȅƭ ǇƻȊƛǝǾƴƝ 

ǾȇǎƭŜŘŜƪ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪŞ ƪƻƴǎǘŜƭŀŎŜ ŀ Ƨŀƪȇ ƳƻƘƭ ōȇǘ ƧŜƧƝ ǇƻǘŜƴŎƛłƭΦ ¢ŀ ŘǊǳƘł ƻǘłȊƪŀ ƧŜ ǾƭŀǎǘƴŠ 

ȊŀƧƝƳŀǾŠƧǑƝΣ ǇƻƪǳŘ ǎƛ Ƨƛ ƪƭŀŘŜƳŜ Ƨŀƪƻ ŀǎǘǊƻƭƻƎƻǾŞΦ ± ƻǇŀőƴŞƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ǎŜ ǾȅǎǘŀǾǳƧŜƳŜ ǊƛȊƛƪǳΣ 

ȌŜ Řƻ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǝ ōǳŘŜƳŜ ǾȌŘȅ ǇǊƻƳƝǘŀǘ ǇƻǳȊŜ ǎǾŞ ǾƭŀǎǘƴƝ ǇǊƻƧŜƪŎŜΣ ǇǌłƴƝΣ ƻōŀǾȅ ŀ ǵȊƪƻǎǝΦ 

½ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǎƻǳǾƛǎƝ ±ƻŘƴłǌ ǎ ǘŞƳŀǘŜƳ ȊƳŠƴȅΦ WŜǎǘƭƛȌŜ YƻȊƻǊƻƘ ōȅƭ ƻ ǇŜǾƴȇŎƘ 

ǎǘǊǳƪǘǳǊłŎƘΣ ȊłƪƻƴŜŎƘ ŀ ǇǊŀǾƛŘƭŜŎƘΣ ±ƻŘƴłǌ ƧŜ ƻ ǇƻǊǳǑƻǾłƴƝ ǇǊŀǾƛŘŜƭΣ ǾȅǊƻǾƴłǾłƴƝ ǊƻȊŘƝƭǻΣ 



мпо 
 

ǎǇǊŀǾŜŘƭƴƻǎǝ ŀ ǎǾƻōƻŘŠΦ tƻƪǳŘ ǎŜ ǇƻŘƝǾłƳŜ ƴŀ ŘǻǎƭŜŘƪȅ ǇƻǎƭŜŘƴƝƘƻ ǘǊŀƴȊƛǘǳ tƭǳǘŀ ±ƻŘƴłǌŜƳ 

όмтттπту ŀȌ мтфуύΣ ǇǌƛƴŜǎƭ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƪƻƴŜŎ ǎǘŀǾƻǾǎƪŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝΣ Ƨŀǎƴƻǳ ƻŘƭǳƪǳ ŎƝǊƪǾŜ ƻŘ 

ǎǘłǘǳΣ ōȅƭŀ ŦƻǊƳǳƭƻǾłƴŀ ƭƛŘǎƪł ŀ ƻōőŀƴǎƪł ǇǊłǾŀ ŀ ȊŀǾŜŘŜƴŀ ǎǾƻōƻŘŀ ƻōŎƘƻŘǳΦ tǊƻ ǾƭłŘŎŜ ǘƻ 

ƳǳǎŜƭŀ ōȇǘ Řƻǎǝ ƴŜǇǌƝƧŜƳƴł ŘƻōŀΦ aȅǑƭŜƴƪŀ ǎǾƻōƻŘȅ ŀ ǊƻǾƴƻǎǝ ǎŜ ǊƻȊǑƝǌƛƭŀ Řƻ ŎŜƭŞƘƻ ǎǾŠǘŀ ŀ 

ǇǌƛƳŠƭŀ ƴŠƪǘŜǊŞ ƪǊłƭƻǾǎƪŞ ǊƻŘȅ ƪ ƧŜǑǘŠ ǊŜǎǘǊƛƪǝǾƴŠƧǑƝƳ ŀ ōǊǳǘłƭƴŠƧǑƝƳ ƻǇŀǘǌŜƴƝƳ Ǿǻőƛ ǾƭŀǎǘƴƝƳ 

ǇƻŘŘŀƴȇƳΦ 5ƻŎŜƭŀ ǇƻŘƻōƴŞ ǘƻƳǳΣ Ŏƻ ŘƴŜǎ ȊŀȌƝǾłƳŜ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ Ǿ NǊłƴǳ ƴŜōƻ Ǿ wǳǎƪǳ9Φ 

tƻŘƭŜ ƳŞƘƻ ƴłȊƻǊǳ ǎŜ ƴŜǎƳƝƳŜ ŘƻǇƻǳǑǘŠǘ ŎƘȅōȅΣ ƪŘȅȌ ǾȅőƭŜƶǳƧŜƳŜ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪŞ 

ǳŘłƭƻǎǝ ŀ ǇƻǾŀȌǳƧŜƳŜ ƧŜ Ȋŀ ƧŜŘƛƴȇ ǇǊƻƧŜǾ ǳǊőƛǘŞ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŎƪŞ ƪƻƴǎǘŜƭŀŎŜΦ 5ŠƧƛƴȅ ƛ ƭƛŘǎǘǾƻ ǎŀƳƻ 

Ƨǎƻǳ ƳƴƻƘŜƳ ǎƭƻȌƛǘŠƧǑƝΦ {Ŝ ǾǎǘǳǇŜƳ tƭǳǘŀ Řƻ ȊƴŀƳŜƴƝ ±ƻŘƴłǌŜ ƴŜǾȅǇǳƪƴŜ ƻƪŀƳȌƛǘŠ ǘƻǘłƭƴƝ 

ŎƘŀƻǎΣ ŀƴƛ ǾŠőƴȇ ǎǾŠǘƻǾȇ ƳƝǊ ŀ őƛǊł ōƭŀȌŜƴƻǎǘΦ ±ǎǘǳǇ tƭǳǘŀ Řƻ ±ƻŘƴłǌŜ ƴłƳ ǇǌƛƴŜǎŜ ƴƻǾŞ 

ƳȅǑƭŜƴƪȅΣ ƴƻǾł ǘŞƳŀǘŀ ŀ ƴƻǾł ȊŀƳŠǌŜƴƝΦ .ǳŘŜƳŜ ǎƛ ǾƝŎŜ ǳǾŠŘƻƳƻǾŀǘ ƴŜǊƻǾƴƻǎǘ ŀ 

ƴŜǎǇǊŀǾŜŘƭƴƻǎǘΦ ½ŀƳŠǌƝƳŜ ǎŜ ƴŀ ƴŜȊłǾƛǎƭƻǎǘ ŀ ǎǾƻōƻŘǳΣ ŜƳŀƴŎƛǇŀŎƛΣ ƻōƴƻǾǳΣ ŘŜŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŎƛ ŀ 

ǾȅǘǾłǌŜƴƝ ǎƝǟΦ 

½ǇƻŎƘȅōƴƝƳŜ ƳƴƻƘƻ ŘƻǎŀǾŀŘƴƝŎƘ ƘƻŘƴƻǘΣ ǾőŜǘƴŠ ŦƻǊŜƳ ǾƭłŘȅΣ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŜ Ǿ ǇƻŘƴƛŎƝŎƘΣ 

ŘƻǎŀǾŀŘƴƝŎƘ ōȅǊƻƪǊŀǝŎƪȇŎƘ ǇǊƻŎŜǎǻΣ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝŎƘ ǎƳƭǳǾΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ǎǘǊǳƪǘǳǊǳ ǎŀƳƻǘƴŞƘƻ 

ǎǾŠǘŀΦ ¢ƝƳ ǇƻǎƭŜŘƴƝƳ ƳłƳ ƴŀ Ƴȅǎƭƛ ŦȅȊƛŎƪȇ ǇƻƘƭŜŘ ƴŀ ǇƻǾŀƘǳ ǾŠŎƝΦ ! ŀƴƻΣ ǇƻƪǳŘ ƧŜ 

ƴŜǊƻǾƴƻǾłƘŀ ƴŀ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƳƝǎǘŜŎƘ ǇǌƝƭƛǑ ǾŜƭƪłΣ ƳǻȌŜ ǘƻ ǘŀƪŞ ǾŞǎǘ ƪ ǊŜǾƻƭǳŎƝƳ ŀ ǇƻǾǎǘłƴƝƳΦ ½ŀ 

ǾƻŘƴłǌǎƪƻǳ ōȅŎƘƻƳ ƳƻƘƭƛ ǇƻǾŀȌƻǾŀǘ ƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊǳ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ƳŞŘƛƝΦ WŜ ǇǊŀǾŘŀΣ ȌŜ ǎŜ 

ƻōƧŜǾǳƧƝ ƛ ǎƴŀƘȅ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊƻǾŀǘ Řŀǘŀ ƴŜōƻ ŘƻƪƻƴŎŜ Řƻǎǘŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƴŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳ ǇƻŘ ƪƻƴǘǊƻƭǳΦ 

tǊƻǘƻȌŜ ǎŜ ǾǑŀƪ ǾǑŜ ƳǻȌŜ ƪŘȅƪƻƭƛ ȊǾƛŘƛǘŜƭƴƛǘΣ ƻōǾȅƪƭŜ ǎŜ ǘƻ ǇǌƝƭƛǑ ŘƭƻǳƘƻ ƴŜŘŀǌƝΦ tƭǳǘƻ ōȅ ǘŀƪ 

ƳƻƘƭ ȊǇǻǎƻōƛǘ ǊŜǾƻƭǳŎƛ ƛ Ǿ ǎŀƳƻǘƴŞƳ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳ ŀ ǇƻǳƪłȊŀǘ ƴŀ ƻōȊǾƭłǑǘŠ ƴŜǇŠƪƴŞ ǎǘǊłƴƪȅ ǘŞǘƻ 

ƴƻǾŞ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ŀ Ǿ ƭŜǇǑƝƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ƧŜ ǇƻƳƻŎƛ ǇǌŜƪƻƴŀǘΦ 

± ǘƻƳ ƴŜƧƭŜǇǑƝƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ǎŜ ƭƛŘǎǘǾƻ ǎŀƳƻ ǇǊƻƳŠƴƝ Ǿ ƪƻƻǇŜǊǳƧƝŎƝ ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝΦ aƻȌƴł ƪƻƴŜőƴŠ 

ǇƻŎƘƻǇƝƳŜΣ ȌŜ Ǿłƭƪȅ ƴŜŦǳƴƎǳƧƝΣ ȌŜ ǾȇƳŠƴŀΣ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŀ Ƨǎƻǳ ƭŜǇǑƝƳ ǌŜǑŜƴƝƳΦ 

aƻȌƴł Ƨǎƻǳ ǎƻǳőŀǎƴŞ ƪǊƛȊŜ ό/ƻǊƻƴŀΣ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪł ƪǊƛȊŜΣ ƛƴƅŀŎŜΣ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜƪ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǎƛƭΣ 

ƪƭƛƳŀǝŎƪł ƪǊƛȊŜύ ŘƻǎǘŀǘŜőƴȇƳ ŘǻǾƻŘŜƳ ƪ ǘƻƳǳΣ ŀōȅŎƘƻƳ ǎƛ ǳǾŠŘƻƳƛƭƛΣ ȌŜ ǎǇƻƭŜőƴȇƳ ǵǎƛƭƝƳ 

ƳǻȌŜƳŜ ŘƻǎłƘƴƻǳǘ ǾƝŎŜΦ ½ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŜ ǾǑŀƪ ǾƝƳŜΣ ȌŜ ƪ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛ ŀ ǊƻȊǾƻƧƛ ƳǻȌŜ ŘƻƧƝǘ ǇƻǳȊŜ 

ǘŜƘŘȅΣ ǇƻƪǳŘ ǎŜ ōǳŘŜƳŜ ǇƻŎǝǾŠ ŀ ōŜȊ ƪƭŀǇŜƪ ƴŀ ƻőƝŎƘ ŘƝǾŀǘ ƴŀ ǘƻΣ Ŏƻ ǎŜ ŘŠƧŜ ǇǊłǾŠ ǘŜřΦ 5ƻƪǳŘ 

ǎŜ ōǳŘŜƳŜ ŎƘƻǾŀǘΣ Ƨŀƪƻ ōȅ ȌłŘƴŞ ǇǊƻōƭŞƳȅ ƴŜŜȄƛǎǘƻǾŀƭȅΣ ƴŜōƻ ǎƛ ōǳŘŜƳŜ ƴŠŎƻ ƴŀƭƘłǾŀǘΣ ƪ 

ȌłŘƴŞ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛ ƴŜƳǻȌŜ ŘƻƧƝǘΦ 

  

 

 

 
9 α.ƛŀǎά ŀƭŜ ŜǾƛŘŜƴǘƴŠ Ǉƭŀǟ ƛ ǇǊƻ ŀǳǘƻǊŀ őƭłƴƪǳΣ ƪǘŜǊȇ ǇƻǎǘǌŜƘǳƧŜ αǇǌƛǘǾǊȊƻǾłƴƝά Ǿ wǳǎƪǳ ŀ Ǿ LǊłƴǳ ŀ ƴƛƪƻƭƛ ǎƻǳőŀǎƴŠ  
ƛ ƴŀ ½łǇŀŘŠ όȊŀǾłŘŠƴƝ ŎŜƴȊǳǊȅΣ ǊŜǎǘǊƛƪŎŜ ǇǊƻǝ ƻǇƻȊƛŎƛΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ƴŜŘŜƳƻƪǊŀǝŎƪȅ ƻȊƴŀőŜƴŀ Ȋŀ ƴŜǎȅǎǘŞƳƻǾƻǳύΦ tƻȊƴΦ 
ǇǌŜƪƭŀŘŀǘŜƭŜΦ 



мпп 
 

{ƻǳőŀǎƴȇ Ŏȅƪƭǳǎ ¦Ǌŀƴπtƭǳǘƻ 
  

 

± ƭŜǘŜŎƘ нлмн ŀȌ нлмр ƧǎƳŜ ǎŜŘƳƪǊłǘ ȊŀȌƛƭƛ ǇǌŜǎƴƻǳ ƪǾŀŘǊŀǘǳǊǳ ¦Ǌŀƴŀ ŀ tƭǳǘŀΦ WŜŘƴŀƭƻ ǎŜ ƻ 

ǇǊǻƭƻƳƻǾƻǳ ƪǊƛȊƛ ŎȅƪƭǳΣ ƪǘŜǊȇ Ȋŀőŀƭ Ǿ ǊƻŎŜ мфссπт ǾŜ ȊƴŀƳŜƴƝ ȊǾŠǊƻƪǊǳƘǳ tŀƴƴȅΦ {Ŝ ǾǎǘǳǇŜƳ 

tƭǳǘŀ Řƻ ȊƴŀƳŜƴƝ ±ƻŘƴłǌŜ ǎŜ ŘƻǎǘłǾłƳŜ ƪ ǇƻŘƻōƴŞ ŜƴŜǊƎƛƛΣ ŀ ǘƻ ƴŜƧŜƴ ǇǊƻǘƻΣ ȌŜ tƭǳǘƻ ǾŜ 

±ƻŘƴłǌƛ ǎłƳ ƻ ǎƻōŠ ƻōǎŀƘǳƧŜ ǇƭŀƴŜǘłǊƴƝ ǘŞƳŀ ¦ǊŀƴπtƭǳǘƻΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ǇǊƻǘƻΣ ȌŜ tƭǳǘƻ ƧŜ ǇƻőƝƴŀƧŜ 

ǊƻƪŜƳ нлнп ǘŞƳŠǌ ǑŜǎǘ ƭŜǘ Ǿ ǘǊƛƎƻƴǳ ǎ ¦ǊŀƴŜƳ10Φ ¢Ŝƴǘƻ ǘǊƛƎƻƴ ƧŜ Ǿ ƻǊōƛǎǳ ƴŜŎŜƭȇŎƘ р ǎǘǳǇƶǻ ƻŘ 

ƭŞǘŀ нлнп ŀ ƻǇǳǎǟ ƧŜƧ ŀȌ Ǿ ƭŞǘŠ нлнфΦ hŘ Ǌƻƪǳ нлнс Řƻ Ǌƻƪǳ нлну ǎŜ ǘǊƛƎƻƴ ǎǘłǾł ǇǌŜǎƴȇƳ 

ŎŜƭƪŜƳ ǇŠǘƪǊłǘΣ ŀƭŜ ƛ Ǿ ƭŞǘŠ нлнр ƧŜ ƧƛȌ ǘǊƛƎƻƴ ǘŀƪ ōƭƝȊƪƻΣ ȌŜ ƪ ǇǌŜǎƴƻǎǝ ŎƘȅōƝ ǇƻǳƘȇŎƘ т Ƴƛƴǳǘ 

ƻōƭƻǳƪǳΦ aǻȌŜƳŜ ǘŜŘȅ ǇǊłǾŜƳ ǌƝŎƛΣ ȌŜ ǘǊƛƎƻƴ ¦Ǌŀƴŀ ŀ tƭǳǘŀ ōǳŘŜ ƪǊƻƳŠ ŘŀƭǑƝŎƘ ŘǻƭŜȌƛǘȇŎƘ 

ƪƻƴǎǘŜƭŀŎƝΣ Ƨŀƪƻ ƧŜ ƪƻƴƧǳƴƪŎŜ {ŀǘǳǊƴπbŜǇǘǳƴ Ǿ ƭŜǘŜŎƘ нлнрπсΣ ǳǘǾłǌŜǘ ŎŜƭȇ ȊōȅǘŜƪ ŘŜƪłŘȅ ƻŘ 

ƭŞǘŀ нлнпΦ 

tƭǳǘƻπ¦Ǌŀƴ ƧŜ ŜƴŜǊƎƛŜ ŜȄǘǊŞƳǻΦ ½ŀ ǘŀƪƻǾȇŎƘ ƪƻƴǎǘŜƭŀŎƝ ǎŜ ǾǻōŜŎ ƴŜŎƘŎŜƳŜ ŘǊȌŜǘ ǎǘŀǘǳǎ ǉǳƻΦ 

±ȊǇƻƳŜƶƳŜ ǎƛ ƴŀ ǊŜǾƻƭǳőƴƝ ŜƴŜǊƎƛƛ ǑŜŘŜǎłǘȇŎƘ ƭŜǘΗ wƻǾƴƻǎǘ ǇƻƘƭŀǾƝΣ ŜƪƻƭƻƎƛőǘŠƧǑƝ ǇƻƘƭŜŘ ƴŀ 

ǎǾŠǘΣ ǎǾƻōƻŘƴŠƧǑƝ ȊŀŎƘłȊŜƴƝ ǎŜ ǎŜȄǳŀƭƛǘƻǳΣ ǾŜƭƳƛ ǊƻȊǑƝǌŜƴŞ ƻŘƳƝǘłƴƝ Ǿłƭƪȅ ŀ ƻǇŠǘƻǾƴȇ ƴłǎǘǳǇ 

ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅΣ ǘƻ ōȅƭŀ ƴŠƪǘŜǊł ǘŞƳŀǘŀ ǘŞ ŘƻōȅΦ ± ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘ ǎŜ ƧƛȌ ƳƴƻƘŞ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ŀ Ǿ 

ƧƛƴȇŎƘ ƧǎƳŜ ƴŀ ŘƻōǊŞ ŎŜǎǘŠΦ !ƭŜ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƧŜ ǘƻƘƻ ƧŜǑǘŠ ƘƻŘƴŠΣ Ŏƻ ƧŜ ǘǌŜōŀ ǳŘŠƭŀǘΦ ½ŜƧƳŞƴŀ 

Ǿ ƭŜǘŜŎƘ нлнп ŀȌ нлнф ōȅ ȊŘŜ ƳŠƭƻ ōȇǘ ƳƻȌƴŞ ǳőƛƴƛǘ ƳƴƻƘƻ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾƴƝŎƘ ƪǊƻƪǻΦ wƻǎǘƻǳŎƝ 

 
10 ¦Ǌŀƴ Ǿ ǘǊƛƎƻƴǳ ǎ tƭǳǘŜƳ ōǳŘŜ ǇƻǇǊǾŞ муΦ тΦ нлнсΣ ǾƛȊ ƻōǊłȊŜƪΦ 



мпр 
 

ǘǊƛƎƻƴ Ŏȅƪƭǳ ƧŜ ƻ ǘǾǻǊőƝƳ ǾȅƧłŘǌŜƴƝ ŀ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƳ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝ ǾŜ ǾƴŠƧǑƝƳ ǎǾŠǘŠΦ 9ƴŜǊƎƛŜ ¦Ǌŀƴŀ ŀ 

tƭǳǘŀ ȊŘŜ Řƻ ǎŜōŜ ǾǇƭȇǾŀƧƝ ƳƴƻƘŜƳ ƘŀǊƳƻƴƛőǘŠƧƛΣ ƴŜȌ ōȅ ǘƻƳǳ ōȅƭƻ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ƪǾŀŘǊŀǘǳǊȅ 

όwǳŘƘȅŀǊΣ мфул11ώоϐύΦ 

tƭǳǘƻ ǾŜ ±ƻŘƴłǌƛ ƴłƳ ƻōȊǾƭłǑǙ ƧŀǎƴŠ ǳƪŀȊǳƧŜΣ ƪŘŜ ŜȄƛǎǘǳƧŜ ƴŜǊƻǾƴƻǎǘΣ ƴŜǎǇǊŀǾŜŘƭƴƻǎǘ ŀ 

ƴŜǎǾƻōƻŘŀΦ ¿ƛƧŜƳŜ ǘŀƪŞ Ǿ ƪƻƭŜƪǝǾƴƝ ǇƭǳǘƻƪǊŀŎƛƛΣ ƪŘŜ ƻ ŘŠƴƝ ƧƛȌ ƴŜǊƻȊƘƻŘǳƧŜ ǇƻƭƛǝƪŀΣ ŀƭŜ ǾŜƭƳƛ 

ƳƻŎƴŞ ƪƻǊǇƻǊŀŎŜΦ h ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ Ȋ ǘŠŎƘǘƻ ǘŀƘƻǳƴǻ Ȋŀ ƴƛǘƪȅ Ǿ ǇƻȊŀŘƝ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘ ŀƴƛ ƴŜǾƝΦ {Ŝ 

ǾǎǘǳǇŜƳ tƭǳǘŀ Řƻ ȊƴŀƳŜƴƝ ±ƻŘƴłǌŜ ǎŜ ǎƛǘǳŀŎŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎƪȅ ƴŜȊƭŜǇǑƝΣ ŀƭŜ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ǎǾŠǘŀ ǎŜ ƴŀ 

ǘȅǘƻ ǇǊƻōƭŞƳȅ ǇǌŜǎǳƴŜΦ bŀ ƪƻƴŎƛ ƴŜƭŜƘƪŞ ŎŜǎǘȅ ōȅ ƳŠƭ ōȇǘ ǎǾŠǘ ƳƴƻƘŜƳ ǎǇǊŀǾŜŘƭƛǾŠƧǑƝΣ 

ǊƻǾƴŠƧǑƝ ŀ ǎǾƻōƻŘƴŠƧǑƝΣ ƴŜȌ ǘƻƳǳ ōȅƭƻ Řƻ Ȋŀőłǘƪǳ Ǌƻƪǳ нлнлΦ 

  

h ŀǳǘƻǊƻǾƛΥ 
aŀƎΦ {ǘŜŦŀƴ IƻŧŀǳŜǊ ǎŜ ƴŀǊƻŘƛƭ Ǿ ǇǊƻǎƛƴŎƛ мфтл Ǿ IƻǊƴǳ Ǿ 5ƻƭƴƝƳ wŀƪƻǳǎƪǳΦ ± ǇƻƭƻǾƛƴŠ флΦ 

ƭŜǘ ǎŜ Ȋŀőŀƭ ȊŀƧƝƳŀǘ ƻ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛƛΣ ƪǘŜǊƻǳ ƻŘ Ǌƻƪǳ мффт ǇǊƻƘƭǳōƻǾŀƭ ǎŀƳƻǎǘǳŘƛŜƳΦ 5ƻ Ǌƻƪǳ нлмо 

ŘƛǎǇƻƴƻǾŀƭ ǊƻȊǎłƘƭȇƳƛ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŎƪȇƳƛ ȊƴŀƭƻǎǘƳƛΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜǑǘŠ ǎǘǊǳƪǘǳǊƻǾŀƴŠƧƛ ǇƻŘƭƻȌƛƭ 

ŘǾƻǳƭŜǘȇƳ ǑƪƻƭŜƴƝƳ ƴŀ {ŀǊŀǎǘǊƻ /ƻƭƭŜƎŜ όǿǿǿΦǎŀǊŀǎǘǊƻΦŀǘύΣ ƪǘŜǊŞ ŀōǎƻƭǾƻǾŀƭ Ǿ ǊƻŎŜ нлмрΦ WƛȌ Ǿ 

ǊƻŎŜ мффф ȊǾŜǌŜƧƴƛƭ ǎǾŞ ǇǊǾƴƝ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŎƪŞ ǿŜōƻǾŞ ǎǘǊłƴƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀ ǎǘłƭŜ 

ŀƪǘǳłƭƴƝ ŀŘǊŜǎŜ ƘƻŦŀǎǘǊƻΦŎƻƳΦ 

!ǎǘǊƻƭƻƎƛŜ ƧŜ ǇǊƻ ƴŠƧ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƳƻŎƴȇƳ ƴłǎǘǊƻƧŜƳ ǇǊƻ ǎŜōŜǇƻȊƴłƴƝ ŀ ǇǌŜƪƻƴłǾłƴƝ ƪǊƛȊƝ 

ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ƭŜǇǑƝƘƻ ǇƻǊƻȊǳƳŠƴƝΦ 5łƭŜ ǎŜ ǾŠƴǳƧŜ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŎƪŞƳǳ ǾȇȊƪǳƳǳ ŀ ǇǊƻǇƻƧƻǾłƴƝ 

ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ŀ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇƻȊƴŀǘƪǻΦ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀǎǘǊƻΦŎƻƳκŀǎǘǊƻƭƻƎȅκƛƴψǇƭǳǘƻǿŀǎǎŜǊƳŀƴƴψŜΦƘǘƳ 

ƘǧǇǎΥκκƘƻŦŀǎǘǊƻΦŎƻƳκǇƭǳǘƻπƛƴπǿŀǎǎŜǊƳŀƴƴπŘŜǊπǳŜōŜǊƎŀƴƎκ 

  

 

  

 
11 wǳŘƘȅŀǊΣ 5ŀƴŜ ǳƴŘ [ŜȅƭŀΣ !ǎǘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǇŜŎǘǎΦ ! tǊƻŎŜǎǎ hǊƛŜƴǘŜŘ !ǇǇǊƻŀŎƘΣ !ǳǊƻǊŀ tǊŜǎǎΣ мфулΦ 

https://astrolexikon.webnode.cz/#_ftn3
https://www.astro.com/astrology/in_plutowassermann_e.htm
https://hofastro.com/pluto-in-wassermann-der-uebergang/


мпс 
 

±Ŝƭƪł ȊŜƳŠǘǌŜǎŜƴƝ ŀ ŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎƪŞ ǇƻƭƻƘȅ ¦Ǌŀƴǳ 
b!¢¦w9 муΦ őŜǊǾŜƴŎŜ мфрф 

5Ɲƪȅ ǾȅƴƛƪŀƧƝŎƝ ǎōƝǊŎŜ ƧŜŘƴƻǘƴȇŎƘ ǵŘŀƧǻ ƻ ȊŜƳŠǘǌŜǎŜƴƝŎƘΣ ƪǘŜǊƻǳ Ǉƻǎƪȅǘƭƛ DǳǘŜƴōŜǊƎ ŀ wƛŎƘǘŜǊΣ 

ƧŜ ƴȅƴƝ ƳƻȌƴŞ ǎƴŀŘƴƻ ǎǘŀǝǎǝŎƪȅ ǎǘǳŘƻǾŀǘ ǾƭƛǾ ǊǻȊƴȇŎƘ ŦŀƪǘƻǊǻ ƴŀ ȊŜƳŠǘǌŜǎŜƴƝΦ tǌƛ ǎǘǳŘƛǳ 

ǎƭŀǇƻǾȇŎƘ ǾƭƛǾǻ ƴŀ ȊŜƳŠǘǌŜǎŜƴƝ  ōȅƭȅ ȊƻƘƭŜŘƴŠƴȅ ǘŀƪŞ ŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎƪŞ ǇƻƭƻƘȅ ǇƭŀƴŜǘ ŀ ǇǊƻ ǳǊőƛǘŞ 

ƻōŘƻōƝ ōȅƭŀ ȊƧƛǑǘŠƴŀ ǇƻȊƻǊǳƘƻŘƴł ƪƻǊŜƭŀŎŜ ƳŜȊƛ ǇƻƭƻƘŀƳƛ ¦Ǌŀƴǳ ŀ ƻƪŀƳȌƛƪŜƳ ǾŜƭƪȇŎƘ 

ȊŜƳŠǘǌŜǎŜƴƝΦ .ȅƭȅ ǇƻǳȌƛǘȅ DǳǘŜƴōŜǊƎƻǾȅ ŀ wƛŎƘǘŜǊƻǾȅ ǵŘŀƧŜ ƻ ǾǑŜŎƘ ȊŜƳŠǘǌŜǎŜƴƝŎƘ ƻ ǎƝƭŜ т оκп 

ƴŜōƻ ǾŠǘǑƝΦ ±ȇȊƪǳƳȅ ōǳŘƻǳ ǇƻŘǊƻōƴŠ ǇǳōƭƛƪƻǾłƴȅ ǇƻȊŘŠƧƛΣ ŀƭŜ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ƧŜ ȊŀƳŠǌŜƴŀ ƴŀ 

ǾȇǎƭŜŘƪȅ ǘȇƪŀƧƝŎƝ ǎŜ ǇƻƭƻƘȅ ¦ǊŀƴǳΦ 

/ŜƭƪŜƳ ōȅƭƻ ǇǊƻȊƪƻǳƳłƴƻ моп ȊŜƳŠǘǌŜǎŜƴƝΦ .ȅƭƻ ǇǌƛǘƻƳ ȊƧƛǑǘŠƴƻ ǇƻƳŠǊƴŠ ȊƴŀőƴŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ 

ǇǌƝǇŀŘǻΣ ƪŘȅ ǎŜ ¦Ǌŀƴ Ǿ ŘƻōŠ ǾŜƭƪȇŎƘ ȊŜƳŠǘǌŜǎŜƴƝ ƴŀŎƘłȊŜƭ ǾŜƭƳƛ ōƭƝȊƪƻ ǎǾŞƘƻ ƘƻǊƴƝƘƻ ƴŜōƻ 

ŘƻƭƴƝƘƻ ǘǊŀƴȊƛǘǳ ǇƻƭŜŘƴƝƪŜƳ ŜǇƛŎŜƴǘǊŀΦ .ƭƛȌǑƝ ȊƪƻǳƳłƴƝ ǳƪłȊŀƭƻΣ ȌŜ ƪ ǘƻƳǳ ŘƻŎƘłȊŜƭƻ ȊŜƧƳŞƴŀ 

Ǿ ƭŜǘŜŎƘ мфлпΣ ƪŘȅ ȊŀőƝƴŀƧƝ DǳǘŜƴōŜǊƎƻǾȅπwƛŎƘǘŜǊƻǾȅ ǵŘŀƧŜΣ ŀ ǘŀƪŞ мфлр ŀ мфлсΦ ±ȇǎƭŜŘƪȅ ǇǊƻ 

ǘƻǘƻ ƻōŘƻōƝ Ƨǎƻǳ ǳǾŜŘŜƴȅ Ǿ ǘŀōǳƭŎŜ мΣ ƪǘŜǊł ƻōǎŀƘǳƧŜ ǵŘŀƧŜ ƻ ȊŜƳŠǘǌŜǎŜƴƝŎƘ ŀ ǘŀƪŞ ǇǊŀǾȇ 

ǾȇŎƘƻŘ ǇƻƭŜŘƴƝƪǳ ŜǇƛŎŜƴǘǊŀ Ǿ ŘƻōŠ ȊŜƳŠǘǌŜǎŜƴƝ ŀ ǇƻƭƻƘǳ ŀ ǇƻƭŜŘƴƝƪƻǾƻǳ ǾȊŘłƭŜƴƻǎǘ Ǿ ǇǊŀǾŞƳ 

ǾȇŎƘƻŘǳ ¦Ǌŀƴǳ Ǿ ǘŞ ŘƻōŠΦ tƻǎƭŜŘƴŠ ƧƳŜƴƻǾŀƴŞ ǵŘŀƧŜ ōȅƭȅ ǊƻȊŘŠƭŜƴȅ Řƻ ŘǾƻǳ ǎƪǳǇƛƴΦ {ƪǳǇƛƴŀ 

L ƻōǎŀƘǳƧŜ ǾǑŜŎƘƴȅ ǇǌƝǇŀŘȅΣ ƪŘȅ ǎŜ ¦Ǌŀƴ ƴŀŎƘłȊƝ ǾŜ ǾȊŘłƭŜƴƻǎǝ ҕ мƘΦ ƻŘ ƘƻǊƴƝƘƻ ƴŜōƻ ŘƻƭƴƝƘƻ 

ǘǊŀƴȊƛǘǳ ǇǌŜǎ ǇƻƭŜŘƴƝƪΤ ǎƪǳǇƛƴŀ LL ȊŀƘǊƴǳƧŜ ǾǑŜŎƘƴȅ ǇǌƝǇŀŘȅ ǎ ǾŠǘǑƝƳƛ ƳŜǊƛŘƛłƴƻǾȇƳƛ 

ǾȊŘłƭŜƴƻǎǘƳƛΣ ǘƧΦ ǾŜ ǾȊŘłƭŜƴƻǎǝ ҕ мƘΦ ŀȌ ҕ сƘΦ tǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴƻǎǘ Ǿȇǎƪȅǘǳ ¦Ǌŀƴǳ ǾŜ ǎƪǳǇƛƴŠ L ƧŜ 

ƧŜŘƴŀ ǑŜǎǝƴŀ ǾǑŜŎƘ ǇǌƝǇŀŘǻ ŀ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴƻǎǘ ǇǊƻ ǎƪǳǇƛƴǳ LL ƧŜ ǇŠǘ ǑŜǎǝƴ ǾǑŜŎƘ ǇǌƝǇŀŘǻΣ 

ǇƻƪǳŘ ƧŜ ǊƻȊƭƻȌŜƴƝ őŀǎǻ ȊŜƳŠǘǌŜǎŜƴƝ ȊŎŜƭŀ ƴłƘƻŘƴŞΦ tǊƻǘƻȌŜ ¦Ǌŀƴ ŀōǎƻƭǾǳƧŜ ƪŀȌŘȇ ŘŜƴ ǾŜƭƳƛ 

ǇǌƛōƭƛȌƴŠ ǾǑŜŎƘƴȅ ƳƻȌƴŞ ƳŜǊƛŘƛłƴƻǾŞ ǾȊŘłƭŜƴƻǎǝΣ ŘƻƧŘŜ ōŠƘŜƳ ƻōŘƻōƝ м лфл ŘƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ 

ȊƴłȊƻǊƴŠƴƻ Ǿ ǘŀōǳƭŎŜ мΣ ŎŜƭƪŜƳ ƪ н мул ǘǊŀƴȊƛǘǻƳ όƘƻǊƴƝƳ ƛ ŘƻƭƴƝƳύΦ tƻƪǳŘ Ƨǎƻǳ ǘŜŘȅ őŀǎȅ 

Ǿȇǎƪȅǘǳ ȊŜƳŠǘǌŜǎŜƴƝ ǊƻȊƭƻȌŜƴȅ ƴłƘƻŘƴŠΣ ƭȊŜ ƻőŜƪłǾŀǘ ǊƻǾƴƻƳŠǊƴŞ ǊƻȊƭƻȌŜƴƝ ǇƻƭƻƘ ¦ǊŀƴǳΦ ¢ƻ 

ǇƻǘǾǊȊǳƧŜ ƛ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘΣ ȌŜ ǇƻƭƻƘȅ {ƭǳƴŎŜ ƴŜōƻ aŠǎƝŎŜ ƴŜǾȅƪŀȊǳƧƝ ȌłŘƴŞ ǾȇǊŀȊƴŞ ƻŘŎƘȅƭƪȅ ƻŘ 

őƛǎǘŞ ƴłƘƻŘȅΤ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ Ǿ ǘŀōǳƭŎŜ м ƧŜ ȊƧƛǑǘŠƴƻΣ ȌŜ {ƭǳƴŎŜ ƧŜ ǇŠǘƪǊłǘ ōƭƝȊƪƻ ǘǊŀƴȊƛǘǳΣ ŎƻȌ ƧŜ ǾŜƭƳƛ 

ōƭƝȊƪƻ ƻőŜƪłǾŀƴŞ ƘƻŘƴƻǘŠ ǇǊƻ ƴłƘƻŘƴŞ ǊƻȊŘŠƭŜƴƝ ǎƪǳǇƛƴȅ мΦ !ƭŜ ǾȇǎƭŜŘŜƪ ǇǊƻ ¦Ǌŀƴ ƧŜ ȊŎŜƭŀ 

ƻŘƭƛǑƴȇ ŀ ƴŜƻőŜƪłǾŀƴȇΦ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴŀǘǳǊŜΦŎƻƳκŀǊǝŎƭŜǎκмупмттŀл 

  

https://www.nature.com/articles/184177a0


мпт 
 

±ȇȊƴŀƳ ŘƻƳǻ Ǿ ƳǳƴŘłƴƴƝ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛƛΥ 
tƻŘƭŜ 5ŜōƻǊŀƘ IƻǳƭŘƛƴƎƻǾŞΥ 

  

мΦ ŘǻƳ 

[ƛŘŞ ƻōŜŎƴŠ ƴŜōƻ ǎǘłǘ ǳǊőƛǘŞƘƻ ƴłǊƻŘŀΦ ½ŜƳŠ ŀ ƧŜƧƝ ƻōȅǾŀǘŜƭŞ Ƨŀƪƻ ŎŜƭŜƪΤ ƧŜƧƝ ŎŜƭƪƻǾł ǇǊƻǎǇŜǊƛǘŀ 

ŀ ȊŘǊŀǾƝ ƻōȅǾŀǘŜƭ ƴŜōƻ ƧŜƘƻ ƻǇŀƪΦ 

  

нΦ ŘǻƳ 

{ǘłǘƴƝ ŀƪǝǾŀ ŀ ŬƴŀƴőƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜΦ {ǘłǘƴƝ ǇƻƪƭŀŘƴŀΣ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ŬƴŀƴŎƝΣ ǎǘłǘƴƝ ŘǻŎƘƻŘ ŀ ǾǑŜŎƘƴȅ 

ǵǌŀŘȅ ŀ őƛƴƴƻǎǝ ǘȇƪŀƧƝŎƝ ǎŜ ǇŜƴŠȊ Ƨŀƪƻ ōŀƴƪȅΣ ōǳǊȊŀΣ ŬƴŀƴőƴƝ ƛƴǎǝǘǳŎŜΣ ŬƴŀƴőƴƝ ǘǊƘȅ ŀ ƻōŎƘƻŘΦ 

9ȄǇƻǊǘ ŀ ǇŜƴƝȊŜ ǇǻƧőŜƴŞ ƧƛƴȇƳ ǎǘłǘǻƳΦ Lōƴ 9ȊǊŀ Řƻ ǘƻƘƻǘƻ ŘƻƳǳ ǳƳƝǎǝƭ ǇƻǘǊŀǾƛƴȅ ŀ ƳǻȌŜƳŜ 

ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀǘΣ ȌŜ ǘŜƴǘƻ ŘǻƳ Ƴł Ǿ ƳǳƴŘłƴƴƝ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛƛ ǾƭƛǾ ƴŀ ǎǘŀǾ ŀ ŎŜƴǳ ǎǘłǘƴƝŎƘ ǇƭƻŘƛƴΣ 

ǇǊƻŘǳƪŎƛΣ ƴŀ ŎŜƭƪƻǾŞ ȊŘǊƻƧŜ ŀ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǾȇŘŀƧŜΦ 

  

оΦ ŘǻƳ 

~ŜǇǘŀƴŘŀΣ ǇǊƻǇŀƎŀƴŘŀΦ ¢ƛǎƪ ŀ ǝǎƪƻǾŞ ȊǇǊłǾȅΦ ±ŜǑƪŜǊŞ ȊǇǻǎƻōȅ ǑƝǌŜƴƝ ȊǇǊłǾ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ Ƨŀƪƻ 

ƧǎƻǳΥ ǇƻǑǘŀΣ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝ ǎƝǘŠΣ ǇƻőƝǘŀőŜΣ ǘŜƭŜŦƻƴȅΣ ŦŀȄȅΣ ƴƻǾƛƴȅΣ őŀǎƻǇƛǎȅΣ ŜƳŀƛƭȅΣ ǇǳōƭƛƪŀŎŜΣ 

ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀΣ ǇŜǊƛƻŘƛƪŀ ŀ ǘŜƭŜǾƛȊŜΦ 

5ƻǇǊŀǾƴƝ ǎȅǎǘŞƳ ŀ ǾǑŜŎƘƴȅ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ǾƴƛǘǊƻǎǘłǘƴƝ ŘƻǇǊŀǾȅΣ ǇƻƘȅōǳ őƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ Ƨŀƪƻ 

ȌŜƭŜȊƴƛŎŜΣ ǎƛƭƴƛőƴƝ ŀ ǌƝőƴƝ ŘƻǇǊŀǾŀΣ ǇƻŘȊŜƳƴƝ ǎƝǘŠ ŀǘŘΦ 

±ȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǎȅǎǘŞƳΣ ŀőƪƻƭƛ ƪŘȅȌ ǎŜ ǘȇƪł ŘŠǟΣ ƧŜ ǎȅƳōƻƭƛȊƻǾłƴ ƛ рΦ ŘƻƳŜƳΦ ±ŜǌŜƧƴŞ ƳƝƴŠƴƝ ŀ 

ȊłƭŜȌƛǘƻǎǝ ǎǾƻōƻŘȅ ǎƭƻǾŀΦ {ǾŠǘƻǾŞ ƧŀȊȅƪȅ ŀ ǎǇƻƭŜőƴȇ ŘƻǊƻȊǳƳƝǾŀŎƝ ƧŀȊȅƪΦ ±ƭłŘƴŜ ǘŞȌ ǎƻǳǎŜŘƴƝƳ 

ǎǘłǘǻƳ ŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘǻƳ ǘȇƪŀƧƝŎƝƳ ǎŜ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝŎƘ ŘƻƘƻŘΦ 

  

пΦ ŘǻƳ 

½ŜƳŠΣ ǝ ƪŘƻ Ƨƛ ǾƭŀǎǘƴƝΣ ƪŘƻ ƴŀ ƴƝ ǇǊŀŎǳƧƝΣ ǵǊƻŘŀ ŀ ǇǊƻŘǳƪŎŜΦ ½ŜƳŠŘŠƭǎƪȇ ŀ ǘŠȌŜōƴƝ ǇǊǻƳȅǎƭΦ 

.ǳŘƻǾȅ ŀ ǘǊƘ ǎ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǘƳƛΦ ²ŀǧŜǊǎƻǾł ǳǾłŘƝΥ 

α{ŀǘǳǊƴ Ǿ ǇłŘǳ ǾŜ пΦ ŘƻƳŠ ƳǻȌŜ Ȋƴŀőƛǘ ōȅǘƻǾƻǳ ƴƻǳȊƛΦ tƭǳǘƻ ȊŘŜ ƳǻȌŜ Ȋƴŀőƛǘ ǾŀƴŘŀƭƛǎƳǳǎ 

ƴŜōƻ Ǿƭƴȅ ƪǊƛƳƛƴŀƭƛǘȅ ǇƻǎǝƘǳƧƝŎƝ ƳŀƧŜǘŜƪΦ ±łȌƴł ǇƻǑƪƻȊŜƴƝ пΦ ŘƻƳǳΣ ǾȊƴƛƪŀƧƝŎƝ ƪƻƳōƛƴŀŎŜƳƛ 

¦ǊŀƴŀΣ bŜǇǘǳƴŀ ŀ WǳǇƛǘŜǊŀΣ ƳƻƘƻǳ ȊƴŀƳŜƴŀǘ ȊǘǊłǘǳ ƳŀƧŜǘƪǳ Ǉǌƛ ōƻǳǌƝŎƘΣ ȊłǇƭŀǾłŎƘ ŀ 

ȊŜƳŠǘǌŜǎŜƴƝŎƘΦά 

tƻŘȊŜƳƴƝ ȊŘǊƻƧŜΣ ƪǘŜǊŞ ǎǘłǘ ȊłǎƻōǳƧƝΣ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǊƻǳǊȅ ǎ ǾƻŘƻǳ ƴŜōƻ ǇƭȅƴłǊŜƴǎǘǾƝΦ wŀǇƘŀŜƭ 

ǳǾłŘƝΥ 



мпу 
 

α½ǾƭłǑǘŠ ǑǇŀǘƴȇ ǾƭƛǾ Ƴł ƴŀ пΦ ŘǻƳ ¦ǊŀƴΣ ƪǘŜǊȇ ȊƴŀőƝ ǎƛƭƴŞ ǾȇōǳŎƘȅ ǾŜ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ōǳŘƻǾłŎƘΦ tǊƻ 

ǾƭłŘǳ ƧŜ ƴŜōƭŀƘȇ ŀ ǇǌƛƴłǑƝ ƧƝ ǘŠȌƪƻǎǝ ς ȊŘł ǎŜΣ ȌŜ ƪŘȅȌ ǎŜ ǇƻŘ ǟƳǘƻ ǾƭƛǾŜƳ ƴŀŎƘłȊƝ ȊŜƳŠΣ 

ǳƘƭƻōŀǊƻƴƛ ŀ ŘŀƴŠ Ȋ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǟΣ ǎǘłǾŀƧƝ ǎŜ ȊŘǊƻƧŜƳ ƳƴƻƘŀ ǇǊƻōƭŞƳǻΦά 

5ƻǘŀȊƻǾŀƴŞ ƳŠǎǘƻ ƴŜōƻ ƻōŜŎ ŀ ƧŜƘƻ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘŜƭΦ Wŀƪƻ ŘǻƳ ǇǊƻǝƭŜƘƭȇ млΦ ŘƻƳǳΣ ǘȅ ƪŘƻ Ƨǎƻǳ 

ǇǊƻǝ ǾƭłŘŠΣ ƪǊłƭƛ őƛ ǳȊƴłǾŀƴŞƳǳ ȊǌƝȊŜƴƝΦ ±Ŝ ǾłƭŜőƴȇŎƘ ƘƻǊƻǎƪƻǇŜŎƘ ƳŠǎǘƻ őƛ ƻōŜŎ ǾȅǎǘŀǾŜƴƻǳ 

ǵǘƻƪǳΦ 

  

рΦ ŘǻƳ 

½łǎƻōȅΣ ƳǳƴƛŎŜ ŀ ȊŘǊƻƧŜ ƳŠǎǘŀ ǾȅǎǘŀǾŜƴŞƘƻ ǵǘƻƪǳΦ ±ŜƭǾȅǎƭŀƴŎƛ ŀ ŘƛǇƭƻƳŀǘŞΦ 

±ǑŜŎƘƴŀ ǾŜǌŜƧƴł ƳƝǎǘŀ ǳǊőŜƴł ƪ ȊłōŀǾŠ ŀ ǊŜƪǊŜŀŎƛΥ ǇŀǊƪȅΣ ǾŜǌŜƧƴŞ ǎǘłǘƴƝ ōǳŘƻǾȅ Ƨŀƪƻ ƴłǊƻŘƴƝ 

ƎŀƭŜǊƛŜ ǳƳŠƴƝ ŀǘŘΦ ½łōŀǾƴƝ ǇǊǻƳȅǎƭΦ ~ƪƻƭȅ ŀ ǾƭƛǾ ǎǘłǘǳ ƴŀ ŘŠǝΣ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǎȅǎǘŞƳΦ 

tƻǊƻŘƴƻǎǘΣ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǾȇŘŀƧŜ ǘȇƪŀƧƝŎƝ ǎŜ ŘŠǟ ŀ ƴłȊƻǊȅ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ ƴŀ ǎŜȄǳŀƭƛǘǳ ŀ ǇǊƻƳƛǎƪǳƛǘǳΦ 

wŀǇƘŀŜƭ ǳǾłŘƝΥ 

α{ŀǘǳǊƴ Ǿ рΦ ŘƻƳŠ ǎƴƛȌǳƧŜ ǇƻǊƻŘƴƻǎǘΣ ȊƴŀƳŜƴł ƳƴƻƘƻ ǇǊƻōƭŞƳǻ ǇǊƻ ȌŜƴȅ ŀ ŘŠǝΣ ǾŜƭƪȇ ǵǇŀŘŜƪ 

ŘƛǾŀŘŜƭΣ ǵƳǊǟ ŀ ƴŜƳƻŎƛ ƳŜȊƛ ǎƭŀǾƴȇƳƛ ƭƛŘƳƛ ǘŞǘƻ ǇǊƻŦŜǎŜΦ tƻƪǳŘ ƧŜ ǾŜƭƳƛ ǇƻǎǝȌŜƴȇΣ Ȋƭƻ ƴŀǊǻǎǘł 

ŀ ǇǻǎƻōƝ Ȋƭƻőƛƴȅ ƴŀ ŘŠǘŜŎƘ ŀ ǾŜƭƪƻǳ ƴŜƳǊŀǾƴƻǎǘΣ ǟǎŜƶ ŀ ƴŜƳƻǊłƭƴƻǎǘΦϦ 

  

сΦ ŘǻƳ 

{ǘłǘƴƝ ǇƻǘǊŀǾƛƴƻǾŞ ǊŜȊŜǊǾȅΣ ȊǾƭłǑǘŠ ƻōƛƭƝΣ ŀ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝΦ aƻŘŜǊƴƝ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜ ƧŜƧ ǾȊǘŀƘǳƧŜ ƪ ǘŠƳΣ 

ƪŘƻ ǳŘǊȌǳƧƝ ǾŜǌŜƧƴŞ ȊłȊƴŀƳȅΣ Ƨŀƪƻ Ƨǎƻǳ ƪƴƛƘƻǾƴƝŎƛΣ ǵőŜǘƴƝΣ ŀǊŎƘƛǾłǌƛ ŀ ǾŜǌŜƧƴƝ ǎǇǊłǾŎƛ ŘŀǘΦ 

hōŜŎƴŠ ǇǊŀŎǳƧƝŎƝ ǘǌƝŘȅΥ ±ŜǌŜƧƴƝ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ ŀ ǎƭǳȌōȅ Ƨŀƪƻ ŎƛǾƛƭƴƝ ǎƭǳȌōŀΣ ŀǊƳłŘŀ ŀ ǇƻƭƛŎƛŜΣ ǇƻƪǳŘ 

ǎƭƻǳȌƝ ƭƛŘŜƳΦ /ƘŀǊƭŜǎ /ŀǊǘŜǊ ǳǾłŘƝΣ ȌŜ сΦ ŘǻƳ ǾŜ ±ŜƭƪŞ .Ǌƛǘłƴƛƛ ǎȅƳōƻƭƛȊǳƧŜ [ŀōƻǳǊ 

tŀǊǘȅΦ ¢ƻǾłǊƴȅΣ ƻŘōƻǊȅΣ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōȅΣ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇǊƻǝ ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǝΣ ƛƴǾŀƭƛŘƴƝ ŘǻŎƘƻŘȅΦ 

²ŀǧŜǊǎƻǾł ǇƻȊƴŀƳŜƴłǾłΥ αсΦ ŘǻƳ ǾǑŀƪ ƴŜǾƭłŘƴŜ ǇƻŘǇƻǌŜ Ǿ ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǝΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƭƛŘŞ 

ƴŀ ǇƻŘǇƻǌŜ ȌƛƧƝ Ȋ ƳƛƭƻǎǊŘŜƴǎǘǾƝ ǎǘłǘǳ ŀ ƴŜǇǊŀŎǳƧƝΦ сΦ ŘǻƳΣ ƧŜƘƻȌ ƘƭŀǾƴƝƳ ǾȇȊƴŀƳŜƳ ƧŜ ǇǊłŎŜΣ 

ƴŀ ƴŠ ǇǊƻǘƻ ƴŜƭȊŜ ǳǇƭŀǘƶƻǾŀǘΦά 

½ŘǊŀǾƝ ƻōȅǾŀǘŜƭǎǘǾŀ ǎŜ ǳƪŀȊǳƧŜ Ǿ мΦ ŘƻƳŠΣ ǘŜƴǘƻ ŘǻƳ ǾǑŀƪ ǾȇǊŀȊƴŠ ƴŀȊƴŀőǳƧŜ ŎƛǘƭƛǾƻǎǘ ƻōȅǾŀǘŜƭ 

ƪ ŜǇƛŘŜƳƛƝƳ ŀ ƛƴŦŜƪőƴƝƳ ƴŜƳƻŎŜƳΦ 

   

тΦ ŘǻƳ 

/ŜƭƻǎǘłǘƴƝ ǎƶŀǘŜőƴƻǎǘ ŀ ǊƻȊǾƻŘƻǾƻǎǘ ŀ ǾǑŜ Ŏƻ ǎŜ ƧƛŎƘ ǘȇƪłΦ ±ŜǌŜƧƴƝ ƴŜǇǌłǘŜƭŞΣ ǘƧΦ ƴŜǇǌłǘŜƭŞ ǎǘłǘǳ 

ς ǇǎŀƴŎƛ ŀ ǳǇǊŎƘƭƝŎƛΣ ƪǘŜǌƝ ƴŜƧǎƻǳ ǳǾŠȊƴŠƴƛΦ ½Řŀ ƻőŜƪłǾŀǘ Ǿłƭƪǳ ƴŜōƻ ƳƝǊΦ 5ƻƘƻŘȅ ŀ ǎƳƭƻǳǾȅ ǎ 

ƧƛƴȇƳƛ ǎǘłǘȅΦ wŀǇƘŀŜƭ ǳǾłŘƝΥ 



мпф 
 

αaŜǊƪǳǊ Ǿ тΦ ŘƻƳŠ ȊƴŀƳŜƴł ǾŜƭƪƻǳ ŀƪǝǾƛǘǳ Ǿ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝŎƘ ƻǘłȊƪłŎƘ ŀ ς ƧŜπƭƛ ŘƻōǌŜ 

ŀǎǇŜƪǘƻǾłƴ ς ŘƻƘƻŘȅΣ ƻōŎƘƻŘƴƝ ǎƳƭƻǳǾȅ ŀ ǵǎǇŠǑƴŞ ǾȅƧŜŘƴłǾłƴƝ ǎ ŎƛȊƝƳƛ ƳƻŎƴƻǎǘƳƛΦ tƻƪǳŘ ƧŜ 

ǇƻǎǝȌŜƴΣ ǳƪŀȊǳƧŜ Ǿ ƧŜŘƴłƴƝ ǎ ƧƛƴȇƳƛ ƳƻŎƴƻǎǘƳƛ ƻōƻƧŜǘƴƻǎǘΣ ŘƛǇƭƻƳŀǝŎƪŞ ŎƘȅōȅΣ ǇǌŜǊǳǑŜƴł 

ƧŜŘƴłƴƝΣ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ŀ ƻōŎƘƻŘƴƝ ǎǇƻǊȅ ǎ ƧƛƴȇƳƛ ȊŜƳŠƳƛ ŀ ƴŜŘƻǊƻȊǳƳŠƴƝ Ǿ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝŎƘ 

ƻǘłȊƪłŎƘ ǾǻōŜŎΦά 

/ŀǊǘŜǊ ǳǾłŘƝΣ ȌŜ ǘŜƴǘƻ ŘǻƳ ȊƴŀőƝ ǾłƭőŜƴƝΣ ŘƻƘƻŘȅ ŀ ǎǇƻƧŜƴŜŎǘǾƝ ƳŜȊƛ ǊǻȊƴȇƳƛ ǎǘłǘȅΦ ¦ǇƻȊƻǊƶǳƧŜ 

ǾǑŀƪΣ ȌŜ ǎǇǌłǘŜƭŜƴŞ ǎǘłǘȅ ƧŜ ǘǌŜōŀ ȊŀƘǊƴƻǳǘ ƛ Řƻ ммΦ ŘƻƳǳ ŀ ȌŜ ǾŜǑƪŜǊŞ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝ ǾŠŎƛ ƳŀƧƝ 

ǾȊǘŀƘ ƪ ŘƻƳǳ фΦ 

  

уΦ ŘǻƳ 

{ǘłǘƴƝ ŘƭǳƘΦ ±ȇōŠǊőƝ ŘŀƴƝΦ hƘǊƻȌŜƴƝ ƭƛŘƝ ǾŜ ǾłƭŎŜ ƴŜōƻ Ǉǌƛ ŎŜƭƻƴłǊƻŘƴƝŎƘ ƪŀǘŀǎǘǊƻŦłŎƘΦ 

tǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ƴŜǇǌƝǘŜƭŜΦ CƛƴŀƴőƴƝ ǾȊǘŀƘȅ ǎ ŎƛȊƝƳƛ ȊŜƳŠƳƛΦ aƻǊǘŀƭƛǘŀΣ ŎŜƭƻǎǘłǘƴƝ ǵƳǊǘƴƻǎǘΣ ŘŠŘƛŎƪŞ 

ŘŀƴŠ ŀ ȊǇǻǎƻōȅΣ Ƨŀƪ ƭƛŘŞ ǳƳƝǊŀƧƝΦ wŀǇƘŀŜƭ ǳǾłŘƝΣ ȌŜ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ aŀǊǎ Ǿ уΦ ŘƻƳŠ ȊƴŀőƝΥ 

αΦΦΦ ƳƴƻƘƻ ƴłƘƭȇŎƘ ŀ ǎǘǊŀǑƴȇŎƘ ǎƳǊǟ Ǉǌƛ ǇƻȌłǊŜŎƘΣ ƴŜƘƻŘłŎƘ ŀ ȊƭƻőƛƴŜŎƘΦ ½ƴŀƳŜƴł ǎƳǊǘ 

ǾƻƧłƪǻΣ ƴłƳƻǌƴƝƪǻ ŀ ƭŞƪŀǌǻΣ ǾȇȊƴŀƳƴȇŎƘ ƭƛŘƝ Ǿ ƘǳǘƴƝƳ ŀ ƻŎŜƭłǌǎƪŞƳ ǇǊǻƳȅǎƭǳ ŀ ǘŠŎƘΣ ƪŘƻ 

ǇǊŀŎǳƧƝ ǎ ƻƘƴŠƳΦά 

  

фΦ ŘǻƳ 

błōƻȌŜƴǎǘǾƝΣ ŎƝǊƪŜǾ ŀ ǾŜǑƪŜǊŞ ƛƴǎǝǘǳŎŜ ǘȇƪŀƧƝŎƝ ǎŜ ƴłōƻȌŜƴǎǘǾƝ ŀ ŘǳŎƘƻǾƴƝŎƘ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǟΦ ± 

ǇǌƝǇŀŘŠ ǇƻǎǝȌŜƴƝ ƳǻȌŜ фΦ ŘǻƳ ƻȊƴŀőƻǾŀǘ ǇƻŎƘȅōƴŞ ǎŜƪǘȅ ŀ ŘƻƎƳŀǝŎƪŞ ƴłōƻȌŜƴǎƪŞ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΦ 

½ŀƘǊŀƴƛőƴƝ ǾŠŎƛ ŀ ǵǌŀŘȅΦ aŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ǇǊłǾƻΣ ǎǾŠǘƻǾŞ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ {ǇƻƧŜƴŞ błǊƻŘȅΦ hōŎƘƻŘƴƝ 

ƭƻŘƛΣ ƴłƳƻǌƴƝ ŘƻǇǊŀǾŀ ŀ ǾǻōŜŎ ŘƭƻǳƘŞ ŀ ŘŀƭŜƪŞ ŎŜǎǘȅΣ ǎǇƻƧŜƴŞ ǎ ǇǌŜǇǊŀǾƻǳ ǇŀǎŀȌŞǊǻ őƛ 

ƻōŎƘƻŘŜƳΦ [ŜǘŜŎǘǾƻΦ 

bŀƪƭŀŘŀǘŜƭǎǘǾƝΣ ǾŜƭƪł Řłƭƪŀ ŀ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜΦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀ ǾǑŜŎƘƴŀ ƳƝǎǘŀ ǎǇƻƧŜƴł ǎ 

ǾȅǑǑƝƳ őƛ ƻŘōƻǊƴȇƳ ǎǘǳŘƛŜƳΦ tǊƻŦŜǎƻǌƛΣ ŬƭƻǎƻŬŎƪŞ ŀ ǾŠŘŜŎƪŞ ƛƴǎǝǘǳŎŜ ŀ ǇǳōƭƛƪŀŎŜΦ ό± ƻōƭŀǎǝ 

/ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘǳ ǘŞȌ [ŀǿ ǎƻŎƛŜǘȅΦύ 

  

млΦ ŘǻƳ 

¢ƛΣ ƪŘƻ ƳŀƧƝ ǾŜ ǎǘłǘŠ ŀǳǘƻǊƛǘǳΣ Ƨŀƪƻ ǇǊŜƳƛŞǌƛΣ őƭŜƴƻǾŞ ǾƭłŘȅΣ ƪǊłƭƻǾŞΣ ǇǊŜȊƛŘŜƴǝ ƴŜōƻ ŘƛƪǘłǘƻǌƛΦ 

tƻƭƛŎƛŜ ƴŜōƻ ƻȊōǊƻƧŜƴŞ ǎƝƭȅΣ ǇƻƪǳŘ ƴŀ ƻōőŀƴȅ ǳǇƭŀǘƶǳƧƝ ǎǾƻǳ ŀǳǘƻǊƛǘǳΦ IƭŀǾȅ ǎǘłǘǻΦ tƻǾŠǎǘ ŀ 

ǇǊŜǎǝȌ ǎǘłǘǳΦ YǊŜŘƛǘ ŀ ƳƻŎΣ ƴłǊƻŘƴƝ ƻōŎƘƻŘ ŀ ǾƭƛǾΦ /ŀǊǘŜǊ ǳǾłŘƝΣ ȌŜ ǘƻ ƧŜ ƴŜƧŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝ ŀ 

ƴŜƧƳƻŎƴŠƧǑƝ ŘǻƳ ƳǳƴŘłƴƴƝ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜ ŀ ǾŜǑƪŜǊł ǘŠƭŜǎŀ Ǿ ƴŠƳ ƳŀƧƝ ŘŀƭŜƪƻǎłƘƭȇ ǾȇȊƴŀƳΦ 

{ƻǳŘƴƝ ǇǊƻŎŜǎȅ ŀ ƪƻƴƅƛƪǘȅΥ ± ǇǊłǾƴƝŎƘ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘŜŎƘ ȊƴŀőƝ ǎƻǳŘŎŜΦ tƻǎǝȌŜƴƝ ƴŀȊƴŀőǳƧŜ ƧŜƘƻ 

ƪƻǊǳǇŎƛ őƛ ƴŜőŜǎǘƴŞ ƧŜŘƴłƴƝΦ tƻƪǳŘ ƧŜ ǇƻǾȇǑŜƴΣ ōǳŘŜ ǎǇǊŀǾŜŘƭƴƻǎǝ ǳőƛƴŠƴƻ ȊŀŘƻǎǘΦ tƻǎǘŀǾŜƴƝ 



мрл 
 

{ƭǳƴŎŜ Ǿ млΦ ŘƻƳŠ ŎŜƭƻǳ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘ ƻǎǾŠǘƭǳƧŜ ŀ ƴŀȊƴŀőǳƧŜΣ ȌŜ ǇǌŜŘ ǎƻǳŘŜƳ ǾȅƧŘŜ ƴŀƧŜǾƻ ŎŜƭł 

ǇǊŀǾŘŀ όƴŜƴƝπƭƛ ǘŠȌŎŜ ǇƻǎǝȌŜƴύΦ 

± ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ȊŜƳƝŎƘ ȊƴŀőƝ ƛ ǇǊŀǾƻƳƻŎ ǾƭłŘȅ ƻŘǎǳȊƻǾŀǘ ƪ ǎƳǊǝ ŀ ǇƻǇǊŀǾƻǾŀǘΦ ±Ŝ ǾłƭŜőƴȇŎƘ 

ƘƻǊƻǎƪƻǇŜŎƘ ǇƻǾŀƘǳ ƭŜǘŜŎƪŞƘƻ ǵǘƻƪǳΦ 

  

ммΦ ŘǻƳ 

tŀǊƭŀƳŜƴǘΣ ȊŜƧƳŞƴŀ 5ƻƭƴƝ ǎƴŠƳƻǾƴŀΣ ƻōŜŎƴƝ ŀ ƪǊŀƧǎƪȇ ǵǌŀŘ ŀ ǇƻŘƻōƴŞ ƛƴǎǝǘǳŎŜΦ tǌłǘŜƭŞ ŀ 

ǎǇƻƧŜƴŎƛ ǎǘłǘǳΦ 

±Ŝ ǾƻƭŜōƴƝŎƘ ƘƻǊƻǎƪƻǇŜŎƘ ȊƴŀőƝ ммΦ ŘǻƳ ȊŘǊƻƧŜ ǾƭłŘƴƻǳŎƝ ǎǘǊŀƴȅΦ ± ƻōőŀƴǎƪŞ ǾłƭŎŜ ǳƪŀȊǳƧŜ 

ƧƳŠƴƝ ŀ ǾȇȊōǊƻƧ ǾƭłŘƴƻǳŎƝ ƳƻŎƛΦ 

bŀŘŠƧŜ ǎǘłǘǳΦ ²ŀǧŜǊǎƻǾł ǇƝǑŜΥ αƪŘȅȌ ƧŜ ǇƻǎǝȌŜƴΣ ȊƴŀƳŜƴł ǘƻΣ ȌŜ ƭƛŘŞ ǘǊǇƝ ŘŜȊƛƭǳȊƝΦά 

5ƭƻǳƘƻŘƻōŞ ƴłǊƻŘƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ŀ Ǉƭłƴȅ ƴŀ ȊƭŜǇǑŜƴƝΦ /ŀƳǇƛƻƴΣ .ŀƛƎƴŜǘ ŀ IŀǊǾŜȅ ǘǾǊŘƝΥ 

αΦΦΦ ƳǻȌŜƳŜ ǎŜ ǘŀƪŞ ŘƻƳƴƝǾŀǘΣ ȌŜ ǎŜ ǾłȌŜ ƪ ŘƭƻǳƘƻŘƻōȇƳ ŎŜƭƻǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇƳ ƴŀŘŠƧƝƳΣ ǇǌłƴƝƳΣ 

ŀƳōƛŎƝƳ ŀ ƛŘŜłƭǻƳΦά 

aƝǎǘŀ ŀ ƛƴǎǝǘǳŎŜ ǇƻǎƪȅǘǳƧƝŎƝ ǵƭŜǾǳ ŀ ǵǘƻőƛǑǘŠΦ όbŜƳƻŎƴƛŎŜ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ŀȊȅƭƻǾŞ ŘƻƳȅ ŀ ǊǻȊƴŞ 

ŘŀƭǑƝ ƛƴǎǝǘǳŎŜΣ ƪŘŜ ƧŜ ƴŀǑŜ ǎǾƻōƻŘŀ ƻƳŜȊŜƴŀΣ ǎŜ ǘǊŀŘƛőƴŠ ǇƻƧƝ ǎ мнΦ ŘƻƳŜƳΦ tǊƻǘƻȌŜ ǾǑŀƪ 

ƴŜƳƻŎƴƛŎŜ ǇƻǎƪȅǘǳƧƝ ǵƭŜǾǳ ƻŘ ōƻƭŜǎǟ ŀ ƴŜǇƻƘƻŘƭƝΣ ƧŜ Ǿ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǎƛǘǳŀŎƝŎƘ ǾƘƻŘƴŠƧǑƝ 

ǇǌƛǌŀȊƻǾŀǘ ƧŜ ƪ ммΦ ŘƻƳǳΦύ 

  

мнΦ ŘǻƳ 

±ŠȊŜƶǎǘǾƝΣ ǇƻƭŜǇǑƻǾƴȅΦ ½ƭƻőƛƴŎƛΣ ǑǇƛƽƴƛΣ ǘŀƧƴƝ ƴŜǇǌłǘŜƭŞ ǎǘłǘǳ ŘƻƳŀ ƛ Ǿ ȊŀƘǊŀƴƛőƝΦ 

tƻŘȊŜƳƴƝ ƘƴǳǟΣ ǘŀƧƴŞ ǎǇƻƭƪȅ ŀ ƻƪǳƭǘƴƝ όǘƧΦ ǎƪǊȅǘŞύ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝΦ aƝǎǘŀ ƛȊƻƭŀŎŜ ŀ ƻƳŜȊŜƴƝΦ 

±ȅƘƴŀƴŎƛΣ ƻŘŎƛȊŜƴƝ ŀ ǳǾŠȊƴŠƴƝ ƭƛŘŞΦ 

bŜƳƻŎƴƛŎŜΣ ŀȊȅƭȅΣ ǵǎǘŀǾȅ ǇǊƻ ǘȅΣ ƪŘƻ Ƨǎƻǳ ǎƭŀōƝΣ ƴŜƳƻŎƴƝ ƴŜōƻ ǇƻǘǌŜōǳƧƝ ǇƻŘǇƻǊǳΣ ǘƧΦ 

ŎƘŀǊƛǘŀǝǾƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΣ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎǘłǘΦ !ȊȅƭŀƴǝΣ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀőƴƝ ǘłōƻǊȅ ŀ ƭƛŘŞ ŘǊȌŜƴƝ Ǿ ƻǘǊƻŎǘǾƝ ŀ 

ǇƻŘǌƝȊŜƴƻǎǝΦ .ŜȊŘƻƳƻǾŎƛΣ ȊǊŀƴŠƴƝ ŀ ƴŜƳƻŎƴƝΦ 

  



мрм 
 

tƭŀƴŜǘȅ Ǿ ƳǳƴŘłƴƴƝ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛƛ 
  

5ŀƴƛŜƭƛ 
  

{ƭǳƴŎŜ 

±ŜŘƻǳŎƝ ŀ ǾƭłŘƴƻǳŎƝ ƪǊǳƘȅΣ ŬƴŀƴőƴƝ ǇƻƳŠǊȅ ŀ ƻōŜŎƴƻǳ ǵǊƻǾŜƶ ǎǾŠǘƻǾŞƘƻ ŘŠƴƝΣ ǾƭŀŘŀǌŜΣ 

ŘȅƴŀǎǝŜΣ ƪǊłƭŜΣ ŎƝǎŀǌŜΣ ŘŜǎǇƻǘȅΣ ǑƭŜŎƘǘǳΦ 

 

[ǳƴŀ 

hǾƭƛǾƶǳƧŜ ǾƻŘǎǘǾƻΣ ƴłǊƻŘ όǇǊƻƭŜǘŀǊƛłǘΣ ŘŜƳƻƪǊŀǝŎƪŞ ƛŘŜłƭȅύΣ ȌŜƴǎƪł ƘƴǳǟΣ ǇƭŀǾōǳ Ǉƻ Ƴƻǌƛ ŀ 

ǌŜƪłŎƘΣ ǾƻŘƴƝ ƪŀǘŀǎǘǊƻŦȅΣ ȊłǇƭŀǾȅΣ ǇƻǾƻŘƴŠΣ ŀƭŜ ƛ ǾȊǊǻǎǘ ƻƪƻƭƴƻǎǝΣ ǳǊőŜƴŞ ȊƴŀƳŜƴƝƳΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ 

ǎǘƻƧƝΦ 

  

aŜǊƪǳǊ 

ƻōŎƘƻŘΣ ǾŠŘǳΣ ǇƻǑǘǳΣ ŘƻǇǊŀǾǳΣ ǇƝǎŜƳƴƛŎǘǾƝΣ ȌǳǊƴŀƭƛǎǝƪǳΣ ƴŀƪƭŀŘŀǘŜƭǎǘǾƝΣ ǝǎƪŀǌǎƪȇ ǇǊǻƳȅǎƭ 

ŀǇƻŘΦ 

  

±ŜƴǳǑŜ 

{ȅƳōƻƭƛȊǳƧŜ ǎǾŠǘƻǾŞ ǵǊƻǾƴŠΣ ǳƳŠƭŜŎƪƻǳ ǘǾƻǊōǳΣ ǾǑŜΣ Ŏƻ ǎƻǳǾƛǎƝ ǎŜ ȊłōŀǾŀƳƛ ŀ ōƭŀƘƻōȅǘŜƳ 

őƭƻǾŠƪŀΦ 

 

aŀǊǎ 

±łƭƪŀΣ ƴŜǇǌłǘŜƭǎǘǾƝΣ ƪŀǘŀǎǘǊƻŦȅΣ ǇƻȌłǊȅΣ ƪǊǳǇƻōƛǟΣ ȊōǊƻƧŜƴƝ ŀ ǇƻŘƻōƴŞ ƛŘŜłƭȅΣ ǇǊǻƳȅǎƭΣ 

ǎǘǊƻƧƴƛŎǘǾƝ ŀ ƧŜƘƻ ƻōŠǝ ŀ ȊƛǎƪȅΣ ǾƻƧŜƴǎǘǾƝ ǎǘłǘǻ ŀ ƴłǊƻŘǻΣ ōƻƧƛǑǘŠΣ ǘƻǾłǊƴȅΣ ƪŀǎłǊƴȅΣ ǎƛƭƴŠ 

ǇǊǻƳȅǎƭƻǾŞ ƪǊŀƧŜΦ 

 

WǳǇƛǘŜǊ 

±ǑŜΣ Ŏƻ ǎƻǳǾƛǎƝ ǎ ǾƭłŘŀƳƛΣ Ǉƻƭƛǝƪƻǳ όǎƻŎƛłƭƴƝ ŀ ŘŜƳƻƪǊŀǝŎƪŞ ƛŘŜłƭȅύΣ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ǾƝǘŠȊǎǘǾƝΣ 

ōƻƘŀǘǎǘǾƝΣ ŘƻōǊƻőƛƴƴƻǎǘΣ ƴłŘƘŜǊǳΣ ƴŀŘōȅǘŜƪΣ ǘŀƪŞ ŎƝǊƪŜǾƴƝ ŀ ǎǘłǘƴƝ ŎŜǊŜƳƻƴƛŜΦ 

  

  



мрн 
 

{ŀǘǳǊƴ 

{ȅƳōƻƭƛȊǳƧŜ ǾǑŜΣ Ŏƻ ǎƻǳǾƛǎƝ ǎ ƪƻƴŎŜƳ ǾŠŎƝ ŀ ƭƛŘƝ ŀ ƴŜǳǘŠǑŜƴȇƳ ǎǘŀǾŜƳ ƴłǊƻŘǻΣ ǎǘłǌƝΣ ȌŜōǊłƪȅΣ 

ǎǘŀǊƻǎǝΣ ƴƻǳȊƛΣ ōƝŘǳΣ ƘƭŀŘΣ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪȅΣ ŘƭǳƘȅΣ ǵƳǊǟΣ ƴŜƳƻŎƴƛŎŜΣ ǾŠȊƴƛŎŜΣ ƻǇǳǑǘŠƴŞ ƘǊŀŘȅΣ 

ȊǇǳǎǘƻǑŜƴŞ ƪǊŀƧŜ ŀ ƳŠǎǘŀΣ ȊŜƳŠǘǌŜǎŜƴƝΣ ȊŀƧŜǟΣ ǾȅƘƴŀƴǎǘǾƝΣ ƳǳőŜŘƴƛŎǘǾƝΦ ¢ŀƪŞ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝ ŀ 

ȌƛŘƻǾǎǘǾƻΦ 

  



мро 
 

5ŜōƻǊŀƘ IƻǳƭŘƛƴƎƻǾł 
  

{ƭǳƴŎŜ 

tǌŜŘǎŜŘŀ ǾƭłŘȅΣ ƳƻƴŀǊŎƘŀΣ ŀǊƛǎǘƻƪǊŀŎƛŜΣ ǎƻǳŘŎƛΣ ŀ ǾǑŜŎƘƴȅ ƻǎƻōȅ ǎ ŀǳǘƻǊƛǘƻǳ ŀ ǇǊƻǎƭǳƭƻǎǟΣ 

ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƪŀōƛƴŜǘǳ ŀǇƻŘΦ tǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǘŀƪŞ ǾŜǌŜƧƴŞ ƘǊŘƛƴȅ ŀ ƴłǊƻŘƴƝ ǑŀƳǇƛƽƴȅΦ 

 

[ǳƴŀ 

.ŠȌƴƝ ƭƛŘŞΣ ȌŜƴȅ ƻōŜŎƴŠΣ ŘŀǾȅ ŀ ǾǑŜŎƘƴȅ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǝ ǎǇƻƭŜőƴŞ ƴŜōƻ ǾŜǌŜƧƴŞ ǇƻǾŀƘȅΦ tƻȊƛŎŜ 

aŠǎƝŎŜ Ǿ ƳǳƴŘłƴƴƝƳ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ ǳƪłȌŜ ǾŜǌŜƧƴŞ ƳƝƴŠƴƝΦ 

  

aŜǊƪǳǊ 

[ƛǘŜǊłǊƴƝ ǎǾŠǘΣ ƴƻǾƛƴȅΣ ǾȅŘŀǾŀǘŜƭŞΣ ǾŜƭǾȅǎƭŀƴŎƛΣ ǌŜƳŜǎƭŀ ŀ ƻōŎƘƻŘ ŀ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳłƭƴƝ ǎǾŠǘΦ błǊƻŘƴƝ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝ ŀ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝ ǇǊǻƳȅǎƭΦ tǊƻōƭŞƳȅ ǎ ƳƝǎǘƴƝ ŘƻǇǊŀǾƻǳΦ 

  

±ŜƴǳǑŜ 

¿ŜƴǎƪŞ ǇǊƻōƭŞƳȅΣ ƴłǊƻŘƴƝ ǇƻǊƻŘƴƻǎǘΣ ǎƻŎƛłƭƴƝ ŦŀƪǘƻǊȅ ǎǇƻƧŜƴŞ ǎŜ ǎƶŀǘƪȅ ŀ ŘŠǘƳƛΦ ¦ƳŠƭŎƛΣ 

ƘǳŘŜōƴƝŎƛ ŀ ǳƳŠƴƝΦ aƻȌƴƻǎǝ ǎǇƻǊǘǳ ŀ ȊłōŀǾȅΦ aƝǊ ŀ ŘƛǇƭƻƳŀǝŎƪŞ ǊŜȊƻƭǳŎŜΦ 

  

aŀǊǎ 

!ǊƳłŘŀΣ ǾƻƧłŎƛ ŀ ǾȇȊƴŀƳƴƝ ǾƻƧłŎƛ ŀ ƴłƳƻǌƴƝŎƛΦ ±łƭƪŀΣ ǘŜǊƻǊƛǎǝŎƪŞ ǵǘƻƪȅΣ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾŞ ǎǇƻǊȅΣ 

ǎǘłǾƪȅ ŀ ƪƻƴƅƛƪǘȅΦ hǇƻȊƛőƴƝ ǎƝƭȅΦ hƘŜƶΣ ƘŀǎƛőǎƪŞ ǎƭǳȌōȅΣ ȌƘłǌǎǘǾƝ ŀ ǇƻȌłǊȅΦ 

  

WǳǇƛǘŜǊ 

{ǾŠǘ ƴłōƻȌŜƴǎǘǾƝ ŀ ǎƻǳŘƴƛŎǘǾƝΤ ƴłǊƻŘƴƝ ƴŜōƻ ǎǘłǘƴƝ ƴłōƻȌŜƴǎǘǾƝΣ ƪƴŠȌƝΣ ōƻȌǎǘǾƝΦ {ƻǳŘƴƝ ǎȅǎǘŞƳ 

ŀ ǇǌŜŘƴƝ ǎƻǳŘŎƛΣ ŀŘǾƻƪłǝΦ błǊƻŘƴƝ ǾȅǑŜǘǌƻǾłƴƝΦ błǊƻŘƴƝ ōƻƘŀǘǎǘǾƝΣ ōŀƴƪȅ ŀ ōŀƴƪŞǌƛΦ 

  

{ŀǘǳǊƴ 

tǻǎƻōƝ ƘƭŀǾƴŠ ƴŀ ǎǘŀǊǑƝ ƭƛŘƛ ŀ ǌƝŘƝ ƴłǊƻŘƴƝ ǵƳǊǘƴƻǎǘΦ ¿ƛǾƻǘ ƻƘǊƻȌǳƧƝŎƝ ŜǇƛŘŜƳƛŜΦ ±ƭŀǎǘƴƝŎƛ ǇǻŘȅΣ 

ȊŜƳŠŘŠƭŎƛΣ ŘƻƭȅΣ ǳƘƭƝ ŀ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾł ƻŘǾŠǘǾƝ ǎǇƻƧŜƴł ǎ ƪƻǾȅ ŀ ƳƛƴŜǊłƭȅΦ {ǘłǘƴƝ ǇƻƘǌōȅΣ ǎƳǳǘŜƪ ŀ 

ȊƪƭŀƳłƴƝΦ 

  



мрп 
 

¦Ǌŀƴ 

hōŜŎƴȇ ǾƭƛǾ ƴŀ ƴŜǇƻƪƻƧŜ ŀ ǾȅǇǳƪƴǳǟ ǇƻƭƛǝŎƪŞƘƻ ƴŀǇŠǟΦ tǊŀǾƛŎƻǾŞ ǇƻƭƛǝŎƪŞ ƳȅǑƭŜƴƪȅΣ 

ǇƻŘƴƛƪłƴƝ ƴŀ ǾƻƭƴŞƳ ǘǊƘǳΣ ŦŀǑƛǎƳǳǎ ŀ ƴǳǘƪłƴƝ ƪ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎƳǳΦ wƻȊŘŠƭƻǾłƴƝΣ ǾŠŘŜŎƪŞ ǇǊǻƭƻƳȅ 

ŀ ƻōƧŜǾȅΣ ǾȇōǳŎƘȅΣ ŀƴŀǊŎƘƛŜ ŀ ƴƛƘƛƭƛǎƳǳǎΦ 

  

bŜǇǘǳƴ 

{ƻŎƛŀƭƛǎƳǳǎΣ ƪƻƳǳƴƛǎƳǳǎ ŀ ƭŜǾƛŎƻǾŞ ǇƻƭƛǝŎƪŞ ƳȅǑƭŜƴƪȅ όǎƳŠǌǳƧŜ ƪŜ ƪƻƭŜƪǝǾƛǎƳǳύΦ WŜ ǎǇƻƧŜƴ ǎ 

ŘŀǾȅΣ ǘŀƧƴȇƳƛ ǎǇƛƪƴǳǟƳƛΣ ǇƻōǳǌƻǾłƴƝƳΣ ǇƻŘǾƻŘȅ ŀ ŘŜŦǊŀǳŘŀŎŜƳƛΣ ǾǑŜƳƛ ƛƭŜƎłƭƴƝƳƛ ǇƻŘƴƛƪȅΣ 

ŦŀƭŜǑƴȇƳƛ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƳƛΣ ȊǘǊłǘŀƳƛ ŀ ƴŜǌŜǎǘƳƛΦ 

  

tƭǳǘƻ 

tǊƛƴŎƛǇ ƳŜǘŀƳƻǊŦƽȊȅ ŀ ǊŜƎŜƴŜǊŀŎŜΦ wǻȊƴƝ ƳƻŘŜǊƴƝ ŀǳǘƻǌƛ ƪ ƴŠƳǳ ȊŀƘǊƴǳƧƝ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝΥ ¨ǘǳƭƪȅ 

ŀ ǾȇƪŀƭȅΣ ǎǘƻƪȅΦ ±ǑŜŎƘƴȅ ŀǎǇŜƪǘȅ ȌƛǾƻǘŀ ǇǊƻōƝƘŀƧƝŎƝ ǾŜ ǘƳŠ ƴŜōƻ ǎƪǊȅǘŞ ǇǌŜŘ ǾŜǌŜƧƴƻǎǟ π 

ǇƻƭƛǝŎƪŞ ǇƻŘȊŜƳƝΣ ǑǇƛƻƴłȌΣ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƴȇ ȊƭƻőƛƴΦ ±ŜƭƪŞ ōƻƘŀǘǎǘǾƝ ŀ ƳƻŎΦ błǎƛƭƝΣ ȊƴłǎƛƭƴŠƴƝΦ 

±ǑŜŎƘƴȅ őƛƴƴƻǎǝΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾƴƝ όƧŀƪƻ ƧŜ ǎƳǊǘ ŀ ȊƴƻǾǳȊǊƻȊŜƴƝύ ƴŜōƻ ƪǘŜǊŞ ǾȅƴłǑŜƧƝ 

ǎƪǊȅǘŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƴŀ ǎǾŠǘƭƻ όƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ŘŜǘŜƪǝǾƴƝ ǇǊłŎŜύΦ 



мрр 
 

 
±ȇȊƴŀƳ ǇƭŀƴŜǘ ǾŜ мн ŘƻƳŜŎƘ 
wŀǇƘŀŜƭ  

aǳƴŘłƴƴƝ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜ 

 

LΦ ŘǻƳ 
!ǎŎŜƴŘŜƴǘ ƧŜ ƴŜƧǇǻǎƻōƛǾŠƧǑƝΣ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ƴłǊƻŘΣ ǾǑŜƻōŜŎƴŞ ǇƻƳŠǊȅΣ ǎǘŀǾ ȊŜƳŠΣ ŀǎǇŜƪǘȅ LΦ ŘƻƳǳ 

ƴŀȊƴŀőǳƧƝ ǾǑŜƻōŜŎƴȇ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǎǘŀǾΦ 

¨ǎǳŘŜƪ ǎŜ ǌƝŘƝ ǇƭŀƴŜǘƻǳ ǎǘƻƧƝŎƝ Ǿ !ǎŎ ŀ ƧŜƧƝƳƛ ŀǎǇŜƪǘȅΦ bŜƴƝπƭƛ Ǿ !ǎŎ ȌłŘƴł ǇƭŀƴŜǘŀΣ ǎƻǳŘƝƳŜ ǇƻŘƭŜ 

Ǉłƴŀ !ǎŎΣ ƧŜƘƻ ǎƝƭȅΣ ǇƻȊƛŎŜ ŀ ŀǎǇŜƪǘǻΦ 

WŘŜπƭƛ ƻ ŘƻōǊƻǳ ǇƭŀƴŜǘǳΣ ōǳŘƻǳ Ǿ ȊŜƳƛ ǇǌƝȊƴƛǾŞ ǇƻƳŠǊȅΣ ȊƭŜǇǑŜƴƝΣ ǵǎǇŠŎƘȅ ǾǑŜŎƘ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǟΣ 

ƳƝǊǳƳƛƭƻǾƴł ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝ ƧŜŘƴłƴƝ ŀ ǎǇƻƧŜƴƝΦ WŜǑǘŠ ǇǌƝȊƴƛǾŠƧǑƝ ōǳŘŜ ŘƻōŀΣ ǇǌƛƧƝƳłπƭƛ ŘƻōǊł ǇƭŀƴŜǘŀ 

ƛ ŘƻōǊŞ ŀǎǇŜƪǘȅΦ tǌƛ ǑǇŀǘƴȇŎƘ ŀǎǇŜƪǘŜŎƘ ƧŜ ǵőƛƴŜƪ ȊŜǎƭŀōŜƴΦ 

{ǘƻƧƝπƭƛ Ǿ LΦ ŘƻƳŠ Ȋƭł ǇƭŀƴŜǘŀΣ ǳǘǊǇƝ ƴłǊƻŘ ƳƴƻƘƻ ȊƳŀǘƪǳΣ ƴŜǇƻƪƻƧǻΣ ȊƪƭŀƳłƴƝΣ ƴŜǑǘŠǎǟΣ ƻōŜŎƴŞ 

ȊŘǊŀǾƝ ƧŜ ǑǇŀǘƴŞΦ ¨őƛƴŜƪ ōǳŘŜ ƧŜǑǘŠ ƘƻǊǑƝΣ ǇǌƛƧƝƳłπƭƛ Ȋƭł ǇƭŀƴŜǘŀ ȊƭŞ ŀǎǇŜƪǘȅΦ tǌƛ ŘƻōǊȇŎƘ 

ŀǎǇŜƪǘŜŎƘ Ƨǎƻǳ ȊƭŞ ǳŘłƭƻǎǝ ƳƝǊƴŠƴȅΣ ƴŜōƻ ǎŜ ŘƻƪƻƴŎŜ ƻǇŠǘ ƻōǊłǟ Ǿ ŘƻōǊƻΦ 

bŀǇǌΦΥ LΦ ŘǻƳ ƴŜƴƝ ƻōǎŀȊŜƴΣ ǇłƴŜƳ LΦ ŘƻƳǳ ƧŜ WǳǇƛǘŜǊ ŀ ǎǘƻƧƝ Ǿ ±Φ ±ȇȊƴŀƳ LΦ ŘƻƳǳ ōǳŘŜ ȊŀōŀǊǾŜƴ 

ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘƳƛ ±Φ ŘƻƳǳΦ ±ȇȊƴŀƳ ±Φ ŘƻƳǳ ǎŜ ǾǑŀƪ ōǳŘŜ ǌƝŘƛǘ ƧŜƴ ǾƭŀǎǘƴƻǎǘƳƛ WǳǇƛǘŜǊŀΦ 

{ŜǎǘŀǾƝƳŜπƭƛ ƭǳƴŀŎƛΣ ƴǳǘƴƻ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǳǾŀȌƻǾŀǘΣ Řƻ ƪǘŜǊŞƘƻ ŘƻƳǳ ƭǳƴŀŎŜ ǇŀŘłΦ tƻŘƭŜ ŀǎǇŜƪǘŀŎŜ 

ǘƻƘƻǘƻ ŘƻƳǳ ǎŜ ōǳŘƻǳ ǾȅǾƝƧŜǘ ƛ ǇǌƝǎƭǳǑƴŞ ǳŘłƭƻǎǝΦ ± ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ǎǘŀǟŎƘ ƧŜ ǇƻǇǎłƴ ǵőƛƴŜƪ [ǳƴȅ 

Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ŘƻƳŜŎƘ ǇǊƻ ƪǾŀǊǘłƭƴƝ ǎŎƘŞƳŀǘŀΦ 

¨őƛƴŜƪ [ǳƴȅ Ǉǌƛ ƭǳƴŀŎƛ ƧŜ ǇƻŘǎǘŀǘƴŠ ǎƛƭƴŠƧǑƝ ƴŜȌ ƧƛƴŀƪΣ ǘƧΦ ƴŜȌ ƧŜ ǇƻǇǎłƴƻ Ǿ ǘŜȄǘǳΦ 

bŀǇǌΦ [ǳƴŀ Ǿ LΦ Ǿ ƭǳƴŀŎƛ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŠ ƻȊłǌŜƴŀ ōǳŘŜ ƳƝǘ ǎƛƭƴŠƧǑƝ ǵőƛƴŜƪΣ ƴŜȌ ǎǘƻƧƝπƭƛ Ǿ LΦ ŘƻƳŠ 

ƪǾŀǊǘłƭƴƝƘƻ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳΦ 

  

{ƭǳƴŎŜ 

{ƭǳƴŎŜ Ǿ !ǎŎΣ 5 όŘƻōǊȇ ŀǎǇŜƪǘύ π ǇǌƝȊƴƛǾȇ ǇǊƻ ǾƭłŘŎŜΣ ǾƭłŘǳΣ ǇƻƪǊƻƪΣ ǑǘŠǎǟΣ ǵǎǇŠŎƘΣ ǾŜǌŜƧƴł 

ȊƭŜǇǑŜƴƝΣ ŘƻōǊŞ ȊŘǊŀǾƝ ƭƛŘǳΦ 

{ƭǳƴŎŜ Ǿ !ǎŎΣ ½ όȊƭȇ ŀǎǇŜƪǘύ π ǇƻǊǳŎƘȅΣ ȊƳŀǘƪȅΣ ƴŜǇƻƪƻƧŜ ǇƻŘƭŜ ǇƻǾŀƘȅ ŀǎǇŜƪǘǳƧƝŎƝ ǇƭŀƴŜǘȅΦ 

tǌŜǎǘƻ ǾǑŀƪ ƳƻŎƴȇ ǾƭƛǾ {ƭǳƴŎŜ ǎ ǵǎǇŠŎƘŜƳ ƻŘǎǘǊŀƶǳƧŜ ƴŜǎƴłȊŜ ŀ ǇƻǟȌŜΦ 

 

 



мрс 
 

[ǳƴŀ 

[ǳƴŀ Ǿ !ǎŎΦ 5 π őƛƴƴƻǎǘΣ ȊƳŠƴȅ Ǿ ƴłǊƻŘŠΣ ǎƻŎƛłƭƴƝ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ŀ ǎǇƭƴŠƴƝ ǇƻȌŀŘŀǾƪǻΣ ȊǾƭłǑǙ ȌŜƴȅ ŀ 

ŘŠǝ ŘƻȊƴŀƧƝ ǳȊƴłƴƝΦ tǌƝȊƴƛǾŞ ǊŜŦƻǊƳȅ ōǳŘƻǳ ȊŀǾŜŘŜƴȅΣ ƻōŎƘƻŘ ǾȊƪǾŞǘłΣ ǇǊŀŎǳƧƝŎƝ ǾǊǎǘǾȅ Ƨǎƻǳ 

ǎǇƻƪƻƧŜƴȅΣ ǵǊƻŘŀ ŘƻōǊłΦ 

[ǳƴŀ Ǿ !ǎŎΦ ½ π ƴŜǎǇƻƪƻƧŜƴƻǎǘΣ ƴŜǇƻƪƻƧΣ ȊƭŞ ƻōŎƘƻŘȅΣ ƳƴƻƘƻ ƴŜƳƻŎƝΣ ƴŜǵǎǇŠŎƘȅ ǇƻŘƭŜ ǇƭŀƴŜǘȅΦ 

aŜǊƪǳǊ 

aŜǊƪǳǊ Ǿ !ǎŎΦ 5 π ƳƴƻƘƻ ǇǊłŎŜΣ őƛƴƴƻǎǝΣ ƻōŎƘƻŘΣ ǇǊǻƳȅǎƭΣ ƴƻǾŞ ǇƻŘƴƛƪłƴƝΣ ƳƴƻƘƻ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ 

ǎƘǊƻƳłȌŘŠƴƝΣ ǊŜŦƻǊƳȅ ǑƪƻƭǎƪŞΣ ƻōƧŜǾȅΣ ǵǎǇŠŎƘ ƭƛǘŜǊłǊƴƝΣ ǾŠŘŜŎƪȇΣ ǾȇŎƘƻǾƴȇΣ ǾŜǌŜƧƴȇΦ 

aŜǊƪǳǊ Ǿ !ǎŎ ½ π ƳƴƻƘƻ ƴŜǎǇƻƪƻƧŜƴƻǎǝΣ ǝǎƪ ƻǎǘǌŜ ƴŀǇŀŘł ǾŜǌŜƧƴŞ ǇƻƳŠǊȅΣ ǇƻƭƛǝŎƪł ƴŜǊǾƻǎƛǘŀΣ 

ǇƻŘǾƻŘȅΣ ǾŜǌŜƧƴŞ ŘŜōŀǘȅΣ ƪǊƛǝƪȅΣ ǎƻǳŘȅΣ ǇǊƻŎŜǎȅΣ ŦŀƭŜǑΣ ƪǊłŘŜȌŜΣ ƻōŎƘƻŘ ǎŜ ƴŜŘŀǌƝΦ  

±ŜƴǳǑŜ 

±ŜƴǳǑŜ Ǿ !ǎŎ 5 π ƳƝǊ Ǿ ȊŜƳƛΣ ǾŜǌŜƧƴȇ ōƭŀƘƻōȅǘΣ ǾŜǌŜƧƴł ȊŀǌƝȊŜƴƝ Ǿ ǇǊƻǎǇŠŎƘ ȌŜƴ ǇǻǎƻōƝ ŘƻōǊƻǳ 

ƴłƭŀŘǳΣ ƳƴƻƘƻ ǎƶŀǘƪǻΣ ǎƭŀǾƴƻǎǟΣ ȊłōŀǾΦ 

±ŜƴǳǑŜ Ǿ !ǎŎ ½ π ƴŜŘƻǎǘŀǘŜƪΣ ƴŜǾƪǳǎΣ Ȋƭł ƴłƭŀŘŀΣ ƴŜǑǘŠǎǟΣ ŎƘȅōȅΣ ǇƻǘƭŀőƻǾłƴƝ ǇǊƻƧŜǾǳΣ ƴłƭŀŘŀ 

ǇǊƻǝ ȌŜƴłƳΣ ƳƻǊłƭƪŀ ǘǊǇƝΣ ȊƴŀőƴŞ ǇƻǑƪƻȊŜƴƝ ȌŜƴ ŀ ŘŠǟΦ 

aŀǊǎ 

aŀǊǎ Ǿ !ǎŎ 5 π ƳƴƻƘƻ ŜƴŜǊƎƛŜΣ ǵǎǇŠŎƘȅΣ őƛƴƴƻǎǘ ƴłǊƻŘŀΣ ǾƻƧŜƴǎƪł ƧŜŘƴłƴƝΣ ǊƻȊƳƴƻȌŜƴƝ ǾƻƧǎƪŀΣ 

ǾŜǌŜƧƴŞ ƳƝƴŠƴƝ ƧŜ ōƻƧƻǾƴŞΣ ǾŜ ǾłƭŎŜ ǾƝǘŠȊǎǘǾƝΦ 

aŀǊǎ Ǿ !ǎŎ ½ π ǾŜ ǾłƭŎŜ ǇǊƻƘǊŀΣ ǇƻƪƻǌŜƴƝΣ ǇłŘΣ Ƨƛƴŀƪ ƴŜǎǇƻƪƻƧŜƴƻǎǘΣ ǎǘłǾƪȅΣ ǊƻȊǘǊǇőŜƴƝΣ 

ǇƻǾǎǘłƴƝΣ ǇƻȌłǊȅΣ ǾƭƻǳǇłƴƝΣ ǾǊŀȌŘȅΦ ±ƭłŘŀ ǎŜ ŘƻǎǘŀƴŜ Řƻ ǎǇƻǊǳ ǎ ŎƛȊƝ ƳƻŎƴƻǎǟΣ ƘǊƻȊōŀ ǾłƭƪȅΣ 

ǇƻƘȅōȅ ǾƻƧǎƪΣ ƳƻōƛƭƛȊŀŎŜΣ ǊŜǾƻƭǳŎŜΣ ǾłƭƪŀΦ ±Ŝ ǾƻƧŜƴǎƪȇŎƘ ƪǊǳȊƝŎƘ ƳƴƻƘƻ ǵƳǊǟΦ 

WǳǇƛǘŜǊ 

WǳǇƛǘŜǊ Ǿ !ǎŎ 5 π ǾŜƭƪŞ ǑǘŠǎǟ ǾŜ ǾǑŜŎƘ ƻōƻǊŜŎƘ ǇƻŘƴƛƪłƴƝΣ ȊǾƭłǑǙ Ǿ ƻōŎƘƻŘǳΣ ǇǊǻƳȅǎƭǳΦ 5ƻōǊŞ 

ǾȊǘŀƘȅ ƪ ŎƛȊƛƴŠΣ ƴłōƻȌŜƴǎƪŞΣ ŜǝŎƪŞΣ ƘǳƳłƴƴƝ ǾŠŎƛ ƳŀƧƝ Řƻǎǘ ƳŜŎŜƴłǑǻΦ 

WǳǇƛǘŜǊ Ǿ !ǎŎ ½ π ƴŜǵǎǇŠŎƘ ǇƻŘƴƛƪǻ ŘƭŜ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝΦ ½ƭȇ ŀǎǇŜƪǘ ȊŜ ±LLΣ ƴŜǎŜ ǾłƭƪǳΣ Ȋ ·Σ ǊƻȊǇƻǊȅ 

ƳŜȊƛ ǾƭłŘƻǳ ŀ ƭƛŘŜƳΣ Ȋƭȇ ŀǎǇŜƪǘ {ŀǘǳǊƴŀ ƴŜǎŜ ŬƴŀƴőƴƝ ƪǊƛǎŜΣ aŀǊǘŀ π ǾŜƭƪł ǾȅŘłƴƝ ƴŀ ǾƻƧǎƪƻΦ 

WǳǇƛǘŜǊ ǾǑŀƪ ǇǌŜǎ ǘƻ ƻōǊłǟ ƴŜǎƴłȊŜ Ǿ ŘƻōǊȇ ƪƻƴŜŎΦ 

{ŀǘǳǊƴ 

{ŀǘǳǊƴ Ǿ !ǎŎ 5 π ǾłȌƴłΣ ǎǘłƭłΣ ǇŜǾƴł ƧŜŘƴłƴƝΣ ǇƻƳŀƭȇ ǘǊǾŀƭȇ ǾȊŜǎǘǳǇΣ ǵŎǘŀ ǇǌŜŘ ȊłƪƻƴȅΣ ȊƳƝǊƴŠƴƝ 

ȊƭƻőƛƴƴƻǎǝΦ 

{ŀǘǳǊƴ Ǿ !ǎŎ ½ π ȊƴƛőŜƴƝ ƻōŎƘƻŘǳΣ ǇǊǻƳȅǎƭǳΣ ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘΣ ƴƻǳȊŜΣ ōƝŘŀΣ ƴŜǎǇƻƪƻƧŜƴƻǎǘΣ 

ƴŜȊłƪƻƴƴŞ őƛƴȅΣ ƻŎƘǳȊŜƴƝΣ ȊƭƻőƛƴƴƻǎǘΦ {ŀǘǳǊƴ ƪƻƴƧǳƴƪŎŜΣ ǇŀǊŀƭŜƭŀΣ ƪǾŀŘǊłǘΣ ƻǇƻǎƛŎŜ ¦ǊŀƴΥ 



мрт 
 

ƴŜōŜȊǇŜőƝ ǇǊƻ ǾƭłŘǳΣ ǎƳǊǘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŀΣ ǾŜƭƳƛ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŞ ǇƻǎǳŘƪȅ ƳŜȊƛ ǾƭłŘƴƻǳŎƝ ǾǊǎǘǾƻǳ ŀ 

ƭƛŘŜƳΣ ȊǘǊłǘŀ ƳƻŎƛ ŀ ǳȊƴłƴƝΣ ƴŜƻōƭƝōŜƴƻǎǘΦ 

¦Ǌŀƴ 

¦Ǌŀƴ Ǿ !ǎŎ 5 π ƻōŜŎƴŠ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾȇΣ ȊǾȅǑǳƧŜ ǾƭłŘŎŜ ƛ ƴłǊƻŘΣ ƴłƘƭŞ ǊŜŦƻǊƳȅ ǾȅǾƻƭŀƴŞ ǘƭŀƪŜƳ ƭƛŘǳΦ 

¦Ǌŀƴ Ǿ !ǎŎ ½ π ǊŜōŜƭƛŜΣ ƴŜŘōłƴƝ ȊłƪƻƴǻΣ ƴŜǎǇƻƪƻƧŜƴƻǎǘΣ ǎǘłǾƪȅΣ ǎƪŀƴŘłƭȅ Ǿ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŠΣ ǇƻǟȌŜ 

ŀ ƴŜǵǎǇŠŎƘ ǾƭłŘȅΣ ǾǊŀȌŘȅΣ ǇƻȊŘǾƛȌŜƴƝ ƴłǊƻŘŀΣ ǵǘƻƪȅ ƭƛŘǳ ǇǊƻǝ ǾƭłŘŠΣ ŀƴŀǊŎƘƛŜΦ ½ ·LLΦ ǘŀƧƴŞ 

ȊƭƻőƛƴȅΣ ǊŜǾƻƭǘȅ Ǿ ȌŀƭłǌƝŎƘΣ ǇƻƭŜǇǑƻǾƴłŎƘΦ 

bŜǇǘǳƴ 

bŜǇǘǳƴ Ǿ !ǎŎ 5 π ǇƻƘȅōΣ ȌƛǾƻǘ ƴłǊƻŘŀΣ ƧŜπƭƛ ǾŜƭƳƛ ŘƻōǌŜ ƻȊłǌŜƴ ŀ ƴŜǎƳƝ ǘƻ ōȇǘ ŀǎǇŜƪǘȅ aŀǊǘŀΣ 

{ŀǘǳǊƴŀΣ ¦Ǌŀƴŀ π ǇǌƛƴłǑƝ ǇƻƪǊƻƪ ŀ ǵǎǇŠŎƘΦ 

bŜǇǘǳƴ Ǿ !ǎŎ ½ π ǘŀƧƴŞ ȊƭƻőƛƴȅΣ ǎƻŎƛŀƭƛǎǝŎƪł ƧŜŘƴłƴƝΣ ƭƛŘ ƴŜǎǇƻƪƻƧŜƴΣ ȊǊŀŘȅΣ ƴŜǾŠǊȅΣ ƴŜƧƛǎǘƻǘŀΣ 

ǘŠȌƪŞ ȊƳŠƴȅ ǇƻƭƛǝŎƪŞΣ ƴłǎƛƭƴł ƧŜŘƴłƴƝΣ ǇƻŘǾƻŘΣ ƭŜȌΣ ƴŜǌŜǎǝΣ ǎƪŀƴŘłƭȅΦ 

  

±ŜƭƳƛ ȊłƭŜȌƝ ƴŀ ǘƻƳΣ ƪǘŜǊł ǇƭŀƴŜǘŀΣ ǎƛƭƴł őƛ ǎƭŀōł ŀ ƻŘƪǳŘ ǾǊƘł ŀǎǇŜƪǘ ƴŀ ǇƭŀƴŜǘȅ Ǿ !ǎŎΦ ¢ƻ 

Ǉƭŀǟ ƛ ǇǊƻ ƻǎǘŀǘƴƝ ŘƻƳȅΦ 

  

  

LLΦ ŘǻƳΥ 
½ LLΦ ŘƻƳǳ ǳǎǳȊǳƧŜƳŜ ƴŀ ŬƴŀƴőƴƝ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǝΦ 

  

{ƭǳƴŎŜ 

{ƭǳƴŎŜ ǾŜ LLΦ 5 π ǇǌƝƧƳȅΣ ŘƻōǊȇ ǇŜƴŠȌƴƝ ǘǊƘΣ ƻōŎƘƻŘΣ ƴłǊƻŘƴƝ ƧƳŠƴƝ ǎŜ ȊǾȅǑǳƧŜΣ ƭƛŘ ǾȅŘŠƭłǾłΦ 

{ƭǳƴŎŜ ǾŜ LLΦ ½ π ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪł ŘŜǇǊŜǎŜΣ ŎƘȅōȅΣ ǇǌƝƭƛǑƴł ǾȅŘłƴƝΣ ōƭŀƘƻōȅǘǳ ǳōȇǾłΣ ȊǾȅǑƻǾłƴƝ ŘŀƴƝΦ 

[ǳƴŀ 

[ǳƴŀ ǾŜ LLΦ 5 π ƴŜƧƛǎǘƻǘŀ ǇŜƴŠȌƴƝΣ ƴŜőŜƪŀƴŞ ǇǌƝƧƳȅΣ ƴƻǾŞ ǇǊŀƳŜƴȅ ǇǌƝƧƳǻΦ 

[ǳƴŀ ǾŜ LLΦ ½ π ŬƴŀƴőƴƝ ƪǊƛǎŜΣ ȊǘǊłǘȅΣ ǇƻƪƭŜǎ ŎŜƴƴȇŎƘ ǇŀǇƝǊǻΦ 

aŜǊƪǳǊ 

aŜǊƪǳǊ ǾŜ LLΦ 5 π őƛƭȇ ƻōŎƘƻŘΣ ǇǊǻƳȅǎƭΣ ǇŜƴŠȌƴƝ ǘǊƘΣ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ ƭƛǘŜǊłǊƴƝ őƛƴƴƻǎǝΣ ǾŠŘŜŎƪŞΣ ƴƻǾŞ 

Ȋłƪƻƴȅ ǇǌƝȊƴƛǾŞ ǾȇŘŠƭƪǳΣ ǇƻǑǘŠΦ 

aŜǊƪǳǊ ǾŜ LLΦ ½ π ǇƻŘǾƻŘȅΣ ȊǇǊƻƴŜǾŠǊȅΣ ǵǇŀŘŜƪ ōƭŀƘƻōȅǘǳΣ ƴŜǊŜłƭƴŞ ōŀƴƪƻǾƴƝ ǘǊŀƴǎŀƪŎŜΣ ǇƻƪƭŜǎ 

ǇŀǇƝǊǻ ǇǊƻ ŦŀƭŜǑƴŞ ȊǇǊłǾȅΦ 



мру 
 

±ŜƴǳǑŜ 

±ŜƴǳǑŜ ǾŜ LLΦ 5 π ȊƛǎƪΣ ōƭŀƘƻōȅǘΣ ƴƻǾł ƻŘōȅǝǑǘŠΣ ƳƴƻƘƻ ǎŜ ǾŠƴǳƧŜ ƴŀ ǎƭŀǾƴƻǎǝΣ ǾŜǌŜƧƴȇ ƭǳȄǳǎΦ 

±ŜƴǳǑŜ ǾŜ LLΦ ½ π ƳŀǊƴƻǘǊŀǘƴƻǎǘ ǾŜ ŬƴŀƴŎƝŎƘΣ ǇƻƪƭŜǎ ƪǳǊǎǻΣ ǳǘǊłŎŜƴƝ ǾȅǎƻƪȇŎƘ ǾǊǎǘŜǾΦ 

aŀǊǎ 

aŀǊǎ ǾŜ LLΦ 5 π ƴŜƴƝ ǇǌƝȊƴƛǾȇΣ ǾȇǊƻōŀΣ ǾȇŘŠƭƪȅ ǎŜ ȊǾȅǑǳƧƝ ƧŜƴ ǎ ƴłƳŀƘƻǳΣ Ƨǎƻǳ ǾŜƭƪł ǾȅŘłƴƝΣ ƭŞǇŜ 

ƧŜƴ ǇǊƻ ƴłƭŜȌƛǘƻǎǝ ǇƻŘ ǾƭƛǾŜƳ aŀǊǘŀΦ 

aŀǊǎ ǾŜ LLΦ ½ π ȊƴŀőƴŠ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾȇ ǾȇǾƻƧ ŬƴŀƴőƴƝΣ ǇǌƝƭƛǑƴł ǾȅŘłƴƝ ƴŀ ȊōǊƻƧŜƴƝΣ ȊǇǻǎƻōƝ ǾǑŀƪ ƪǊƛǝƪǳΣ 

ƴŜǎǇƻƪƻƧŜƴƻǎǘΣ ǎǇŜƪǳƭŀŎƛΣ ōŀƴƪǊƻǘȅΣ ȊǘǊłǘȅΣ ƪǊłŘŜȌŜΦ ¨ƳǊǟ ŬƴŀƴőƴƝŎƘ ƳŀƎƴłǘǻΦ  

WǳǇƛǘŜǊ 

WǳǇƛǘŜǊ ǾŜ LLΦ 5 π ǾŜƭƳƛ ǇǌƝȊƴƛǾȇ ǇǊƻ ŬƴŀƴŎŜΣ ōƭŀƘƻōȅǘΣ ǾȅǎƻƪŞ ǇǌƝƧƳȅΣ Ǉƭȅƴǳƭȇ ŀ ǇǌƝȊƴƛǾȇ ŬƴŀƴőƴƝ 

ǘǊƘΦ hōǊłȌƝ ǎŜ ǾŜ ǾǑŜƳ ǇƻŘƴƛƪłƴƝΣ ƪƻƴƧǳƴƪǘǳǊŀΦ 

WǳǇƛǘŜǊ ǾŜ LLΦ ½ π ƴŜƧƛǎǘƻǘŀ ǇŜƴŠȌƴƝΣ ǾŜƭƪŞ ŀ ǎǘƻǳǇŀƧƝŎƝ ǾȇŘŀƧŜΦ ½ƭȇ ŀǎǇŜƪǘ aŀǊǘŀΥ Ǿȅǎƻƪł ǾȅŘłƴƝΣ 

Ȋƭȇ ŀǎǇŜƪǘ {ŀǘǳǊƴŀΥ ŘŜǇǊŜǎŜΣ ȊǘǊłǘȅ ǇŜƴŠȌƴƝŎƘ ǵǎǘŀǾǻΦ 

{ŀǘǳǊƴ 

{ŀǘǳǊƴ ǾŜ LLΦ 5 π Ǉǌƛ ǾŜƭƳƛ ŘƻōǊȇŎƘ ŀǎǇŜƪǘŜŎƘ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǳȌƛǘŜőƴȇΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƴǳǟ ƪ ƻǇŀǘǊƴƻǎǝΣ 

ŎƘȅǘǊƻǎǝΣ ǎǇƻǌƛǾƻǎǝ ŀ ǇŜǾƴȇƳ ǇƻƳŠǊǻƳΦ tǌƛ ŀǎǇŜƪǘŜŎƘ ƴŜǳǘǊłƭƴƝŎƘ ŬƴŀƴőƴƝ ƪǊƛǎŜΣ ǘǊƘ ƳǊǘǾȇΣ 

ƴŜŘƻǎǘŀǘŜƪ ǇŜƴŠȊΣ ǾŜƭƪŞ ǎǘŀǊƻǎǝΦ 

{ŀǘǳǊƴ ǾŜ LLΦ ½ π ǵǇƭƴȇ ǇłŘ ǇŜƴŠȌƴƝƘƻ ǘǊƘǳΣ ȊǊǳǑŜƴƝ ǇŜƴŠȌƴƛŎǘǾƝΣ ŘŀƴŠΣ ŘłǾƪȅ ƴŜǵƴƻǎƴŞΣ ǵǇƭƴŞ 

ƻŎƘǳȊŜƴƝ ƴłǊƻŘŀΦ 

¦Ǌŀƴ 

¦Ǌŀƴ ǾŜ LLΦ 5 π ƴłƘƭŞ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǝ ǾȇŘŠƭƪǳΣ ƴłƘƭŞ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ǎǘłǘƴƝ ǇƻƪƭŀŘƴȅΦ 

¦Ǌŀƴ ǾŜ LLΦ ½ π ƴŜőŜƪŀƴŞ ȊǘǊłǘȅΣ ǇłŘȅΣ ǾŜƭƪŞ ƪǊƛǎŜΣ ƴŜƧƛǎǘƻǘŀΣ ǇƻǟȌŜΦ 

bŜǇǘǳƴ 

bŜǇǘǳƴ ǾŜ LLΦ 5 π ǇǌƛƴłǑƝ ƭŀǘŜƴǘƴƝ Ȋƛǎƪȅ ƧŜƴ Ǉǌƛ ǾŜƭƳƛ ŘƻōǊŞƳ ƻȊłǌŜƴƝΦ 

bŜǇǘǳƴ ǾŜ LLΦ ½ π ǇƻŘǾƻŘȅΣ ȊǇǊƻƴŜǾŠǊȅΣ ƴŜŘƻǾƻƭŜƴŞ ƳŀŎƘƛƴŀŎŜΣ ȊƳŀǘŜƪΣ ŎƘŀƻǎΣ ƪǘŜǊȇ ǾƭłŘŀ 

ƴŜǎǘŀőƝ ȊǾƭłŘƴƻǳǘΦ 
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LLLΦ ŘǻƳΥ 
½ƴŀőƝ ŘƻǇǊŀǾǳΣ ŘƻǊƻȊǳƳƝǾŀŎƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅΣ ƭƛǘŜǊłǊƴƝ ǎǾŠǘΦ  

{ƭǳƴŎŜ 

{ƭǳƴŎŜ ǾŜ LLLΦ 5 π ƧŜ ǇǌƝȊƴƛǾŞΦ 2ŀǎǘŞ ŎŜǎǘȅ ƘƭŀǾȅ ǎǘłǘǳ ŀ ǾȅǎƻƪȇŎƘ ǵǌŜŘƴƝƪǻΣ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ŘƻǇǊŀǾƴƝŎƘ 

ǇƻƳŠǊǻΣ ǵǎǇŠŎƘȅ ƭƛǘŜǊłǊƴƝΣ ƴƻǾƛƴłǌǎƪŞΦ 

{ƭǳƴŎŜ ǾŜ LLLΦ ½ π ƴŜǎƴłȊŜΣ ǑǇŀǘƴŞΣ ǇƻŎƘȅōŜƴŞ ŘƛǎǇƻǎƛŎŜΦ 

[ǳƴŀ 

[ǳƴŀ ǾŜ LLLΦ 5 π Ǿ ƴłǊƻŘŠ ǎŜ ƳƴƻƘƻ ŎŜǎǘǳƧŜΣ Ǉƭŀǘȅ ŘƻǇǊŀǾƴƝŎƘ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ ŘƻȊƴŀƧƝ ȊƭŜǇǑŜƴƝΣ 

ǾƭłŘŀ ǇƻŘłǾł ƴłǾǊƘȅ ƴŀ Ȋƴŀőƴł ȊƭŜǇǑŜƴƝΣ ƴƻǾƻǘȅ Ǿ ǇǊƻǎǇŠŎƘ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝΦ 

[ǳƴŀ ǾŜ LLLΦ ½ π ŀƎƛǘŀŎŜΣ őƛƴƴƻǎǘ ƻǇƻǎƛŎŜΣ ƴŜǎǇƻƪƻƧŜƴƻǎǘΣ ƴŜƘƻŘȅΣ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ǇƻǟȌŜΦ 

aŜǊƪǳǊ 

aŜǊƪǳǊ ǾŜ LLLΦ 5 π ȊǾȇǑŜƴł ŀ ȊƭŜǇǑŜƴł ŘƻǇǊŀǾŀΣ ƴƻǾł ǳȌƛǘŜőƴł ŘƻǇǊŀǾƴƝ ȊŀǌƝȊŜƴƝΣ ǾȊŜǎǘǳǇ 

ƻōŜŎƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłƴƝΦ 

aŜǊƪǳǊ ǾŜ LLLΦ ½ π ŘƻǇǊŀǾƴƝ ƴŜƘƻŘȅΣ ƴŜǾƘƻŘƴł ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǇŜǊǎƻƴłƭƴƝ Ǿ ŘƻǇǊŀǾŠΣ ǝǎƪǳΣ ǑƪƻƭłŎƘΣ 

ǵƳǊǟ ǾȇȊƴŀőƴȇŎƘ ǎǇƛǎƻǾŀǘŜƭǻΦ 

±ŜƴǳǑŜ 

±ŜƴǳǑŜ ǾŜ LLLΦ 5 π ȊǾȇǑŜƴȇ ǇǌƝƧŜƳ Ȋ ŘƻǇǊŀǾȅΣ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ŘƻǇǊŀǾƴƝŎƘ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻΣ ƴƻǾŞ 

ŘƻǇǊŀǾƴƝ ǌłŘȅΣ ǵǎǇŠŎƘ ŀ ǎƭłǾŀ Ǿ ƭƛǘŜǊŀǘǳǌŜΣ ǳƳŠƴƝΣ ƘǳŘōŠΦ ½ƭŜǇǑŜƴȇ ǇƻƳŠǊ ƪ ǎƻǳǎŜŘǻƳ 

±ŜƴǳǑŜ ǾŜ LLLΦ ½ π ƴŜǎǇƻƪƻƧŜƴƻǎǘΣ őŀǎǘŞ ȊłǾŀŘȅ Ǿ ŘƻǇǊŀǾŠΣ ǇƻƪƭŜǎ ƭƛǘŜǊłǊƴƝ őƛƴƴƻǎǝΣ ȊǾǊƘƭƻǎǘΣ 

ƴŜǇǌƝȊƴƛǾł ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǇǊƻǝ ȌŜƴłƳΣ ƴŀǇƧŀǘȇ ǇƻƳŠǊ ƪ ǎƻǳǎŜŘǻƳΦ 

aŀǊǎ 

aŀǊǎ ǾŜ LLLΦ 5 π ǎƛƭƴł őƛƴƴƻǎǘ ŘƻǇǊŀǾƴƝΦ 

aŀǊǎ ǾŜ LLLΦ ½ π ƴŜǑǘŠǎǟ ŘƻǇǊŀǾƴƝΣ ǇƻȌłǊȅΣ ǾȇŘŀƧŜΣ ȊǘǊłǘȅ Ǿ ŘƻǇǊŀǾŠΣ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀΣ ǝǎƪ ǇƻǘƭŀőƻǾłƴȅΣ 

ǝǎƪ ǾŜ ǎǇƻǊǳ ǎ ŘƻǇǊŀǾƻǳΣ ǵƳǊǟ ƳŜȊƛ ǎǇƛǎƻǾŀǘŜƭƛΦ hǘŜǾǌŜƴŞ ƴŜǇǌłǘŜƭǎǘǾƝ ƪ ǎƻǳǎŜŘǻƳΦ 

WǳǇƛǘŜǊ 

WǳǇƛǘŜǊ ǾŜ LLLΦ 5 π ŎŜǎǘƻǾƴƝ ŎƘǳǙΣ ǾŜƭƳƛ ǇǌƝȊƴƛǾŞ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ǇƻƳŠǊȅΣ ƛ ǇǊƻ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊǳΣ ǾŠŘǳΦ 

WǳǇƛǘŜǊ ǾŜ LLLΦ ½ π ƳƻŎƴȅ ƪƭŞǊǳǎ ŎŜǎǘǳƧŜ Ǿ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾȇŎƘ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘŜŎƘΣ ǇƻǟȌŜ ŘƻǇǊŀǾƴƝΣ ƭƛǘŜǊłǊƴƝΦ 

{ŀǘǳǊƴ 

{ŀǘǳǊƴ ǾŜ LLLΦ 5 π ƴŜƴƝ ǇǌƝȊƴƛǾȇΣ ƧŜƴ ƻǇŀǘǊƴȇΣ ǇƻƳŀƭȇΦ 
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{ŀǘǳǊƴ ǾŜ LLLΦ ½ π Ǿ ŘƻǇǊŀǾŠΣ ƭƛǘŜǊŀǘǳǌŜ ƴŜǎǇƻƪƻƧŜƴƻǎǘΣ ǇƻȊŘǾƛȌŜƴƝΣ ǎƪŀƴŘłƭȅΣ ǘǊǇƪŞ ǾȅőƝǘłƴƝ 

ǝǎƪŜƳΣ ǵƳǊǟ Ǿ ǘŠŎƘǘƻ ƪǊǳȊƝŎƘΦ tƻƳŠǊ ƪ ǎƻǳǎŜŘǻƳ ƪǊŀƧƴŠ ƴŀǇƧŀǘȇΦ  

¦Ǌŀƴ 

¦Ǌŀƴ ǾŜ LLLΦ 5 π ƴƻǾŞ ƳȅǑƭŜƴƪȅΣ ƻōƧŜǾȅ Ǿ ŘƻǇǊŀǾŠΣ ƭƛǘŜǊŀǘǳǌŜΦ tǌƝȊƴƛǾŞ ǊŜŦƻǊƳȅΣ ȊǾƭłǑǙ ƭŜǘŜŎǘǾƝΦ 

¦Ǌŀƴ ǾŜ LLLΦ ½ π ƴŜǑǘŠǎǟΣ ŜȄǇƭƻǎŜΣ ǵǘƻƪȅΣ ƴŜǇƻǎƭǳǑƴƻǎǘ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻΣ ƴŜŘŀǌƝ ǎŜ ƴƻǾȇƳ ƴłǇŀŘǻƳΦ 

bŜǇǘǳƴ 

bŜǇǘǳƴ ǾŜ LLLΦ 5 π ƳƴƻƘƻ ŎŜǎǘƻǾłƴƝΣ ǎŜƴǎŀŎŜΣ ǇǌƝȊƴƛǾł ŘƛǇƭƻƳŀǝŎƪł ƧŜŘƴłƴƝΦ 

bŜǇǘǳƴ ǾŜ LLLΦ ½ π ǘŀƧƴŞ ƪƻƳǇƭƻǘȅ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ ǇǊƻǝ ǇƻŘƴƛƪǳΣ ȊǾƭłǑǘŠ Ǿ ŘƻǇǊŀǾŠΣ ƭƛǘŜǊŀǘǳǌŜΣ 

ŀƴŀǊŎƘƛǎǝŎƪł ŀƎƛǘŀŎŜΣ ǵǘƻƪȅ ǝǎƪǳ ƘƭŀǾŀ π ƴŜƘƭŀǾŀΣ ǇǊƻȊǊŀȊŜƴƝ ǇƻŘǾƻŘǻΣ ȊǇǊƻƴŜǾŠǊΦ bŜƧŀǎƴŞ 

ǇƻƳŠǊȅ ƪ ǎƻǳǎŜŘǻƳΦ 

  

  

L±Φ ŘǻƳΥ 
¿ƴŠΣ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝΣ ƭŜǎȅΣ ŘƻƭȅΣ ƭƻƳȅΦ 5ƻŎƘłȊƝπƭƛ ƪŜ ƪƻƴƧǳƴƪŎƛ ƘƻǊƴƝŎƘ ǇƭŀƴŜǘ ƴŀ ǾǊŎƘƻƭǳ L±Φ ƭȊŜ 

ǎƻǳŘƛǘ ƴŀ ȊŜƳŠǘǌŜǎŜƴƝΣ ǾȇōǳŎƘȅ ǎƻǇŜƪ ŀ ȌƛǾŜƭƴŞ ƪŀǘŀǎǘǊƻŦȅΦ 

{ƭǳƴŎŜ 

{ƭǳƴŎŜ ǾŜ L±Φ 5 π ǇǌƝȊƴƛǾȇ ǾȇǾƻƧ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝΣ ƭŜǎƴƝƘƻ ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝΦ π 5ŜƳƻƪǊŀŎƛŜ ƧŜ ǇƻǎƛƭƻǾłƴŀ 

ǾƘƻŘƴȇƳƛ ƻǇŀǘǌŜƴƝƳƛ ǾƭłŘȅΦ {ƭǳƴŎŜ ǾŜ L±Φ ǇǻǎƻōƝ ǎǳŎƘƻΦ 

{ƭǳƴŎŜ ǾŜ L±Φ ½ π ǑǇŀǘƴł ǵǊƻŘŀΣ ǇƻǑƪƻȊŜƴƝ ȊłƧƳǻ ƛ ƭƛŘƝ ǳǾŜŘŜŘŜƴȇŎƘΣ ǾƭłŘŀ ƧŜ ȊŀǎƪƻőŜƴŀΣ 

ƪƻƳǇƭƛƪŀŎŜΣ ŘǻƭƴƝ ƴŜǑǘŠǎǟΦ 

[ǳƴŀ 

[ǳƴŀ ǾŜ L±Φ 5 π ǇǌƝȊƴƛǾȇ ǾȇǾƻƧΦ tƻőŀǎƝ ƴŜǎǘłƭŞΦ [ƛŘƻǾŞ ǎǘǊŀƴȅ Ƨǎƻǳ ǇƻŘǇƻǊƻǾłƴȅΦ 

[ǳƴŀ ǾŜ L±Φ ½ π ȊǌƝŎŜƴƝ ŘƻƳǳΣ ƴŜǑǘŠǎǟ Ǿ ŘƻƭŜŎƘΣ ƴŜǎǇƻƪƻƧŜƴƻǎǘ ǾŜƴƪƻǾŀΦ 

aŜǊƪǳǊ 

aŜǊƪǳǊ ǾŜ L±Φ 5 π ǇǌƝȊƴƛǾȇ ǇǊƻ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝΣ ŘƻƭȅΣ ǎǘŀǾōȅ ŀ ǇǊƻ ŘŠƭƴƝƪȅΦ ±ƭłŘŀ őŜƭƝ 

ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǝ ƴƻǾȇƳƛ ȊłƪƻƴȅΦ 

aŜǊƪǳǊ ǾŜ L±Φ ½ π ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘΣ ǑǇŀǘƴł ǵǊƻŘŀΣ ƴŜǵǎǇŠŎƘȅ Ǿ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝΣ ƴŜǇƻƪƻƧŜΣ 

ƴŜǎǇƻƪƻƧŜƴƻǎǘ ƳŜȊƛ ƘƻǊƴƝƪȅΦ tǌƛ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŞƳ ŀǎǇŜƪǘǳ {ŀǘǳǊƴŀ ƴŜǑǘŠǎǟ Ǿ ŘƻƭŜŎƘΣ ȊǌƝŎŜƴƝ ōǳŘƻǾΦ 

aŀǊǎ ǇǌƛƴłǑƝ ƴŜǑǘŠǎǟ ƻƘƴŠƳΣ ōƭŜǎƪŜƳ ƴŜōƻ ƧƛƴŞ ƪŀǘŀǎǘǊƻŦȅΦ 

±ŜƴǳǑŜ 

±ŜƴǳǑŜ ǾŜ L±Φ 5 π ǇǌƝƧŜƳƴŞΣ ǇŠƪƴŞ ǇƻőŀǎƝΣ ŘƻōǊł ǵǊƻŘŀΦ bŀ ǾǊŎƘƻƭǳ L±ΦΥ ǇǌƛŎƘłȊƝ ŘŜǑǘŠΦ 5ŠƭƴƝŎƛ 

ȊŜƳŠŘŠƭǑǟΣ ƘƻǊƴƝŎƛ Ƨǎƻǳ ŘƻōǌŜ ǇƭŀŎŜƴƛΣ ƭƛŘ ƧŜ ǎǇƻƪƻƧŜƴΣ ŘŜƳƻƪǊŀŎƛŜ ƴŀ ǇƻǎǘǳǇǳΦ 
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±ŜƴǳǑŜ ǾŜ L±Φ ½ π ƘƻŘƴŠ ŘŜǑǙǻΣ ǑǇŀǘƴł ǵǊƻŘŀΣ ƴŜǵǎǇŠŎƘȅ Ǿ ŘƻƭŜŎƘΣ ƴŀ ǎǘŀǾōłŎƘΦ 

aŀǊǎ 

aŀǊǎ ǾŜ L±Φ 5 π ƛ Ǉǌƛ ŘƻōǊȇŎƘ ŀǎǇŜƪǘŜŎƘ ƴŜǇǌƛƴłǑƝ ǇƻǘŠǑŜƴƝΦ ±ƭłŘŀ Ǿ ǟǎƴƛ ǇǊƻ ƴŜǎǇƻƪƻƧŜƴƻǎǘΣ 

ǊŜǾƻƭǳŎŜΣ ǇƻȊŘǾƛȌŜƴƝΣ ǎǘłǾƪȅΣ ǾȊǊǳǑŜƴł ǊŜǾƻƭǳőƴƝ ǎƘǊƻƳłȌŘŠƴƝΣ ƻƘǊƻȌƻǾłƴƝ ƪŀǇƛǘŀƭƛǎǘǻΣ 

ǾƭłŘƴƻǳŎƝŎƘ őƭŜƴǻΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀŎŜΣ ƳƴƻƘƻ ǵƳǊǟ ǾŜŘƻǳŎƝŎƘ Ȋ ƭƛŘǳ ƛ ǾƭłŘȅΦ ±ŜƭƪŞ ǎǳŎƘƻΣ ƴŜǵǊƻŘŀΣ 

ƘƻǊƪƻΣ ǑƪƻŘȅ ƴŀ ŘƻƭŜŎƘΣ ǎǘŀǾōłŎƘΣ ȊŜƳŠǘǌŜǎŜƴƝΣ ȊǌƝŎŜƴƝ ŘƻƳǻΦ bŀ ǾǊŎƘƻƭǳ L±Φ Υ ǘŠȌƪŞ ōƻǳǌƪȅΣ 

Ǉǌƛ ŀǎǇŜƪǘǳ ±ŜƴǳǑŜ ǘǳ ŀ ǘŀƳ ŘŜǑǘŠΣ Ǉǌƛ ƻȊłǌŜƴƝ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ǘŠƭŜǎȅ ƻǊƪłƴȅΣ ƪǊƻǳǇȅΣ ǇǊǻǘǊȌŜΦ 

aŀǊǎ ǾŜ L±Φ ½ π ȊŜǎƛƭǳƧŜ Ǿ ƴŜƧƘƻǊǑƝƳ ǎƳȅǎƭǳ ǎƘƻǊŀ ǳǾŜŘŜƴŞ ǳŘłƭƻǎǝΦ 

WǳǇƛǘŜǊ 

WǳǇƛǘŜǊ ǾŜ L±Φ 5 π ƴŜƧƭŜǇǑƝ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝΦ YǳǇƴƝ ŎŜƴŀ ǇǻŘȅ ǎǘƻǳǇłΣ ǇƻƭƛǝŎƪŞ ǎǘǊŀƴȅ ǇǊŀŎǳƧƝ ǾŜ ǎƘƻŘŠ 

ǎ ǾƭłŘƻǳΣ ƪƻƴƧǳƴƪǘǳǊŀΣ ƳƴƻƘƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ƳƻȌƴƻǎǟΣ ǾŜƭƳƛ ǇŠƪƴŞ ǇƻőŀǎƝΦ 

 WǳǇƛǘŜǊ ǾŜ L±Σ ½ π ȊƴŜǳȌƛǟΣ ŘƻōǊŞ ǳŘłƭƻǎǝ ƴŜǇǌƛƴŜǎƻǳ ǳȌƛǘŜƪΣ Ǿ .ȇƪǳΣ [ǾǳΣ ~ǟǊǳΣ ±ƻŘƴłǌƛ ƴŀ 

ǾǊŎƘƻƭǳ L±Φ ƴŜǎŜ ŘǻƭƴƝ ƴŜǑǘŠǎǟΣ ǇƻƘȅō ȊŜƳŠΦ 

{ŀǘǳǊƴ 

{ŀǘǳǊƴ ǾŜ L±Φ 5 π ƛ Ǉǌƛ ŘƻōǊȇŎƘ ŀǎǇŜƪǘŜŎƘ ȊŜƳŠǘǌŜǎŜƴƝΣ ƴŜƻōƭƝōŜƴƻǎǘ ǾƭłŘȅΣ ǊƻȊǘǊǇőŜƴƝ ƭƛŘǳ ǇǊƻ 

ƴŜǑǘŠǎǟΣ ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘΣ ōƝŘǳΣ ƴŜǵǊƻŘǳΣ ƻŎƘǳȊŜƴƝ ǊŜŀƭƛǘΣ ŘǻƭƴƝ ƪŀǘŀǎǘǊƻŦȅΣ ȊǌƝŎŜƴƝΣ ȊłǘƻǇȅΦ 

tƻőŀǎƝ ŎƘƭŀŘƴŞΣ ǾƭƘƪŞΣ ƴŜǇǌƝƧŜƳƴŞΦ 

{ŀǘǳǊƴ ǾŜ L±Φ ½ π ǾŜƭƳƛ ȊŜǎƝƭŜƴȇ Ȋƭȇ ǾƭƛǾ ǳǾŜŘŜƴȇ ǾȇǑŜΣ ƴŜōŜȊǇŜőƴȇΣ ǎ ǘǊǾŀƭȇƳƛ ƴłǎƭŜŘƪȅΦ 

¦Ǌŀƴ 

¦Ǌŀƴ ǾŜ L±Φ 5 ππƴŜǇǌƝȊƴƛǾŞ ǇǊƻ ǾƭłŘƴƻǳŎƝ ǎǘǊŀƴǳΣ ǎƛƭƴł ƻǇƻǎƛŎŜΣ ǾƭłŘŠ ǎŜ ƴŜŘŀǌƝ ŘƛǎǇƻǎƛŎŜΣ ǎǘƻǾƪȅΣ 

ǇƻǾǎǘłƴƝΣ ŜȄǇƭƻǎŜΣ ȊǌƝŎŜƴƝ ȊǾƭłǑǘŠ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ōǳŘƻǾΣ ǇƻǑƪƻȊŜƴƝ ǇƻŘȊŜƳƴƝŎƘ ǾŜŘŜƴƝΣ ƴłƘƭł ǊǳǑŜƴƝ 

ŀ ƴŜǑǘŠǎǟ ǾǑŜŎƘ ƴłƭŜȌƛǘƻǎǟ L±Φ ŘƻƳǳΦ 

¦Ǌŀƴ ǾŜ L±Φ ½ π ȊŜǎƝƭŜƴƝ ƘƻǌŜƧǑƝŎƘ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾȇŎƘ ǳŘłƭƻǎǟΣ ȊǾƭłǑǘŠ ȌƛǾŜƭƴȇŎƘΣ ƴŀ ǾǊŎƘƻƭǳ L±Φ ǇƻőŀǎƝ 

ǎǘǳŘŜƴŞΣ ƴŜǵǊƻŘŀΣ ŘŀƴŠΦ 

bŜǇǘǳƴ 

bŜǇǘǳƴ ǾŜ L±Φ 5 π ǇǌƝȊƴƛǾȇ ǇǊƻ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝΣ ŘƻƭȅΣ ȊŜǎƝƭŜƴŞ ǎƴŀȌŜƴƝ ŘŜƳƻƪǊŀǝŎƪȇŎƘ ǎƳŠǊǻΣ 

ǇƻƭƛǝŎƪł ƴŜƧƛǎǘƻǘŀΣ ŎƘŀƻǎΣ ȊƳŠƴȅΣ ƴŜǊǾƻǎƛǘŀΣ ǇƻŘƛǾƴł ƧŜŘƴłƴƝΦ aƝǊƴŞΣ ǾƭƘƪŞ ǇƻőŀǎƝΦ 

bŜǇǘǳƴ ǾŜ L±Φ ½ π ȊǾƭłǑǙ Ȋ ·Φ Υ ǾȇǎƳŠŎƘ ǾƭłŘŠ ŀ ǾƭłŘƴƝƳ őƛƴƛǘŜƭǻƳΣ ǇƻǘǊŀǾƛƴȅ ŀ ǇƻȊŜƳƪȅ ǎƛƭƴŠ 

ȊŘŀƴŠƴȅΣ ȊŜǎƝƭŜƴȇ ǾƭƛǾ ǎƻŎƛŀƭƛǎǝŎƪŞ ŀƎƛǘŀŎŜΦ ± ŀǎǇŜƪǘǳ ¦ǊŀƴΣ {ŀǘǳǊƴΥ ȊƛƳŀΦ tǌƛ ǎǘŀǾōłŎƘ ƴŜǑǘŠǎǟΦ 

  

  

   



мсн 
 

±Φ ŘǻƳΥ 
5ƛǾŀŘƭŀΣ ǎǇƻǊǘΣ ǾȇŎƘƻǾŀΣ ǑƪƻƭȅΣ ǇƻǊƻŘȅΣ ŎŜƴȅ ǇƻǘǊŀǾƛƴΦ 

{ƭǳƴŎŜ 

{ƭǳƴŎŜ Ǿ ±Φ 5 π ǇǌƝȊƴƛǾŞ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǝ ±Φ ŘƻƳǳΦ L ǾƭłŘŎŜ ŀ ƘƻǊƴƝ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ ǵǎǇŠŎƘȅΦ 

{ƭǳƴŎŜ Ǿ ±Φ ½ π ǵƳǊǟ ƘŜǊŎǻΣ ȊƪŀȌŜƴŞ ȊłōŀǾȅΣ ƴŜǇǌƝȊŜƶ ǾŜ ǑƪƻƭłŎƘΣ ƴŜǇǌƝƧŜƳƴƻǎǝ ǾƭłŘȅΣ ǾŜǌŜƧƴŞ 

ǎƪŀƴŘłƭȅ ǾŜ ǎǇƻƧŜƴƝ ǎ ȌŜƴŀƳƛ ŀ ŘŠǘƳƛΣ ŎŜƴȅ ǇƻǘǊŀǾƛƴ ǎǘƻǳǇŀƧƝΦ 

[ǳƴŀ 

[ǳƴŀ Ǿ ±Φ 5 π ǇǌƝȊƴƛǾŞ ǇǊƻ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǝ ±Φ ŘƻƳǳΣ ŘƻōǊȇ ǇǊǻōŠƘ ǳŘłƭƻǎǟΦ 

[ǳƴŀ Ǿ ±Φ ½ π ȊǾƭłǑǙ aŀǊǎΣ {ŀǘǳǊƴΣ ¦ǊŀƴΣ bŜǇǘǳƴΥ ȊǾȇǑŜƴł ǵƳǊǘƴƻǎǘ ȌŜƴΣ ŘŠǟΣ ŘƛǾŀŘƭŀ Ǿ 

ƴŜǎƴłȊƝŎƘΣ ǘŠȌƪŞ ǇƻǊƻŘȅΣ ŘłƳǎƪł ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ ǳǘǊǇƝΣ ŎŜƴȅ ǎǘƻǳǇŀƧƝΣ ǾŜǌŜƧƴł ƳƻǊłƭƪŀ ǳǘǊǇƝ 

ǎƪŀƴŘłƭȅΤ ǾȅǎƭŀƴŜŎǘǾƝΣ ŘƛǇƭƻƳŀŎƛŜΥ ƴŜǵǎǇŠŎƘȅΦ 

aŜǊƪǳǊ 

aŜǊƪǳǊ Ǿ ±Φ 5 π ǇǌƝȊƴƛǾȇ ȊǾƭłǑǙ ǇǊƻ ǝǎƪΣ ǾŠŘǳΣ ǳȊƴłƴƝΣ ǇƻƪǊƻƪΣ ŘƛǇƭƻƳŀŎƛŜ ǵǎǇŠŎƘȅΦ 

aŜǊƪǳǊ Ǿ ±Φ ½ π ŎƘȅōȅΣ ƭŜȌΣ ŦŀƭŜǑΣ ǵǘƻƪȅ ǝǎƪǳΣ ǇƻƳƭǳǾȅΣ ŘƛǾŀŘƭŀ ŀ ȊłōŀǾȅ Ǿ ǟǎƴƛΣ ŘǊŀƘƻǘŀΤ 

ŘƛǇƭƻƳŀŎƛŜ ǘǊǇƝ ȊƭȇƳƛ ǇƝǎŜƳƴƻǎǘƳƛΦ 

±ŜƴǳǑŜ 

±ŜƴǳǑŜ Ǿ ±Φ 5 π ǇǌƝȊƴƛǾŞ ǇǊƻ ǊŀŘƻǎǘΣ ǇƻǎǇƻƭƛǘƻǎǘΣ ŘƛǇƭƻƳŀŎƛƛΣ ȊłōŀǾȅ ǾŜƭƳƛ ŘƻōǊŞΣ ƳƽŘŀΣ 

ǇŀǊŦǳƳŜǊƛŜΣ ŘƻōǊŞ ǾȅƘƭƝŘƪȅ ȌŜƴΣ ŘƝǾŜƪΣ ŘŠǟΦ 

±ŜƴǳǑŜ Ǿ ±Φ ½ π ǵǇƭƴȇ ƻǇŀƪΣ ƴŜǎǇƻƪƻƧŜƴƻǎǘΣ ǎƪŀƴŘłƭȅΣ ǎŜȄǳłƭƴƝ ƴŜǇǌƝǎǘƻƧƴƻǎǝΣ ƴŜǇǌƝǎǘƻƧƴƻǎǝ ǾŜ 

ǑƪƻƭłŎƘΣ ŘƛǾŀŘƭŜŎƘ ŀ ǇΦΣ ǇƻǘǊŀǘȅΣ ǎǳǊƻǾŞ ƧŜŘƴłƴƝ ǎ ȌŜƴŀƳƛΣ ƴŜǎǘȅŘŀǘƻǎǘΣ ƘŀƴŜōƴƻǎǘΦ 

aŀǊǎ 

aŀǊǎ Ǿ ±Φ 5 π ƧŜƴ ƪ WǳǇƛǘŜǊǳ ŀ ±ŜƴǳǑƛ ǇǌƛƴłǑƝ ȊƳƝǊƴŠƴƝ ǇǊƻƧŜǾǳƧƝŎƝŎƘ ǎŜ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾȇŎƘ ǳŘłƭƻǎǟΦ 

Wƛƴŀƪ ǇǻǎƻōƝ Ƨŀƪƻ Ǉǌƛ ŀǎǇŜƪǘŜŎƘ ȊƭȇŎƘΦ 

aŀǊǎ Ǿ ±Φ ½ π Ǿ ŘƛǾŀŘƭŜŎƘΣ ȊłōŀǾƴƝŎƘ ƳƝǎǘƴƻǎǘŜŎƘ ƴŜōŜȊǇŜőƝ ƻƘƴŠΣ ŜȄǇƭƻǎŜΣ ƴŜƳƻŎƛΣ ǵƳǊǟΣ ǾŜ 

ǑƪƻƭłŎƘ ǇƻȌłǊȅΣ ƴŜǑǘŠǎǟ Ǉǌƛ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘŜŎƘΣ ǾŜ ǎǇƻƭŎƝŎƘ ƴŀ ǾȇƭŜǘŜŎƘΣ ǇǊƻǾƛƴŠƴƝΣ Ȋƭƻőƛƴȅ ƴŀ 

ȌŜƴłŎƘ ŀ ŘŠǘŜŎƘΣ ǾŜǌŜƧƴł ƳƻǊłƭƪŀ ǳǘǊǇƝΣ ŎŜƴȅ ǎǘƻǳǇŀƧƝΣ Ǿ ŘƛǇƭƻƳŀŎƛƛ ǇǊƻȊǊŀȊŜƴŞ ǎƪŀƴŘłƭȅΣ ǵƳǊǟ 

ŘƛǇƭƻƳŀǘǻ ƛ ǾŜ ǾƭłŘŠΦ 

aŀǊǎ ƪǾŀŘǊłǘ {ƭǳƴŎŜΣ {ƭǳƴŎŜ Ǿ ±LLΦ π ƴŜōŜȊǇŜőƝ Ǿłƭƪȅ ȊǇǻǎƻōŜƴŞ ŘƛǇƭƻƳŀǝŎƪƻǳ ȊłǇƭŜǘƪƻǳΦ 

aŀǊǎ ƪǾŀŘǊłǘ aŜǊƪǳǊΥ ȊƴƛőŜƴƝ ƻōŎƘƻŘǳΣ aŀǊǎ ƻǇƻǎƛŎŜ WǳǇƛǘŜǊΥ ǵƳǊǟ ǾŜ ǾƭłŘŠΣ ŀǘŜƴǘłǘΦ 

WǳǇƛǘŜǊ 

WǳǇƛǘŜǊ Ǿ ±Φ 5 π ǾŜƭƳƛ ǇǌƝȊƴƛǾȇΣ ŘƻōǊŞ ǊŜŦƻǊƳȅΣ ƭŀŎƛƴȇ ȌƛǾƻǘΣ ǳƳŠƴƝΣ ƭǳȄǳǎΣ ŘƛǇƭƻƳŀŎƛŜ Ƴł ǾƭƛǾ ŀ 

ŘŀǌƝ ǎŜ ƧƝΦ 



мсо 
 

WǳǇƛǘŜǊ Ǿ ±Φ ½ π ƻǎƭŀōŜƴȇ ǇǌƝȊƴƛǾȇ ǵőƛƴŜƪΣ ŘƛǎƪǳǎŜ ƻ ƴłōƻȌŜƴǎƪŞ ǾȇŎƘƻǾŠΣ ƳŀǊƴƻǘǊŀǘƴŞ ǾȇŘŀƧŜΣ 

ǎǇŜƪǳƭŀŎŜΣ ȊǘǊłǘȅΦ  

{ŀǘǳǊƴ 

{ŀǘǳǊƴ Ǿ ±Φ 5 π ƧŜƴ ǎƭŀōǑƝ ǵőƛƴŜƪ ƴŜȌ ŀǎǇŜƪǘȅ ȊƭŞΦ 

{ŀǘǳǊƴ Ǿ ±Φ ½ π ǇǌŜƪłȌƪȅΣ ƴŜǎƴłȊŜ Ǿ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘŜŎƘ ±Φ ŘƻƳǳΦ ¨ƳǊǘƴƻǎǘ ŘŠǟΣ ŜǇƛŘŜƳƛŜΣ ȊłōŀǾȅ ǎŜ 

ƴŜǇǊƻǾƻȊǳƧƝΣ ŘǊŀƘƻǘŀΣ ȊǊǳǑŜƴƝ ƴŜōƻ ȊƴƛőŜƴƝ ŘƛǾŀŘŜƭΣ ǑƪƻƭΣ ǇƻǑƪƻȊŜƴƝ ƳƻǊłƭƪȅΣ ǎŜȄǳłƭƴƝ ŎƘƻǊƻōȅΣ 

ǾŜƴŜǊƛŎƪŞΣ ƘƭƻǳǇŞ ƧŜŘƴłƴƝ ǘǾǊŘƻƘƭŀǾŞ ŘƛǇƭƻƳŀŎƛŜΦ 

¦Ǌŀƴ 

¦Ǌŀƴ Ǿ ±Φ 5 π ǇǌƛƴŜǎŜ ǳȌƛǘŜƪ ƧŜƴ őłǎǘŜőƴŠΦ ¦Ǌŀƴ ǎŜȄǝƭ {ƭǳƴŎŜΣ [ǳƴŀ π ǵǎǇŠŎƘ ŘƛǇƭƻƳŀŎƛŜΦ 

¦Ǌŀƴ Ǿ ±Φ ½ π ȊǇǻǎƻōǳƧŜ ǎŀǘǳǊƴǎƪŞ ƴŜǇǌƝȊƴŠ ƴłƘƭŜΣ ƴŜőŜƪŀƴŠΣ ŘƛǇƭƻƳŀǝŎƪŞ ȊłǇƭŜǘƪȅΣ 

ŜȄŎŜƴǘǊƛŎƪŞ ǾȅōƻőŜƴƝ ŀ ȊłƪǊƻƪȅ ǇǊƻǝ ȌŜƴłƳ ŀ ŘŠǘŜƳΣ ȊƴƛőŜƴƝΣ ȊǊǳǑŜƴƝ ȊłōŀǾƴƝŎƘ ƳƝǎǘΣ ǾȇōǳŎƘȅ 

Ǿ ŘƛǾŀŘƭŜŎƘΣ ǑƪƻƭłŎƘΦ ¦Ǌŀƴ Ȋƭȇ ŀǎǇŜƪǘ ±ŜƴǳǑŜΥ ǎƪŀƴŘłƭȅ Ǿ ŘƛǇƭƻƳŀŎƛƛ ǎŜ ȌŜƴŀƳƛΣ ƴłƘƭł ǵƳǊǟ 

ǾȇȊƴŀőƴȇŎƘ ŘƛǾŀŘŜƭΣ ƻǎƻōΦ 

bŜǇǘǳƴ 

bŜǇǘǳƴ Ǿ ±Φ 5 π ȊǾƭłǑǙ ǊŜǘǊƻƎǊłŘƴƝΥ ȊǾǊłŎŜƴł ǾŜǌŜƧƴł ƳƻǊłƭƪŀΦ 

bŜǇǘǳƴ Ǿ ±Φ ½ π ǎƪŀƴŘłƭȅ Ǿ ŘƛǾŀŘƭŜŎƘ ŀǇΦΣ ŬƴŀƴőƴƝ ƪǊŀŎƘΣ ǇǊƻȊǊŀȊŜƴƝ ȊǾǊłŎŜƴƻǎǟ ǾŜ ǑƪƻƭłŎƘΣ 

ŘǊŀƘƻǘŀΣ ŘƛǇƭƻƳŀǝŎƪŞ ǇƻǟȌŜΦ 

bŜǇǘǳƴ ƪƻƴƧǳƴƪŎŜΣ ǇŀǊŀƭŜƭŀΣ ƪǾŀŘǊłǘΣ ƻǇƻǎƛŎŜ ±ŜƴǳǑŜΥ ǾŜƭƳƛ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŞ ȌŜƴłƳΦ 

bŜǇǘǳƴ Ȋƭȇ ŀǎǇŜƪǘ aŀǊǎΥ ǵǘŠƪ ǘǊŜǎǘŀƴŎǻΣ ƳȅǎǘŜǊƛƻǎƴƝ ȊƭƻőƛƴȅΣ ƴłǎƛƭƴƻǎǝΣ ƘǊƻȊƝ ǇƻȊŘǾƛȌŜƴƝ 

ƴłǊƻŘŀΦ 

¦ȊƭŜ 

±ȊŜǎǘǳǇƴȇ ǳȊŜƭ Ǿ ±Φ Ƴł ǵőƛƴŜƪ WǳǇƛǘŜǊŀ ŀ ±ŜƴǳǑŜΣ 

{ŜǎǘǳǇƴȇ ǳȊŜƭ Ǿ ±Φ Ƴł ǵőƛƴŜƪ {ŀǘǳǊƴŀ ŀ aŀǊǘŀΦ 

¨őƛƴŜƪ Ǉƭŀǟ ƧŜƴΣ ǎƻǳƘƭŀǎƝπƭƛ ŀǎǇŜƪǘȅΦ 

  

±LΦ ŘǻƳΥ 
±ŜǌŜƧƴŞ ȊŘǊŀǾƝΣ ŜǇƛŘŜƳƛŜΣ ŀǊƳłŘŀΣ ƴłƳƻǌƴƛŎǘǾƻΣ ǇǊŀŎǳƧƝŎƝ ǾǊǎǘǾȅΣ ŘŠƭƴƛŎǘǾƻΦ 

  

{ƭǳƴŎŜ 

{ƭǳƴŎŜ Ǿ ±LΦ 5 π ƧŜƴ WǳǇƛǘŜǊ ŀ ±ŜƴǳǑŜ ƳƝǊƴƝ ǵőƛƴŜƪ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾȇΦ Wƛƴŀƪ ƛ Ǉǌƛ ŘƻōǊȇŎƘ ŀǎǇŜƪǘŜŎƘ 

ƴŜǇǌƝȊŜƶ Ǿǻőƛ ǾƭłŘƴƻǳŎƝ ǘǌƝŘŠΣ ǎƳǳǘŜƪΣ ǘǊǇƪƻǎǘΣ ǎǘŀǊƻǎǝΣ ȊǘǊłǘȅ ȊŀǾƛƴŠƴŞ ǇƻŘǌƝȊŜƴȇƳƛΣ ƴŜƳƻŎƛ 



мсп 
 

ȊǾƭłǑǙ Ǿ ŀǊƳłŘŠΣ ǵǘƭŀƪ ŘŠƭƴƛŎǘǾŀΣ ƴŜƳƻŎƛ ƘƭŀǾȅΣ ƻőƝΦ hƳŜȊŜƴƝ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛƝ ǑƭŜŎƘǘȅΣ ǵƳǊǟ ǾȅǎƻƪȇŎƘ 

ǵǌŜŘƴƝƪǻΦ 

{ƭǳƴŎŜ Ǿ ±LΦ ½ π ȊŜǎƝƭŜƴȇΣ ǾȅƘǊŀƴŠƴȇ ǵőƛƴŜƪ ƘƻǌŜƧǑƝΦ 

[ǳƴŀ 

5 π ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŞΣ WǳǇƛǘŜǊ ŀ ±ŜƴǳǑŜ ȊǾȇǑŜƴƝ ƳƻŎƛΦ 

½ π ± ǇǊŀŎǳƧƝŎƝŎƘ ǾǊǎǘǾłŎƘ ǎƛƭƴł ƴŜǎǇƻƪƻƧŜƴƻǎǘΣ ƴŜƳƻŎƛΣ ǎǘŜƧƴŠ ǾŜ ǾƻƧǎƪǳΣ ƛ ƴŜǑǘŠǎǟΦ tƻǊǳǑƻǾłƴƝ 

ǎǳōƻǊŘƛƴŀŎŜΣ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ƳƻǊłƭƪŀ ǾŜ ǇǎƝΦ ±ŜƴǳǑŜΣ ȊǾƭłǑǙ ǊŜǘǊƻƎǊłŘƴƝΣ ƛ ƪƻƴƧǳƴƪŎŜ ŀ ǇŀǊŀƭŜƭŀΥ 

ƴŜǇƻǌłŘŜƪ ǾŜ ǾƻƧŜƴǎƪȇŎƘ ǾŠŎŜŎƘΣ ƻŘƘŀƭŜƴƝ ǇƻŘǾƻŘǻΣ ȊǇǊƻƴŜǾŠǊΣ ȊŀōȇǾł ǎŜ ǟƳ ǝǎƪΦ ½ƭŞ ŀǎǇŜƪǘȅ 

aŀǊǘŀ ǇǻǎƻōƝ ƻŘǇƻǊ ǇǊƻǝ ǾŜƭƛǘŜƭǻƳΦ 

aŜǊƪǳǊ 

aŜǊƪǳǊ Ǿ ±LΦ 5 π ƧŜƴ WǳǇƛǘŜǊ ŀ ±ŜƴǳǑŜ ǇǻǎƻōƝ ƻōŜŎƴŠ ǇǌƝȊƴƛǾŠΣ ƴƛƪƻƭƛǾ ǾȇȊƴŀőƴŠΦ ½ǇŜǾƴŠƴƝ 

ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǇǌƝȊƴƛǾȇŎƘ ǊƻȊƘƻŘƴǳǟΣ ŘƻōǊŞ ǎƴŀƘȅ ǾƻƧǎƪŀΣ ŘŠƭƴƛŎǘǾŀΦ {ŀǘǳǊƴΣ aŀǊǎΣ ¦Ǌŀƴ ǇǌƛƴłǑƝ 

ƻǎǘǊƻǳ ƪǊƛǝƪǳ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ǝǎƪǳ ŀ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ƳƝƴŠƴƝ ǇǊƻǝ ǾƻƧǎƪǳΣ ƴŜōŜȊǇŜőƝ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀŎƝΣ 

ǇƻȊŘǾƛȌŜƴƝΣ ǇƻǾŀƘŀ ŀ ŘǳǑŜǾƴƝ ǎŎƘƻǇƴƻǎǝ ƪƭŜǎŀƧƝΣ ƴŜƻōǾȅƪƭȇ ǾȊǊǻǎǘ ŘǳǑŜǾƴƝŎƘ ǇƻǊǳŎƘ ŀ ƴŜƳƻŎƝΦ 

aŜǊƪǳǊ Ǿ ±LΦ ½ π ȊŜǎƝƭŜƴȇ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾȇ ǵőƛƴŜƪΣ ǇǊƻǇǳƪł ƻǘŜǾǌŜƴȇ ōƻƧΦ 

±ŜƴǳǑŜ 

±ŜƴǳǑŜ Ǿ ±LΦ 5 π ǇǌƝȊƴƛǾŞ ǇǊƻ ǇǊŀŎǳƧƝŎƝ ǾǊǎǘǾȅΣ ƴƻǾł ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǾŜ ǇǊƻǎǇŠŎƘ ǘŠŎƘǘƻ ǾǊǎǘŜǾΦ 

±ŜƴǳǑŜ Ǿ ±LΦ ½ π ƴŜƳƻŎƛ Ȋ ǇŜǊǾŜǊǎŜΣ ǇƻȌƛǘƪłǌǎǘǾƝΣ ŀƭƪƻƘƻƭǳΣ ǎŜȄǳłƭƴƝ ȊǾǊłŎŜƴƻǎǘΣ ƴŀƪŀȌƭƛǾŞ 

ŎƘƻǊƻōȅΣ ȊǾƭłǑǙ ƳŜȊƛ ŘŠƭƴƛŎǘǾŜƳ ŀ ǾƻƧǎƪŜƳΦ 

aŀǊǎ 

aŀǊǎ Ǿ ±LΦ 5 π ƧŜƴ ȊƳƝǊƴŠƴƝ Ȋ ŀǎǇŜƪǘǻΦ 

aŀǊǎ Ǿ ±LΦ ½ π ǇƻǾǎǘłƴƝΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀŎŜΣ ƴłǎƛƭƴƻǎǝΣ ǇǊƻƧŜǾȅ ƴŜǎǇƻƪƻƧŜƴƻǎǝ ǇǊƻǝ ƳŀƧƛǘŜƭǻƳΣ ȊǾƭłǑǙ 

ǾŜ ǾƻƧǎƪǳΣ ƘƻǊŜőƴŀǘŞ ŜǇƛŘŜƳƛŜΣ ǎǇłƭŀΣ ǾȅǊłȌƪȅΣ ȊǊŀƴŠƴƝ ōƻƧŜƳΣ ƘłŘƪŀƳƛΦ 

aŀǊǎ ƪǾŀŘǊłǘ {ŀǘǳǊƴΣ ¦Ǌŀƴ ŀ {ŀǘǳǊƴΣ ¦Ǌŀƴ Ǿ ±LLLΦ π ƘǊƻƳŀŘƴł ǵƳǊǟΦ aŀǊǎ ƪǾŀŘǊłǘ {ƭǳƴŎŜ Ȋ ·Φ π 

ƴŜƳƻŎ ǾƭłŘŎŜΦ 

WǳǇƛǘŜǊ 

WǳǇƛǘŜǊ Ǿ ±LΦ 5 π ǾŜƭƳƛ ǇǌƝȊƴƛǾȇΦ 

WǳǇƛǘŜǊ Ǿ ±LΦ ½ π ƳŞƴŠ ǇǌƝȊƴƛǾȇΣ ȊƴŜǳȌƛǟΣ ǇǌŜƘłƴƝΣ Ǿȅǎƻƪł ǾȅŘłƴƝΦ 

{ŀǘǳǊƴ 

{ŀǘǳǊƴ Ǿ ±LΦ 5 π ƧŜƴ ȊƳŜƴǑŜƴŞ ƴŜōŜȊǇŜőƝΦ 
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{ŀǘǳǊƴ Ǿ ±LΦ ½ π ǑǇŀǘƴŞ ȊŘǊŀǾƝΣ ƴŜǎǇƻƪƻƧŜƴƻǎǘΣ ŎƘǊƻƴƛŎƪŞ ŜǇƛŘŜƳƛŜ Ȋ ƴŀǎǘǳȊŜƴƝΣ ǇƻŘǾȇȌƛǾȅΣ 

ǵƴŀǾȅΣ ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘΣ ōƝŘŀΣ ¢./Σ ƴŜǑǘŠǎǟΣ ƪŀǘŀǎǘǊƻŦȅΦ ½ƭŞ ŀǎǇŜƪǘȅ Ȋ ±LLLΦ π ǵƳǊǟ Ǿ ƴƛȌǑƝŎƘ 

ǘǌƝŘłŎƘΦ 

¦Ǌŀƴ 

¦Ǌŀƴ Ǿ ±LΦ 5 π ǵőƛƴŜƪ ǘŞƳŠǌ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾȇΦ WŜƴ [ǳƴŀΣ WǳǇƛǘŜǊΣ ±ŜƴǳǑŜ ǇǌƛƴŜǎŜ ȊǾȇǑŜƴƝ ƳƻŎƛ ƭƛŘŜƳ 

ǾŜǌŜƧƴŠ őƛƴƴȇƳΦ 

¦Ǌŀƴ Ǿ ±LΦ ½ π ǎƛƭƴŠ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŞ ǇǊƻ ǇǊŀŎǳƧƝŎƝΣ ƴłƘƭŞ ƪǊƛȊŜΣ ƴŜǑǘŠǎǟΣ ǇƻȊŘǾƛȌŜƴƝΣ ƪŀǘŀǎǘǊƻŦȅΣ ŜȄǇƭƻǎŜ 

Ǿ ŀǊƳłŘŠΣ ƴłƘƭŞ ŜǇƛŘŜƳƛŜΦ 

bŜǇǘǳƴ 

bŜǇǘǳƴ Ǿ ±LΦ 5 π ƴŜƭȊŜ ǘǾǊŘƛǘ ǇǌƝȊƴƛǾŞΦ 

bŜǇǘǳƴ Ǿ ±LΦ ½ π ƴŜƳƻǊłƭƴƝ ƴŜǌŜǎǝΣ ǎƛƭƴł ǎƻŎƛŀƭƛǎǝŎƪł ǇǊƻǇŀƎŀƴŘŀ ȊǇǻǎƻōǳƧŜ ƴŜƪƭƛŘΣ 

ƴŜǎǇƻƪƻƧŜƴƻǎǘΣ ƴŜǑǘŠǎǟΣ ǎƪŀƴŘłƭȅΣ ǇƻƳƭǳǾȅ ȊǾƭłǑǙ ǇǊƻǝ ǾƻƧǎƪǳΣ ƻǇƛǳƳ ŀ ǾǻōŜŎ ƴŀǊƪƻǝƪŀΣ 

ŀƭƪƻƘƻƭƛǎƳǳǎΦ 

 

±LLΦ ŘǻƳΥ 
±łƭƪŀΣ ƳƝǊΣ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǝΣ ǾȊǘŀƘȅ ƪ ŎƛȊƝƳ ǎǘłǘǻƳΣ ƳƻŎƴƻǎǘŜƳΣ ƻōŎƘƻŘ ŀ ǇǊǻƳȅǎƭ Ǿ 

ŎƛȊƛƴŠΣ ǎǾŀǘōȅΣ ǊƻȊǾƻŘȅΣ ƴŜǇǌłǘŜƭŞ ƴłǊƻŘŀΣ ǾŜ ǾłƭŎŜ ǾƝǘŠȊƴł ǎǘǊŀƴŀΦ 

  

{ƭǳƴŎŜ 

{ƭǳƴŎŜ Ǿ ±LLΦ 5 π ǎƘƻŘŀ ƳŜȊƛ ǾƭłŘƴƻǳŎƝ ǘǌƝŘƻǳ ŀ ƭƛŘŜƳΣ ƴŜǇǌłǘŜƭŞ ƭƛŘǳ ŀ ƴłǊƻŘŀ ōǳŘƻǳ ǇƻǊŀȌŜƴƛΣ 

ǎƘƻŘŀ ǎŜ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝƳƛ ƳƻŎƴƻǎǘƳƛΣ ǾŜ ǾłƭŎŜ Ǉǌƛ ŘƻōǊȇŎƘ ŀǎǇŜƪǘŜŎƘ WǳǇƛǘŜǊŀΣ ±ŜƴǳǑŜ ǾƝǘŠȊǎǘǾƝΣ 

ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝ ƻōŎƘƻŘ ǇǌƝȊƴƛǾȇΦ 

{ƭǳƴŎŜ Ǿ ±LLΦ ½ π ƴŜǎƘƻŘȅ ƳŜȊƛ ǾƭłŘƻǳ ŀ ƭƛŘŜƳΣ ǾƭłŘŎŜ ȌƛƧŜ ƻŘƭƻǳőŜƴŠΦ 

[ǳƴŀ 

[ǳƴŀ Ǿ ±LLΦ 5 π ǇǌƝȊƴƛǾŞ ǾŜǌŜƧƴȇƳ ǇǊƻƧŜǾǻƳΣ ǇƻŘƴƛƪǻƳΣ ƳƴƻƘƻ ǎƶŀǘƪǻΣ ǳȊƴłƴƝ ȌŜƴΣ ŘƻōǊŞ 

ǾȊǘŀƘȅ ƪ ŎƛȊƛƴŠΦ 

[ǳƴŀ Ǿ ±LLΦ ½ π ǎƪŀƴŘłƭȅ ȊǇǻǎƻōŜƴŞ ȌŜƴŀƳƛΣ ȊłǇƭŜǘƪȅ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝΣ ǘǊŀǇƴŞ ǇǌƝƘƻŘȅΦ 

aŜǊƪǳǊ 

aŜǊƪǳǊ Ǿ ±LLΦ 5 π Ȋƴŀőƴł őƛƴƴƻǎǘΣ ǇƻƘȅō ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ ǾŠŎƝΣ ǝǎƪ ƧŜ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜΣ ǇǌƝȊƴƛǾŞ ǎƳƭƻǳǾȅ 

ŀ ǳƧŜŘƴłƴƝΣ ǾȇƘƻŘƴł ƻǇŀǘǌŜƴƝΣ ŘƛǇƭƻƳŀǝŎƪł ǇǊƻȊƝǊŀǾƻǎǘΣ ƳƻǳŘǊł Ǉƻƭƛǝƪŀ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝΦ 

aŜǊƪǳǊ Ǿ ±LLΦ ½ π ȊǘǊłǘŀ ŘǻǾŠǊȅΣ ŘƛǇƭƻƳŀǝŎƪŞ ŎƘȅōȅΣ ƴŜǇƭƻŘƴŞ ŘƛǎƪǳǎŜ Ǿ ƻōŎƘƻŘŠ ǎŜ ȊŀƘǊŀƴƛőƝƳΣ 

ȊƳŀǘƪȅ Ǿ ŘƛǇƭƻƳŀǝŎƪŞ ǎƭǳȌōŠΦ 
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±ŜƴǳǑŜ 

±ŜƴǳǑŜ Ǿ ±LLΦ 5 π ǵǎǇŠŎƘ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝƘƻ ƻōŎƘƻŘǳΣ ƳƝǊΣ ǎƶŀǘƪȅ ȊǾƭłǑǙ ǾŜ ǾȅǑǑƝŎƘ ƪǊǳȊƝŎƘΣ 

ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ǾȊǘŀƘȅ ŘƻōǊŞΦ 

±ŜƴǳǑŜ Ǿ ±LLΦ ½ π ǎƪŀƴŘłƭȅΣ ǊƻȊǾƻŘȅΣ ƴłǎƛƭƴƻǎǝ ǇǊƻǝ ȌŜƴłƳΣ ƻŘƘŀƭŜƴƝ ƴŜǇǌƝƧŜƳƴȇŎƘ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ 

ǾŠŎƝΦ 

aŀǊǎ 

aŀǊǎ Ǿ ±LLΦ 5 π ƴŜƴƝ ǇǌƝȊƴƛǾȇΦ 

aŀǊǎ Ǿ ±LLΦ ½ π ǾŜƭƳƛ ǎƛƭƴȇ ǵőƛƴŜƪΣ ƴŜōŜȊǇŜőƴȇΣ ƘǊƻȊƛǾȇΣ ƻƘǊƻȌŜƴȇ ƳƝǊΣ ƴŜōŜȊǇŜőƝ ǾłƭƪȅΣ 

ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ǊƻȊŜǇǌŜΣ Ȋƭȇ ǇƻƳŠǊ ƪ ǎƻǳǎŜŘǻƳΣ ƴŜǎƘƻŘȅ Ǿ ƻōŎƘƻŘǳΣ ǊǳǑŜƴƝ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝŎƘ ǎǘȅƪǻΦ 

bŜōŜȊǇŜőƝ ǇǌƛŎƘłȊƝ ȊŜ ǎƳŠǊǳ ǇƻŘƭŜ ȊƴŀƳŜƴƝΥ .ŜǊŀƴ π ǾȇŎƘƻŘΦ wŀƪ π ǎŜǾŜǊΣ ±łƘȅ π ȊłǇŀŘΣ 

YƻȊƻǊƻƘ π ƧƛƘΦ 

WǳǇƛǘŜǊ 

WǳǇƛǘŜǊ Ǿ ±LLΦ 5 π ǾŜƭƳƛ ǇǌƝȊƴƛǾȇ ǇǊƻ ǾȊǘŀƘȅ ƪ ȊŀƘǊŀƴƛőƝΣ ǾȇƘƻŘƴŞ ŀƭƛŀƴŎŜΣ ǎƳƭƻǳǾȅΣ π {ƶŀǘƪȅ ȊǾƭłǑǙ 

ǾŜ ǾȅǎƻƪȇŎƘ ƪǊǳȊƝŎƘ ŀ Ǿ ƪǊǳȊƝŎƘ ŬƴŀƴőƴƝŎƘΣ ƴłǊƻŘ ǳȊƴłƴ ȊŀƘǊŀƴƛőƝƳΦ 

WǳǇƛǘŜǊ Ǿ ±LLΦ ½ π ŘƛǎƪǳǎŜΣ ǊƻȊŜǇǌŜΣ ǇƻǊǳŎƘȅ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝŎƘ ƧŜŘƴłƴƝΦ 

{ŀǘǳǊƴ 

{ŀǘǳǊƴ Ǿ ±LLΦ 5 π ƴŜƴƝ ǇǌƝȊƴƛǾȇΦ 

{ŀǘǳǊƴ Ǿ ±LLΦ ½ π ǾŜƭƳƛ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾȇ ǇǊƻ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǝΣ ƻōŎƘƻŘΣ ƴŜǇǌƝƧŜƳƴƻǎǝ ŀ ǘŠȌƪƻǎǝ 

ŘƛǇƭƻƳŀǝŎƪŞΦ ±ŜƴǳǑŜ ƴŜǎŜ ǎƪŀƴŘłƭȅΣ ǊƻȊŎƘƻŘȅΣ ǵǘƻƪȅ ƴŀ ȌŜƴȅΦ aŀǊǎ ǘǊǾŀƭł ƴŜǇǌłǘŜƭǎǘǾƝ ǎ ŎƛȊƝƳƛ 

ǎǘłǘȅ ǇƻŘƭŜ ȊƴŀƳŜƴƝΦ 

¦Ǌŀƴ Ǿ ±LLΦ 5 π Ǉǌƛ ŘƻōǊȇŎƘ ŀǎǇŜƪǘŜŎƘ WǳǇƛǘŜǊŀ ƴŜōƻ ±ŜƴǳǑŜ ōǳŘŜ ǘǊŀǇƴł ǎƛǘǳŀŎŜ ōǊȊȅ 

ƻŘǎǘǊŀƴŠƴŀΦ Wƛƴŀƪ ƛ ŘƻōǊŞ ŀǎǇŜƪǘȅ ƴŜǇǌƛƴłǑƝ ǇǌƝȊƴƛǾȇŎƘ ƻƪƻƭƴƻǎǟΦ  

¦Ǌŀƴ 

¦Ǌŀƴ Ǿ ±LLΦ  ½ π ǾŜƭƳƛ ƴŜōŜȊǇŜőƴŞ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ǇǊƻ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǝΦ 5ƛǇƭƻƳŀŎƛŜ 

ƴŜǑƛƪƻǾƴȇƳ ƧŜŘƴłƴƝƳ ȊǇǻǎƻōƝ ƪƻƳǇƭƛƪŀŎŜ ǎ ǾłȌƴȇƳƛ ŘǻǎƭŜŘƪȅΦ 2ŀǎǘŞ ǵǘƻőƴŞ ŀƪŎŜ ǇǊƻǝ ƭƛŘǳΣ 

ƴłǊƻŘǳΣ ±ŜƴǳǑŜ ƴŜǎŜ ǎƪŀƴŘłƭȅ ȌŜƴΦ YƻƳǇƭƛƪŀŎŜ ǇǌƛŎƘłȊŜƧƝ Ȋ ƪǊŀƧǻ ǇƻŘƭŜ ȊƴŀƳŜƴƝ ŀǎǇŜƪǘǳΣ ƴŀǇǌΦ 

¦Ǌŀƴ ǾŜ ±ƻŘƴłǌƛ π ƴŜōŜȊǇŜőƝ Ȋ {{{w ό±ƻŘƴłǌύΣ tŀƴƴŀ π ¢ǳǊŜŎƪƻΦ 

bŜǇǘǳƴ 

bŜǇǘǳƴ Ǿ ±LLΦ ½ π ȊǊŀŘȅΣ ŘǾƻƧŀƪƻǎǘΣ ǇƻƪǊȅǘŜŎǘǾƝ Ǿ ƧŜŘƴłƴƝŎƘ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘΣ ƪƻƳǇƭƻǘȅΣ ǘŀƧƴł 

ǎŘǊǳȌŜƴƝ ǇǊƻǝ ƴłǊƻŘǳΣ ǎƪŀƴŘłƭȅΣ ǊƻȊǾƻŘȅΣ ƴŜƳƻǊłƭƴƝ ƧŜŘƴłƴƝ Ǿ ƳŀƴȌŜƭǎǘǾƝŎƘ ǾŜǌŜƧƴŠ 

ǇǌŜǘǌłǎŀƴŞΣ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝ ƻōŎƘƻŘ ǳǘǊǇƝΦ 

  



мст 
 

  

±LLLΦ ŘǻƳΥ 
ǵƳǊǘƴƻǎǘΣ ǎŜōŜǾǊŀȌŘȅΣ ȊǊŀŘȅΣ ǘŀƧƴŞ ǎǇƻƭƪȅΣ ǎǘłǘƴƝ ǊŀŘŀΦ 

  

{ƭǳƴŎŜ 

{ƭǳƴŎŜ Ǿ ±LLLΦ 5 π ǾȇƘƻŘȅΣ Ȋƛǎƪ ƴłǊƻŘŀΦ 

{ƭǳƴŎŜ Ǿ ±LLLΦ ½ π ǵƳǊǟ ǾȅǎƻƪȇŎƘ ƻǎƻōΣ ȊǾƭłǑǙ ǇŀƴƻǾƴƝƪŀ ƴŜōƻ ǑƭŜŎƘǘȅΦ 

[ǳƴŀ 

[ǳƴŀ Ǿ ±LLLΦ 5 π ǇƻŘƻōƴŠ Ƨŀƪƻ {ƭǳƴŎŜ Ǿ ±LLLΦ 5Φ 

[ǳƴŀ Ǿ ±LLLΦ ½ π ǵƳǊǘƴƻǎǘ Ǿ ƴƛȌǑƝŎƘ ǾǊǎǘǾłŎƘΣ ȊǾƭłǑǘŠ ȌŜƴΣ ǘŀƧƴł ǎǇƛƪƴǳǟ Ǉǌƛ ȊƭȇŎƘ ŀǎǇŜƪǘŜŎƘ 

{ŀǘǳǊƴŀΣ aŀǊǘŀΣ ¦ǊŀƴŀΣ Ǉŀƴƛƪŀ ǟƳ ȊǇǻǎƻōŜƴłΦ 

aŜǊƪǳǊ 

aŜǊƪǳǊ Ǿ ±LLLΦ 5 π őƛƴƴƻǎǘΣ ȊƳŠƴȅ ǾŜ ǎǘłǘƴƝ ǊŀŘŠΣ ȊłƪƻƴƻŘłǊƴł őƛƴƴƻǎǘ ǇǊƻǝ ŀƭƪƻƘƻƭƛǎƳǳ ŀ 

ƧƛƴȇƳ ƴŜǌŜǎǘŜƳΦ 

aŜǊƪǳǊ Ǿ ±LLLΦ ½ π ǵƳǊǟ Ǿ ƭƛǘŜǊłǊƴƝŎƘ ƪǊǳȊƝŎƘΣ ŘŠǟΣ ƳƭłŘŜȌŜΦ 

±ŜƴǳǑŜ 

±ŜƴǳǑŜ Ǿ ±LLLΦ 5 π Ȋƛǎƪ ǎǘłǘƴƝ ǇƻƪƭŀŘƴȅ ȊŜ ǎƳǊǝ ƻǎƻōΣ ŘŠŘƛŎǘǾƝ ǎǘłǘǳΦ 

±ŜƴǳǑŜ Ǿ ±LLLΦ ½ π ǵƳǊǟ Ǿ ǳƳŠƭŜŎƪȇŎƘ ƪǊǳȊƝŎƘΣ ǾȅǎƻƪȇŎƘ ŘŀƳΦ ½ǌŜǘŜƭ ƴǳǘƴƻ ǾȊƝǝ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƴŀ 

ŘǻƳΣ ƧŜƳǳȌ ±ŜƴǳǑŜ ǾƭłŘƴŜΦ  

aŀǊǎ 

aŀǊǎ Ǿ ±LLLΦ 5 π ƴŜǇǌƝȊƴƛǾȇΦ 

aŀǊǎ Ǿ ±LLLΦ ½ π ǾŜƭƳƛ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾȇΣ ƴłƘƭł ŀ ǎǘǊŀǑƴł ǵƳǊǟ ƻƘƴŠƳΣ ŜȄǇƭƻǎƝΣ ǳǇłƭŜƴƝƳΣ ǳƘƻǌŜƴƝƳΣ 

ƳŜȊƛ ǾƻƧǎƪŜƳΣ ƭŞƪŀǌƛΣ ƪƻǾƻπǇǊǻƳȅǎƭƴƝƪȅΦ tŀŘłπƭƛ ǎƻǳőŀǎƴŠ ŜƪƭƛǇǎŀ Řƻ ±LLLΦ ƧŜ ǵőƛƴŜƪ ǇƻŘǎǘŀǘƴŠ 

ƘƻǊǑƝΦ 

WǳǇƛǘŜǊ 

WǳǇƛǘŜǊ Ǿ ±LLLΦ 5 π ǇǌƝȊƴƛǾȇ ǇǊƻ ƳŀƧŜǘŜƪ ƴłǊƻŘŀΣ ƻŘƪŀȊȅ ǎǘłǘƴƝ ǇƻƪƭŀŘƴŠΣ ǎƴƝȌŜƴł ǵƳǊǘƴƻǎǘΦ 

WǳǇƛǘŜǊ Ǿ ±LLLΦ ½ π ǵƳǊǟ ǾŜ ǾƭłŘŠΣ Ǿ ǇŀƴƻǾƴƝƪƻǾŠ ǊƻŘƛƴŠΣ ǾŜ ǑƭŜŎƘǘŠΣ ŘǳŎƘƻǾƴƝŎƘΣ ǇƻǎƭŀƴŎƝŎƘΣ 

ǾŜǌŜƧƴŠ őƛƴƴȇŎƘ ƻǎƻōłŎƘΣ ƳŜȊƛ ōŀƴƪŞǌƛΣ ŬƴŀƴőƴƝƪȅΦ 

{ŀǘǳǊƴ 

{ŀǘǳǊƴ Ǿ ±LLLΦ 5 π ƴŜǇǌƝȊƴƛǾȇΦ 



мсу 
 

{ŀǘǳǊƴ Ǿ ±LLLΦ ½ π ǾŜƭƳƛ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾȇΣ ǵƳǊǟ ǎǘŀǊǑƝŎƘ ƻǎƻōΣ ǾȅƴƛƪŀƧƝŎƝŎƘΣ ƳƻŎƴȇŎƘΦ 

¦Ǌŀƴ 

¦Ǌŀƴ Ǿ ±LLLΦ 5 π ƴŜǇǌƝȊƴƛǾȇΦ 

¦Ǌŀƴ Ǿ ±LLLΦ ½ π ƴłƘƭł ǵƳǊǟ ŀ ƴŜǑǘŠǎǟ ŀǳǘƻƳƻōƛƭƻǾłΣ ŜȄǇƭƻǎŜƳƛΣ ŜƭŜƪǘǌƛƴƻǳΣ ƘƻǊƪŜƳΣ 

ǎŜōŜǾǊŀȌŘȅΣ ȊǾƭłǑǘƴƝ ƴŜǇǌƛǊƻȊŜƴł ǵƳǊǟΦ tǌƛ ¦Ǌŀƴǳ ƪƻƴƧǳƴƪŎŜ WǳǇƛǘŜǊ ǎƳǊǘ ǊƻȊǎǳŘƪȅ ǎƻǳŘŎǻ ŀ 

ŘǳŎƘƻǾƴƝŎƘΦ 

bŜǇǘǳƴ 

bŜǇǘǳƴ Ǿ ±LLLΦ 5 π ƴŜǇǌƝȊƴƛǾȇΦ 

bŜǇǘǳƴ Ǿ ±LLLΦ ½ π ǵƳǊǟ ǳǘƻǇŜƴƝƳΣ ƻǘǊŀǾƻǳΣ ƧŜŘȅΣ ƻƳŀƳƴȇƳƛ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅΣ ƘŀǑƛǑŜƳΣ ƻǇƛŜƳΣ 

ƴŀǊƪƽȊƻǳΣ ŎƘȅōƴȇƳƛ ƭŞƪȅΣ ǇǌŜƳƝǊƻǳ ǳȌƝǾłƴƝ ǳǎǇłǾŀŎƝŎƘ ƭŞƪǻΣ ǑƝƭŜƴǎǘǾƝƳ ŀ ǎŜōŜǾǊŀȌŘƻǳΦ 

  

  

L·Φ ŘǻƳΥ 
5ǳŎƘƻǾŜƴǎǘǾƻΣ ŘǳŎƘƻǾƴƝ ǎƻǳŘȅΣ ǎƻǳŘŎƛΣ ƪƻƭƻƴƛŜΣ ƪƻƳŜǊőƴƝŎƛΣ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǾŠŘŀΣ ŀǾƛŀǝƪŀΣ 

ƴłƳƻǌƴƝ ǾŠŎƛΣ ŎƝǊƪǾŜΦ 

  

{ƭǳƴŎŜ 

{ƭǳƴŎŜ Ǿ L·Φ 5 π ǇǌƝȊƴƛǾŞ ǇǊƻ ǾŜŘǳΣ ƪƭŞǊǳǎ ǾŜ ǎƘƻŘŠ ǎ ǾƭłŘƻǳ ǳȊƴłƴƝΦ 

{ƭǳƴŎŜ Ǿ L·Φ ½ π ƴŜǵǎǇŠŎƘ Ǿ ƘƻǌŜƧǑƝƳΦ 

[ǳƴŀ 

[ǳƴŀ Ǿ L·Φ 5 π ǇǌƝȊƴƛǾŞ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘȅ ǇǊƻ őƛƴƴƻǎǝ L·Φ ŘƻƳǳΣ ȊǾƭłǑǘŠ ǇŀŘłπƭƛ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝ ƭǳƴŀŎŜ 

ǘŀƪł Řƻ L·Φ 

[ǳƴŀ Ǿ L·Φ ½ π ǇǌŜƪłȌƪȅΣ ƴŜǎƴłȊŜΦ WǳǇƛǘŜǊ π ǎ ŎƝǊƪǾŜƳƛΣ aŀǊǎΥ ƘłŘƪȅΣ ƴŜǇƭƻŘƴŞ ŘƛǎƪǳǎŜΦ 

aŜǊƪǳǊ 

aŜǊƪǳǊ Ǿ L·Φ 5 π őƛƴƴƻǎǘ Ǿ ƻōŎƘƻŘƴƝŎƘ ƪǊǳȊƝŎƘΣ ǇƻǎƭŀƴŎƛΣ ŘƻōǊŞ ǊŜŦƻǊƳȅ ƻōŎƘƻŘƴƝΣ ȊłƳƻǌƝΣ 

ƴƻǾŞ ǇǊƻōƭŞƳȅ ǾȅƴłƭŜȊŎǻΣ ǇǳōƭƛŎƛǎǘǻΣ ƻōƧŜǾȅΦ 

aŜǊƪǳǊ Ǿ L·Φ ½ π ǎƻǳŘȅ ƻ ǇƻŘǾǊȌŜƴȇŎƘ ǇƝǎŜƳƴƻǎǘŜŎƘΣ ŦŀƭǎƛŬƪłǘŜŎƘΣ ǵǘƻƪȅ ǝǎƪǳ ƴŀ ǎƻǳŘȅΣ 

ǾŜǌŜƧƴŞ ǎƪŀƴŘłƭȅΦ  

±ŜƴǳǑŜ 

±ŜƴǳǑŜ Ǿ L·Φ 5 π ǾȊǊǻǎǘ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝƘƻ ƻōŎƘƻŘǳΣ ƴƻǾł ƻŘōȅǝǑǘŠ ǇǌƝȊƴƛǾŞ ǇǊƻ ƪƭŞǊǳǎΣ ǾŠŘǳΦ 

±ŜƴǳǑŜ Ǿ L·Φ ½ π ƴŜǇǌƝƧŜƳƴŞ ǇǊƻŎŜǎȅΣ ƪǊƛƳƛƴłƭƴƝ ǾŠŎƛΣ ǎƪŀƴŘłƭȅ ŎƝǊƪŜǾƴƝΣ ƴłōƻȌŜƴǎƪŞΦ 



мсф 
 

aŀǊǎ 

aŀǊǎ Ǿ L·Φ 5 π ƛƳǇǳƭǎΣ ƴŜǳǘǊłƭƴƝΦ 

aŀǊǎ Ǿ L·Φ ½ π ǊƻȊǇƻǊȅ Ǿ ŎƝǊƪŜǾƴƝŎƘ ŀ ȊłƪƻƴƻŘłǊƴȇŎƘ ƪǊǳȊƝŎƘΣ ƻƳŜȊŜƴƝ ƻōŎƘƻŘǳΣ ƻƘŜƶ ŀ 

ƴŜǑǘŠǎǟ ƴŀ ƭƻŘƝŎƘΣ ǵƳǊǟ ǾȇȊƴŀőƴȇŎƘ ƻǎƻō Ȋ ƪƭŞǊǳΣ ǎƻǳŘŎǻΣ ƭƻřŀǌǻΦ YƻƭƻƴƛłƭƴƝ ǎǘŀǊƻǎǝΣ őƝƳȌ 

ǘǊǇƝ ƻōŎƘƻŘΦ 

WǳǇƛǘŜǊ 

WǳǇƛǘŜǊ Ǿ L·Φ 5 π ǾŜƭƳƛ ǇǌƝȊƴƛǾȇ ǇǊƻ ƪƭŞǊǳǎΣ ŎƝǊƪŜǾΣ ȊłƳƻǌǎƪȇ ƻōŎƘƻŘΣ ƪƻƭƻƴƛłƭƴƝ ǾŠŎƛΣ ǾȊǊǻǎǘ 

ƧŜŘƴłƴƝΣ ƴƻǾł ƻŘōȅǝǑǘŠΣ ǵǎǇŠŎƘΣ ŎƝǊƪŜǾƴƝ ǎƭŀǾƴƻǎǝΦ 

WǳǇƛǘŜǊ Ǿ L·Φ ½ π ǎǇƻǊȅ ƴłōƻȌŜƴǎƪŞΣ ŎƝǊƪŜǾƴƝΣ ƴŜǎǇƻƪƻƧŜƴƻǎǘ ǎ ŘǳŎƘƻǾƴƝƳƛΣ ŎƘȅōƴŞ ŬƴŀƴőƴƝ 

ŘƛǎǇƻǎƛŎŜ ȊǇǻǎƻōǳƧƝ ȊǘǊłǘȅΦ 

{ŀǘǳǊƴ 

{ŀǘǳǊƴ Ǿ L·Φ 5 π ƴŜǇǌƝȊƴƛǾȇ ǇƭŀǾōŠΣ ǎǊłȌƪȅ ƭƻŘƝΣ ƳƴƻƘƻ ǵƳǊǟΣ ǎǘłǾƪȅ ƴłƳƻǌƴƝƪǻΦ ½Ƴŀǘƪȅ Ǿ 

ŎƝǊƪŜǾƴƝŎƘ ǾŠŎŜŎƘ ŀ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŠΣ ǵƳǊǟ Ȋ ǘŠŎƘǘƻ ƪǊǳƘǻΣ ƻƳŜȊŜƴƝ ƻōŎƘƻŘǳΦ 

{ŀǘǳǊƴ Ǿ L·Φ ½ π ȊǾȇǑŜƴȇ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾȇ ǵőƛƴŜƪΦ 

¦Ǌŀƴ 

¦Ǌŀƴ Ǿ L·Φ 5 π ŜȄǇƭƻǎŜΣ ƴŜǑǘŠǎǟ ƭƻŘƝΣ ǎǇƻǊȅ ƭƻřŀǌǻΣ ƴŜőŜƪŀƴŞ ƻōǟȌŜ ǾŜ ǾǑŜŎƘ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘŜŎƘ L·Φ 

ŘƻƳǳΦ aǻȌŜ ǾǑŀƪ ǇǌƛƴŞǎǘ ƛ ǾŜƭƪŞ ƻōƧŜǾȅΣ ǾȇȊƪǳƳΦ 

¦Ǌŀƴ Ǿ L·Φ ½ π ȊǾȇǑŜƴȇ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾȇ ǵőƛƴŜƪΦ 

bŜǇǘǳƴ 

bŜǇǘǳƴ Ǿ L·Φ 5 π ƻƪǳƭǝǎƳǳǎΣ ƳȅǎǝƪŀΣ ǇǎȅŎƘƛŎƪł ōłŘłƴƝΦ 

bŜǇǘǳƴ Ǿ L·Φ ½ π ǎƪŀƴŘłƭȅ Ǿ ƪƭŞǊǳΣ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŠΣ ƪǊƛƳƛƴŀƭƛǎǝŎŜΣ ǇƻŘǾƻŘȅ ƻōŎƘƻŘƴƝΣ ǇƻŘǾƻŘƴł 

ƳŜŘƛŀΣ ǎƛƭƴł Ƙƴǳǟ ŎƝǊƪŜǾƴƝΣ ƪŀŎƝǌǎǘǾƝΦ 

  

  

·Φ ŘǻƳΥ 
±ƭłŘŎŜΣ ǇŀƴƻǾƴƝƪΣ ǾƭłŘŀΣ ǑƭŜŎƘǘŀΣ Ǿȅǎƻƪł ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘΣ ǳȊƴłƴƝ ŀ ǇƻǾŠǎǘ ƴłǊƻŘŀΦ 

  

{ƭǳƴŎŜ 

{ƭǳƴŎŜ Ǿ ·Φ 5 π ƻōƭƝōŜƴƻǎǘ ǇŀƴƻǾƴƝƪŀΣ ǳȊƴłƴƝ ŀ ǇǌƝȊƴƛǾŞ ǳŘłƭƻǎǝ ǾŜ ǾŠŎŜŎƘ ·Φ ŘƻƳǳΦ 

{ƭǳƴŎŜ Ǿ ·Φ ½ π ƴŜƳƻŎ ǾȅǎƻƪȇŎƘ ƻǎƻōΣ ǇƻǟȌŜ ǑƭŜŎƘǘȅ ŀǘŘΦ 9ƪƭƛǇǎŀ Ǿ ·Φ ǇǻǎƻōƝ ǇłŘ ǾƭłŘȅΦ 

 [ǳƴŀ 
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[ǳƴŀ Ǿ ·Φ 5 π őŜǎǘ ǇŀƴƻǾƴƝƪƻǾƛΣ ǇƻǎƝƭŜƴƝ ǾƭłŘȅΣ ǇƻŘƻōƴŠ ƛ ƭǳƴŀŎŜΦ [ǳƴŀ ǘǊƛƎƻƴ {ŀǘǳǊƴ ǘǊƛƎƻƴ 

WǳǇƛǘŜǊ π ǾƭłŘŀ ƧŜ ǎƛƭƴł ŀ ǳŘǊȌƝ ǇƻǌłŘŜƪΦ 

[ǳƴŀ Ǿ ·Φ ½ π ƴŜƳƻŎ ŀ ǵƳǊǟ ǇŀƴƻǾƴƝƪŀΣ ƴŜōƻ ǾŜ ǾƭłŘŠ ŀ ǾȅǎƻƪȇŎƘ ƪǊǳȊƝŎƘΣ ȊǘǊłǘŀ Ŏǝ ƴłǊƻŘŀΣ 

ƴŜƻōƭƝōŜƴƻǎǘΣ ǎƪŀƴŘłƭȅ ǾȅǎƻƪȇŎƘ ŘŀƳΦ [ǳƴŀ ƪƻƴƧǳƴƪŎŜ ¦Ǌŀƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀŎŜΣ ƪƻƴŦǳǎŜΣ 

ȊŘƛǾƻőŜƴƝ ƭƛŘǳΣ ǇƭŜƴŠƴƝΣ ǵƳǊǟ Ǿ ǊƻŘƛƴŠ ǇŀƴƻǾƴƝƪŀΣ ǵǘƻƪȅ ƴŀ ǇŀƴƻǾƴƝƪŀΣ ǳǊłȌƪȅΦ [ǳƴŀ ƪǾŀŘǊłǘ 

aŀǊǎ ƴŜǎŜ ǾǊŀȌŘȅΣ ǎǇƻǊȅΣ ǇƻǾǎǘłƴƝΣ ŜȄǇƭƻǎŜΣ ǾłƭŜőƴŞ ƴŀǇŠǟΣ ǘŠȌƪł ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ƧŜŘƴłƴƝΣ 

ƴŜōŜȊǇŜőƝ ǾłƭƪȅΦ [ǳƴŀ ƪǾŀŘǊłǘ ±ŜƴǳǑŜ ǎƪŀƴŘłƭȅ Ǿ ŘłƳǎƪŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝΣ ǳȊŀǾǌŜƴƝ ŘƛǾŀŘŜƭ ǇǊƻ 

ƴŜŘƻǎǘŀǘŜƪ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻΦ 

aŜǊƪǳǊ 

aŜǊƪǳǊ Ǿ ·Φ 5 π őƛƴƴƻǎǘ ŀ ǇƻƘȅōƭƛǾƻǎǘ ƴŀ ŘǾƻǌŜΣ ǇŀƴƻǾƴƝƪ ƪƻƴł ŎŜǎǘȅΣ ȊłƧƳȅ ǾƭłŘȅ ǇǌƝȊƴƛǾŠ 

ƻǾƭƛǾƴŠƴȅΦ 

aŜǊƪǳǊ Ǿ ·Φ ½ π ǇƻǟȌŜ ǾƭłŘȅΣ ǎƪŀƴŘłƭȅ ǳ ŘǾƻǊŀΣ ƴŜƻōƭƝōŜƴƻǎǘ ǾȅǎƻƪȇŎƘ ǵǌŜŘƴƝƪǳΦ 

±ŜƴǳǑŜ 

±ŜƴǳǑŜ Ǿ ·Φ 5 π ǾŜǌŜƧƴł őƛƴƴƻǎǘ ǾƭłŘȅΣ ǎƭŀǾƴƻǎǝ ǳ ŘǾƻǊŀΣ ǎǾŀǘōȅ Ǿ ǇŀƴƻǾƴƛŎƪŞ ǊƻŘƛƴŠΦ 

±ŜƴǳǑŜ Ǿ ·Φ ½ π ƴŜƳƻŎƛ ŘŀƳ ǳ ŘǾƻǊŀΣ ǎƪŀƴŘłƭȅ ŀ ƴŜőŜǎǘƴŞ ǾŠŎƛΦ 

aŀǊǎ 

aŀǊǎ Ǿ ·Φ 5 π ǎŜ {ƭǳƴŎŜƳ ŀ [ǳƴƻǳΥ ǎƛƭƴł őƛƴƴƻǎǘ ǾƻƧŜƴǎƪłΣ ǾŜ ǾłƭŎŜ ǾƝǘŠȊǎǘǾƝΦ 

aŀǊǎ Ǿ ·Φ ½ π ȊǾƭłǑǙΣ ƧŜπƭƛ aŀǊǎ ǇłƴŜƳ ±LLΦ π ǾłƭŜőƴŞ ƴŜōŜȊǇŜőƝΣ ƴŜƳƻŎƛ ŀ ǵƳǊǟ Ǿ ǇŀƴƻǾƴƛŎƪŞ 

ǊƻŘƛƴŠΣ ǑƭŜŎƘǘŠΣ ǇƻǾǎǘłƴƝΣ ƻŘǇƻǊ ƭƛŘǳ ŀ ǇƻǟȌŜ ǾƭłŘȅ ǾǑŜƘƻ ŘǊǳƘǳΦ 

WǳǇƛǘŜǊ 

WǳǇƛǘŜǊ Ǿ ·Φ 5 π ǾŜƭƳƛ ǇǌƝȊƴƛǾȇΣ ǵǎǇŠŎƘȅ ǾƭłŘȅΣ ǳȊƴłƴƝ ǾƭłŘŠΣ ƳƝǊΣ ŘƻōǊŞ ǇƻƳŠǊȅ ǾȅǎƻƪȇŎƘ 

ƪǊǳƘǻΦ 

WǳǇƛǘŜǊ Ǿ ·Φ ½ π ŬƴŀƴőƴƝ ǇƻǟȌŜ ǾƭłŘȅΣ ǵƳǊǟΦ 

{ŀǘǳǊƴ 

{ŀǘǳǊƴ Ǿ ·Φ 5 π ƴŜǇǌƝȊƴƛǾȇΦ 

{ŀǘǳǊƴ Ǿ ·Φ ½ π ȊǘǊłǘŀ Ŏǝ ǇŀƴƻǾƴƝƪŀΣ ǾȅǎƻƪȇŎƘ ƪǊǳƘǻΣ ǵƳǊǟ ǾŜ ǾƭłŘŠΣ Ǿ ǊƻŘƛƴŠ ǇŀƴƻǾƴƝƪŀΦ 

{ŀǘǳǊƴ Ǿ ·Φ Ȋƭȇ ŀǎǇŜƪǘ ¦ǊŀƴŀΥ ǇłŘ ǾƭłŘȅΦ 

¦Ǌŀƴ 

¦Ǌŀƴ Ǿ ·Φ 5 π ƴŜőŜƪŀƴŞΣ ƴłƘƭŞ ƪǊƛȊŜ ǾƭłŘȅΣ ƴŜǇƻǇǳƭłǊƴƝ ŘƛǎǇƻȊƛŎŜ ŀ ǳŘłƭƻǎǝΣ ǵǘƻƪȅΣ ǳǊłȌƪȅ 

ǇŀƴƻǾƴƝƪŀΣ ƪǊŀǾłƭȅΣ ǇƻǾǎǘłƴƝΣ ǇłŘ ǾƭłŘȅΦ 

¦Ǌŀƴ Ǿ ·Φ ½ π 
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bŜǇǘǳƴ 

bŜǇǘǳƴ Ǿ ·Φ 5 π ǎƻŎƛŀƭƛǎǝŎƪł ŀƎƛǘŀŎŜ ǇǊƻǝ ǾƭłŘŠΣ ǎƪŀƴŘłƭȅΣ ŀŦŞǊȅ ǳ ŘǾƻǊŀΣ ǇƻƳƭǳǾȅΦ 

bŜǇǘǳƴ Ǿ ·Φ ½ π ȊŜǎƝƭŜƴȇ ǵőƛƴŜƪΦ 

  

·LΦ ŘǻƳΥ 
tŀǊƭŀƳŜƴǘΣ ǇǌƝȊƴƛǾŎƛ ŀ ǇǌłǘŜƭŞ ƴłǊƻŘŀΣ ƴłǊƻŘƴƝ ǇƻƪƭŀŘΣ ōƭŀƘƻōȅǘΦ 

  

{ƭǳƴŎŜ 

{ƭǳƴŎŜ Ǿ ·LΦ 5 π ǇŀǊƭŀƳŜƴǘ ǎŜ ǘŠǑƝ ŘǻǾŠǌŜΣ ƳƴƻƘƻ ǳȊƴłǾŀƴȇŎƘ ȊłƪƻƴƴȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝΦ 

{ƭǳƴŎŜ Ǿ ·LΦ ½ π ȊƳŠƴȅ Ǿ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŠΣ ǊƻȊǇƻǊȅ ƴłȊƻǊǻΣ ƴŜƧŀǎƴƻǎǝΣ ƻŘǇƻǊΣ ƴŜǾǻƭŜΣ ƴŜŎƘǳǙΦ  

[ǳƴŀ 

[ǳƴŀ Ǿ ·LLΦ 5 π ƴƛŎ ǇƻŘǎǘŀǘƴŞƘƻΦ 

[ǳƴŀ Ǿ ·LΦ π ½ π ȊƳŠƴȅ Ǿ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŠΣ ƴŜŎƘǳǙΣ ƴŜŘƻǊƻȊǳƳŠƴƝΦ 

aŜǊƪǳǊ 

aŜǊƪǳǊ Ǿ ·LΦ 5 π Ȋƴŀőƴł őƛƴƴƻǎǘΣ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘ ǎŜ ȊŀōȇǾł Ȋłƪƻƴȅ ƻōŎƘƻŘƴƝƳƛΣ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪȇƳƛΣ 

ǾȇŎƘƻǾƻǳΦ 

aŜǊƪǳǊ Ǿ ·LΦ ½ π ǘǊǇƪŞ ŘŜōŀǘȅ Ǿ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŠΣ ƻǎƻōƴƝ ƴŀǇŀŘłƴƝΣ ǳǊłȌƪȅΣ ŘǻǾƻŘȅ ǇǊƻ ƛ ǇǊƻǝΦ 

±ŜƴǳǑŜ 

±ŜƴǳǑŜ Ǿ ·LΦ 5 π Ȋłƪƻƴȅ ȌŜƴ ǎŜ ǘȇƪŀƧƝŎƝΣ ǎƶŀǘƪȅ ǇƻǎƭŀƴŎǻΦ 

±ŜƴǳǑŜ Ǿ ·LΦ ½ π ǇƻǎƭŀƴŎƛ ƻƪǊłŘłƴƛΣ ƴŜǎƘƻŘŀΣ ǎǇƻǊȅΣ ŀŦŞǊȅΦ 

aŀǊǎ 

aŀǊǎ Ǿ ·LΦ 5 π ƴŜǇǌƝȊƴƛǾȇΦ tǌƝȊƴƛǾŞ ƧŜƴ Ȋłƪƻƴȅ ǇǊƻ ŀǊƳłŘǳ ŀ ǾŜ ǎƭǳȌōłŎƘ ƴłǊƻŘǳΦ 

aŀǊǎ Ǿ ·LΦ ½ π ƴŜǊǾƻȊƛǘŀΣ ǇƻŘǊłȌŘŠƴƻǎǘΣ ƴŜƪƭƛŘΣ ǎǇƻǊ ŀ ƘłŘƪȅ Ǿ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŠΣ ǊƻȊƪƻƭ ǾŜ ǎǘǊŀƴłŎƘΦ 

5ǻǾƻŘŜƳ ƧŜ ƧŜŘƴłƴƝ ƻ ŀǊƳłŘŠΦ ¨ƳǊǟ Ǿ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŠΦ 

WǳǇƛǘŜǊ 

WǳǇƛǘŜǊ Ǿ ·LΦ 5 π ǾŜƭƳƛ ǇǌƝȊƴƛǾȇΦ {ǇǊŀǾŜŘƭƛǾŞ ȊłƪƻƴȅΣ ǇƻǎƝƭŜƴƝ ŘŜƳƻƪǊŀŎƛŜΣ ŘƻǊƻȊǳƳŠƴƝΣ 

ƻōŎƘƻŘǳΣ ŬƴŀƴŎƝƳ ǇǌƝȊƴƛǾŞΦ 

WǳǇƛǘŜǊ ¢ ·LΦ ½ π ǊƻȊƪƭŀŘ Ǿ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŠ ǇǊƻ ƻǘłȊƪȅ ƴłōƻȌŜƴǎƪŞΣ ŬƴŀƴőƴƝΣ ǇłŘ ŬƴŀƴőƴƝ ǇǊƻ 

ǑǇŀǘƴŞ ǾƻƭōȅΦ 
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{ŀǘǳǊƴ 

{ŀǘǳǊƴ Ǿ ·LΦ 5 π ƴŜǇǌƝȊƴƛǾȇΣ ȊƴŀőƴŞ ǇƻǟȌŜΣ ȊǇƻȌŘŠƴƝΣ ƻŘƪƭłŘłƴƝΣ ȊƳŠƴŀ ƪǌŜǎŜƭΣ ƻŘǎǘƻǳǇŜƴƝ 

ƳƛƴƛǎǘǊǻΣ ǎǘǊŀƴƛŎƪŞ ōƻƧŜΣ ƴŜǾǻƭŜ ƳŜȊƛ ǇƻǎƭŀƴŎƛΦ tǊƻƘǊŀ ǾŜ ǾƻƭōłŎƘΣ ǇłŘ ǾƭłŘȅΦ 

{ŀǘǳǊƴ Ǿ ·LΦ ½ π ǵőƛƴŜƪ ȊŜǎƝƭŜƴȇΦ 

¦Ǌŀƴ 

¦Ǌŀƴ Ǿ ·LΦ 5 π {ƭǳƴŎŜΣ [ǳƴŀΥ ǇǌƝȊƴƛǾŞ ǇǊƻ ǾƭłŘǳΣ ƪǘŜǊł ȊǾƝǘŠȊƝΦ 

¦Ǌŀƴ Ǿ ·LΦ ½ π ƪƻƳǇƭƛƪŀŎŜ Ǿ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŠΣ ǇǊǳŘƪŞ ŘŜōŀǘȅΣ ǊǾŀőƪȅ Ǿ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŠΣ ǵǘƻƪȅ ƴŀ 

ƳƛƴƛǎǘǊȅΣ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻǊłȌƪŀ ƴłƘƭłΣ ƴŜőŜƪŀƴłΦ 

bŜǇǘǳƴ 

bŜǇǘǳƴ Ǿ ·LΦ 5 π ǾȊǊǻǎǘ ǎƻŎƛŀƭƛǎǝŎƪŞ ŀƎƛǘŀŎŜΦ 

bŜǇǘǳƴ Ǿ ·LΦ ½ π ǘŀƧƴŞ ƪƻƳǇƭƻǘȅ ǇǊƻǝ ǾƭłŘŠΣ ŀŦŞǊȅΣ ǎƻŎƛŀƭƛǎǘŞ ŘƛƪǘǳƧƝ ȊłƪƻƴȅΦ 

  

  

·LLΦ ŘǻƳΥ 
¿ŀƭłǌŜΣ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǘłōƻǊȅΣ ŀȊȅƭȅΣ ǎƛǊƻǘőƛƴŎŜΣ ƴŜƳƻŎƴƛŎŜΣ ǇƻƭŜǇǑƻǾƴȅΣ ŎƘŀǊƛǘŀΦ ½ƭƻőƛƴȅΣ ǾǊŀȌŘȅΣ 

ǘŀƧƴƝ ƴŜǇǌłǘŜƭŞ ƴłǊƻŘŀΦ 

{ƭǳƴŎŜ 

{ƭǳƴŎŜ ǾŜ ·LLΦ 5 π ǇǌƝȊƴƛǾŞ ǇǊƻ ŎƘŀǊƛǘǳΣ ǇǌƝȊƴƛǾŞ ǊŜŦƻǊƳȅΦ 

{ƭǳƴŎŜ ǾŜ ·LLΦ ½ π ƴŜǇƻƪƻƧŜ Ǿ ǵǎǘŀǾŜŎƘΦ 

[ǳƴŀ 

[ǳƴŀ ǾŜ ·LLΦ 5 π ƴŜƴƝ ǇǌƝȊƴƛǾłΦ 

[ǳƴŀ ǾŜ ·LLΦ ½ π ǎǘƻǳǇł ŎƘǳŘƻōŀΣ ƴŜƳƻŎƛ Ǿ ƴŜƧƴƛȌǑƝŎƘ ǾǊǎǘǾłŎƘΣ ŀŦŞǊȅ Ǿ ǵǎǘŀǾŜŎƘΣ ȊƴŜǳȌƛǟ ȌŜƴ ŀ 

ŘŠǟΦ 

aŜǊƪǳǊ 

aŜǊƪǳǊ ǾŜ ·LLΦ 5 π őƛƴƴƻǎǘ ǾŜ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ƛƴǎǝǘǳŎƝŎƘΣ Ȋłƪƻƴƴł ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǾŜ ǇǊƻǎǇŠŎƘ ŎƘǳŘƛƴȅΣ 

ǇƻŘǇƻǊƻǾŀƴł ǝǎƪŜƳΦ 

aŜǊƪǳǊ ǾŜ ·LLΦ ½ π ǎƻǳŘƴƝ ǌŜǑŜƴƝ ƴŜǇǌƝǎǘƻƧƴƻǎǟ Ǿ ǵǎǘŀǾŜŎƘΣ ǝǎƪ ǇƻƳƭƻǳǾłΣ ȊǇǊƻƴŜǾŠǊȅΣ 

ƪǊłŘŜȌŜΣ Ȋƭƻőƛƴȅ ƴŀ ŘŠǘŜŎƘΦ 

±ŜƴǳǑŜ 

±ŜƴǳǑŜ ǾŜ ·LLΦ 5 π ǾŜǌŜƧƴŞ ǎōƝǊƪȅΣ ƻŘƪŀȊȅΣ ŘŀǊȅ ǵǎǘŀǾǻƳΦ 



мто 
 

±ŜƴǳǑŜ ǾŜ ·LLΦ ½ π ŀŦŞǊȅΣ ȊǘǊłǘȅ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ǇŜƴŠȊΣ ǇǊƻǝ ȌŜƴłƳΦ 

aŀǊǎ 

aŀǊǎ ǾŜ ·LLΦ 5 π ȊŀȌŜƘƴł ƴŜōŜȊǇŜőƝ ǾłƭƪȅΣ ŀƭŜ ǇƻƴŜŎƘł ǇƻƘȅōȅ ǾƻƧǎƪΦ 

aŀǊǎ ǾŜ ·LLΦ ½ π ǾǊŀȌŘȅΣ ȊƭƻőƛƴȅΣ ȊŀƭƻȌŜƴŞ ǇƻȌłǊȅΣ ƴłǎƛƭƴƻǎǘΣ ǇƻǾǎǘłƴƝ Ǿ ǵǎǘŀǾŜŎƘΣ ǇƻȌłǊȅ 

ǘƻǾłǊŜƴΦ aŀǊǎ ƪǾŀŘǊłǘΣ ƻǇƻǎƛŎŜ ¦ǊŀƴΥ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘ ǇǌŜǘǌłǎł ǾłƭŜőƴŞ ȊǇǊłǾȅΦ 

WǳǇƛǘŜǊ 

WǳǇƛǘŜǊ ǾŜ ·LLΦ 5 π ǇǌƝȊƴƛǾŞ ǇǊƻ ǵǎǘŀǾȅΣ ƳŜŎŜƴłǑƛΣ ǎǳōǎƪǊƛǇŎŜΣ ǎōƝǊƪȅΣ ŘŀǊȅΦ 

WǳǇƛǘŜǊ ǾŜ ·LLΦ ½ π ǾŜƭƛƪł ǾȅŘłƴƝΣ ȊǘǊłǘȅΣ ƴŜǵǎǇŠŎƘΦ 

{ŀǘǳǊƴ 

{ŀǘǳǊƴ ǾŜ ·LLΦ 5 π ƴŜǇǌƝȊƴƛǾȇΦ 

{ŀǘǳǊƴ ǾŜ ·LLΦ ½ π ȊǾȇǑŜƴł ȊƭƻőƛƴƴƻǎǘΣ ǝǎƪ ƪǊƛǝȊǳƧŜΣ ǾŜǌŜƧƴŞ ƻŘǎǳȊƻǾłƴƝ ǵǎǘŀǾǻ ƴŀǇǌΦ ƻ ǎǘǊŀǾŠΣ 

ǇǌƝƧƳȅ ǵǎǘŀǾǻ ƪƭŜǎŀƧƝΦ 

¦Ǌŀƴ 

¦Ǌŀƴ ǾŜ ·LLΦ 5 π ƴƻǾȇ ȌƛǾƻǘΣ ƴƻǾŞ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǊŜŦƻǊƳƻǳ ǵǎǘŀǾǻΦ 

¦Ǌŀƴ ǾŜ ·LLΦ ½ π ǇƻȌłǊȅΣ ŜȄǇƭƻǎŜΣ ǇƻǾǎǘłƴƝΣ ƴŜǇƻǎƭǳǑƴƻǎǘ Ǿ ǵǎǘŀǾŜŎƘΦ 

bŜǇǘǳƴ 

bŜǇǘǳƴ ǾŜ ·LLΦ 5 π ǎƪŀƴŘłƭȅΣ ŀŦŞǊȅ ƻƪƻƭƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾȅ ǵǎǘŀǾǻΣ ǾȊŜǎǘǳǇ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝΦ 

bŜǇǘǳƴ ǾŜ ·LLΦ ½ π ǎǇƛƪƴǳǟΣ ǘŀƧƴŞ ǎǇƻƭƪȅ ǎǾŠǌŜƴŎǻ ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƶǳƧƝΣ ȊǊŀƧƝΣ ǇǊƻȊǊŀȊŜƴƝΣ ǾǑŜƳƻȌƴŠ 

ǇƻŘǾǊŀǘƴł őƛƴƴƻǎǘΦ 

  



мтп 
 

9ƪƭƛǇǎȅ Ǿ мн ȊƴŀƳŜƴƝŎƘ ŀ ос ŘŜƪŀƴŜŎƘ 
wŀǇƘŀŜƭ 

aǳƴŘłƴƴƝ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜ  

9ƪƭƛǇǎȅ Ƨǎƻǳ ŘǻƭŜȌƛǘŞΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǎŜ ƧŜƧƛŎƘ ǾƭƛǾ ǳǇƭŀǘƶǳƧŜ ƴŠƪŘȅ Ǉƻ ŘƭƻǳƘƻǳ Řƻōǳ ƛ ƴŠƪƻƭƛƪ ƭŜǘΦ 

{ŎƘŞƳŀ ǎŜ ǾǑŀƪ ǇƻőƝǘł ƴƛƪƻƭƛǾ ǇǊƻ ƻƪŀƳȌƛƪ ŎŜƴǘǊłƭƴƝƘƻ ȊŀǘƳŠƴƝΣ ƴȇōǊȌ ǇǊƻ ƻƪŀƳȌƛƪ ǇǌŜǎƴŞ 

ƪƻƴƧǳƴƪŎŜ {ƭǳƴŎŜ ǎ [ǳƴƻǳ όŜǾŜƴǘΦ {ƭǳƴŎŜ ƻǇƻǎƛŎŜ [ǳƴŀύΦ 

bŜƧǎƛƭƴŠƧǑƝ ǵőƛƴŜƪ ōǳŘŜ Ǿ ƪǊŀƧƝŎƘΣ Ǿ ƴƛŎƘȌ ƧŜ ǾƛŘƛǘŜƭƴŞ ŎŜƴǘǊłƭƴƝ ȊŀǘƳŠƴƝΣ ŘłƭŜ Ǿ ƪǊŀƧƝŎƘΣ Ǿ ƴƛŎƘȌ 

ƧŜ ȊŀǘƳŠƴƝ ǾǻōŜŎ ǾƛŘƛǘŜƭƴŞ ŀ ƴŀ ƪƻƴŜŎ ƛ Ǿ ƪǊŀƧƝŎƘΣ ǇǌƝǎƭǳǑƴȇŎƘ ǇƻŘƭŜ ȊƴŀƳŜƴƝΣ Ǿ ƴŠƳȌ ƪ ŜƪƭƛǇǎŜ 

ŘƻǑƭƻΦ 

tǌƛ {ƭǳƴŎƛ ƻǇƻȊƛŎŜ [ǳƴŀ ƴŀǎǘłǾł ǵőƛƴŜƪ ōǊȊȅ Ǉƻ ǊƻȊƘƻŘƴŞƳ ŘŀǘǳΦ tǌƛ {ƭǳƴŎŜ ƪƻƴƧǳƴƪŎŜ [ǳƴŀ 

ƴŀǎǘłǾł ǵőƛƴŜƪ ǘŜǇǊǾŜ Ȋŀ ƴŠƪƻƭƛƪ ƳŠǎƝŎǻΦ 

± ƪǊŀƧƝŎƘΣ Ǿ ƴƛŎƘȌ ȊŀǘƳŠƴƝ ƴŜōȅƭƻ ǾƛŘƛǘŜƭƴŞΣ ǎŜ ǵőƛƴŜƪ ƴŜǇǊƻƧŜǾƝΦ 

  

tǘƻƭŜƳŀƛƻǎ ǳǾłŘƝ Ǿ ¢ŜǘǊŀōƛōƭƻǎ Υ 

 tǌƛ ǾǑŜŎƘ ŜƪƭƛǇǎłŎƘ ƴǳǘƴƻ ǳǾŀȌƻǾŀǘ ǎǘǳǇŜƶ ŀ ȊƴŀƳŜƴƝ ŜƪƭƛǇǎȅ ŀ ǾƛŘƛǘŜƭƴƻǎǘΦ tǊƻ ƳŠǎǘŀ ƧŜ 

ǊƻȊƘƻŘǳƧƝŎƝ ƧŜƧƛŎƘ !ǎŎΣ ƴŜōƻ ŀǎǇƻƶ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ {ƭǳƴŎŜ ŀ [ǳƴȅ Ǉǌƛ ȊŀƭƻȌŜƴƝΦ ½ǾƭłǑǘŠ ƪǊŀƧŜ ŀ ƳŠǎǘŀΣ 

Ǿ ƴƛŎƘȌ ŘƻŎƘłȊƝ ƪ ȊŀǘƳŠƴƝ ƴŀŘ ȊŜƳƝ όǘƧΦ ƴŀ ƻōƭƻȊŜΣ ƴƛƪƻƭƛ ǇƻŘ ƻōȊƻǊƴƝƪŜƳύ ǇƻŎƝǟ ǵőƛƴŜƪΦ 

9ƪƭƛǇǎȅ Ȋ ǇŜǾƴȇŎƘ ȊƴŀƳŜƴƝ .ȇƪŀΣ [ǾŀΣ ~ǟǊŀΣ ±ƻŘƴłǌŜ ǵőƛƴƪǳƧƝ ǾŜƭƳƛ ŘƭƻǳƘƻΣ ȊŜ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ 

ȊƴŀƳŜƴƝ .ŜǊŀƴŀΣ wŀƪŀΣ ±ŀƘΣ YƻȊƻǊƻƘŀ ƧŜƴ ƪǊłǘŎŜΣ Ȋ ǇƻƘȅōƭƛǾȇŎƘ ȊƴŀƳŜƴƝ .ƭƝȌŜƴŎǻΣ tŀƴƴȅΣ 

{ǘǌŜƭŎŜΣ wȅō ǇƻőƝƴł ǵőƛƴŜƪ ŘǌƝǾŜΣ ǘǊǾł ŘŞƭŜΣ ŘƻȊƴł ǾǑŀƪ ǳǊőƛǘŞƘƻ ǇǌŜǊǳǑŜƴƝΦ 

9ƪƭƛǇǎȅ Ǿ ƻƘƴƛǾȇŎƘ ȊƴŀƳŜƴƝŎƘ .ŜǊŀƴŀΣ [ǾŀΣ {ǘǌŜƭŎŜ ƘǊƻȊƝ ȊƴƛőŜƴƝƳ ŘƻōȅǘƪŀΣ ƻǾŎƝΣ ȊŀƧŜǟƳΣ 

ȊŀǾǊŀȌŘŠƴƝƳ ƪǊłƭŜ ƴŜōƻ ǾȅǎƻƪŞ ƻǎƻōȅΣ ƴŜǎǇƻƪƻƧŜƴƻǎǟΣ ƴŜƧŜŘƴƻǘƴƻǎǟ ƳŜȊƛ ƭƛŘŜƳΣ ǇƻƘȅōȅ 

ǾƻƧǎƪΣ ǎǇƻǊȅΣ ōƻƧŜƳΣ ǇƻȌłǊȅΣ ƘƻǊŜőƪŀƳƛΣ ƴŜǵǊƻŘƻǳΦ 

  

±Ŝ ȊƴŀƳŜƴƝŎƘ ȊŜƳǎƪȇŎƘΥ .ȇƪǳΣ tŀƴƴŠΣ YƻȊƻǊƻƘǳΥ ȊƴƛőŜƴƝ ǎŜƳŜƴΣ ǎǳŎƘƻΣ ȊŜƳŠǘǌŜǎŜƴƝΣ ŘǻƭƴƝ 

ƴŜǑǘŠǎǟΣ ŘŜǇǊŜǎŜΦ 

±Ŝ ǾȊŘǳǑƴȇŎƘΥ .ƭƝȌŜƴŎƛΣ ±łƘȅΣ ±ƻŘƴłǌΥ ƘƭŀŘΣ ƴŜƳƻŎƛΣ ōƻǳǌƪȅΣ ǇƻǾǎǘłƴƝΣ ǾȊōƻǳǌŜƴƝΦ 

±Ŝ ǾƻŘƴƝŎƘΥ wŀƪΣ ~ǟǊΣ wȅōȅΥ ƳƴƻƘƻ ǵƳǊǟ Ǿ ƴƛȌǑƝŎƘ ǾǊǎǘǾłŎƘΣ ȊƴƛőŜƴƝ ǇǘŀŎǘǾŀΣ ǊȅōΦ 

  

tǌƛ ǾȇƪƭŀŘǳ ƴǳǘƴƻ ƧŜǑǘŠ ǳǾŀȌƻǾŀǘΥ {Ɲƭǳ ǇƭŀƴŜǘΣ ȊƴŀƳŜƴƝΣ ŘƻƳƛƴŀƴǘȅΣ aŀǊǎ Ǿ .ŜǊŀƴǳ Ǿ уΦ ŘƻƳŠΥ 

ōƻƭŜǎǘƴŞ ȊǘǊłǘȅΣ ƴŜǑǘŠǎǟΣ ƴłǎƛƭƴł ǵƳǊǟΣ aŀǊǎ Ǿ .ŜǊŀƴǳ Ǿ сΦ ŘƻƳŠΥ ƴŜƳƻŎƛΣ aŀǊǎ Ǿ .ŜǊŀƴǳ Ǿ оΦ 

ŘƻƳŠΥ ȌŜƭŜȊƴƛőƴƝ ƴŜǑǘŠǎǟΦ 



мтр 
 

tŀƴǳƧƝπƭƛ ȊƴŀƳŜƴƝ ŜƪƭƛǇǎȅ ŘƻōǊŞ ǇƭŀƴŜǘȅ ό.ȇƪΣ {ǘǌŜƭŜŎΦΦΦύ Ƨǎƻǳ ǵőƛƴƪȅ ƭŜǇǑƝΣ ȊłǾƛǎƝ ǾǑŀƪ ƻŘ ǎƝƭȅ 

ǇƭŀƴŜǘΦ 

/ŀǊŘŀƴǳǎ ǳǾłŘƝΣ ȌŜ ǇƻőłǘŜƪ ǵőƛƴƪǳ ŜƪƭƛǇǎȅ ƭȊŜ ƻŘǾƻŘƛǘ Ȋ őŀǎƻǾŞƘƻ ǊƻȊŘƝƭǳ ƳŜȊƛ ǾȇŎƘƻŘŜƳ 

{ƭǳƴŎŜ ŀ ǎǘǌŜŘŜƳ ŜƪƭƛǇǎȅ ǾȅƧłŘǌŜƴȇƳ Ǿ ƘƻŘƛƴłŎƘ ŀ ƳƛƴǳǘłŎƘΦ tƻƳŠǊ ƪ ŘŞƭŎŜ ŘƴŜ Ǉǌƛ ȊŀǘƳŠƴƝ 

{ƭǳƴŎŜΣ ƴŜōƻ ǇƻƳŠǊ ƪ ŘŞƭŎŜ ƴƻŎƛ Ǉǌƛ ȊŀǘƳŠƴƝ [ǳƴȅ ǳŘłǾł őłǎǘ ǊƻƪǳΣ ǇƻőƝǘłƴƻ ƻŘ ȊŀǘƳŠƴƝΦ 

  

5ŀƭǑƝ tǘƻƭŜƳŀƛƻǾŀ ǇǊŀǾƛŘƭŀΥ  

мΦ 9ƪƭƛǇǎŀ ƴŀ ǾȇŎƘƻŘƴƝ ǎǘǊŀƴŠ ǵőƛƴƪǳƧŜ Ǿ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ п ƳŠǎƝŎƝŎƘΣ ƴŜƧǎƛƭƴŠƧƛ Ǿ ǇǊǾŞ 

ǘǌŜǝƴŠΦ 

нΦ 9ƪƭƛǇǎŀ Ǿ a/ ǵőƛƴƪǳƧŜ ƻ п π у ƳŠǎƝŎǻ ǇƻȊŘŠƧƛΣ ƴŜƧǎƛƭƴŠƧǑƝ ǵőƛƴŜƪ ƧŜ Ǿ сΦ ƳŠǎƝŎƛ Ǉƻ 

ŜƪƭƛǇǎŜΦ 

оΦ 9ƪƭƛǇǎŀ ƴŀ ȊłǇŀŘƴƝ ǎǘǊŀƴŠ ǵőƛƴƪǳƧŜ у πмн ƳŠǎƝŎǻ Ǉƻ Řŀǘǳ ŜƪƭƛǇǎȅ ŀ ǘƻ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝ 

ǘǌŜǝƴŠΦ 

±ŜȊƳŜƳŜπƭƛ Řƻōǳ ƻŘ ǾȇŎƘƻŘǳ {ƭǳƴŎŜ Řƻ ǎǘǌŜŘǳ ŜƪƭƛǇǎȅ όȊłǇŀŘǳ {ƭǳƴŎŜύ ŀ ǇƻőƝǘłƳŜ м Ǌƻƪ Ȋŀ 

нп ƘƻŘƛƴȅ όм ŘŜƴ п ƳƛƴǳǘȅύΣ ǾȅǇƻőǘŜƳŜ Řƻōǳ ǵőƛƴƪǳΦ 

   

½ŀǘƳŠƴƝ {ƭǳƴŎŜ 
  

.ŜǊŀƴΥ 

мΦ ŘŜƪŀƴΥ ǾłƭƪŀΣ ǇƻǾǎǘłƴƝΣ ǎǇƻǊȅΣ ǇƻƘȅōȅ ŀǊƳłŘΣ ǾŜƭƪł ƘƻǊƪŀ 

нΦ ŘŜƪŀƴΥ ȊŀƧŜǟΣ ƴŜōŜȊǇŜőƝ ǵƳǊǟ ƪǊłƭŜΣ ȊƴƛőŜƴƝ ƻǾƻŎŜΣ ǇƭƻŘǻ 

оΦ ŘŜƪŀƴΥ  ǵƳǊǟ ǎƭŀǾƴȇŎƘ ȌŜƴΣ ƴŜƳƻŎƛΣ ǳƘȅƴǳǟ ȊǾƝǌŀǘ 

  

.ȇƪΥ 

мΦ ŘŜƪŀƴΥ ǇƻǑƪƻȊŜƴƝ ƻōŎƘƻŘǳΣ ȌƛǾƴƻǎǟΣ ƴŜǵǊƻŘŀ ǇƻǊƻŘȅ 

нΦ ŘŜƪŀƴΥ ƴŜōŜȊǇŜőƝ ƴŀ ŎŜǎǘłŎƘΣ ǘŠȌƪŞ 

оΦ ŘŜƪŀƴΥ ƳƻǊΣ ƘƭŀŘ 

  

.ƭƝȌŜƴŎƛΥ 

мΦ ŘŜƪŀƴΥ ǎǇƻǊȅ ƻ ŎƝǊƪŜǾƴƝŎƘ ǾŠŎŜŎƘΣ ƴŜƴłǾƛǎǘΣ ƻōŎƘłȊŜƴƝ ȊłƪƻƴǻΣ ƴŜŘōłƴƝ Ȋłƪƻƴǻ 

нΦ ŘŜƪŀƴΥ ǇƛǊłǘǎǘǾƝΣ ƪǊłŘŜȌŜΣ ǾǊŀȌŘȅ 

оΦ ŘŜƪŀƴΥ ǵƳǊǟ ƪǊłƭŜΣ ƳƴƻƘƻ ȊƳŀǘƪǻ 

  



мтс 
 

wŀƪΥ 

мΦ ŘŜƪŀƴΥ ǇƻǊǳŎƘȅ ƻǾȊŘǳǑƝΣ ǾŜƭƪŞ ȊƳŠƴȅ ǇƻőŀǎƝ 

нΦ ŘŜƪŀƴΥ ǾȅǎȇŎƘłƴƝ ǌŜƪΣ ǇƻȊŘǾƛȌŜƴƝ ǇǊƻǎǝǘǳǘŜƪ 

оΦ ŘŜƪŀƴΥ ǇƻǾǎǘłƴƝΣ ƴŜƳƻŎƛΣ ŜǇƛŘŜƳƛŜ 

 

[ŜǾΥ 

мΦ ŘŜƪŀƴΥ ǎƳǊǘ ǾȇȊƴŀƳƴȇŎƘ ƻǎƻōΣ ƴŜǵǊƻŘŀ 

нΦ ŘŜƪŀƴΥ ȊƳŀǘƪȅΣ ǎǘǊŀŎƘΣ ǇƻŘƛǾƴŞ ǾŠŎƛ ǾŜ ǾȅǎƻƪȇŎƘ ƪǊǳȊƝŎƘ 

оΦ ŘŜƪŀƴΥ ȊƴŜǎǾŠŎŜƴƝ ǇƻǎǾŠŎŜƴȇŎƘ ƳƝǎǘΣ ȊłōƻǊΣ ƻōǎŀȊŜƴƝΣ ǇƭŜƴŠƴƝ ƳŠǎǘ 

  

tŀƴƴŀΥ 

мΦ ŘŜƪŀƴΥ ƴŜǑǘŠǎǟΣ ƴƻǳȊŜΣ ǎƳǊǘ ǇŀƴƻǾƴƝƪŀ 

нΦ ŘŜƪŀƴΥ ƘƭŀŘΣ ŜǇƛŘŜƳƛŜΣ ǇƻǾǎǘłƴƝ 

оΦ ŘŜƪŀƴΥ ȊŀǘőŜƴƝ ƳŀƭƝǌǻΣ ōłǎƴƝƪǻΣ ŘǳǑŜǾƴƝŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻΣ ȊƳŀǘƪȅΣ ƴŜǇǌƝǎǘƻƧƴƻǎǝ 

  

±łƘȅΥ 

мΦ ŘŜƪŀƴΥ ȊƪŀȌŜƴȇ ǾȊŘǳŎƘΣ ŜǇƛŘŜƳƛŜΣ ȊƴƛőŜƴƝ ǵǊƻŘȅ 

нΦ ŘŜƪŀƴΥ ǎƳǊǘ ǾŜ ǾƭłŘŠΣ ǇƻǾǎǘłƴƝΣ ƘƭŀŘ 

оΦ ŘŜƪŀƴΥ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŞ ǇǊƻ ǑƭŜŎƘǘǳΣ ƻƳŜȊŜƴƝ ƧŜƧƝŎƘ ǇǌƝƧƳǻ 

  

~ǟǊΥ 

мΦ ŘŜƪŀƴΥ ǾłƭƪŀΣ ōƛǘǾȅΣ ȊŀƧŜǟΣ ȊǊŀŘȅ 

нΦ ŘŜƪŀƴΥ ƴŜƳƻŎ ƳƝǊǳƳƛƭƻǾƴŞƘƻ ŀ ƻōƭƝōŜƴŞƘƻ ƪǊłƭŜ 

оΦ ŘŜƪŀƴΥ ǾȅǎǘƻǳǇƝ ŘƛƪǘłǘƻǊΣ ǘȅǊŀƴΣ ōȇǾŀƭȇ ƪǊłƭ ǳǇŀŘƴŜ Ǿ ƴŜƳƛƭƻǎǘΣ ƴŜƴłǾƛǎǘ ǇǊƻ ΦΦΦ 

  

{ǘǌŜƭŜŎΥ 

мΦ ŘŜƪŀƴΥ ǊƻȊǇƻǊȅ ǾŜŘƻǳ ƪ ƴŜƴłǾƛǎǝΣ ƴŜƧŜŘƴƻǘƴƻǎǘ ƭƛŘƝ 

нΦ ŘŜƪŀƴΥ ǳƘȅƴǳǟ ȊǾƝǌŀǘ 

оΦ ŘŜƪŀƴΥ ǇƻǑƪƻȊŜƴƝ ŀǊƳłŘȅ 

  

 

 



мтт 
 

YƻȊƻǊƻƘΥ 

мΦ ŘŜƪŀƴΥ ƴŜǑǘŠǎǟ ǾȅǎƻƪȇŎƘ ƻǎƻōΣ ȊŀƧŜǟΣ ŜƳƛƎǊŀŎŜΣ ǵǘŠƪ ƪǊłƭŜΣ ǇƻȊŘǾƛȌŜƴƝΣ ǾȊǇƻǳǊŀ 

ǑƭŜŎƘǘȅ ƛ ƭƛŘǳ 

нΦ ŘŜƪŀƴΥ ǾȊǇƻǳǊȅ ǾŜ ǾƻƧǎƪǳ 

оΦ ŘŜƪŀƴΥ ǇƻǾǎǘłƴƝ ǇǊƻǝ ǾƭłŘŠΣ ƘƭŀŘ 

  

±ƻŘƴłǌΥ 

мΦ ŘŜƪŀƴΥ ǾŜǌŜƧƴł ǟǎŜƶΣ ǎǘŀǊƻǎǝ 

нΦ ŘŜƪŀƴΥ ƭƻǳǇŜȌŜΣ ǇƭŜƴŠƴƝΣ ȊŜƳŠǘǌŜǎŜƴƝΣ ƘƭŀŘ 

оΦ ŘŜƪŀƴΥ ǳƘȅƴǳǟΣ Ǿȅōƛǟ ȊǾƝǌŀǘ 

  

wȅōȅΥ 

мΦ ŘŜƪŀƴΥ ǾȅǎȇŎƘłƴƝ ǌŜƪ 

нΦ ŘŜƪŀƴΥ ǎƳǊǘ ǾȅƴƛƪŀƧƝŎƝŎƘ ƻǎƻōΣ ȊłǘƻǇȅ 

оΦ ŘŜƪŀƴΥ ƴłǎƛƭƝΣ ŘƛǾƻƪƻǎǘΣ ǎǳǊƻǾƻǎǘ ǾƻƧǎƪŀ 

  

  

½ŀǘƳŠƴƝ [ǳƴȅ 
  

.ŜǊŀƴΥ 

мΦ ŘŜƪŀƴΥ ƘƻǊŜőƪŀΣ ƭŜǎƴƝ ǇƻȌłǊȅΣ ǎǳŎƘƻ 

нΦ ŘŜƪŀƴΥ ŜǇƛŘŜƳƛŜ 

оΦ ŘŜƪŀƴΥ ǇƻǘǊŀǘȅΣ ȊƴŜǳȌƛǟ ȌŜƴ 

  

.ȇƪΥ 

мΦ ŘŜƪŀƴΥ ǳƘȅƴǳǟ ȊǾƝǌŀǘ 

нΦ ŘŜƪŀƴΥ ǵƳǊǟ ƪǊłƭƻǾƴȅΣ ƴŜǵǊƻŘŀ 

оΦ ŘŜƪŀƴΥ ƴŜƻōǾȅƪƭŜ ƳƴƻƘƻ ƘŀŘǻ 

  

.ƭƝȌŜƴŎƛΥ 

мΦ ŘŜƪŀƴΥ ƻōǎŀȊŜƴƝΣ ǾǇłŘ ƴŜǇǌłǘŜƭ 

нΦ ŘŜƪŀƴΥ ǇƻƘȅōȅ ŀǊƳłŘΣ ƴŜǇǌƝǎǘƻƧƴƻǎǝ ǾŜ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ƛƴǎǝǘǳŎƝŎƘΣ ǎǇƻƭŎƝŎƘ 



мту 
 

оΦ ŘŜƪŀƴΥ ǎƳǊǘ ǾȇȊƴŀƳƴȇŎƘ ƻǎƻō 

  

wŀƪΥ 

мΦ ŘŜƪŀƴΥ ǇǊƻǾƻƪŀŎŜ ƪ ǾłƭŎŜ 

нΦ ŘŜƪŀƴΥ ƴŜǎǇǊŀǾŜŘƭƛǾł ƻǇŀǘǌŜƴƝΣ ƴłƘǊŀŘȅΣ ŘŀƴŠ 

оΦ ŘŜƪŀƴΥ ƴłƘƭł ōƝŘŀΣ ǎƳǊǘ ȌŜƴ 

  

[ŜǾΥ 

мΦ ŘŜƪŀƴΥ ǇłŘΣ ǇƻǊŀȌŜƴƝ ƪǊłƭŜ 

нΦ ŘŜƪŀƴΥ ŎŜǎǘƻǾłƴƝ ǾƭłŘȅΣ ƪǊłƭŜ 

оΦ ŘŜƪŀƴΥ ǇƻǾǎǘłƴƝΣ ǇǊƻǾƻƪŀŎŜ 

  

tŀƴƴŀΥ 

мΦ ŘŜƪŀƴΥ ƴŜƳƻŎ ƪǊłƭŜΣ ƴŜǎǇƻƪƻƧŜƴƻǎǘ Ǿ ƭƛŘǳ 

нΦ ŘŜƪŀƴΥ ǑƪƻŘȅΣ ǇƻǑƪƻȊŜƴƝ ǵǌŜŘƴƛŎǘǾŀ 

оΦ ŘŜƪŀƴΥ őŀǎǘł ǵƳǊǟ 

  

±łƘȅΥ 

мΦ ŘŜƪŀƴΥ ōƻǳǌƪȅΣ ƻǊƪłƴȅΣ ƪǊƻǳǇȅΣ 

нΦ ŘŜƪŀƴΥ ȊƴƛőǳƧŜΧ 

оΦ ŘŜƪŀƴΥ ǎƳǊǘ ǾȇȊƴŀƳƴȇŎƘ ƻǎƻō 

  

~ǟǊΥ 

мΦ ŘŜƪŀƴΥ ōƻǳǌƪȅΣ ȊŜƳŠǘǌŜǎŜƴƝ 

нΦ ŘŜƪŀƴΥ ǳǎŎƘƴǳǟ ǎǘǊƻƳǻΣ ŜǇƛŘŜƳƛŜ 

оΦ ŘŜƪŀƴΥ ōƛǘǾȅΣ ŜǇƛŘŜƳƛŜ 

  

{ǘǌŜƭŜŎΥ 

мΦ ŘŜƪŀƴΥ ƭƻǳǇŜȌŜ 

нΦ ŘŜƪŀƴΥ ǳƘȅƴǳǟ ȊǾƝǌŀǘ 

оΦ ŘŜƪŀƴΥ ƴŜƳƻŎƛ 

  



мтф 
 

YƻȊƻǊƻƘΥ 

мΦ ŘŜƪŀƴΥ ǎǇƛƪƴǳǟΣ ǾǊŀȌŘȅΣ ŀǘŜƴǘłǘȅ 

нΦ ŘŜƪŀƴΥ ǵǘƻƪȅΣ ǇƛǊłǘǎǘǾƝΣ ǇƻǾǎǘłƴƝ ȊŀƧŀǘȇŎƘΣ ƴŜƴƝ ǾŜǌŜƧƴŞ ōŜȊǇŜőƴƻǎǝ 

оΦ ŘŜƪŀƴΥ ǎƳǊǘ ƪǊłƭŜΣ ǇƻǾǎǘłƴƝ 

  

±ƻŘƴłǌΥ 

мΦ ŘŜƪŀƴΥ ƴŜƳƻŎ ƪǊłƭŜ 

нΦ ŘŜƪŀƴΥ ȊƴƛőŜƴƝ ƻǎƛǾŀ 

оΦ ŘŜƪŀƴΥ ȊƳŠƴȅ 

  

  

wȅōȅΥ 

ŘŜƪŀƴΥ ǎƳǳǘŜƪ ƪƴŠȌƝ 

ŘŜƪŀƴΥ ǎƳǊǘ ǾȇȊƴŀőƴŞ ƻǎƻōȅ 

ŘŜƪŀƴΥ ƭƻǳǇŜȌŜΣ ǇƭŜƴŠƴƝ 

  

  

{ǘǳŘƛǳƳ ƘƛǎǘƻǊƛŜ ǇƻǘǾǊŘƝ ǎǇǊłǾƴƻǎǘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎŜΦ bŀǇǌΦ тΦ ммΦ мунл ƴŀǎǘŀƭŀ ŜƪƭƛǇǎŀ {ƭǳƴŎŜ Ǿ 

мрϲ tŀƴƴȅΣ aŀǊǎ ōȅƭ Ǿ a/ ƻǇƻǎƛŎŜ {ŀǘǳǊƴ Ǿ .ŜǊŀƴǳΦ YǊłǘŎŜ ƴŀ ǘƻ ǘŞƳŠǌ ǇƻŘƭŜƘƭŀ !ƴƎƭƛŜ 

ǊŜǾƻƭǳŎƛ ǇǊƻ ǇǌƝǑŜǊƴȇ ǇƻǎǘǳǇ ǇǊƻǝ ƪǊłƭƻǾƴŠΦ  

  



мул 
 

{ǇǊłǾƴŞ ǇǌŜŘǇƻǾŠŘƛ 
bƛŎƘƻƭŀǎ /ŀƳǇƛƻƴ 

tǌŜŘǇƻǾƝŘłƴƝ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǝ ƧŜ ŘŜƭƛƪłǘƴƝ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘ ŀ ƳƴƻƘŞ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŎƪŞ ǇǌŜŘǇƻǾŠŘƛ Ƨǎƻǳ ǎǘŜƧƴŠ 

ƴŜǇǌŜǎƴŞ Ƨŀƪƻ ǇǌŜŘǇƻǾŠŘƛ ǇǊƻǾŜŘŜƴŞ Ƨŀƪƻǳƪƻƭƛ Ƨƛƴƻǳ ǘŜŎƘƴƛƪƻǳΦ !ǎǘǊƻƭƻƎƛŜ ǾǑŀƪ ŘƻƪłȌŜ 

ǾȅǘǾƻǌƛǘ ǇƻƭƛǝŎƪŞ ǇǌŜŘǇƻǾŠŘƛΣ ƪǘŜǊŞ ǎǾƻǳ ǎŎƘƻǇƴƻǎǟ ǎƘǊƴƻǳǘ ǇƻǾŀƘǳ ŀ ƴŀőŀǎƻǾłƴƝ ǳŘłƭƻǎǟ 

ǇǌŜŘőƝ ǾǑŜΣ Ŏƻ ǎŜ ǇƻƪƻǳǑŜƧƝ ǇǌŜŘǇƻǾŠŘŠǘ ƧƛƴŞ ƳŜǘƻŘȅΦ WŜŘƴƝƳ Ȋ ǇǊƻōƭŞƳǻ ƧŜ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ǘƻΣ ȌŜ 

ǎǘŜƧƴŞ ǳŘłƭƻǎǝ ǎŜ ƴŜƳƻƘƻǳ ƴƛƪŘȅ ƻǇŀƪƻǾŀǘΣ ǘŀƪȌŜ ǎŜ ǾȌŘȅ ǎŜǘƪłǾłƳŜ ǎŜ ȊŎŜƭŀ ƴƻǾȇƳƛ 

ǎƛǘǳŀŎŜƳƛΦ bŜƳǻȌŜƳŜ ǌƝŎƛΣ ȌŜ Ǉǌƛ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ƪƻƴƧǳƴƪŎƛ ǇƭŀƴŜǘ ŘƻǑƭƻ ƪ ǳŘłƭƻǎǝ ·Σ ǘŀƪȌŜ ƪ ƴƝ ŘƻƧŘŜ 

ȊƴƻǾǳΦ /ƻ ǾǑŀƪ ǌƝŎƛ ƳǻȌŜƳŜΣ ƧŜΣ ȌŜ ƴŠŎƻ ǇƻŘƻōƴŞƘƻ ǎŜ ƳǻȌŜ ƻǇŀƪƻǾŀǘΦ WŀǎƴŞ ƳȅǑƭŜƴƝ ŀ Ȋƴŀƭƻǎǘ 

Ǉƻƭƛǝƪȅ Ƨǎƻǳ ǇǊƻ ŘƻǎŀȌŜƴƝ ǊƻȊǳƳƴŞ ǇǌŜŘǇƻǾŠŘƛ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ ŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝ ƴŜȌ Ȋƴŀƭƻǎǘ 

ǎƭƻȌƛǘȇŎƘ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ǘŜŎƘƴƛƪΦ  

¢ŀƪŞ ǎŜ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƳǳǎƝƳŜ ǇǘłǘΣ Ƨŀƪȇ ǇǌŜǎƴŠ Ƴł ǎƳȅǎƭ ǘŀƪƻǾŞ ǇǌŜŘǇƻǾŠŘƛ ŘŠƭŀǘΦ WŜ ǇǊŀǾŘŀΣ 

ȌŜ ƴŠƪŘȅ ǎŜ ƳǻȌŜƳŜ Ǉƻƪǳǎƛǘ ƪŀǘŀǎǘǊƻŦǳ ƻŘǾǊłǝǘΦ bŀǇǌƝƪƭŀŘ Ǿ ǊƻŎŜ мфут ōǊƛǘǎƪȇ ŀǎǘǊƻƭƻƎ 5Ŝƴƴƛǎ 

9ƭǿŜƭƭ ǳǎƻǳŘƛƭΣ ȌŜ ƴŀ Ƴƻǌƛ ƘǊƻȊƝ ȊǘǊłǘȅΦ bŀǇǎŀƭ ƭƻŘƴƝ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ tϧΦлΣ ŀōȅ ƴŀ ƴŜōŜȊǇŜőƝ 

ǳǇƻȊƻǊƴƛƭΣ ŀƭŜ ǘŀ Ƴǳ ƻŘǇƻǾŠŘŠƭŀΣ ȌŜ ƧŜ ǎŜ ǎǾȇƳƛ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƴƝƳƛ ǇƻǎǘǳǇȅ ǎǇƻƪƻƧŜƴł π ǾǑŜ ƧŜ 

ȊŘƻƪǳƳŜƴǘƻǾłƴƻ Ǿ 9ƭǿŜƭƭƻǾŠ ƪƴƛȊŜ ¢ƘŜ /ƻǎƳƛŎ [ƻƻƳΦ h ƴŠƪƻƭƛƪ ǘȇŘƴǻ ǇƻȊŘŠƧƛ ǎŜ ǘǊŀƧŜƪǘ 

IŜǊŀƭŘ ƻŦ CǊŜŜ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ǇƻǘƻǇƛƭ ǳ ½ŜŜōǊǳƎƎŜ ǎ ƻōǊƻǾǎƪȇƳƛ ȊǘǊłǘŀƳƛ ƴŀ ȌƛǾƻǘŜŎƘΦ  

± ƧƛƴȇŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ƴŜƴƝ ǘŀƪ ǎƴŀŘƴŞ ǇƻŎƘƻǇƛǘΣ Ƨŀƪ ƳǻȌŜ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜ ǇƻƳƻŎƛΦ bŀǇǌƝƪƭŀŘ aƛŎƘŀŜƭ 

.ŀƛƎŜƴǘ Ǿ !ǎǘǊƻƭƻƎƛŎƪŞƳ őŀǎƻǇƛǎŜ Ȋ ƭŞǘŀ мфул ǇǌŜŘǇƻǾŠŘŠƭΣ ȌŜ {ƻǾŠǘǎƪȇ ǎǾŀȊ ǎŜ ƳǻȌŜ 

ǊƻȊǇŀŘƴƻǳǘ ƳŜȊƛ ƭŜŘƴŜƳ мфуф ŀ ƭƛǎǘƻǇŀŘŜƳ мффмΣ ŀ ǘƻ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƪǾǻƭƛ ǘǊŀƴȊƛǘǻƳ tƭǳǘŀ ǇǌŜǎ 

ǊǳǎƪŞ {ƭǳƴŎŜΦ tǌŜǎƴŠ ǘƻ ǎŜ ǘŀƪŞ ǎǘŀƭƻΦ .ŀƛƎŜƴǘƻǾŀ ǇǌŜŘǇƻǾŠř ōȅƭŀ ǇƻǎƝƭŜƴŀ ƴŜƧƳŞƴŠ ǇŠǝ 

ŘŀƭǑƝƳƛ ǇǌŜŘǇƻǾŠřƳƛ ǊŜǾƻƭǳŎŜ Ǿ {ƻǾŠǘǎƪŞƳ ǎǾŀȊǳΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ ǳőƛƴŠƴȅ ƧƛȌ Ǿ ǊƻŎŜ мфрлΣ ŀ ǾƝŎŜ 

ƴŜȌ ǾȅƴŀƘǊŀŘƛƭŀ ǎŜƭƘłƴƝ ǾŠǘǑƛƴȅ ŀǎǘǊƻƭƻƎǻ Ǉǌƛ ǇǌŜŘǇƻǾƝŘłƴƝ ŘǊǳƘŞ ǎǾŠǘƻǾŞ Ǿłƭƪȅ ǾŜ олΦ ƭŜǘŜŎƘ 

нлΦ ǎǘƻƭŜǟΦ  

WŜ ȊǌŜƧƳŞΣ ȌŜ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜ ŘƻƪłȌŜ ǇǌŜŘǇƻǾƝŘŀǘ ȊƭƻƳƻǾŞ ƻƪŀƳȌƛƪȅ ǎǾŠǘƻǾȇŎƘ ŘŠƧƛƴΣ ŀƭŜ Ŏƻ ǇǌŜǎƴŠ 

ǎƛ ƻ ǘŞǘƻ ǇƻȊƻǊǳƘƻŘƴŞ ǎŎƘƻǇƴƻǎǝ ƳȅǎƭŜǘΚ ¦ƪŀȊǳƧŜ ǎŜΣ ȌŜ ƭƛŘǎƪŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ ǎƪǳǘŜőƴŠ Ǌƻǎǘƻǳ ŀ 

ǳǇŀŘŀƧƝ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ƧƛƴŞ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ƻǊƎŀƴƛǎƳȅΦ 

ό¢ƘŜ ¦ƭǝƳŀǘŜ !ǎǘǊƻƭƻƎŜǊύ 

  



мум 
 

!{¢whπa9¢9hwh[hDL9 

!ǎǘǊƻπƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŜ 
WŀǊƻǎƭŀǾ IƻƭŜőŜƪ 

 

¦ƪłȊƪƻǾŞ ƘŜǎƭƻ Ȋ 9ƴŎȅƪƭƻǇŜŘƛŎƪŞƘƻ ǎƭƻǾƴƝƪǳ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜ 

 !ǎǘǊƻƭƻƎƛŎƪȇ ƻōƻǊ ȊŀōȇǾŀƧƝŎƝ ǎŜ ǇǌŜŘǇƻǾŠŘƝ ǇƻőŀǎƝΦ ał ŘƭƻǳƘƻǳ ƘƛǎǘƻǊƛƛΦ ¦Ȍ aŜȊƻǇƻǘłƳƛƛ ōȅƭȅ 

ȊƳŠƴȅ ǇƻőŀǎƝ ǇƻǾŀȌƻǾłƴȅ Ȋŀ ǎǇƻƧŜƴŞ ǎ ǇƻƘȅōŜƳ aŠǎƝŎŜ ŀ ƧŜƘƻ ǇƻƭƻƘƻǳ ƴŀ ƻōƭƻȊŜΦ 

aŜȊƻǇƻǘŀƳǑǟ ŀǎǘǊƻƭƻƎƻǾŞ Ǿ ǇǊŀȄƛ ŘƻǎǇŠƭƛ ƪ ȊłǾŠǊǳΣ ȌŜ ŜȄƛǎǘǳƧƝ ŘǾƻǳǘȇŘŜƴƴƝ Ŏȅƪƭȅ ȊƳŠƴ ǇƻőŀǎƝ 

όǇƻŘƻōƴł ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝ ōȅƭŀ ǾŜ ǎǘŀǊƻǾŠƪŞƳ 9ƎȅǇǘŠύΦ tǌŜǾƭłŘŀƧƝŎƝ ǇƻőŀǎƝ ǎŜ ƳǻȌŜ ǾȇȊƴŀƳƴŠ 

ȊƳŠƴƛǘ ǇƻǳȊŜ Ǉłǘȇ ŘŜƴ Ǉƻ ƴƻǾǳ ƴŜōƻ Ǉƻ ǵǇƭƶƪǳΣ ŀ ǇǊƻǘƻ ǇƻőŀǎƝ ǇłǘŞƘƻ ŘƴŜ ǳƪŀȊǳƧŜΣ ƧŀƪŞ ōǳŘŜ 

ǇƻőŀǎƝ Ǿ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ŘǾƻǳ ǘȇŘƴŜŎƘΦ ¢ƻǘƻ ǇǊŀǾƛŘƭƻ ƴŜǳƳƻȌƴƛƭƻ ǳǊőƛǘ ǇƻŘǎǘŀǘǳ ȊƳŠƴ ǇƻőŀǎƝΣ ŀƭŜ 

ǇƻǳȊŜ ƴŀȊƴŀőƛƭƻΣ ȌŜ ƪ ƴƛƳ ŘƻƧŘŜΦ aŜȊƻǇƻǘłƳǎƪŞ ƳŜǘƻŘȅ ǇǊƻ ǇǌŜŘǇƻǾƝŘłƴƝ ǇƻőŀǎƝ 

ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŎƪȇƳƛ ŦŀƪǘƻǊȅ ǎŜ ǊƻȊǑƝǌƛƭȅ όǎǇƻƭǳ ǎ ŘŀƭǑƝƳƛ ƳŜǘƻŘŀƳƛ ƻƳŜƴƻǾŞ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜύ Ǿ ƳƴƻƘŀ 

ȊŜƳƝŎƘ ǎǘŀǊƻǾŠƪŞƘƻ ǎǾŠǘŀΦ ½ŜƧƳŞƴŀ ǘȅǘƻ ǎȅǎǘŞƳȅ aŜȊƻǇƻǘłƳǎƪŞ ŀǎǘǊƻƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŜ ǇƻǇƛǎǳƧŜ 

ǎƭŀǾƴȇ őƝƴǎƪȇ ŀǎǘǊƻƭƻƎ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛƪ {ƛƳŀ vƛŀƴƎ ǾŜ ǎǾŞ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǇǊłŎƛ α{Ƙƛ Wƛά όнΦ π мΦ ǎǘƻƭŜǟ ǇǌŜŘ 

ƴΦƭΦύΦ tƻŘƻōƴŞ ƳŜǘƻŘȅ ǇǌŜŘǇƻǾƝŘłƴƝ ǇƻőŀǎƝ ōȅƭȅ ȊƴłƳŞ ƛƴŘƛŎƪȇƳ ŀǎǘǊƻƭƻƎǻƳ όŎƻȌ ƧŜ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊƻǾłƴƻ Ǿ ǇƻƧŜŘƴłƴƝ α.ǊƛƘŀǘ {ŀƳƘƛǘŀά 

5ƻŎƘƻǾŀƴŞ ȊƳƝƴƪȅ ƻ ŀǎǘǊƻπƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛƛ ƴŀƭŜȊƴŜƳŜ Ǿ !ǊƛǎǘƻǘŜƭƻǾŠ ŘƝƭŜ aŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎŀ όопл 

ǇǌΦƴΦƭΦύΦ WŜƘƻ Ȍłƪ ¢ƘŜƻŦǊŀǎǘƻǎ ǇǌƛǇƻƧƛƭ ŘǾŀ ŘŀƭǑƝ ǾȅǎǾŠǘƭǳƧƝŎƝ ǎǾŀȊƪȅ ƻ ǾŠǘǊǳ ŀ ŘŜǑǝΦ ¢Ŝƴǘƻ ǘŜȄǘ ōȅƭ 

ǇƻǾŀȌƻǾłƴ Ȋŀ ŀǳǘƻǊƛǘǳ Ǿ ǘŜƻǊƛƛ ǇƻőŀǎƝ ǘŞƳŠǌ Ǉƻ ŘǾŀ ǝǎƝŎŜ ƭŜǘΦ ¢ŀƪŞ tǘƻƭŜƳŀƛƻǎ ǇƻǾŀȌƻǾŀƭ 

ǇǌŜŘǇƻǾŠř ǇƻőŀǎƝ Ȋŀ ƻōƭŀǎǘ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜ ŀ ǾŜ ǎǾŞƳ ¢ŜǘǊŀōƛōƭǳ ǎŜ ǘŞƳŀǘŜƳ ȊŀōȇǾłΦ WŜŘƴƝƳ Ȋ 

ǇǊǾƴƝŎƘ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝŎƘ ǇƻƧŜŘƴłƴƝ ƻ ǇǌŜŘǇƻǾŠŘƛ ǇƻőŀǎƝΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ őŀǎǘƻ ǇƻǾŀȌƻǾłƴƻ Ȋŀ ȊŀƭƻȌŜƴŞ 

ƴŀ ǾŠŘŜŎƪȇŎƘ ǇǊƛƴŎƛǇŜŎƘΣ Ƨǎƻǳ ŘǾŀ ǘŜȄǘȅ ƻŘ Wŀǉǳō ƛōƴ LǎƘŀǉ ŀƭπYƛƴŘƛ όŀǎƛ уллπ ŀǎƛ утлύΦ !ƭπYƛƴŘƛ 

ǎǇƻƧƛƭ ƛǎƭłƳǎƪƻǳ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪƻǳ ǘǊŀŘƛŎƛ ǇǊŜŘƛƪŎŜ ȊŜ ǎƻǳƘǾŠȊŘƝ ŀ aŠǎƝŎŜ ǎ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŎƪƻǳ ǘŜƻǊƛƝΣ 

ǾőŜǘƴŠ ƻŘǾƻȊŜƴȇŎƘ ǇǊŀǾƛŘŜƭ Ȋ ǌŜŎƪȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻΦ 

tǌŜŘǇƻǾŠŘƛ ǇƻőŀǎƝ ȊŀƭƻȌŜƴŞ ƴŀ ǾƛŘƛǘŜƭƴƻǎǝ ƘǾŠȊŘ ŀ ƧƛƴȇŎƘ ƴŜōŜǎƪȇŎƘ ƧŜǾǻ ǎŜ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ őŀǎǳ 

ǎǘŀƭȅ ǎƭƻȌƛǘŠƧǑƝƳƛ ƪǾǻƭƛ ǇƻǳȌƛǟ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎŜ ǾƭłŘŎǻ ǊƻƪǳΣ ȊŀǘƳŠƴƝΣ ǇƻȊƛŎ ǇƭŀƴŜǘ ǾŜ ȊƴŀƳŜƴƝ 

ȊǾŠǊƻƪǊǳƘǳ ŀ ǇǊƻƳŠƴƛƭȅ ǎŜ Ǿ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴƻǳ ǾŠǘŜǾ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜΦ 

aŜȊƛ ŜǾǊƻǇǎƪȇƳƛ ǾŠŘŎƛΣ ƪǘŜǌƝ Ǉǎŀƭƛ ŜǎŜƧŜ ƻ ƻǘłȊƪłŎƘ ŀǎǘǊƻƳŜƻǊƻƭƻƎƛŜ ƧŜ ǘǌŜōŀ ȊƳƝƴƛǘ wƻōŜǊǘŀ 

DǊƻǎǎŜǘŜǎǘŀ όммтрπмнроύΣ wƛŎƘŀǊŘŀ ²ŀƭƭƛƴƎŦƻǊŘŀ όŎΦ мнфнπмоосύΣ wƻōŜǊǘŀ Ȋ ¸ƻǊƪǳ όȊƴłƳȇ Ƨŀƪƻ 

tŜǊǎƪǊǳǘŀǘƻǊΣ момоπмонрύΣ CƛǊƳƛƴǳǎŜ ŘŜ .ŜƭƭŀǾŀƭƭŜ όǇƻƭƻǾƛƴŀ мпΦ ǎǘƻƭŜǟύΣ 9ƛƴŀ Ȋ ²ǸǊȊōǳǊƎǳ 

όǇƻƭƻǾƛƴŀ мпΦ ǎǘƻƭŜǟύΣ WƻƘƴŀ 9ǎŎƘŜƴŘŜƴǳ όмпΦ ǎǘƻƭŜǟύΣ bƛŎŎƻƭƻ ŘŜ /ƻƳƛŎƛōǳǎŜ όмрΦ ǎǘƻƭŜǟύΣ 

tŜŘǊŀ /ƛǊǳŜƭƻ όмптлπмррпύΣ bƛŎŎƻƭƻ {ȅƳƛ όмсΦ ǎǘƻƭŜǟύΣ 

¢ȅŎƘƻ .ǊŀƘŜ όмрпсπмслмύ ǎŜ ǾŜƭƳƛ ȊŀƧƝƳŀƭ ƻ ǇǌŜŘǇƻǾŠŘƛ ǇƻőŀǎƝ ŀ ǇǌŜŘŀƭ ǎǾł ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝ ŀ 

Ȋƴŀƭƻǎǝ ƻ ǘƻƳǘƻ ǘŞƳŀǘǳ ǎǾŞƳǳ ǎǘǳŘŜƴǘƻǾƛ WƻƘŀƴƴŜǎƻǾƛ YŜǇƭŜǊƻǾƛ όмртмπмсолύΦ YŜǇƭŜǊ 

ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭΣ ȌŜ ǳǊőƛǘŞ ƳŀƎƴŜǝŎƪŞ ǵƘƭȅ ƳŜȊƛ ǇƭŀƴŜǘŀƳƛ ƳŀƧƝ ǾƭƛǾ ƴŀ ƳƻŘŜƭȅ ǇƻőŀǎƝΦ hōƧŜǾƛƭ ŘŀƭǑƝ 

ƘŀǊƳƻƴƛŎƪŞ ƴŜōƻ ƳŀƎƴŜǝŎƪŞ ǵƘƭȅ ǇƭŀƴŜǘłǊƴƝŎƘ ƪƻƴŬƎǳǊŀŎƝ ŀ ǘŀƪŞ ǇƻȊƻǊƻǾŀƭΣ ȌŜ ǳǊőƛǘŞ ǘȅǇȅ 
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мун 
 

ǇƻȊŜƳǎƪȇŎƘ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ƳƻŘŜƭǻ ǎŜ őŀǎƻǾŠ ǎƘƻŘƻǾŀƭȅ ǎ ǳǊőƛǘȇƳƛ ƳŀƎƴŜǝŎƪȇƳƛ ǵƘƭȅΣ 

ƪǘŜǊŞ ǎŜ ŦƻǊƳƻǾŀƭȅ ƳŜȊƛ ǇƭŀƴŜǘŀƳƛΦ tǌŜŘǟƳΣ ƴŜȌ ƪƻƴŎƛǇƻǾŀƭ ǎǾŞ ǎƭŀǾƴŞ Ȋłƪƻƴȅ ǇƻƘȅōǳ ǇƭŀƴŜǘΣ 

ǎŜ YŜǇƭŜǊ ǾŠƴƻǾŀƭ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞƳǳ ǇǌŜŘǇƻǾƝŘłƴƝ ǇƻőŀǎƝΣ ƪŘȅ ǘǌŜōŀ ǇǌŜŘǇƻǾŠŘŠƭ ƪǊǳǘƻǳΣ 

ƳǊŀȊƛǾƻǳ ȊƛƳǳ Ǿ wŀƪƻǳǎƪǳ Ǿ ǊƻŎŜ мрфоΦ 

5ŀƭǑƝ ǾȇȊƴŀƳƴƻǳ ǇǊŀŎƝ ƻ ǇǌŜŘǇƻǾŠŘƝŎƘ ǇƻőŀǎƝ ōȅƭŀ WƻƘƴ DƻŀŘƻǾŀ !ǎǘǊƻƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎŀ όмсусύΣ 

ȊŀƭƻȌŜƴł ƴŀ őǘȅǌƛŎŜǝ ƭŜǘŜŎƘΣ ƪǘŜǊł ǾŠƴƻǾŀƭ ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝ ǇƻőŀǎƝΦ DƻŀŘ ǎŜ ǎǘŀƭ ǇǌŜŘƴƝ ŀǳǘƻǊƛǘƻǳ 

ǇǊƻ ǇǌŜŘǇƻǾƝŘłƴƝ ǇƻőŀǎƝ ŀ ƴłǎƭŜŘƻǾŀƭƛ Ƙƻ ŀǎǘǊƻƭƻƎƻǾŞ ǎŜŘƳƴłŎǘŞƘƻ ǎǘƻƭŜǟΣ Ƨŀƪƻ ƧŜ WƻƘƴ 

DŀŘōǳǊȅΣ ƪǘŜǊȇ Ǉǎŀƭ ƻ ŀǎǘǊƻƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛƛ ǾŜ ǎǾŞƳ bŀǳǝŎǳƳ !ǎǘǊƻƭƛƎǳŎǳƳ όмсфмύΦ 

[ǳƪŜ IƻǿŀǊŘ όмттнπмуспύ ǾŜ ǎǾŞ .ŀǊƻƳŜǘǊƻƎǊŀŬŎŜ όмуптύ ŘƻǎǇŠƭ ƪ ȊłǾŠǊǳΣ ȌŜ ƅǳƪǘǳŀŎŜ 

ōŀǊƻƳŜǘǊǳ ǳƪŀȊǳƧƝ ǇŜǊƛƻŘƛŎƛǘǳΣ ƪǘŜǊł ōȅ ƳƻƘƭŀ ōȇǘ ǎǇƻƧŜƴŀ ǎ ƎǊŀǾƛǘŀőƴƝƳ ǵőƛƴƪŜƳ aŠǎƝŎŜ ƴŀ 

ŀǘƳƻǎŦŞǊǳΣ ŀ ŀƴŀƭȅȊƻǾŀƭ ƻǎƳƴłŎǝƭŜǘŞ ƻōŘƻōƝ ǊŜƭŀǝǾƴƝ ǇƻƭƻƘȅ aŠǎƝŎŜ Ǿǻőƛ {ƭǳƴŎƛ ŀ ½ŜƳƛΣ ƪǘŜǊŞ 

ƻǾƭƛǾƴƛƭƻ ǇƻőŀǎƝΦ 

bŀ Ǉƻőłǘƪǳ ŘŜǾŀǘŜƴłŎǘŞƘƻ ǎǘƻƭŜǟ ōȅƭȅ ǾŜƭƳƛ ǇƻǇǳƭłǊƴƝ ŀƭƳŀƴŀŎƘȅ ǎ ŀǎǘǊƻ ǇǌŜŘǇƻǾŠřƳƛ ǇƻőŀǎƝ 

ƻŘ wƛŎƘŀǊŘŀ WŀƳŜǎŀ aƻǊǊƛǎƻƴŀ ό½ŀŘƪƛŜƭΣ мтфрπмутпύ ŀ ²ƛƭƭƛŀƳŀ {ƛƳƳƻƴƛǘŜΦ ½ŀŘƪƛŜƭ ǇǳōƭƛƪƻǾŀƭ 

ŀ ǘŀƪŞ ƴŀǇǎŀƭ ƪƴƛƘǳ ¢ƘŜ ²ŜŀǘƘŜǊ DǳƛŘŜ .ƻƻƪ όмуспύΦ aƻǊǊƛǎƻƴ ǇǌƛƧŀƭ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛƛ Ƨŀƪƻ ȊǇǻǎƻōΣ 

Ƨŀƪ ŘŜƳƻƴǎǘǊƻǾŀǘ ŬƭƻȊƻŬŎƪȇ ǾȇȊƴŀƳ ǘŜƻǊƛƝ ǇƭŀƴŜǘłǊƴƝƘƻ ǾƭƛǾǳ ƴŀ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ǎǾŠǘΦ YƻƭŜƳ Ǌƻƪǳ 

муот ǾǎǘƻǳǇƛƭ Řƻ ƭƻƴŘȇƴǎƪŞ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎƪŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ ŀ ƻŘ Ǌƻƪǳ муплπо ōȅƭ őƭŜƴŜƳ ƧŜƧƝ ǊŀŘȅΦ 

α[ǳƴŀǊƛǎǘŞά ōȅƭƛ ǝΣ ƪǘŜǌƝ ǇǌŜŘǇƻǾƝŘŀƭƛ ǇƻőŀǎƝ ǇƻŘƭŜ Ŏȅƪƭǻ aŠǎƝŎŜΦ ¢ƻ ōȅƭ ǘǌŜōŀ {ǘŜǇƘŜƴ aŀǊǝƴ 

{ŀȄōȅΣ ƴŀǊƻȊŜƴȇ Ǿ мулп Ǿ YŜƴǘǳΦ {ŀȄōȅ ǎƛ ŘłǾŀƭ ǇƻȊƻǊΣ ŀōȅ ǊƻȊƭƛǑƻǾŀƭ ƳŜȊƛ ǎǾȇƳƛ ǇǌŜŘǇƻǾŠřƳƛ 

ȊŀƭƻȌŜƴȇƳƛ ƴŀ ƻōŠȌƴŞ ŘǊłȊŜ aŠǎƝŎŜ ŀ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛƝΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǇƻǎƳƝǾŀƭΦ ± ǊƻŎŜ мусу ǇǌŜŘǇƻǾƝŘŀƭ 

ǾŜƭƪƻǳ ōƻǳǌƛΦ .ƻǳǌŜΣ ƪǘŜǊł ǎŜ őŀǎƻǾŠ ǎƘƻŘƻǾŀƭŀ ǎ {ŀȄōȅƘƻ ǇǌŜŘǇƻǾŠŘƝΣ ōȅƭŀ ƘǳǊƛƪłƴΣ ƪǘŜǊȇ 

ȊǇǻǎƻōƛƭ ǊƻȊǎłƘƭŞ ǑƪƻŘȅ ƴŀ ƳŀƧŜǘƪǳ ŀ ȊǘǊłǘȅ ƴŀ ȌƛǾƻǘŜŎƘ Ǿ bŜǿ .ǊǳƴǎǿƛŎƪǳ Ǿ aŀƛƴŜΦ 

[ǳƴŀǊƛǎǘŞ ǎǇƻƭŞƘŀƭƛ ƴŀ ŀƴŀƭƻƎƛƛ ǇǌƝƭƛǾǳ ŀ ƻŘƭƛǾǳΦ tƻƪǳŘ aŠǎƝŎ ƳŠƭ ƴŀ ƻŎŜłƴȅ ƎǊŀǾƛǘŀőƴƝ ǵőƛƴŜƪΣ 

ƳƻƘƭ ōȅ ǘƻ ǎŀƳŞ ǳŘŠƭŀǘ ǎ ŀǘƳƻǎŦŞǊƻǳΦ !őƪƻƭƛ ǾŠŘŎƛ ǾƛŘŠƭƛ ƭǳƴŀǊƛǎƳǳǎ Ƨŀƪƻ ŦƻǊƳǳ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜΣ 

ŀǎǘǊƻπƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƻǾŞ ŀǊƎǳƳŜƴǘƻǾŀƭƛ ǾƝŎŜ ƳŀǘŜƳŀǝŎƪƻǳ ǾŠŘƻǳΣ ƪǘŜǊł ǇƻőƝǘł ƛƴǘŜƴȊƛǘǳ ŀ ǘȅǇȅ 

ǾƭƛǾǳ Ǿ ȊłǾƛǎƭƻǎǝ ƴŀ ƪƻƳōƛƴŀŎƛ ǇƭŀƴŜǘ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝΦ 

!ǎǘǊƻπƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƻǾŞ ƛ ƭǳƴŀǊƛǎǘŞ ǎŜ ȊŀōȇǾŀƭƛ ŘƭƻǳƘƻŘƻōƻǳ ǇǊŜŘƛƪŎƝΦ tǊƻƎƴƽȊȅ ƴŀ пу ƘƻŘƛƴ 

ƴŀōƝȊŜƴŞ aŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎƪȇƳ ǵǌŀŘŜƳ ǎŜ ǾŜ ǎǊƻǾƴłƴƝ ǎ ǟƳ ȊŘłƭȅ ōȇǘ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴŞΦ 

WŜŘƴƻǳ Ȋ ƻōƭŀǎǟΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ŀǎǘǊƻπƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŜ ŀ ǾŠŘŀ ǇƻƘƻŘƭƴŠƧƛ ǎŜǘƪŀƭȅΣ ōȅƭŀ ƻōƭŀǎǘ 

ǎƭǳƴŜőƴƝŎƘ ǎƪǾǊƴΦ 5ǻƪŀȊȅ ƻ Ŏȅƪƭǳ ǎƭǳƴŜőƴƝŎƘ ǎƪǾǊƴ ōȅƭȅ ǾȅƴŜǎŜƴȅ ƴŀ ǎǾŠǘƭƻ Ǿ ǊƻŎŜ мурмΣ ƪŘȅȌ 

!ƭŜȄŀƴŘŜǊ IǳƳōƻƭŘǘ ǇǊƻǇŀƎƻǾŀƭ ǇǊłŎƛ ǇƻȊƻǊƻǾŀǘŜƭŜ ǾŜ ǎǾŞ ƪƴƛȊŜ YƻǎƳƻǎΦ h ŘǾŀŎŜǘ ƭŜǘ ǇƻȊŘŠƧƛ 

ǎŜ ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝ ǎƭǳƴŜőƴƝŎƘ ǎƪǾǊƴ ǎǘŀƭƻ ƧŜŘƴƝƳ Ȋ ǇƛƭƝǌǻ ǎƭǳƴŜőƴƝ ŦȅȊƛƪȅΦ ¢ǾǊŘƛƭƻ ǎŜΣ ȌŜ ǎƭǳƴŜőƴƝ 

ǎƪǾǊƴȅ ƭȊŜ ǇƻǳȌƝǘ ƪ ǇǌŜŘǇƻǾƝŘłƴƝ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ Ŏȅƪƭǻ ŀ ǾȅǘǾłǌŜƴƝ ŘƭƻǳƘƻŘƻōȇŎƘ 

ǇǌŜŘǇƻǾŠŘƝΦ 

IƭŀǾƴƝ ǇƻǎǘŀǾƻǳ Ǿ .Ǌƛǘłƴƛƛ ǎǇƻƧŜƴƻǳ ǎŜ ǎƭǳƴŜőƴƝƳƛ ǎƪǾǊƴŀƳƛ ŀ ǇƻőŀǎƝƳ ōȅƭ bƻǊƳŀƴ [ƻŎƪȅŜǊΣ 

ƪǘŜǊȇ Ȋŀőŀƭ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǘ ǎǇƻƧŜƴƝ ƳŜȊƛ ǎƭǳƴŜőƴƝƳƛ ǎƪǾǊƴŀƳƛ ŀ ǇƻőŀǎƝƳ Ǿ ǊƻŎŜ мутмΦ tŀǊŀƭŜƭȅ ƳŜȊƛ 

ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ƴŀ ǎƭǳƴŜőƴƝ ǎƪǾǊƴȅ ŀ ŀǎǘǊƻπƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛƝ ōȅƭȅ ǎƻǳőŀǎƴƝƪǻƳ ȊǌŜƧƳŞΦ !ǎǘǊƻπ



муо 
 

ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƻǾŞ Ǿ слΦ ƭŜǘŜŎƘ нлΦ ǎǘƻƭŜǟ őŀǎǘƻ ǳǾłŘŠƭƛ ǎǇŜƪǘǊƻǎƪƻǇƛŎƪƻǳ ǇǊłŎƛΣ ŎƻȌ ƴŀȊƴŀőǳƧŜΣ ȌŜ 

ŎƘŜƳƛŎƪŞ Ǿƭŀǎǘƴƻǎǝ ƳƻƘƻǳ ǾȅǎǾŠǘƭƛǘ ǾƭƛǾ ǊǻȊƴȇŎƘ ǇƭŀƴŜǘΦ ¢ǾǊŘƛƭƻ ǎŜΣ ȌŜ ǘŜƻǊƛŜ ǎƭǳƴŜőƴƝŎƘ ǎƪǾǊƴ 

ǎƪǳǘŜőƴŠ ǇƻǘǾǊȊǳƧŜ ŀǎǘǊƻπƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛƛΦ 

aƻŘŜǊƴƝ ŀǎǘǊƻƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƻǾŞ ƻōǾȅƪƭŜ ǾŠƴǳƧƝ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ŘŜƴƴƝ ǇƻƭƻȊŜ ǇƭŀƴŜǘΣ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻȊƛŎƛ Ǿ 

ƘƻǊƻǎƪƻǇŜŎƘ ƴƻǾǻ ŀ ǵǇƭƶƪǻΣ ƧŀƪƻȌ ƛ ǎƛǘǳŀŎƛ Ǿ ƘƻǊƻǎƪƻǇŜŎƘ ǎƭǳƴŜőƴƝŎƘ ƛƴƎǊŜǎƝ Řƻ ƪŀǊŘƛƴłƭƴƝŎƘ 

ȊƴŀƳŜƴƝΦ ½ŜƧƳŞƴŀ ǎŜ Ƴł Ȋŀ ǘƻΣ ȌŜ ǎƛƭƴȇ ǇǊƻƧŜǾ ǇƭŀƴŜǘȅ Ǿ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ ƛƴƎǊŜǎǳ ƴŀȊƴŀőǳƧŜ ǇƻǾŀƘǳ 

ǇƻőŀǎƝ Ǿ ŘŀƴŞƳ ǊƻőƴƝƳ ƻōŘƻōƝΥ 

¶ aŜǊƪǳǊ ȊƴŀƳŜƴł ǎƛƭƴŞ ǾŠǘǊȅ ŀ ŎƘƭŀŘƴŠƧǑƝ ǇƻőŀǎƝ ƴŜȌ ƻōǾȅƪƭŜ 

¶ ±ŜƴǳǑŜ ǇǌŜŘǇƻǾƝŘł ƴŀŘƳŠǊƴŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǎǊłȌŜƪ 

¶ aŀǊǎ ŘŠƭł ǇƻőŀǎƝ ǘŜǇƭŜƧǑƝƳ ŀ ǎǳǑǑƝƳ 

¶ WǳǇƛǘŜǊ ƴŜǎŜ ŘƻōǊŞ ǇƻőŀǎƝ όƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƪŘȅȌ ƧŜ ǎƛƭƴȇ Ǿ ŎŀǇǎƻƭłǊǳΣ ȊƴŀƳŜƴł ǘƻ ƳƝǊƴƻǳ 

ȊƛƳǳύ 

¶ {ŀǘǳǊƴ ƧŜ ǳƪŀȊŀǘŜƭŜƳ ŎƘƭŀŘƴŞƘƻ ŀ ƳƻƪǊŞƘƻ ƻōŘƻōƝ 

¶ ¦Ǌŀƴ ǇǌŜŘǾłŘƝ ǾŜƭƳƛ ƴƝȊƪƻǳ ǾƭƘƪƻǎǘΣ ǎǳŎƘŞ ǾŠǘǊȅ όǇƻƪǳŘ ƴŜƴƝ ¦Ǌŀƴ ǾŜ ǾƻŘƴƝƳ 

ȊƴŀƳŜƴƝύ 

¶ bŜǇǘǳƴ ŘłǾł ǎǊłȌƪȅ ŀ ƳƝǊƴƻǳ ǘŜǇƭƻǘǳ 

¶ tƭǳǘƻ ƧŜ ǎǾȇƳ ǵőƛƴƪŜƳ ǾŜƭƳƛ ǇƻŘƻōƴŞ aŀǊǎǳΥ ƴŜǎŜ ȊǾȇǑŜƴƝ ǘŜǇƭƻǘȅ ŀ ǎƴƝȌŜƴƝ ǎǊłȌŜƪΦ 

tǊŀƪǝŎƪŞƘƻ ǇǊǻǾƻŘŎŜ ŀǎǘǊƻƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛƝΣ ǾőŜǘƴŠ ǘŜŎƘƴƛƪȅ ǇǌŜŘǇƻǾŠŘƛ ǇƻőŀǎƝΣ ƭȊŜ ƴŀƭŞȊǘ Ǿ 

²ŜŀǘƘŜǊ hōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ 9ǇƘŜƳŜǊƛǎ ƻŘ bŀƴŎȅ {ƻƭƭŜǊ όмффлύΦ 

  

tŀǳƭ IȅǎŜƴΥ 

{ǇǊłǾƴŞ ǇǊƻƎƴƽȊȅ ȊŀƭƻȌŜƴŞ ƴŀ ŀǎǘǊƻπƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛƛ ǾȅȌŀŘǳƧƝ ǌŀŘǳ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎƪȇŎƘ ǇƻǎǘǳǇǻΣ 

ƪǘŜǊŞ ǇƻŘƳƛƶǳƧŜ ǳǊőƛǘŞ ƪǾŀƴǘǳƳ ŘƻǾŜŘƴƻǎǟΦ wƻȊƭƛǑǳƧŜƳŜ őǘȅǌƛ ǘȅǇȅ ƘƻǊƻǎƪƻǇǻΣ ƪǘŜǊŞ 

ǇƻƪǊȇǾŀƧƝ ǳǊőƛǘł őŀǎƻǾł ƻōŘƻōƝΥ 

мΦ {ƻƭłǊƴƝ ƛƴƎǊŜǎ όǾǎǘǳǇ {ƭǳƴŎŜύ Řƻ őǘȅǌ ƪŀǊŘƛƴłƭƴƝŎƘ ȊƴŀƳŜƴƝΦ ¢ȅǘƻ ƘƻǊƻǎƪƻǇȅ ǎŜ 

ǎŜǎǘŀǾǳƧƝ ǇǊƻ ƻƪŀƳȌƛƪΣ ƪŘȅ ƧŜ {ƭǳƴŎŜ ǇǌŜǎƴŠ ƴŀ лϲ .ŜǊŀƴŀΣ wŀƪŀΣ ±ŀƘ ŀ YƻȊƻǊƻƘŀΦ 

tƻǳȌƛƧŜƳŜ ǎƻǳǌŀŘƴƛŎŜ ǎǾŞ ǇƻƭƻƘȅΣ ŀƭŜ Ǿ Da¢ ƴƛƪƻƭƛ Ǿ ƳƝǎǘƴƝƳ őŀǎŜΦ ¢ȅǘƻ ƘƻǊƻǎƪƻǇȅ 

ƻȊƴŀőǳƧƝ ǎŜȊƽƴƴƝ ǾƭƛǾȅ ǇǊƻ ǇǌƝǑǟ ǊƻƪΦ aǻȌŜƳŜ ȊŘŜ ǾƛŘŠǘ ǇƻǾǑŜŎƘƴŞ όǾȇǊŀȊƴŞύ ȊƳŠƴȅ 

ǘŜǇƭƻǘΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ Ǿȅǎƪȅǘƴƻǳ Ǿ ŘŀƴŞƳ ƳƝǎǘŠ ōŠƘŜƳ ǊƻőƴƝƘƻ ƻōŘƻōƝΦ 

нΦ [ǳƴłǊƴƝ ƘƻǊƻǎƪƻǇ ǎŜ ǾȅǘǾłǌƝ ƪŀȌŘȇ ƳŠǎƝŎ ǇǊƻ őǘȅǌƛ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀőƴƝ ƭǳƴłǊƴƝ ǇǌƝǇŀŘȅΣ ǘƧΦ 

ǇǊƻ ƻƪŀƳȌƛƪ ƪƻƴƧǳƴƪŎŜΣ ƪǾŀŘǊŀǘǳǊȅ ŀ ƻǇƻȊƛŎŜ ǎŜ {ƭǳƴŎŜƳ ς ǘƻ Ƨǎƻǳ őǘȅǌƛ ƳŠǎƝőƴƝ ŦłȊŜΥ 

ƴƻǾΣ ǇǊǾƴƝ őǘǾǊǙΣ ǵǇƭƴŠƪ ŀ ǇƻǎƭŜŘƴƝ őǘǾǊǙΦ ¢ȅǘƻ ǇǌŜŘǇƻǾŠŘƛ Ǉƻǎƪȅǘƴƻǳ ǘȇŘŜƴƴƝ ǘǊŜƴŘȅΣ 

ƪǘŜǊŞ ǇƻƪǊȇǾŀƧƝ ƘƭŀǾƴŠ ǾƭƘƪƻǎǘƴƝ ŀǎǇŜƪǘȅ ǇƻőŀǎƝ Ǿ ŘŀƴŞƳ ǘȇŘƴǳΦ 

оΦ LƴƎǊŜǎ aŜǊƪǳǊŀΦ IƻǊƻǎƪƻǇ ǎŜǎǘŀǾŜƴȇ ǇǊƻ ƻƪŀƳȌƛƪΣ ƪŘȅ aŜǊƪǳǊ ǾǎǘǳǇǳƧŜ Řƻ ǳǊőƛǘŞƘƻ 

ȊƴŀƳŜƴƝ ς ǇƻƧŜŘƴłǾł ƻ ǇƻƘȅōŜŎƘ ǾȊŘǳŎƘǳΦ 5ƻōŀ ƧŜƘƻ ǘǊǾłƴƝ ƧŜ ǊǻȊƴłΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ȊłǾƛǎƝ 

ƴŀ ŘŞƭŎŜ Ǉƻōȅǘǳ aŜǊƪǳǊǳ Ǿ ŘŀƴŞƳ ȊƴŀƳŜƴƝΦ 



муп 
 

пΦ IƻǊƻǎƪƻǇ ǾȇŎƘƻŘǳ {ƭǳƴŎŜΦ tƻǳȌƝǾŀƧƝ ǎŜ ƭƻƪłƭƴƝ ǎƻǳǌŀŘƴƛŎŜ ŀ ǾȅƪƭłŘł ǎŜ ǾŜ ǎǇƻƧŜƴƝ ǎ 

ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ ƘƻǊƻǎƪƻǇȅ ƴŀ ǇƻǘǾǊȊŜƴƝ ƴŜōƻ ȊƳƝǊƴŠƴƝ ǘƻƘƻΣ Ŏƻ ƛƴŘƛƪǳƧƝΦ ¢Ŝƴǘƻ ƘƻǊƻǎƪƻǇ ǎŜ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘǳƧŜ ǇƻƳƻŎƝ пΦ ŘƻƳǳ Ƨŀƪƻ ƘƭŀǾƴƝƘƻ ǎƛƎƴƛŬƪłǘƻǊŀ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŠ мΦ ŘƻƳŜƳΦ 

tƻƭƻǾƛƴŀ ǾǑŜŎƘ ǇǌŜǾƭłŘŀƧƝŎƝŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ƧŜ Ǿ ǘƻƳǘƻ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ ǇƻǇǎłƴŀ ƪǾŀƭƛǘƻǳ 

ǇƭŀƴŜǘ ǾŜ пΦ ŘƻƳŠ ŀ ŀǎǇŜƪǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ǾȅǘǾłǌŜƧƝ ƴŀ ŘŀƭǑƝ ǇƭŀƴŜǘȅΦ 5łƭŜ ȊƴŀƳŜƴƝƳ ƴŀ ƘǊƻǘǳ 

ŀ ǾƭłŘŎŜƳ ŘŀƴŞƘƻ ȊƴŀƳŜƴƝΦ 

2ǘǾǊǝƴŀ ǇǌŜǾƭłŘŀƧƝŎƝŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ƧŜ ǇƻǇǎłƴŀ ƪǾŀƭƛǘƻǳ ǇƭŀƴŜǘ Ǿ мΦ ŘƻƳŠ ŀ ŀǎǇŜƪǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ǘǾƻǌƝ 

ƴŀ ŘŀƭǑƝ ǇƭŀƴŜǘȅΦ 5łƭŜ ȊƴŀƳŜƴƝƳ ƴŀ ƘǊƻǘǳ ŘƻƳǳ ŀ ǾƭłŘŎŜƳ ǘƻƘƻǘƻ ȊƴŀƳŜƴƝΦ 

½ōȇǾŀƧƝŎƝ őǘǾǊǝƴŀ ƧŜ ǇƻǇǎłƴŀ ȊōȅǘƪŜƳ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ ŀ ȊŜƧƳŞƴŀ ǇƭŀƴŜǘƻǳΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ōƭƝȌƝ ƪ a/Φ 

tǌƛ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛ ǾȇŎƘƻŘǳ {ƭǳƴŎŜ ǎƛ ƴŜƧǇǊǾŜ ǾǑƝƳŜƧǘŜ ǇƭŀƴŜǘ ǾŜ пΦ ŀ мΦ ŘƻƳŠ ς ǳǾŠŘƻƳǘŜ ǎƛ 

ǇǻǎƻōŜƴƝ ǘŠŎƘǘƻ ǇƭŀƴŜǘΦ ¢ƻ ǇƻǎƪȅǘƴŜ αǇǌŜŘǇƻǾŠřάΣ ƪǘŜǊł ōȅ ƳŠƭŀ ōȇǘ ǇƻǊƻǾƴłƴŀ ǎ 

ǇǌŜŘǇƻǾŠŘƝ ǇƻőŀǎƝ ǇǊƻ ƭǳƴŀŎƛΦ 

tǌƛ ƪŀȌŘŞƳ ǾȇƪƭŀŘǳ ǾŠƴǳƧǘŜ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ǾǑŜƳ ǇƭŀƴŜǘłƳΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ Ǿ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ǎ мΦ ŀ пΦ 

ŘƻƳŜƳΣ ǘȅ Ƨǎƻǳ ǾŜƭƳƛ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ŀ ƳƻƘƻǳ ȊƴŀőƴŠ ƻǾƭƛǾƴƛǘ ǇǻǎƻōŜƴƝ ŘŀƴŞƘƻ ȊƴŀƳŜƴƝΦ ½ǾƭłǑǘŠ ǎƛ 

ǾǑƝƳŜƧǘŜ ǘǾǊŘȇŎƘ ŀǎǇŜƪǘǻ ǘŠŎƘǘƻ ǇƭŀƴŜǘΦ 

  

tǘƻƭŜƳŀƛƻǎΥ ¢ŜǘǊŀōƛōƭƻǎ12 

tƻŘƭŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘƴƝ ǇƭŀƴŜǘȅ 

¶ {ŀǘǳǊƴΥ ǇǌƛƴłǑƝ ǎǘǊŀǑƭƛǾƻǳ ȊƛƳǳΣ ƳǊŀȊƛǾƻǳΣ ƳƭƘŀǾƻǳ ŀ ȊƘƻǳōƴƻǳΣ ǊƻȊƪƭŀŘ ǾȊŘǳŎƘǳΣ 

ƳǊŀƪȅ ŀ ȊŀǘŀȌŜƴƻΣ ŘłƭŜ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ƴƛőƛǾȇŎƘ ǎƴŠƘƻǾȇŎƘ ōƻǳǌƝΣ Ȋ ƴƛŎƘȌ ǾȊƴƛƪŀƧƝ ǇƭŀȊƛ 

ǑƪƻŘƝŎƝ őƭƻǾŠƪǳΦ tƻƪǳŘ ƧŘŜ ƻ ǌŜƪȅ ŀ ƳƻǌŜΣ ƻōŜŎƴŠ ȊǇǻǎƻōǳƧŜ ōƻǳǌŜΣ ȊǘǊƻǎƪƻǘłƴƝΣ 

ƴŜǑǙŀǎǘƴŞ ŎŜǎǘȅ ŀ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜƪ ŀ ǵƘȅƴ Ǌȅō ŀ ƻōȊǾƭłǑǘŠ ǾȅǎƻƪŞ ǇǌƝƭƛǾȅ ƳƻǌƝ ŀ ǳ ǌŜƪ 

ƴŀŘƳŠǊƴȇ ǇǊǻǘƻƪ ŀ ȊƴŜőƛǑǘŠƴƝ ƧŜƧƛŎƘ ǾƻŘΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠ ǇƭƻŘƛƴ ȊŜƳŠ ǇǌƛƴłǑƝ ƴƻǳȊƛΣ 

ƴŜŘƻǎǘŀǘŜƪ ŀ ǑƪƻŘǳΣ ȊǾƭłǑǘŠ Ǉŀƪ ǘŠŎƘΣ ƪǘŜǊŞ Ǌƻǎǘƻǳ ǇǊƻ ƴǳǘƴƻǳ ǇƻǘǌŜōǳΣ ŀ ǘƻ ōǳř 

ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ őŜǊǾǻ ƴŜōƻ ƪƻōȅƭŜƪ ƴŜōƻ ȊłǇƭŀǾΣ ǇǊǻǘǊȌŜ ƳǊŀőŜƴΣ ƪǊǳǇƻōƛǟ ŀ 

ǇƻŘƻōƴŠΣ ǘŀƪȌŜ ƴłǎƭŜŘǳƧŜ ƘƭŀŘƻƳƻǊ ŀ ǳƳƝǊłƴƝ ƭƛŘƝΦ 

¶ WǳǇƛǘŜǊΥ  tƻǾŠǘǊƴƻǎǘƴƝ ǇƻŘƳƝƴƪȅ Ƨǎƻǳ ƳƝǊƴŞ ŀ ȊŘǊŀǾŞΣ ǾŠǘǊƴŞΣ ǾƭƘƪŞ ŀ ǇǌƝȊƴƛǾŞ Ǌǻǎǘǳ 

ŘŀǊǻ ȊŜƳŠΤ ǇǌƛƴłǑƝ ǑǙŀǎǘƴƻǳ ǇƭŀǾōǳΣ ƳƝǊƴȇ ǾȊŜǎǘǳǇ ǌŜƪΣ ƘƻƧƴƻǎǘ ǵǊƻŘȅ ŀ ǾǑŜŎƘƴƻ 

ǇƻŘƻōƴŞΦ 

¶ aŀǊǎΥ ȊǇǻǎƻōǳƧŜ ƘƻǊƪŞ ǇƻőŀǎƝΣ ǘŜǇƭŞΣ ȊƘƻǳōƴŞ ŀ ǾȅǎƻǳǑŜƧƝŎƝ ǾŠǘǊȅΣ ōƭŜǎƪȅΣ ǾƛŎƘǌƛŎŜ ŀ 

ǎǳŎƘƻΦ ± Ƴƻǌƛ ƻǇŠǘ ȊǇǻǎƻōǳƧŜ ƴłƘƭł ȊǘǊƻǎƪƻǘłƴƝ Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ƳŠƴƝŎƝŎƘ ǎŜ ǾŠǘǊǻ ƴŜōƻ 

ōƭŜǎƪǳ ŀǇƻŘΦΣ ǵōȅǘŜƪ ǾƻŘȅ Ǿ ǌŜƪłŎƘΣ ǾȅǎȅŎƘłƴƝ ǇǊŀƳŜƴǻ ŀ ȊŀƳƻǌŜƴƝ ǇƛǘƴŞ ǾƻŘȅΦ ± 

ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ǎ ǇƻǘǌŜōŀƳƛΣ ƪǘŜǊŞ ƭƛŘŜƳ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ȊŜƳŠΣ ȊǇǻǎƻōǳƧŜ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜƪ ŀ ǵƘȅƴ 

 
12 2Ŝǎƪȇ ǇǌŜƪƭŀŘΥ wb5ǊΦ aƛǊƻǎƭŀǾ WǳǊőŜƪŀΣ мфуу 



мур 
 

ȊǾƝǌŀǘ ŀ ǾŠŎƝΣ ƪǘŜǊŞ Ǌƻǎǘƻǳ ȊŜ ȊŜƳŠΣ ŀ ȊǘǊłǘǳ ǵǊƻŘȅ Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ǎǳŎƘŀ ǾȅǾƻƭŀƴŞƘƻ 

ƘƻǊƪȇƳ ǇƻőŀǎƝƳ ƴŜōƻ ƪƻōȅƭŜƪΣ ƴłǊŀȊǻ ǾŠǘǊǳ ƴŜōƻ ǇƻȌłǊǳ Ǿ ƳƝǎǘŜŎƘ ǎƪƭŀŘƻǾłƴƝΦ 

¶ ±ŜƴǳǑŜΥ ǇǌƛƴłǑƝ ƳƝǊƴŞ ŀ ǎǘłƭŞ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǾƭƘƪȇŎƘ ŀ ǾŜƭƳƛ ǾȇȌƛǾƴȇŎƘ ǾŠǘǊǻΣ ŘƻōǊŞƘƻ 

ƻǾȊŘǳǑƝΣ ƧŀǎƴŞƘƻ ǇƻőŀǎƝ ŀ ǑǘŠŘǊȇŎƘ ǇǌŜƘłƴŠƪ ȊǵǊƻŘƶǳƧƝŎƝŎƘ ŘŜǑǙǻΤ ǇǌƛƴłǑƝ ǑǙŀǎǘƴƻǳ 

ǇƭŀǾōǳΣ ǵǎǇŠŎƘȅΣ Ȋƛǎƪȅ ŀ ƘƻƧƴŞ ǎǘƻǳǇłƴƝ ǌŜƪΤ ǳ ǳȌƛǘŜőƴȇŎƘ ȊǾƝǌŀǘ ŀ ǇƭƻŘǻ ȊŜƳŠ ƧŜ 

ǇǊǾƻǘƴƝ ǇǌƝőƛƴƻǳ ƘƻƧƴƻǎǝΣ ŘƻōǊȇŎƘ Ǿȇƴƻǎǻ ŀ ȊƛǎƪǳΦ 

¶ aŜǊƪǳǊ ǎŜ Ƨŀƪƻ ǾƭłŘŎŜ ŎƘƻǾł ƻōŜŎƴŠ ǘŀƪΣ ȌŜ ǎ ƴƝƳ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǎǇƻƧŜƴƻ Ŏƻƪƻƭƛ Ȋ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ 

ǇƭŀƴŜǘΧ WŜπƭƛ Ǿ ŀǎǇŜƪǘǳ ǎŜ ǑƪƻŘƭƛǾȇƳƛ ǇƭŀƴŜǘŀƳƛΣ Χ ǾȅǾƻƭłǾłƴƝ ƴŜǇǊŀǾƛŘŜƭƴȇŎƘΣ 

ȌƘŀǾȇŎƘ ŀ ǇǊƻƳŠƴƭƛǾȇŎƘ ǾŠǘǊǻ ŀΣ Ƨŀƪ ǎŜ Řł ƻőŜƪłǾŀǘΣ ƘǊƻƳǻΣ ǾƛŎƘǌƛŎΣ ǇǳƪłƴƝ ȊŜƳŠΣ 

ȊŜƳŠǘǌŜǎŜƴƝ ŀ ōƭŜǎƪǻΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƧŜ ǾŜƭƳƛ ǎǳŎƘȇ ŀ ǊȅŎƘƭȇ ŘƝƪȅ ǎǾŞ ōƭƝȊƪƻǎǝ ƪŜ {ƭǳƴŎƛ ŀ 

ǊȅŎƘƭƻǎǝ ƻǘłőŜƴƝΤ ƴŠƪŘȅ ǘŀƪǘƻ ȊǇǻǎƻōǳƧŜ ǵƘȅƴ ǳȌƛǘŜőƴȇŎƘ ȊǾƝǌŀǘ ŀ ǊƻǎǘƭƛƴΦ tǌƛ ȊłǇŀŘǳ 

ǎƴƛȌǳƧŜ ǎǘŀǾ ǾƻŘȅ ŀ ǌŜƪΣ Ǉǌƛ ǾȇŎƘƻŘǳ ƧŜƧ ȊǾȅǑǳƧŜΦ 

  

мΦ ½ƴŀƳŜƴƝ {ƪƻǇŎŜ Ƨŀƪƻ ŎŜƭŜƪΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƻȊƴŀőǳƧŜ ǊƻǾƴƻŘŜƴƴƻǎǘΣ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛȊǳƧŜ ƘǊƻƳ őƛ 

ƪǊƻǳǇȅΣ ŀƭŜ ƪŘȅȌ ƧŜ ōǳŘŜƳŜ ǳǾŀȌƻǾŀǘ Ǉƻ őłǎǘŜŎƘΣ ƧŜ ƧŜƘƻ ǾŜŘƻǳŎƝ13 őłǎǘ ŘƝƪȅ ȊƳŠƴŠ 

ǎǘǳǇƴŠ Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ȊǾƭłǑǘƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ ǎǘłƭƛŎ ŘŜǑǝǾł ŀ ǾŠǘǊƴłΣ ǎǘǌŜŘƴƝ ƳƝǊƴł ŀ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ 

ƘƻǊƪł ŀ ȊƘƻǳōƴłΦ WŜƘƻ ǎŜǾŜǊƴƝ őłǎǝ Ƨǎƻǳ ƘƻǊƪŞ ŀ ƴƛőƛǾŞΣ ƧƛȌƴƝ ƳǊŀȊƛǾŞ ŀ ǎǘǳŘŜƴŞΦ 

нΦ ½ƴŀƳŜƴƝ .ȇƪŀ ǳƪŀȊǳƧŜ Ƨŀƪƻ ŎŜƭŜƪ ƴŀ ƻōŠ ǘŜǇƭƻǘȅ ŀ ƧŜ ǇƻƴŠƪǳŘ ƘƻǊƪŞΤ ǾŜŘƻǳŎƝ őłǎǘΣ 

ȊǾƭłǑǘŠ Ǿ ōƭƝȊƪƻǎǝ tƭŜƧłŘΣ ǎŜ ǾǑŀƪ ǾȅȊƴŀőǳƧŜ ȊŜƳŠǘǌŜǎŜƴƝƳƛΣ ǾŠǘǊȅ ŀ ƳƭƘŀƳƛΣ ǎǘǌŜŘƴƝ 

ǾƭƘƪŜƳ ŀ ŎƘƭŀŘŜƳ ŀ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ őłǎǘΣ ōƭƝȊƪƻ IȅƧłŘΣ ƧŜ ȌƘŀǾł ŀ ŘłǾł ǾȊƴƛƪŀǘ ƘǊƻƳǳ ŀ 

ōƭŜǎƪǳΦ {ŜǾŜǊƴƝ őłǎǝ Ƨǎƻǳ ƳƝǊƴŞΣ ƧƛȌƴƝ ƴŜǎǘłƭŞ ŀ ƴŜǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞΦ 

оΦ ½ƴŀƳŜƴƝ .ƭƝȌŜƴŎǻ Ƨŀƪƻ ŎŜƭŜƪ ǇƻŘƳƛƶǳƧŜ ǊƻǾƴƻƳŠǊƴƻǳ ǘŜǇƭƻǘǳΣ ŀǾǑŀƪ ǾŜŘƻǳŎƝ őłǎǘ ƧŜ 

ƳƻƪǊł ŀ ƴƛőƛǾłΣ ǎǘǌŜŘƴƝ ƳƝǊƴł ŀ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǎƳƝǑŜƴł ŀ ƴŜǇǊŀǾƛŘŜƭƴłΦ {ŜǾŜǊƴƝ őłǎǝ Ƨǎƻǳ 

ǾŠǘǊƴŞ ŀ ȊǇǻǎƻōǳƧƝ ȊŜƳŠǘǌŜǎŜƴƝΣ ƧƛȌƴƝ Ƨǎƻǳ ǎǳŎƘŞ ŀ ǎǇŀƭǳƧƝŎƝΦ 

пΦ ½ƴŀƳŜƴƝ wŀƪŀ ƧŜ Ƨŀƪƻ ŎŜƭŜƪ ȊƴŀƳŜƴƝƳ ǇŠƪƴŞƘƻΣ ǘŜǇƭŞƘƻ ǇƻőŀǎƝΤ ƧŜƘƻ ǾŜŘƻǳŎƝ őłǎǘ ŀ 

ƻōƭŀǎǘ tǊŀŜǎŜǇŜ ƧŜ ǾǑŀƪ ŘǳǎƴłΣ ȊǇǻǎƻōǳƧŜ ȊŜƳŠǘǌŜǎŜƴƝ ŀ ƳƭƘȅΣ ǎǘǌŜŘƴƝ ƧŜ ƳƝǊƴł ŀ 

ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ őłǎǘ ǾŠǘǊƴłΦ {ŜǾŜǊƴƝ ƛ ƧƛȌƴƝ őłǎǝ Ƨǎƻǳ ȌƘŀǾŞ ŀ ǾȅǎƻǳǑŜƧƝŎƝ14Φ 

рΦ ½ƴŀƳŜƴƝ [Ǿŀ ƧŜ Ƨŀƪƻ ŎŜƭŜƪ ƘƻǊƪŞ ŀ ŘǳǎƴŞΤ ǾŜŘƻǳŎƝ őłǎǘ ƧŜ Řǳǎƴł ŀ ȊƘƻǳōƴłΣ ǎǘǌŜŘƴƝ 

ƳƝǊƴł ŀ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ƳƻƪǊł ŀ ƴƛőƛǾłΦ {ŜǾŜǊƴƝ őłǎǝ Ƨǎƻǳ ƴŜǎǘłƭŞ ŀ ȌƘŀǾŞΣ ƧƛȌƴƝ ǾƭƘƪŞΦ 

сΦ ½ƴŀƳŜƴƝ tŀƴƴȅ ƧŜ Ƨŀƪƻ ŎŜƭŜƪ ǾƭƘƪŞ ŀ ǾȅȊƴŀőǳƧŜ ǎŜ ƘǊƻƳƻōƛǟƳΤ ǾŜŘƻǳŎƝ őłǎǘ ƧŜ 

ǇƻƴŠƪǳŘ ƘƻǊƪł ŀ ƴƛőƛǾłΣ ǎǘǌŜŘƴƝ ƳƝǊƴł ŀ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǾƻŘƴŀǘłΦ {ŜǾŜǊƴƝ őłǎǝ Ƨǎƻǳ ǾŠǘǊƴŞ 

ŀ ƧƛȌƴƝ ƳƝǊƴŞΦ 

 
13 tǘƻƭŜƳŀƛƻǎ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛȊǳƧŜ ǘǌƛ őłǎǝ ƪŀȌŘŞƘƻ ȊƴŀƳŜƴƝΣ ǾŜŘƻǳŎƝΣ ǎǘǌŜŘƴƝ ŀ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝΣ ƪǊƻƳŠ őłǎǟ ǎŜǾŜǊƴŠ ŀ ƧƛȌƴŠ 
ƻŘ ŜƪƭƛǇǝƪȅΦ Ϧ±ŜŘƻǳŎƝϦ őłǎǘ ǎŜ ǘŀƪ ƴŀȊȇǾł ǇǊƻǘƻΣ ȌŜ ƧŜ ǘƻ ƻƴŀΣ ƪǘŜǊł ǇǊǾƴƝ ǾȅŎƘłȊƝ ƴŀŘ ƻōȊƻǊ Ǉǌƛ ȊŘłƴƭƛǾŞƳ ŘŜƴƴƝƳ 
ǇƻƘȅōǳ ƴŜōŜΤ ϦƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝϦ őłǎǘ ǎŜ ƻōƧŜǾǳƧŜ Ƨŀƪƻ ǇƻǎƭŜŘƴƝΦ Ϧ±ŜŘƻǳŎƝϦ ǎǘǳǇƴŠ ƴŜōƻ ȊƴŀƳŜƴƝ Ƨǎƻǳ ƴŀǇǊŀǾƻ ƻŘ 
ϦǎǘǌŜŘƴƝƘƻϦ ŀ ϦƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝƘƻϦΦ 
14 tƻŘƭŜ ǳǊőƛǘȇŎƘ ǊǳƪƻǇƛǎǻ ϦȌƘŀǾŞΣ ƴƛőƛǾŞ ŀ ǾȅǎƻǳǑŜƧƝŎƝϦΦ 



мус 
 

тΦ ½ƴŀƳŜƴƝ ±ŀƘ ƧŜ Ƨŀƪƻ ŎŜƭŜƪ ǇǊƻƳŠƴƭƛǾŞΣ ŀǾǑŀƪ ǾŜŘƻǳŎƝ ŀ ǎǘǌŜŘƴƝ őłǎǘ ƧŜ ƳƝǊƴł ŀ 

ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǾƻŘƴŀǘłΦ {ŜǾŜǊƴƝ őłǎǝ Ƨǎƻǳ ǾŠǘǊƴŞ ŀ ƧƛȌƴƝ ǾƭƘƪŞ ŀ ȊƘƻǳōƴŞΦ 

уΦ ½ƴŀƳŜƴƝ ~ǟǊŀ ǎŜ Ƨŀƪƻ ŎŜƭŜƪ ǾȅȊƴŀőǳƧŜ ƘǊƻƳŜƳ ŀ ƻƘƴŠƳΣ ƧŜƘƻ ǾŜŘƻǳŎƝ őłǎǘ ƧŜ ǾǑŀƪ 

ǎƴŠƘƻǾłΣ ǎǘǌŜŘƴƝ ƳƝǊƴł ŀ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ȊǇǻǎƻōǳƧŜ ȊŜƳŠǘǌŜǎŜƴƝΦ {ŜǾŜǊƴƝ őłǎǝ Ƨǎƻǳ ƘƻǊƪŞ 

ŀ ƧƛȌƴƝ ǾƭƘƪŞΦ 

фΦ ½ƴŀƳŜƴƝ {ǘǌŜƭŎŜ ƧŜ Ƨŀƪƻ ŎŜƭŜƪ ǾŠǘǊƴŞΣ ǾŜŘƻǳŎƝ őłǎǘ ƧŜ ǾǑŀƪ ƳƻƪǊłΣ ǎǘǌŜŘƴƝ ƳƝǊƴł ŀ 

ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ȌƘŀǾłΦ {ŜǾŜǊƴƝ őłǎǝ Ƨǎƻǳ ǾŠǘǊƴŞΣ ƧƛȌƴƝ ǾƭƘƪŞ ŀ ǇǊƻƳŠƴƭƛǾŞΦ 

млΦ ½ƴŀƳŜƴƝ YƻȊƻǊƻƘŀ ƧŜ Ƨŀƪƻ ŎŜƭŜƪ ǾƭƘƪŞΣ ǾŜŘƻǳŎƝ őłǎǘ ǎŜ ǾǑŀƪ ǾȅȊƴŀőǳƧŜ ƘƻǊƪȇƳ 

ǇƻőŀǎƝƳ ŀ ƧŜ ƴƛőƛǾłΣ ǎǘǌŜŘƴƝ ƧŜ ƳƝǊƴł ŀ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǾȅǾƻƭłǾł ōƻǳǌƪȅ ǎ ŘŜǑǘŠƳΦ {ŜǾŜǊƴƝ ŀ 

ƧƛȌƴƝ őłǎǝ Ƨǎƻǳ ƳƻƪǊŞ ŀ ƴƛőƛǾŞΦ 

ммΦ ½ƴŀƳŜƴƝ ±ƻŘƴłǌŜ ƧŜ Ƨŀƪƻ ŎŜƭŜƪ ŎƘƭŀŘƴŞ ŀ ǾƻŘƴŀǘŞΤ ǾŜŘƻǳŎƝ őłǎǘ ƧŜ ǾƭƘƪłΣ ǎǘǌŜŘƴƝ 

ƳƝǊƴłΣ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǾŠǘǊƴłΦ {ŜǾŜǊƴƝ őłǎǘ ǇǌƛƴłǑƝ ƘƻǊƪŞ ǇƻőŀǎƝ ŀ ƧƛȌƴƝ ƳǊŀƪȅΦ 

мнΦ ½ƴŀƳŜƴƝ wȅō ƧŜ Ƨŀƪƻ ŎŜƭŜƪ ŎƘƭŀŘƴŞ ŀ ǾŠǘǊƴŞΤ ǾŜŘƻǳŎƝ őłǎǘ ƧŜ ǾǑŀƪ ƳƝǊƴłΣ ǎǘǌŜŘƴƝ ǾƭƘƪł 

ŀ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ƘƻǊƪłΦ {ŜǾŜǊƴƝ őłǎǝ Ƨǎƻǳ ǾŠǘǊƴŞ ŀ ƧƛȌƴƝ ǾƻŘƴŀǘŞΦ 

  

.ŀǊōƻǊŀ YƻŎłƴƻǾł15Υ 

¢ǌƛƴłŎǘł ƪŀǇƛǘƻƭŀ ¢ŜǘǊŀōƛōƭǳ ǇƻǇƛǎǳƧŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊǳ ǇǌŜŘǇƻǾŠŘƛ ǇƻőŀǎƝΣ ǎǇƻőƝǾŀƧƝŎƝ Ǿ ǎŜǎǘŀǾŜƴƝ 

ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ ǇǊƻ ǊǻȊƴŞ ŦłȊŜ aŠǎƝŎŜ ǎǇƻƧŜƴŞ ǎ ǊƻǾƴƻŘŜƴƴƻǎǘƳƛ ŀ ǎƭǳƴƻǾǊŀǘȅΦ bŜƧǇǊǾŜ ƧŜ 

ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴ ǇƻǎǘǳǇ ǇǊƻ ǇǌŜŘǇƻǾŠř ǇƻőŀǎƝ ǇǊƻ ǊƻőƴƝ ƻōŘƻōƝΦ WŜ ƴǳǘƴŞ ǎŜǎǘŀǾƛǘ ƘƻǊƻǎƪƻǇȅ ǇǊƻ 

ƴƻǾ ŀ ǵǇƭƴŠƪΣ ƪǘŜǊŞ ƴŜƧōƭƝȌŜ ǇǌŜŘŎƘłȊŜƧƝ ǊƻǾƴƻŘŜƴƴƻǎǘ ŀ ǎƭǳƴƻǾǊŀǘ16Φ ½ƴłƳŜπƭƛ Řƻōǳ ƪƻƴƧǳƴƪŎŜ 

{ƭǳƴŎŜ ŀ aŠǎƝŎŜ όƴŜōƻƭƛ ƴƻǾǳ őƛ ǵǇƭƶƪǳύΣ ǾȅǘǾƻǌƝƳŜ ƳŀǇǳ ƻōƭƻƘȅ ǇǊƻ ǘŜƴǘƻ ƻƪŀƳȌƛƪ ŀ 

ŀƴŀƭȅȊǳƧŜƳŜ {ƭǳƴŎŜ ŀ aŠǎƝŎΣ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻƭƻƘǳ ǾŜ ȊǾŠǊƻƪǊǳƘǳΣ ǇƻȊƛŎŜ ǾŜ ǾȊǘŀƘǳ ƪ ƘƻǊƛȊƻƴǘǳ 

όŘƻƳǻƳΣ ǘƧΦ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘǳΣ ƴŀŘƘƭŀǾƴƝƪǳ ŀǇƻŘΦύ ŀ ŀǎǇŜƪǘǻƳ ƪ ƻǎǘŀǘƴƝƳ ǇƭŀƴŜǘłƳΦ ½ ǵŘŀƧǻ ƻ 

ȊƴŀƳŜƴƝŎƘΣ ŘƻƳŜŎƘ ŀ ŀǎǇŜƪǘŜŎƘ ǳǊőƝƳŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǇƻőŀǎƝ ǇǊƻ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ őǘǾǊǘ ǊƻƪΦ 

tǌƛ ǾȅǘǾłǌŜƴƝ ǇǌŜŘǇƻǾŠŘƛ ǇǊƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ƳŠǎƝŎŜ ƧŜ ǘǌŜōŀ ǎŜǎǘŀǾƛǘ ƘƻǊƻǎƪƻǇ ǇǊƻ όǇǊǾƴƝύ ƴƻǾ őƛ 

ǵǇƭƴŠƪ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ Ǉƻ ǾǎǘǳǇǳ {ƭǳƴŎŜ Řƻ ƪŀǊŘƛƴłƭƴƝƘƻ ȊƴŀƳŜƴƝ όŘƻ ȊƴŀƳŜƴƝ ǎƭǳƴƻǾǊŀǘǳ ŀ 

ǊƻǾƴƻŘŜƴƴƻǎǝύΦ ¦ ŘŀƭǑƝŎƘ ƳŠǎƝŎǻ ŘŀƴŞƘƻ őǘǾǊǘƭŜǟ Ǉŀƪ ǎƭŜŘǳƧŜƳŜ ƴƻǾȅ őƛ ǵǇƭƶƪȅ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ 

ȊƴŀƳŜƴƝŎƘ ǇƻŘƭŜ ǘƻƘƻΣ ȊŘŀ Ǉƻ ǾǎǘǳǇǳ {ƭǳƴŎŜ Řƻ ƪŀǊŘƛƴłƭƴƝƘƻ ȊƴŀƳŜƴƝ ƴłǎƭŜŘƻǾŀƭ ƴƻǾ őƛ 

ǵǇƭƴŠƪΦ .ȅƭƻπƭƛ ǘƻ ƴƻǾƻƭǳƴƝΣ Ǉŀƪ ǎŜ Ǉƻ ŎŜƭŞ ƻōŘƻōƝ ǌƝŘƝƳŜ ƧŜƴ ƴƻǾƻƭǳƴƝƳƛΦ .ȅƭπƭƛ ǘƻ ǵǇƭƴŠƪΣ Ǉŀƪ 

ƧŜƴ ǵǇƭƶƪȅΦ IƻǊƻǎƪƻǇ ǎŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘǳƧŜ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ǳ ǊƻőƴƝŎƘ ƻōŘƻōƝΣ ŀƭŜ ƧŜ ȊŘǻǊŀȊƴŠƴŀ ŘǻƭŜȌƛǘƻǎǘ 

ǑƝǌƪȅ aŠǎƝŎŜ όƳŠǌŜƴƻ ǾŜ ǎǘǳǇƴƝŎƘ π ƛƴŘƛƪŀŎŜ ǘƻƘƻΣ Ƨŀƪ ŘŀƭŜƪƻ ƴŀ ǎŜǾŜǊ őƛ ƴŀ ƧƛƘ ƻŘ ŜƪƭƛǇǝƪȅ ƭŜȌƝύΦ 

Wǎƻǳ ǳǾŀȌƻǾłƴȅ ǘŞȌ ǇƭŀƴŜǘȅΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǇƻƭƻȊŜ ǾŜ ȊƴŀƳŜƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ǇƻǇǎŀƭƻ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǾŠǘǊǳ ǇǊƻ ǇǌƝǑǟ ƳŠǎƝŎΦ 

 
15 5Ŝ ƳǳǘŀŎƛƻƴƛōǳǎ ŀŜǊƛǎΦ YƻǌŜƴȅΣ ǘǊŀŘƛŎŜ ŀ ǾȇǾƻƧ ǎǘǌŜŘƻǾŠƪŞ ƴŀǳƪȅ ƻ ǇǌŜŘǇƻǾƝŘłƴƝ ǇƻőŀǎƝΣ ǾőŜǘƴŠ ǊŜŎŜǇŎŜ Ǿ 
ōƻƘŜƳƛƪłƭƴƝŎƘ ǊǳƪƻǇƛǎŜŎƘ ς ǇƻŘƭŜ н ƪƴƛƘȅ tǘƻƭŜƳŀƛƻǾŀ ¢ŜǘǊŀōƛōƭǳΦ 
16 tǌŜǎƴŠƧƛ ƪŜ ǾǎǘǳǇǳ {ƭǳƴŎŜ Řƻ ƪŀǊŘƛƴłƭƴƝƘƻ ȊƴŀƳŜƴƝΣ ǘƧΦ ȊƴŀƳŜƴƝ ǎƭǳƴƻǾǊŀǘƻǾȇŎƘ ŀ ǊƻǾƴƻŘŜƴƴƻǎǘƴƝŎƘΣ ƧƛƳƛȌ Ƨǎƻǳ 
.ŜǊŀƴΣ wŀƪΣ ±łƘȅ ŀ YƻȊƻǊƻƘΦ 



мут 
 

¢ȇȌ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǇǊƛƴŎƛǇ ƧŜ ŀǇƭƛƪƻǾłƴ ƴŀ ǇǌŜŘǇƻǾŠř ǘȇŘŜƴƴƝ ǎ ǟƳΣ ȌŜ ǎŜ ōŜǊƻǳ Ǿ ǇƻǘŀȊ ǾǑŜŎƘƴȅ ŦłȊŜ 

aŠǎƝŎŜΣ ƴŜƧŜƴ ƴƻǾ ŀ ǵǇƭƴŠƪΣ ŀƭŜ ƛ ǇǻƭƳŠǎƝŎŜΦ hǇŠǘ ǎŜ ǎƭŜŘǳƧƝ ŀǎǇŜƪǘȅ {ƭǳƴŎŜ ŀ aŠǎƝŎŜ ƪ ƻǎǘŀǘƴƝƳ 

ǇƭŀƴŜǘłƳΦ hōŜŎƴŠ ǎŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǇƻőŀǎƝ ƳŠƴƝΣ ƪŘȅȌ {ƭǳƴŎŜ ŀ aŠǎƝŎ ƻōȇǾŀƧƝ ǵƘƭȅΣ ǘƧΦ Ƨǎƻǳ ƴŀ 

ǾȇŎƘƻŘŠ őƛ ȊłǇŀŘŠ ƘƻǊƛȊƻƴǘǳΣ ƴŀŘ ƴŜōƻ ǇƻŘ ǇƻȊƻǊƻǾŀǘŜƭŜƳΦ 5ŜƴƴƝ ǇǌŜŘǇƻǾŠř ǎŜ ǎŜǎǘŀǾǳƧŜ ƴŀ 

ȊłƪƭŀŘŠ ǾȇŎƘƻŘǳ ŀ ȊłǇŀŘǳ ƧŀǎƴȇŎƘ ƘǾŠȊŘΦ 

¢ƝƳ ƧǎƳŜ ǎŜ Řƻǎǘŀƭƛ ƪ ǇǌŜŘǇƻǾŠŘƛ ƪǊłǘƪƻŘƻōŞΣ ǘȊǾΦ ǘƘŜƻŦǊŀǎǘƻǾǎƪŞΦ tƻȊƻǊǳƧŜ ǎŜ Ƨŀǎ ŀ ōŀǊǾŀ 

{ƭǳƴŎŜ ŀ aŠǎƝŎŜΣ ƘŀƭƻǾŞ ƧŜǾȅΣ ƳƭƘƻǾƛƴȅΣ ƪƻƳŜǘȅΣ ƳŜǘŜƻǊȅΣ ƳǊŀƪȅ ŀ ŘǳƘŀΦ ό{ǘǊŀƴƻǳ ȊǻǎǘłǾŀƧƝ 

ƴŀǇǌΦ ȊƴŀƳŜƴƝ ǾȅǇƭȇǾŀƧƝŎƝ Ȋ ŎƘƻǾłƴƝ ȊǾƝǌŀǘΦύ {ƭǳƴŜőƴƝ ǾȊƘƭŜŘ Ǉǌƛ ǾȇŎƘƻŘǳ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ƛƴŘƛƪŀŎƛ 

ǇǊƻ ǇƻőŀǎƝ ǇǌŜǎ ŘŜƴΣ Ǉǌƛ ȊłǇŀŘǳ ǇƻőŀǎƝ Ǿ ƴƻŎƛΦ aŠǎƝőƴƝ ǾȊƘƭŜŘ όƧŀǎΣ ƘŀƭƻǾŞ ƧŜǾȅΣ ŀǘŘΦύ ȊƘǊǳōŀ ǘǌƛ 

Řƴȅ ǇǌŜŘ őǘǾǊǘŠƳƛ ǎƭƻǳȌƝ Ƨŀƪƻ ǾȇȊƴŀƳƴȇ ƛƴŘƛƪłǘƻǊ ƴŀŘŎƘłȊŜƧƝŎƝƘƻ ǇƻőŀǎƝΦ YƻƳŜǘȅ Ƨǎƻǳ ƻōŜŎƴŠ 

ȊƴŀƳŜƴƝƳ ǾŠǘǊǳ ŀ ǎǳŎƘŀΦ 

!ƭƪƛƴŘƛΥ 

¶ tǌŜŘǇƻǾŠř ǎŜ ǾȅǘǾłǌƝ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǇƻǾŀƘȅ ŘƻƳǳΣ Ǿ ƴŠƳȌ ƧŜ aŠǎƝŎΣ ŘŞǑǙ ƭȊŜ ǇǌŜŘǇƻǾŠŘŠǘ 

ƛ Ȋ ŘƻƳǳΣ Ǿ ƴŠƳȌ ǎŜ ƴŀŎƘłȊƝ aŠǎƝŎ Ǿ ƴŠƪǘŜǊŞ ǎǾŞ ŦłȊƛΣ ŀ Ȋ ŘƻƳǻΣ Ǿ ƴƛŎƘȌ ƧŜ Ǿ ŘƻōŠ 

ŘƻǘȅőƴŞ ŦłȊŜ ǇŠǘ ǇƭŀƴŜǘΦ ¢ŀƪƻǾƻǳǘƻ ǇǌŜŘǇƻǾŠř ƧŜ ǘǌŜōŀ ǳőƛƴƛǘ őǘȅǌƛƪǊłǘ Řƻ ƳŠǎƝŎŜ π Ǿ 

ŘƻōŠ ƴƻǾǳΣ ǇǊǾƴƝ őǘǾǊǝΣ ǵǇƭƶƪǳ ŀ ǘǌŜǟ őǘǾǊǝΦ tǌŜŘǇƻǾƝŘŀǘ ƭȊŜ ǊƻǾƴŠȌ Ȋ ŘƻƳǳΣ Ǿ ƴŠƳȌ ƧŜ 

aŠǎƝŎΣ ŀ ȊŜ ǾȊǘŀƘǳ aŠǎƝŎŜ ƪŜ ǇƭŀƴŜǘŠΣ ƴŀǇǌΦ YŘȅȌ aŠǎƝŎ ǾǎǘƻǳǇƝ Řƻ ǾƭƘƪŞƘƻ ŘƻƳǳ17 ŀ 

ƧŜ Ǿ ŀǎǇŜƪǘǳ ǎ ǇƭŀƴŜǘƻǳ őƛ Ǿ ƪƻƴƧǳƴƪŎƛ ǎ ƴƝΣ ƛƴŘƛƪǳƧŜ ŘŞǑǙΦΦΦ YŘȅȌ ƧŜ ǘŀ ǇƭŀƴŜǘŀ {ŀǘǳǊƴΣ 

ŘŞǑǙ ōǳŘŜ ǎƭŀōȇ ŀ ǝŎƘȇΤ ƪŘȅȌ aŀǊǎΣ ƛƴŘƛƪǳƧŜ ƘǊƻƳΣ ōƭŜǎƪΣ ŘŞǑǙ ŀ ƪǊǳǇƻōƛǟΤ ƪŘȅȌ aŜǊƪǳǊΣ 

ōǳŘŜ ǇǊǑŜǘΣ Ŧƻǳƪŀǘ ǎƛƭƴȇ ǾƝǘǊ ŀ ǇŀŘŀǘ ƴŜǎƻǳǾƛǎƭȇΣ ǇǊƻƳŠƴƭƛǾȇ ŘŞǑǙΦ YŘȅȌ Ƨǎƻǳ {ƭǳƴŎŜ ŀ 

aŠǎƝŎ Ǿ ƧŜŘƴƻƳ ŘƻƳŠΣ ƛƴŘƛƪǳƧŜ ǘƻ ŘŞǑǙ ǎ ǾŜƭƪȇƳƛ ƪŀǇƪŀƳƛ ŀ ƪǊƻǳǇŀƳƛΦά 

WŀŦŀǊ LƴŘǳǎΥ 

¶ ± ȊłǎŀŘŠ ƧŜ Ǉǌƛ ǇǌŜŘǇƻǾƝŘłƴƝ ǇƻőŀǎƝΣ ǘŜŘȅ ȊŜƧƳŞƴŀ ŘŜǑǘŠ ŀ ǾŠǘǊǳΣ ǘǌŜōŀ ȊƻƘƭŜŘƴƛǘ aŠǎƝŎΣ 

ǵőƛƴŜƪ ǇƭŀƴŜǘΣ ŘłƭŜ ǾƭƛǾ ŘƻƳǳΣ Ǿ ƴŠƳȌ ƧŜ aŠǎƝŎ ƴŜōƻ Ǿ ƴŠƳȌ ŘƻŎƘłȊƝ ƪ ŀǇƭƛƪŀŎƛ aŠǎƝŎŜ 

ǎ ǇƭŀƴŜǘŀƳƛΣ ŘłƭŜ ŦłȊŜ aŠǎƝŎŜ όƧŜȌ ǾȅŎƘłȊŜƧƝ ȊŜ ǾȊłƧŜƳƴŞ ǇƻƭƻƘȅ {ƭǳƴŎŜ ŀ aŠǎƝŎŜΣ ǾŜŘƭŜ 

ƴƻǾǳ ŀ ǵǇƭƶƪǳΣ ƪ ƴƛƳȌ ŘƻŎƘłȊƝ Ǉǌƛ ƪƻƴƧǳƴƪŎƛ ŀ ƻǇƻȊƛŎƛ ǘŠŎƘǘƻ ŘǾƻǳ ǘŠƭŜǎΣ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ 

ŘŀƭǑƝŎƘ мл ǾȊłƧŜƳƴȇŎƘ ǇƻƭƻƘύ ŀ ǾƭƛǾ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ ȊƴŀƳŜƴƝΣ Ǿ ƴŠƳȌ ǎŜ ƴŀŎƘłȊƝ aŠǎƝŎΣ ŀ 

ǇƭŀƴŜǘȅΣ ǎ ƴƛƳƛȌ ƧŜ aŠǎƝŎ Ǿ ŀǎǇŜƪǘǳ őƛ ŀǇƭƛƪŀŎƛΦ 

¶ 5ŞǑǙ ƧŜ ȊǇǻǎƻōƻǾłƴ ŀǇƭƛƪŀŎƝ aŠǎƝŎŜ ƪŜ ȊƭƻǾŠǎǘƴȇƳ ǇƭŀƴŜǘłƳ όǘȊƴΦ ƪŜ ǾǑŜƳ ǇƭŀƴŜǘłƳ ǎ 

ǾȇƧƛƳƪƻǳ ±ŜƴǳǑŜ ŀ WǳǇƛǘŜǊŀύΣ ǇƻƪǳŘ ƴŜȊŀǎŀƘǳƧƝ ǇƭŀƴŜǘȅ ǇǌƝȊƴƛǾŞΤ ǇƻƪǳŘ ƧŜ ǾǑŀƪ aŠǎƝŎ Ǿ 

ŀǇƭƛƪŀŎƛ ǎ ǇǌƝȊƴƛǾȇƳƛ ǇƭŀƴŜǘŀƳƛΣ ōŜȊ ǾƭƛǾǳ ȊƭƻǾŠǎǘƴȇŎƘΣ ŘŞǑǙ ƴŜƴŀǎǘŀƴŜΣ ƴŜōƻǙ ǇǌƝȊƴƛǾŞ 

ǇƭŀƴŜǘȅ ǎǾȇƳ ǵőƛƴƪŜƳ ȊǘŜƴőǳƧƝ ǾȊŘǳŎƘ ŀ ǇǊƻőƛǑǙǳƧƝ ŀ ƴƛőƝΣ Ŏƻƪƻƭƛ ǎǘƻǳǇł Ȋ ƘǳǎǘŞ ǇłǊȅΤ 

ȊƭƻǾŠǎǘƴŞ ƴŀƻǇŀƪ ǇǊƻ ǎǾƻǳ ǇƻŘƻōƴƻǎǘ ǎ ǇłǊƻǳ ȊǇǻǎƻōǳƧƝ ǘŠȌƪƻǎǘ ŀ ƴŀƪƻƴŜŎ ƪƻƴŘŜƴȊŀŎƛΣ 

ƴŜōƻǙ ǾŜŘƻǳ ƪ ǾȊǊǻǎǘǳ ǎƝƭȅ aŠǎƝŎŜΦ 

¶ 5łƭŜ ǇƻǇƛǎǳƧŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪȅ ǇƻőŀǎƝ ǎǇƻƧŜƴŞ ǎ ƳŠǎƝőƴƝ ŀǇƭƛƪŀŎƝ ƪŜ ƪŀȌŘŞ ǇƭŀƴŜǘŠΦ bŀǇǌΦ 

ǇƻƪǳŘ ƧŜ aŠǎƝŎ Ǿ ŀǇƭƛƪŀŎƛ ǎŜ {ŀǘǳǊƴŜƳ Ǿ ǎǳŎƘŞƳ ŘƻƳŠΣ ǇƻƪǳŘ ƴŜƧǎƻǳ Ǿ ǘŞƳȌŜ ȊƴŀƳŜƴƝ 

ƴŜōƻ ƴŜȊƝǎƪłǾŀƧƝ ǇƻŘǇƻǊǳ ǎǇƻŘƴƝŎƘ ǇƭŀƴŜǘΣ ƛƴŘƛƪǳƧƝ ǘǊǾŀƭŞ ƳǊŀƪȅΣ ŀƭŜ ƴŜ ŘŞǑǙΦ 

 
17 нт ƭǳƴłǊƴƝŎƘ ŘƻƳǻΦ !ƭƪƛƴŘƛ ƧŜ ŘŠƭƝ ƴŀ ǘȅΣ ƧŜȌ ƛƴŘƛƪǳƧƝ ǾƭƘƪƻ όŀ ƴŠƪǘŜǊŞ ǾȇǊŀȊƴŞ ǾƭƘƪƻύΣ ǎǳŎƘŞ ŀ ƳƝǊƴŞΦ 



муу 
 

¶ tƻƪǳŘ ƧŜ aŠǎƝŎ ǎłƳ ƻ ǎƻōŠ ǾŜ ǾƭƘƪŞƳ ŘƻƳŠΣ Ǿ ǇłŘǳ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ƻǎǘŀǘƴƝƳ ǇƭŀƴŜǘłƳΣ 

ǾȊŘłƭŜƴ ƻŘ ǎǾȇŎƘ ŎŜƴǘŜǊ όǘƧΦ Ǿ ȌłŘƴŞ ǎǾŞ ŦłȊƛύΣ ǇǌƛƴłǑƝ ƳǊŀƪȅ ŀ ƘƻŘƴŠ ǊƻǎȅΣ ȊǾƭƘőǳƧŜ 

ǾȊŘǳŎƘΣ ǇǊƻŘǳƪǳƧŜ ƳƭƘȅ ŀ ǾŠǘǊȅΣ ƪǘŜǊŞ ǾŜŘƻǳ ƪ ōƻǳǌƪłƳΦ tǌƝȊƴƛǾŞ ǇƭŀƴŜǘȅ ǊǳǑƝ ǘȅǘƻ 

ǵőƛƴƪȅΣ ȊƭƻǾŠǎǘƴŞ ȊŘǾƻƧƴłǎƻōǳƧƝΦ 

¶ tǌŜŘǇƻǾŠŘƛ Ƨǎƻǳ ŘŠƭłƴȅ őǘȅǌƛƪǊłǘ Řƻ ƳŠǎƝŎŜΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ȊŜ ǾǎǘǳǇǳ {ƭǳƴŎŜ Řƻ ȊƴŀƳŜƴƝ ±ŀƘ 

ŀ ŘǾŀŎłǘŞƘƻ ǎǘǳǇƴŠ ~ǟǊŀΦ tƭǳǎ ƴŀ Ȋŀőłǘƪǳ ƪŀȌŘŞƘƻ ǊƻƪǳΣ ǘƧΦ Ǉǌƛ ǾǎǘǳǇǳ {ƭǳƴŎŜ Řƻ ǇǊǾƴƝƘƻ 

ǎǘǳǇƴŠ .ŜǊŀƴŀΦ 5łƭŜ ƧŜ ǘǌŜōŀ ȊƻƘƭŜŘƴƛǘ ǾƭƛǾ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ ȊƴŀƳŜƴƝΣ Ǿ ƴŠƳȌ ǎŜ ƴŀŎƘłȊƝ 

aŠǎƝŎ ŀ ǇƭŀƴŜǘȅΣ ǎ ƴƛƳƛȌ ƧŜ aŠǎƝŎ Ǿ ŀǎǇŜƪǘǳ őƛ ŀǇƭƛƪŀŎƛΦ aŠǎƝŎ ƛ ƪŘȅȌ ƧŜ Ǿ ƴŜǳǘǊłƭƴƝƳ őƛ 

ǎǳŎƘŞƳ ŘƻƳŠΣ ǇƻƪǳŘ ƧŜ Ǿ ŀǇƭƛƪŀŎƛ ǎŜ ǎǇƻŘƴƝƳƛ ǇƭŀƴŜǘŀƳƛΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǇǌƛǊƻȊŜƴŠ ǾƭƘƪŞΣ 

őƛ ƘƻǊƴƝƳƛ ǇƭŀƴŜǘŀƳƛΣ ǇƻƪǳŘ Ƨǎƻǳ ǾŜ ǾƻŘƴƝƳ ȊƴŀƳŜƴƝΣ ƛƴŘƛƪǳƧŜ ǇƻǾŠǘǑƛƴƻǳ ŘŜǑǘŠ18Φ 

aŠǎƝŎ ǾŜ ǾƭƘƪȇŎƘ ƳƝǎǘŜŎƘ όȊƴŀƳŜƴƝŎƘύ ŀ Ǿ ŀǎǇŜƪǘǳ ǎ ǇƭŀƴŜǘŀƳƛ ƛƴŘƛƪǳƧƝŎƝƳƛ Ǌƻǎǳ ŀ ǘŞȌ 

ǾŜ ǾƭƘƪȇŎƘ ƳƝǎǘŜŎƘ ȊǇǻǎƻōǳƧŜ ǎƛƭƴŞ ōƻǳǌƪȅΦ 

¶ tƻƪǳŘ ŎƘŎŜƳŜ ǇǌŜŘǇƻǾŠŘŠǘ ŘŞǑǙ ǇǊƻ ŎŜƭȇ ǊƻƪΣ ƧŜ ǇƻǘǌŜōŀ ǎƭŜŘƻǾŀǘ ǇƻŘƳƝƴƪȅΣ ƧŜȌ 

ƴŀǎǘŀƴƻǳ Ǿ ŘƻōŠ ƻŘ ǾǎǘǳǇǳ {ƭǳƴŎŜ Řƻ ±ŀƘ Řƻ ŘƻōȅΣ ƴŜȌ ǇǊƻƧŘŜ нлΦ ǎǘǳǇƴŠƳ ~ǟǊŀΦ 

¶ 5łƭŜ ǳǾłŘƝ WŀŦŀǊ LƴŘǳǎ ǵŘŀƧŜ ƻ ǘƻƳΣ Ƨŀƪȇ ŘǊǳƘ ǇƻőŀǎƝ ƭȊŜ ƻőŜƪłǾŀǘ Ȋ ƳŠǎƝőƴƝ ŀǇƭƛƪŀŎŜ ǎ 

ǘƻǳ ƪǘŜǊƻǳ ǇƭŀƴŜǘƻǳΦ bŀǇǌΦ ǎŜ {ŀǘǳǊƴŜƳ ƧŜ ŘŞǑǙ ƳŠƪƪȇ ŀ ƳƝǊƴȇΣ ŀƭŜ Ƨǎƻǳ ƘǳǎǘŞΣ ǘƳŀǾŞ 

ƳƭƘȅΣ ǎ aŀǊǎŜƳ ƧŜ ŘŞǑǙΣ ōƭŜǎƪ ŀ ƘǊƻƳΣ ƪǊǳǇƻōƛǟ ŀ ƴŀȌƭƻǳǘƭŞ ƳǊŀƪȅΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǎǾǊŎƘǳ 

őŜǊǾŜƴŞ ŀ ōƝƭŞΤ ŀ ǘŀƪ ŘłƭŜΦ 

¶ hŘ ƪŀǇƛǘƻƭȅ мсо ǎŜ WŀŦŀǊ ǾŠƴǳƧŜ ǎǘǊǳőƴŠ ƛ ǾŠǘǊƴŞ őƛƴƴƻǎǝΦ L ȊŘŜ ƧŘŜ ƻ ƪƻƴƧǳƴƪŎƛΣ ƻǇƻȊƛŎŜ 

ŀ ŘǾŠ őǘǾǊǝ aŠǎƝŎŜΣ ǇǌƛőŜƳȌ ǘǌƛ ǇƭŀƴŜǘȅ ǇǌŜŘȊƴŀƳŜƴłǾŀƧƝ ǾƝǘǊΥ aŜǊƪǳǊΣ aŀǊǎ ŀ {ƭǳƴŎŜΦ 

aŀǊǎ ƧŜƧƛŎƘ őƛƴƴƻǎǘ ȊǾȅǑǳƧŜΣ {ŀǘǳǊƴ ƴŀƻǇŀƪ ƻƳŜȊǳƧŜΣ ŀ ǘƻ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳΣ ǇƻƪǳŘ ƧŜ Ǿ 

ǊŜǘǊƻƎǊłŘƴƝƳ ǇƻƘȅōǳ ŀ Ǿ ȊŜƳǎƪŞƳ ȊƴŀƳŜƴƝΦ ±ŠǘǊƴƻǳ őƛƴƴƻǎǘ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ aŜǊƪǳǊ ŀ 

ǾȊŘǳǑƴł ȊƴŀƳŜƴƝΣ ǇǊƻǘƻ ƧŜ ǘǌŜōŀ aŜǊƪǳǊ ǎƭŜŘƻǾŀǘΦ 

¶ ½ƳŠƴȅ Ǿ ǇƻőŀǎƝ ǎ ǎŜōƻǳ ǇǌƛƴłǑƝ ƛ ǎƭǳƴŜőƴƝ ƻōŠƘ ȊƴŀƳŜƴƝƳƛΤ ǇǊƻǘƻ ƧŜ ǘǌŜōŀ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀǘ 

ǎǾŠǘƻǾŞ ǎǘǊŀƴȅ ŀ ǎǘŀǾ aŠǎƝŎŜ Ǉƻ ƪƻƴƧǳƴƪŎƛ ŀ Ǿ ƻǇƻȊƛŎƛΦ {ƭǳƴŜőƴƝ ōŠƘ Ȋ .ȇƪŀ Řƻ ƪƻƴŎŜ 

.ƭƝȌŜƴŎǻ ǾȅǾƻƭłǾł ǾȇŎƘƻŘƴƝ ǾƝǘǊΤ Řƻ Ǉƻőłǘƪǳ ±ŀƘ ǎŜǾŜǊƴƝ ǾƝǘǊΤ Řƻ Ȋŀőłǘƪǳ YƻȊƻǊƻƘŀ 

ȊłǇŀŘƴƝ ǾƝǘǊ ŀ Řƻ ƪƻƴŎŜ wȅō ƧƛȌƴƝ ǾƝǘǊΦ 

¢ȅŎƘƻ ŘŜ .ǊŀƘŜΥ 

¶ bŜǇƻȊƴŀǘŜƭƴƻǳ ǎƛƭƻǳ ƘȇōŜ [ǳƴŀ ǾȊŘǳŎƘŜƳΣ ȊǾŠǘǑǳƧŜ ǎǾƻƧƛ ƳƻŎ ǇƻƳƻŎƝ {ƭǳƴŎŜΦ 

¶ YŘȅȌ aŀǊǎ ǎ ±ŜƴǳǑƝ ǇƻǎǘǳǇǳƧŜ ς ǇǌƛŎƘłȊƝ ŘŞǑǙΦ 

¶ YŘȅȌ WǳǇƛǘŜǊ ŀ aŜǊƪǳǊΣ ƴłǎƭŜŘǳƧŜ ōƻǳǌŜ ŀ ƴŜőŀǎΦ 

¶ {ǝƘƴƻǳπƭƛ ǇƭŀƴŜǘȅ őŀǎŜƳ ǳǊőƛǘȇŎƘ ƘǾŠȊŘΣ ȊǾȅǑǳƧŜ ǎŜ ƧŜƧƛŎƘ ǵőƛƴŜƪΦ 

¶ YŘȅȌ ǇƭŀƴŜǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎŀƳȅ ǾƭƘƪƻǎǘ ǇǌƛƴłǑŜƧƝΣ ǾŜ ǾƭƘƪȇŎƘ ȊƴŀƳŜƴƝŎƘ ǎŜ ǇƻƘȅōǳƧƝΣ ōǳŘŜ 

ŘƭƻǳƘƻǘǊǾŀƧƝŎƝ ŘŞǑǙΦ 

¶ .ǳŘƻǳπƭƛ ǎǳŎƘŞ ǇƭŀƴŜǘȅ Ǿ ƘƻǊƪȇŎƘ ȊƴŀƳŜƴƝŎƘΣ ƴŀǎǘŀƴƻǳ ǾŜƭƪł ǎǳŎƘŀΦ 

 
18 ±ƻŘƴƝ ȊƴŀƳŜƴƝ Ƨǎƻǳ wŀƪΣ [ŜǾΣ ~ǟǊ ŀ ±ƻŘƴłǌΣ ǾƭƘƪŞ ǇƭŀƴŜǘȅ Ƨǎƻǳ aŠǎƝŎ ŀ aŜǊƪǳǊΦ όΚΚύ 



муф 
 

  

WƻƘƴ !ǎƘŜƴŘŜƴΥ 

¶ {ƛƭƴȇ aŠǎƝŎ Ǉǌƛ ȊŀǘƳŠƴƝŎƘ őƛ ƴŀ Ȋŀőłǘƪǳ ǊǻȊƴȇŎƘ Ŏȅƪƭǻ όǊƻƪǳΣ őǘǾǊǘƭŜǟΣ ŀǘŘΦύ ǾȅǇƻǾƝŘł ƻ 

ǾŜƭƪŞƳ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ŘŜǑǙǻΦ WŜπƭƛ aŠǎƝŎ ƧŜŘƛƴŞ ƴŜōŜǎƪŞ ǘŠƭŜǎƻ ǎŜ ǎƛƭƴƻǳ ǇƻȊƛŎƝΣ ƭȊŜ 

ƻőŜƪłǾŀǘ ǾŜƭƪŞ ȊłǇƭŀǾȅ ŀ ǇƻŘǎǘŀǘƴŞ ȊǾȇǑŜƴƝ ƘƭŀŘƛƴȅ ƳƻǌŜΦ hōȊǾƭłǑǘŠΣ ƧŜπƭƛ aŠǎƝŎ Ǿ 

ƪƻƴƧǳƴƪŎƛ ǎ ǇƭŀƴŜǘŀƳƛ ŀ ǎǘłƭƛŎŜƳƛΣ ƪǘŜǊŞ ƳŀƧƝ Ǿ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛƛ ǾƭƘƪƻǳ ǇƻǾŀƘǳΣ ŀ ƴŀǾƝŎ ǎŜ 

ƴŀŎƘłȊƝ ǾŜ ǾƭƘƪȇŎƘ ȊƴŀƳŜƴƝŎƘ ȊǾŠǊƻƪǊǳƘǳΣ Ƨŀƪƻ Ƨǎƻǳ wȅōȅ ƴŜōƻ ±ƻŘƴłǌΦ 

±ƭŀŘƛƳƝǊ WŀƴƻǑŜƪΥ 

мΦ tǊǾƻǌŀŘȇ ǾȇȊƴŀƳ ƳŀƧƝ ƪƻƴŬƎǳǊŀŎŜ {ƭǳƴŎŜΦ 

нΦ ±ȇȊƴŀƳƴŞ Ƨǎƻǳ ǇƻȊƛŎŜ aŠǎƝŎŜ ŀ ǇƭŀƴŜǘ Ǿ ǘǊƻǇƛŎƪŞƳ ȊƴŀƳŜƴƝΦ ± ǎŜǾŜǊƴƝƳ ǘǊƻǇƛŎƪŞƳ 

ōƻŘǳ wŀƪŀ ǘȅǘƻ ǾƝŎŜ ƻǾƭƛǾƶǳƧƝ ǎŜǾŜǊƴƝ ǇƻƭƻƪƻǳƭƛΣ Ǿ ƧƛȌƴƝƳ ƻōǊŀǘƴƝƪǳ ǎǘƻƧƝŎƝ ǇƭŀƴŜǘȅ 

όƻōǊŀǘƴƝƪ YƻȊƻǊƻƘŀύ ƳŀƧƝ ǎƛƭƴŠƧǑƝ ǾƭƛǾ ƴŀ ƧƛȌƴƝ ǇƻƭƻƪƻǳƭƛΦ 

оΦ ±Ŝƭƪȇ ǾȇȊƴŀƳ ƳŀƧƝ ǎǘŀŎƛƻƴłǊƴƝ ǇƻȊƛŎŜ ǇƭŀƴŜǘ όǾŜ ȊŘłƴƭƛǾŞƳ ƪƭƛŘǳύΦ 

пΦ tǻǎƻōŜƴƛ ŀǎǇŜƪǘǻ ǇƭŀƴŜǘΥ YƻƴƧǳƴƪŎŜ ŀ ŘŜƪƭƛƴŀőƴƝ ǇŀǊŀƭŜƭŀ ƧŜ ǇǊǾƻǌŀŘŞƘƻ ǾȇȊƴŀƳǳ ŀ ƧŜ 

ǎƛƭƴŠƧǑƝ ƴŜȌ ƻǎǘŀǘƴƝ ŀǎǇŜƪǘȅΦ !ǎǇŜƪǘȅ ǇǊǾŞƘƻ ǌłŘǳ ƧǎƻǳΥ hǇƻȊƛŎŜ όмулϲύΣ ƪǾŀŘǊŀǘǳǊŀ όфлϲύΣ 

ǘǊƛƎƻƴ όмнлϲύΣ ǎŜȄǝƭ όслϲύΦ {ƭŀōŞ ŀǎǇŜƪǘȅ ƧǎƻǳΥ ǇƻƭƻƪǾŀŘǊŀǘǳǊŀ όпрϲύΣ ǎŜǎƪǾƛƪǾŀŘǊŀǘǳǊŀ 

όморϲύΣ ƪǾƛƴƪǳƴȄ όмрлϲύΣ ōƛƪǾƛƴǝƭ όмппϲύΣ ǇƻƭƻǎŜȄǝƭ όолϲύΦ {ƭǳƴŜőƴƝ ŀǎǇŜƪǘȅ ǇǊǾŞƘƻ ǌłŘǳ 

ƳŀƧƝ ǇŜǊƛƻŘǳ нπп ŘƴȅΦ 5ŜƪƭƛƴŀőƴƝ ǇŀǊŀƭŜƭŀ ȊŀőƝƴł ƻōȅőŜƧƴŠ Ǉǻǎƻōƛǘ ƧƛȌ Ǿ ŘŜƴ ǇǌŜŘ ƧŜƧƝƳ 

ǳȊŀǾǌŜƴƝƳΦ 

рΦ {ǘŀŎƛƻƴłǊƴƝ ǇƻȊƛŎŜΣ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ƴŀ ǊƻǾƴƝƪǳ ŀ ǇƻȊƛŎŜ ƴŀ ǘǊƻǇƛŎƪȇŎƘ ƻōǊŀǘƴƝŎƝŎƘ ǳ 

ǎǳǇŜǊǇƭŀƴŜǘ όaŀǊǎŜΣ WǳǇƛǘŜǊŀΣ {ŀǘǳǊƴŀΣ ¦ǊŀƴŀΣ bŜǇǘǳƴŀ ŀ tƭǳǘŀύ ƳŀƧƝ ǊǳǑƛǾȇ ǾƭƛǾ ƴŀ 

ǇƻőŀǎƝ Ǉƻ нπо ŘƴȅΤ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ ƴŜƴŀǎǘŀƴŜ ƻǾƭƛǾƴŠƴƝ ƧƛƴȇƳƛ ƪƻƴǎǘŜƭŀŎŜƳƛΣ ǇǻǎƻōŜƴƝ ǎŜ 

ƳǻȌŜ ǇǊƻŘƭƻǳȌƛǘ ƴŀ т ƴŜōƻ ƛ ǾƝŎŜ ŘƴƝΦ !ǎǇŜƪǘȅ ǇǊǾŞƘƻ ǌłŘǳ όƻǇƻȊƛŎŜΣ ƪǾŀŘǊŀǘǳǊŀΣ ǘǊƛƎƻƴΣ 

ǎŜȄǝƭύ ǳ aŀǊǎǳ ŀȌ tƭǳǘŀ ƴŜǘǊǾŀƧƝ ƻōȅőŜƧƴŠ ŘŞƭŜ ƴŜȌ нп ƘƻŘƛƴΦ 

сΦ WŜǎǘƭƛȌŜ ǇǌŜǾƭłŘł ƪƻƴǎǘŜƭŀŎŜ {ƭǳƴŎŜ ǎ aŀǊǎŜƳ ŀ WǳǇƛǘŜǊŜƳ ŀ ƧŜπƭƛ WǳǇƛǘŜǊ ǎǘŀŎƛƻƴłǊƴƝ 

ƴŜōƻ Ǿ ŀǎǇŜƪǘǳ ǎ aŀǊǎŜƳΣ ōǳŘŜ Ƴłƭƻ ŘŜǑǘŠ ŀ ǇǊǻƳŠǊƴł ǘŜǇƭƻǘŀΦ 

тΦ WŜǎǘƭƛȌŜ ƧŜ Ǿ ǎƻƭłǊǳ ǎƭǳƴŜőƴƝ ŀǎǇŜƪǘ ǎŜ {ŀǘǳǊƴŜƳΣ ¦ǊŀƴŜƳΣ ±ŜƴǳǑƛ ŀ aŀǊǎŜƳ 

όǊŜǘǊƻƎǊłŘƴƝƳύΣ Ǉŀƪ ǘŜƴǘƻ ŀǎǇŜƪǘ ǇǌƛƴłǑƝ ƳƴƻƘƻ ǎǊłȌŜƪ ŀ ƴƛȌǑƝ ǘŜǇƭƻǘȅΦ 

уΦ WŜǎǘƭƛȌŜ ƧŜ {ƭǳƴŎŜ Ǿ ŀǎǇŜƪǘǳ ǎ aŜǊƪǳǊŜƳ όǾ ƪƻƴƧǳƴƪŎƛ ƴŜōƻ ŘŜƪƭƛƴŀőƴƝ ǇŀǊŀƭŜƭŜύΣ Ǉŀƪ 

ǘŜƴǘƻ ŀǎǇŜƪǘ ǇǌƛƴłǑƝ ǊȅŎƘƭŜ ȊƳŠƴȅ ŀ ǎƛƭƴŞ ǾŠǘǊȅΦ YŘȅȌ ƧŜ ǎƻǳőŀǎƴŠ aŜǊƪǳǊ Ǿ ŀǎǇŜƪǘǳ ǎŜ 

{ŀǘǳǊƴŜƳΣ ¦ǊŀƴŜƳ ƴŜōƻ bŜǇǘǳƴŜƳΣ Ǉŀƪ ƴŀǎǘłǾŀƧƝ ǾŜƭƪł ŎƘƭŀŘƴŀΣ ǎƛƭƴŞ ǾŠǘǊȅ ƴŜōƻ 

ōƻǳǌŜΦ WŜπƭƛ aŜǊƪǳǊ Ǿ ŀǎǇŜƪǘǳ ǎ aŀǊǎŜƳ ƴŜōƻ WǳǇƛǘŜǊŜƳΣ ƴłǎƭŜŘƪŜƳ Ƨǎƻǳ ǾȅǎƻƪŞ 

ǘŜǇƭƻǘȅ ŀ ōƻǳǌƪȅΦ 

фΦ WŜǎǘƭƛȌŜ aŀǊǎ ƴŜōƻ WǳǇƛǘŜǊ Ƨǎƻǳ ƴŀ ǊƻǾƴƝƪǳ ƴŜōƻ ǾŜ ǾŜƭƪŞ ǎŜǾŜǊƴƝ ŘŜƪƭƛƴŀŎƛΣ ōǳŘŜ ǾŜƭƳƛ 

Ǿȅǎƻƪł ǘŜǇƭƻǘŀ ǎ ǾŠǘǊŜƳ ŀ ōƻǳǌŜƳƛΦ WŜπƭƛ Ǿ ǘŞǘƻ ŘƻōŠ ¦ǊŀƴΣ {ŀǘǳǊƴ ƴŜōƻ bŜǇǘǳƴ Ǿ 

ƻōŘƻōƴŞ ǇƻȊƛŎƛΣ ƴłǎƭŜŘƪŜƳ ƧŜ ōƻǳǌƭƛǾŞ ǇƻőŀǎƝΦ YŘȅȌ ȊŘŜ ǎǘƻƧƛ ±ŜƴǳǑŜΣ ȊƴŀƳŜƴł ǘƻ 

ƳƴƻȌǎǘǾƝ ŘŜǑǘŠ ŀ ƻōőŀǎ ǾƝǘǊΦ 

млΦ WŜǎǘƭƛȌŜ ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƝ ǾŠǘǑƛƴŀ ƳǳǘǳłƭƴƝŎƘ ŀǎǇŜƪǘǻ ǇƭŀƴŜǘ ōŠƘŜƳ ƴŠƪƻƭƛƪŀ Ƴłƭƻ ŘƴǻΣ Ǉŀƪ 

ƧŜ ŀǘƳƻǎŦŞǊŀ ƳƛƳƻǌłŘƴŞ ƴŜƪƭƛŘƴł ŀ ǾȅǎƪȅǘǳƧƝ ǎŜ ǇƻǊǳŎƘȅΤ ƪŘȅȌ ŘǾŠ ƴŜōƻ ǾƝŎŜ ǇƭŀƴŜǘ ǎŜ 



мфл 
 

ǇǌƛǘƻƳ ƴŀŎƘłȊŜƧƝ Ǿ .ȇƪǳ ƴŜōƻ ǾŜ ~ǟǊǳ ŀ Ǿ ǘǊƻǇƛŎƪŞƳ ƻōǊŀǘƴƝƪǳΣ ƴŀǎǘŀƴŜ ƳƛƳƻǌłŘƴł 

ǾǳƭƪŀƴƛŎƪł őƛƴƴƻǎǘΦ 

ммΦ WŜǎǘƭƛȌŜ ƴŀ Ȋŀőłǘƪǳ ƧŀǊŀ ŀ ǇƻŘȊƛƳǳ όƧŀǊƴƝ ŀ ǇƻŘȊƛƳƴƝ ōƻŘύ {ƭǳƴŎŜΣ ¦Ǌŀƴ ƴŜōƻ {ŀǘǳǊƴ ǎŜ 

ƴŀŎƘłȊŜƧƝ ǾŜ L±Φ ŘƻƳŠ ŀ Ǿ ŀǎǇŜƪǘǳ ǎŜ {ƭǳƴŎŜƳΣ ƧŜ ƴłǎƭŜŘƪŜƳ ŎƘƭŀŘƴŞ ŀ ƴŜǎǘłƭŞ ǇƻőŀǎƝΦ 

{ǘƻƧƝπƭƛ ȊŘŜ aŀǊǎ ƴŜōƻ WǳǇƛǘŜǊΣ ƴŀǎǘŀƴŜ ƳƝǊƴŞ ŀ ǇǌƝȊƴƛǾŞ ǇƻőŀǎƝΣ ŀƭŜ ƧŜπƭƛ ǘǳ ǇǌƝǘƻƳƴŀ 

±ŜƴǳǑŜΣ ȊƴŀƳŜƴł ǘƻ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ŘŜǑǙǻΦ 

  

bŀƴŎȅ {ƻƭƭŜǊ19Υ 

Wŀƪ ǎŜ ǇǊƻƧŜǾƝ Ǿ ǎŜȊƽƴƴƝŎƘ ƘƻǊƻǎƪƻǇŜŎƘ ȊǾȇǊŀȊƴŠƴƝ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǇƭŀƴŜǘΥ 

¶ aŜǊƪǳǊΥ {ƛƭƴŞ ǾŠǘǊȅ ŀ ǘȅǇƛŎƪȇ ƻŎƘƭŀȊƻǾŀőΣ ŎƘƭŀŘƴŠƧǑƝ ǇƻőŀǎƝ 

¶ ±ŜƴǳǑŜΥ ±ƝŎŜ ƴŜȌ ǇǊǻƳŠǊƴŞ ǎǊłȌƪƻǾŞ ƻōŘƻōƝ 

¶ aŀǊǎΥ ¢ŜǇƭŜƧǑƝ ǇƻőŀǎƝ ŀ ǎǳǑǑƝ ƴŜȌ ƴƻǊƳłƭƴŠ 

¶ WǳǇƛǘŜǊΥ 5ƻōǊŞ ǇƻőŀǎƝΦ tǊƻƳƛƴŜƴǘƴƝ WǳǇƛǘŜǊ Ǿ YƻȊƻǊƻƘǳ ς ƳƝǊƴł ȊƛƳŀ 

¶ {ŀǘǳǊƴΥ /ƘƭŀŘƴŞΣ ŘŜǑǝǾŞ ǇƻőŀǎƝ 

¶ ¦ǊŀƴΥ ½ƴŀƳŜƴƝ ǾƻŘȅ 

¶ bŜǇǘǳƴΥ {ǊłȌƪȅ ŀ ƳƝǊƴŞ ǘŜǇƭƻǘȅ 

¶ tƭǳǘƻΥ tƻŘƻōƴȇ aŀǊǎǳΣ ǾȅǑǑƝ ǘŜǇƭƻǘȅ ŀ Ƴłƭƻ ǎǊłȌŜƪ 

  

 

YǾŠǘƻǎƭŀǾ aƛƴŀǌƝƪ20Υ 

±ǑŜƻōŜŎƴŠ ƧŜ 

¶ bŜǇǘǳƴ ŎƘƭŀŘƴȇΣ ǾƭƘƪȇ ŀ ƳŀƎƴŜǝŎƪȇΦ 

¶ ¦Ǌŀƴ ǎǳŎƘȇΣ ǇǊǳŘƪȇ ŀ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪȇΦ 

¶ {ŀǘǳǊƴ ǎǘǳŘŜƴȇΣ ǎǳŎƘȇΣ ƳŀƎƴŜǝŎƪȇΦ 

¶ WǳǇƛǘŜǊ ǘŜǇƭȇΣ ƳƝǊƴȇΣ ǇƻȊƛǝǾƴƝΦ 

¶ aŀǊǎ ƘƻǊƪȇΣ ǎǳŎƘȇΣ ǇǊǳŘƪȇΣ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪȇΦ 

¶ ±ŜƴǳǑŜ ƳƝǊƴŠ ǘŜǇƭłΣ ǾƭƘƪŀΣ ƳŀƎƴŜǝŎƪłΦ 

¶ aŜǊƪǳǊ ƴŜǎǘłƭȇΣ ƴŜƧƛǎǘȇΣ ǇǊƻƳŠƴƭƛǾȇ ǎŜ ǎƪƭƻƴŜƳ ƪ ǎǳŎƘƻǎǝ ŀ ǇƻƘȅōǳΣ ŎƻȌ ȊǇǻǎƻōǳƧŜ 

ǎǇƝǑŜ ŎƘƭŀŘ ƴŜȌ ǘŜǇƭƻΦ 

 
19 ώуϐ {ƻƭƭŜǊΣ bŀƴŎȅΦ ά²ŜŀǘƘŜǊ ²ŀǘŎƘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ 9ǇƘŜƳŜǊƛǎΦέ Lƴ ¢ƘŜ !ǎǘǊƻƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜ aŀŎǊƻŎƻǎƳΦ 9ŘƛǘŜŘ ōȅ Wƻŀƴ 
aŎ9ǾŜǊǎΦ {ǘΦ tŀǳƭΣ abΥ [ƭŜǿŜƭƭȅƴ tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΣ мффлΦ 
20 ±ȇƶŀǘŜƪ Ȋ ƧŜƘƻ !ǎǘǊƻƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŜΣ ƪǘŜǊƻǳ ǾȅŘŀƭ /ŀƴƻǇǳǎ Ƨŀƪƻ ǎƻǳőłǎǘ tǊƻƎƴƻǎǝŎƪŞ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜΦ WŜ ȊŘŜ ƳƴƻƘƻ 
ƛƴǎǇƛǊǳƧƝŎƝƘƻΣ ŀǳǘƻǊ ƴŀǇǌΦ ǌŜǑƝ Ƨŀƪ ƭƻƪŀƭƛȊƻǾŀǘ ǇǌŜŘǇƻǾŠř ǇƻőŀǎƝΣ ǾȊƴƛƪ ŀ ǇǻǎƻōŜƴƝ ǎƭǳƴŜőƴƝŎƘ ǎƪǾǊƴ ŀǘŘΦ 



мфм 
 

¶ {ƭǳƴŎŜ ƧŜ ǎǳŎƘŞΣ ǇƻȊƛǝǾƴƝ ŀ ǘŜǇƭŞ ŀ 

¶ [ǳƴŀ ǇǊƻƳŠƴƭƛǾłΦ 

5łƭŜΥ 

¶ bŜǇǘǳƴ Ǿ ƭŞǘŠ ǇǻǎƻōƝ ǎǇƝǑŜ Ǌłƴƻ ŀ Ǿ ȊƛƳŠ ƻŘ ǇǻƭƴƻŎƛ Řƻ ǇƻƭŜŘƴŜΦ 

¶ ¦Ǌŀƴ ǇǻǎƻōƝ Ǿ ƭŞǘŠ ǎǇƝǑŜ ǾŜőŜǊ ƘƴŜŘ Ǉƻ ȊłǇŀŘǳ {ƭǳƴŎŜ ŀ Ǿ ȊƛƳŠ Ǉƻ ȊłǇŀŘǳ {ƭǳƴŎŜ ŀȌ Řƻ 

ǇǻƭƴƻŎƛ ǾȊŜǎǘǳǇƴŠΦ {ŀǘǳǊƴ ǇǻǎƻōƝ Ǿ ƭŞǘŠ Ǿ ƘƻŘƛƴłŎƘ ǇƻƭŜŘƴƝŎƘ ŀ Ǿ ȊƛƳŠ ǇǌŜŘ ȊłǇŀŘŜƳ 

ŀ Ǉǌƛ ǾȇŎƘƻŘǳ {ƭǳƴŎŜΦ 

¶ WǳǇƛǘŜǊ ǇǻǎƻōƝ Ǉƻ ŎŜƭȇ Ǌƻƪ ƴŜƧǾƝŎŜ ƻŘ ƧŜŘƴŞ Řƻ ǘǌƝ ƘƻŘƛƴ ƻŘǇƻƭŜŘƴŜΦ YǊƻƳŠ ǘƻƘƻ ƧŜ Ƴǳ 

ǘŞȌ ǳǊőŜƴŀ ǎŜŘƳł ŀ ƻǎƳł ƘƻŘƛƴŀ ǾŜőŜǊƴƝΦ 

¶ aŀǊǎ ǇǻǎƻōƝ Ǿ ƭŞǘŠ ƪƻƭŜƳ ŘŜǾłǘŞ ŀȌ ŘǾŀƴłŎǘŞ ƘƻŘƛƴȅ ŘƻǇƻƭŜŘƴŜ ŀ Ǿ ȊƛƳŠ ǇǻǎƻōƝ ƻŘ 

ǾŜőŜǊŀ Řƻ ǇǻƭƴƻŎƛΦ 

¶ ±ŜƴǳǑŜ ǳǇǌŜŘƴƻǎǘƶǳƧŜ Ǿ ƭŞǘŠ ƘƻŘƛƴȅ ŘƻǇƻƭŜŘƴƝ ŀ Ǿ ȊƛƳŠ ƻŘǇƻƭŜŘƴƝΦ 

¶ aŜǊƪǳǊ ƴŜƳł ǘŀƪƻǾłǘƻ ȊǾƭłǑǘƴƝ ƻōŘƻōƝΦ 

¶ [ǳƴŀ Ƴł ƴŜƧǾŠǘǑƝ ǾƭƛǾ Ǿ ŘƻōłŎƘ ǎǾŞƘƻ ǾȇŎƘƻŘǳ ŀ ȊłǇŀŘǳΣ ƧŀƪƻȌ ƛ ōŠƘŜƳ ƘƻǊƴƝƘƻ ƛ 

ǎǇƻŘƴƝƘƻ ǇǊǻŎƘƻŘǳ ƳŜǊƛŘƛłƴŜƳ ŀ 

¶ {ƭǳƴŎŜ ǾȇƘǊŀŘƴŠ Ǿ ƘƻŘƛƴłŎƘ ǊŀƴƴƝŎƘ Ǉǌƛ ǎǾŞƳ ǾȇŎƘƻŘǳΦ YŘȅȌ ȊƴłƳŜ ǘȅǘƻ ŘƻōȅΣ ƳǻȌŜƳŜ 

ȊƳŠƴȅ ǇƻőŀǎƝ ƻŘƘŀŘƴƻǳǘ ƴŀ ŘǾŀ Řƴȅ ƴŀǇǌŜŘ ǎ ǇǌŜǎƴƻǎǟ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ ƴŀ ƘƻŘƛƴǳΦ 

±ȇǇƻőŜǘ Ȋŀőłǘƪǳ ǊƻőƴƝŎƘ ƻōŘƻōƝ 

  

https://astrologie.najdise.cz/


мфн 
 

!ǎǘǊƻƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŜ 
tǌŜǾȊŀǘƻ Ȋ !ǎǘǊƻƭƻƎȅ tŀŎƛŬŎ 

!ǎǘǊƻƳŜƻǊƻƭƻƎƛŜ ǾȅŎƘłȊƝ Ȋ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǳΣ ȌŜ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ǇƭŀƴŜǘΣ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ {ǾŠǘŜƭ ό{ƭǳƴŎŜ ŀ 

aŠǎƝŎŜύ ƳŀƧƝ ǾƭƛǾ ƴŀ  ǇƻőŀǎƝΦ !ǎǘǊƻƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛƝ ǳȌ ǎŜ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ȊŀōȇǾł ŜƎȅǇǘǎƪȇ ŀǎǘǊƻƭƻƎ 

tǘƻƭŜƳŀƛƻǎΣ ƪǘŜǊȇ Ǿ ŘǊǳƘŞƳ ǎǘƻƭŜǟ ƴŀǇǎŀƭ ȊłƪƭŀŘƴƝ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŎƪƻǳ ƪƴƛƘǳ ¢ŜǘǊŀōƛōƭƻǎΦ ¿Ŝ ƳŠƭ 

ǇǊŀǾŘǳ ŘƻƪŀȊǳƧŜ ƛ ǎǘŀǝǎǝƪŀΣ ǇƻŘƭŜ ƴƝȌ ƧŜ Ǉǌƛ ƴƻǾƻƭǳƴƝ ƻ нл ҈ ǾƝŎŜ ǎǊłȌŜƪΣ ƴŜȌ Ǉƻ ȊōȅǘŜƪ ƳŠǎƝŎŜΦ 

{ŜǎǘǊƻƧƝƳŜ ƘƻǊƻǎƪƻǇ ƭǳƴłǊƴƝ ŦłȊŜ όǵǇƭƴŠƪΣ ƴƻǾƻƭǳƴƝύΦ {ƭŜŘǳƧŜ ǎŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ пΦŘǻƳ όǇǊŀƳŜƴΣ 

ȊŘǊƻƧ ǇƻőŀǎƝύ π тр҈ ǾȇǎƭŜŘƪǳΦ tŀƪ мΦŘǻƳ π нр҈ ǾȇǎƭŜŘƪǳΦ {ƭŜŘǳƧŜ ǎŜ ȊƴŀƳŜƴƝ ƴŀ ƘǊƻǘǳΣ ǾƭłŘŎŜ 

ȊƴŀƳŜƴƝ ǎ ƘǊƻǘŜƳΣ ƧŀƪŞ ǇƭŀƴŜǘȅ Ƨǎƻǳ Ǿ ŘƻƳŠ ŀ ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ ȊƴŀƳŜƴƝ ƧŜ ǾƭłŘŎŜ ȊƴŀƳŜƴƝ ƴŀ ƘǊƻǘǳΦ 

  

2ǘǾǊǘƭŜǘƴƝ ǇǌŜŘǇƻǾŠř 

±ȅŎƘłȊƝ ǎŜ Ȋ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ ǾǎǘǳǇǳ {ƭǳƴŎŜ Řƻ ƪŀǊŘƛƴłƭƴƝƘƻ ȊƴŀƳŜƴƝΦ tǘƻƭŜƳŀƛƻǎ Ǿ ¢ŜǘǊŀōƛōƭƻǎ 

ŘƻǇƻǊǳőǳƧŜ ƘƻǊƻǎƪƻǇ ƴŜƧōƭƛȌǑƝ ƭǳƴłǊƴƝ ŦłȊŜ ǇǌŜŘ ǾǎǘǳǇŜƳ {ƭǳƴŎŜ Řƻ ƪŀǊŘƛƴłƭƴƝƘƻ ȊƴŀƳŜƴƝΦ 

  

2ǘǊƴłŎǝŘŜƴƴƝ ǇǌŜŘǇƻǾŠř 

±ȅŎƘłȊƝ ǎŜ Ȋ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ ƭǳƴłǊƴƝ ŦłȊŜΦ IƻǊƻǎƪƻǇ ǾȅŎƘȇƭŜƴ ŘƭŜ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ ǾǎǘǳǇǳ {ƭǳƴŎŜ Řƻ 

ƪŀǊŘƛƴłƭƴƝƘƻ ȊƴŀƳŜƴƝΦ 

  

5ŜƴƴƝ ǇǌŜŘǇƻǾŠř 

±ȅŎƘłȊƝ Ȋ ŀƪǘǳłƭƴƝŎƘ ŀǎǇŜƪǘǻ ǇǊƻ ǘŜƴ ŘŜƴΣ ǎƭŜŘǳƧŜ ǇƭŀƴŜǘȅ Ǿ ȊŀǎǘłǾŎŜΣ ȊŀǘƳŠƴƝ ŀ ōƭƝȊƪƻǎǘ 

ǎǘłƭƛŎΦ {ƭŜŘǳƧƝ ǎŜ ƧŜƴ ƘƭŀǾƴƝ ŀǎǇŜƪǘȅΣ ǇǌƛőŜƳȌ ǎŜ ƴŜǊƻȊƭƛǑǳƧŜΣ ȊŘŀ ƧŘŜ ƻ ŀǎǇŜƪǘ ƘŀǊƳƻƴƛŎƪȇ őƛ 

ƴƛƪƻƭƛǾΦ bŜƧŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝ Ƨǎƻǳ ŀǎǇŜƪǘȅ {ƭǳƴŎŜΣ Ǉŀƪ ŀǎǇŜƪǘȅ ƳŜȊƛǇƭŀƴŜǘłǊƴƝ ŀ ƴŜƧǎƭŀōǑƝ Ƨǎƻǳ 

ŀǎǇŜƪǘȅ [ǳƴȅΦ hŘǇƻǊǳƧƝπƭƛ ǎƛ ŘǾŀ ŀǎǇŜƪǘȅΣ ƧŜŘŜƴ ƧŜ ǇǊƻ ǎǳŎƘƻΣ ŘǊǳƘȇ ǇǊƻ ŘŞǑǙΣ Ǉŀƪ ǇǌŜŘƴƻǎǘ Ƴł 

ǘŜƴ ǎ ǾȇǊŀȊƴŠƧǑƝƳ ǇƻǘǾǊȊŜƴƝƳ ŀ ǇƻŘǇƻǌŜƴ ǇƻŘƻōƴȇƳƛ ŀǎǇŜƪǘȅΦ WŜπƭƛ ƛ Ǉŀƪ ǎǇƻǊΣ Ǉŀƪ ǎŜ ǘŜǇǊǾŜ 

ǇƻŘƝǾŜƧ ƴŀ ȊƴŀƳŜƴƝΣ ƪǘŜǊł ǇƭŀƴŜǘŀ ƧŜ Ǿ ƴŠƳ ǾƭłŘŎŜƳΣ ƴŜōƻ Ǿ ǇłŘǳΦ 5ŜƴƴƝ ǇǌŜŘǇƻǾŠř ƧŜ 

ƻǾƭƛǾƴŠƴŀ ŘƭŜ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ ǾǎǘǳǇǳ {ƭǳƴŎŜ Řƻ ƪŀǊŘƛƴłƭƴƝƘƻ ȊƴŀƳŜƴƝ ŀ ŘƭŜ őǘǊƴłŎǝŘŜƴƴƝ 

ǇǌŜŘǇƻǾŠŘƛΦ 

  

tƻǇƛǎȅ ǇƭŀƴŜǘ 
¶ {ƭǳƴŎŜ π ǘǊŀŘƛőƴŠ ƘƻǊƪŞΣ ƪƭƛŘƴŞ ŀ ǎǳŎƘŞΣ ƧŜǎǘƭƛȌŜ ƴŜƴƝ Ǿ ǇǊǳŘƪŞ ƪƻƳōƛƴŀŎƛΦ ½ŘǻǊŀȊƶǳƧŜ 

Ǿƭŀǎǘƴƻǎǝ ǇƭŀƴŜǘΣ ƪǘŜǊŞ ƻǾƭłŘłΦ 

¶ bŀǇǌΦ {ƭǳƴŎŜ ƪƻƴƧǳƴƪŎŜ [ǳƴŀ π ƻŘ м Řƻ нп ƘƻŘƛƴ ƻōƭŀőƴƻΣ ŘŞǑǙΣ ǑǇŀǘƴŞ ǇƻőŀǎƝΦ 

¶ {ƭǳƴŎŜ ƪƻƴƧǳƴƪŎŜ WǳǇƛǘŜǊ π ǘŜǇƭŞ ǇƻőŀǎƝ 
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¶ {ƭǳƴŎŜ ƪƻƴƧǳƴƪŎŜ {ŀǘǳǊƴ π ǎǘǳŘŜƴŞ ǇƻőŀǎƝ 

¶ {ƭǳƴŎŜ ǘǊƛƎƻƴ {ŀǘǳǊƴ π ŘŞǑǙ ŀ ōƻǳǌŜ 

¶ {ƭǳƴŎŜ ƪǾŀŘǊŀǘǳǊŀ {ŀǘǳǊƴ π ƻŎƘƭŀȊŜƴƝΣ ƻōƭŀőƴƻΣ ƳƝǊƴȇ ŘŞǑǙ 

 

¶ [ǳƴŀ π ƳǊŀȊƛǾłΣ ǇǊƻƳŠƴƭƛǾłΣ ǎǘǳŘŜƴł ŀ ǾƭƘƪłΣ ƴŜƧǾƝŎŜ ƳƻƪǊł ȊŜ ǾǑŜŎƘ ǾƴƛǘǌƴƝŎƘ ǇƭŀƴŜǘΣ 

őŜǘƴŞ ŀǎǇŜƪǘȅ [ǳƴȅ ǇǌƛƴłǑŜƧƝ ǊȅŎƘƭŞ ȊƳŠƴȅ ǇƻőŀǎƝ Ƨǎƻǳ ǾǑŀƪ ƳŞƴŠ ǾȇǊŀȊƴŞ ƴŜȌ ƻŘ 

{ƭǳƴŎŜΦ 

¶ bŀǇǌΦ [ǳƴŀ ǘǊƛƎƻƴ ±ŜƴǳǑŜ π ǎǘǳŘŜƴŞΣ ǾƭƘƪŞ ǇƻőŀǎƝ 

¶ [ǳƴŀ ƪǾŀŘǊŀǘǳǊŀ aŀǊǎ π ŎƘƭŀŘƴƻΣ ƻōƭŀőƴƻΣ ŘŞǑǙ 

¶ [ǳƴŀ ǘǊƛƎƻƴ aŀǊǎ π ǘŜǇƭŞΣ ǎǳŎƘŞ ǇƻőŀǎƝ 

¶ aŜǊƪǳǊ π ƧŜ ǎǘǳŘŜƴȇ ŀ ǎǳŎƘȇΦ tǌƛǾƻƭłǾł ǾŠǘǊȅ ŀ ƴŜǎǘłƭŞ ǇƻőŀǎƝΦ 

¶ bŀǇǌΦ aŜǊƪǳǊ ƪ ±ŜƴǳǑƛ π ƳƝǊƴŞ ǇƻőŀǎƝΣ ǘǊƻŎƘǳ ǾŜŘǊŀ ŀ ŘŜǑǘŠΦ 

¶ aŜǊƪǳǊ ƪƻƴƧǳƴƪŎŜ ǎŜ {ŀǘǳǊƴŜƳ π ŎƘƭŀŘ ŀ ŘŞǑǙΦ 

¶ aŜǊƪǳǊ ǎŜȄǝƭ {ŀǘǳǊƴ π ǇǌƝƧŜƳƴŠΣ ǘŜǇƭƻΣ ƳƭƘȅΣ ǎǊłȌƪȅ 

 

¶ ±ŜƴǳǑŜ π ƧŜ ǎǘǳŘŜƴł ŀ ǾƭƘƪłΦ ¦ƳƝǊƴŠƴȇ ǾƭƛǾΦ ¦ƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ŘŞǑǙΣ ŀǾǑŀƪ ƳƝǊƴŞ ǘŜǇƭƻǘȅΦ aǻȌŜ 

ŘƻǇǊƻǾłȊŜǘ ōƻǳǌŜΣ ŀƭŜ ƴŜǾȅǾƻƭłǾł ƧŜΦ 

¶ bŀǇǌΦ ±ŜƴǳǑŜ ƻǇƻȊƛŎŜ ¦Ǌŀƴ π ŎƘƭŀŘƴƻΣ ƻōƭŀőƴƻΣ ŘŞǑǙ 

¶ ±ŜƴǳǑŜ ǘǊƛƎƻƴ tƭǳǘƻ π ƴŜǎǘłƭŞΣ ƴŜƧƛǎǘŞ ǇƻőŀǎƝ 

¶ aŀǊǎ π ǳƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǊȅŎƘƭȇ ǾȊŜǎǘǳǇ ǘŜǇƭƻǘΣ ƴŀ ǾŜŘǊŀ ŀ ǎǳŎƘƻΦ 9ȄǘǊŞƳƴƝ Ǿ ƪƻƳōƛƴŀŎƛ ǎ 

ƧƛƴȇƳƛ ǇǊǳŘƪȇƳƛ ǇƭŀƴŜǘŀƳƛΦ 

¶ bŀǇǌΦ aŀǊǎ ƪ {ŀǘǳǊƴǳ π ǇǌƝƪǊŞ ŀǘƳƻǎŦŞǊƛŎƪŞ ǇƻǊǳŎƘȅ ŀ ǇǊǳŘƪȇ ǾƝǘǊΦ 

¶ aŀǊǎ ƪǾŀŘǊŀǘǳǊŀ ¦Ǌŀƴ π ŎƘƭŀŘƴƻΣ ƻōƭŀőƴƻΣ ŘŞǑǙ ŀ ƪǊƻǳǇȅ 

¶ aŀǊǎ ǎŜȄǝƭ tƭǳǘƻ π ōƻǳǌƪȅΣ ȌƛǾŜƭƴƝ ƪŀǘŀǎǘǊƻŦȅΦ 

¶ WǳǇƛǘŜǊ π ǘǊŀŘƛőƴŠ ƘƻǊƪł ŀ ǾƭƘƪł ǇƭŀƴŜǘŀ ό9ƎŀƴΥ ǎƪƭƻƴȅ ǾȅǎǳǑƻǾŀǘύΦ {ƛƎƴŀƭƛȊǳƧŜ ǘŜǇƭŞ 

ǇƻőŀǎƝΣ ǇǌƝƧŜƳƴŞ ǾŠǘǌƝƪȅΦ 

¶ bŀǇǌΦ WǳǇƛǘŜǊ ǎŜȄǝƭ {ŀǘǳǊƴ π ŎƘƭŀŘƴƻΣ ƻōƭŀőƴƻΣ ŘŞǑǙ 

 

¶ {ŀǘǳǊƴ π {ǘǳŘŜƴŞ ŀ ƴŠƪŘȅ ƛ ǾƭƘƪŞ ǇƻőŀǎƝΦ bŜǇƻŘŘŀƧƴȇΣ ōƻǳǌƭƛǾȇΣ ǎǘǳŘŜƴȇ ǾŜ ǾŠǘǑƛƴŠ 

ǊƻőƴƝŎƘ ƻōŘƻōƝΣ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ ǘŜƴŘŜƴŎŜΦ tǌƛƴłǑƝ ǇǊƻŘƭƻǳȌŜƴȇ ǎƻǳƳǊŀƪ ƪ ƻŎƘƭŀȊŜƴƝΣ ƴŜōƻ 

ƴŀƻǇŀƪ ƘƻǊƪƻΣ ƴŜōƻ ǎǳŎƘƻΣ ƴŜōƻ ǾƭƘƪƻΦ tǌƛƴłǑƝ Ƙƭǳōƻƪƻǳ ǘƭŀƪƻǾƻǳ ƴƝȌƛΦ 

¶ bŀǇǌΦ {ŀǘǳǊƴ ƪǾŀŘǊŀǘǳǊŀ ¦Ǌŀƴ π ŎƘƭŀŘƴƻΣ ƻōƭŀőƴƻΣ ŘŞǑǙ 

¶ ¦Ǌŀƴ π ǇǊƻƳŠƴƭƛǾŞΣ őŀǎǘƻ ŜȄǘǊŞƳƴƝ ǇƻőŀǎƝΦ błƘƭȇ ǇƻƪƭŜǎ ǘŜǇƭƻǘΣ ƴłƘƭȇ ǾƝǘǊ όǾŜ ǾȊŘǳǑƴȇŎƘ 

ȊƴŀƳŜƴƝŎƘύΦ {ǘǳŘŜƴȇΣ ǎǳŎƘȇΣ ǊŜƪƻǊŘƳŀƴΣ ƴŜƻőŜƪłǾŀƴŞ ȊƳŠƴȅΣ ȊǾǊŀǘȅΣ ƴŜǎǘłƭȇΣ ōƭŜǎƪȅ 

ŀ ōƻǳǌŜΦ 

¶ bŀǇǌΦ ¦Ǌŀƴ ƪƻƴƧǳƴƪŎŜ bŜǇǘǳƴ π ŎƘƭŀŘƴƻΣ ƻōƭŀőƴƻΣ ŘŞǑǙ ŀ ōƻǳǌŜΣ ƪǊƻǳǇȅΦ 

¶ bŜǇǘǳƴ π ƳƝǊƴŠ ǾƭƘƪȇ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊΦ /ƘƭŀŘƴȇΣ ƳƻƪǊȇΣ ȊŀƳƭȌŜƴȇΣ ǇƻŘƛǾƝƴǎƪŞ ǇƻőŀǎƝΣ ȊłǇƭŀǾȅΣ 

όŜǊƻȊŜ Ǿ YƻȊƻǊƻƘǳΣ ƪǊǳǇƻōƛǟ ǾŜ ±ƻŘƴłǌƛύΦ 
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¶ bŀǇǌΦ bŜǇǘǳƴ ǎŜȄǝƭ tƭǳǘƻ π ƴŜƧƛǎǘŞΣ ƴŜǎǘłƭŞ ǇƻőŀǎƝΦ 

¶ tƭǳǘƻ π ƴŜǇǊƻȊƪƻǳƳŀƴȇ ǵőƛƴŜƪΣ ƳƻȌƴł ŜȄǘǊŞƳƴƝ ǇƻǾŠǘǊƴƻǎǘƴƝ ǇƻŘƳƝƴƪȅΣ ǎƳǊǑǘŠ όƘƭΦ Ǿ 

ǘǊƻǇŜŎƘύΦ /ƘƭŀŘƴȇΣ ǇǊǳŘƪȇΣ ŜȄǘǊŞƳƴƝΣ ǇǌƝǎƴȇΣ ȊǳǌƛǾȇΣ ȊłǾƛǎƝ ƴŀ ƧƛƴȇŎƘ ƴłȊƴŀŎƝŎƘ Ǿ 

ƘƻǊƻǎƪƻǇǳΦ 

  

tǘƻƭŜƳŀƛƻǎ 
¦ŘŠƭŜƧ ƘƻǊƻǎƪƻǇ ƴŜƧōƭƛȌǑƝ ǇǌŜŘŎƘłȊŜƧƝŎƝ ǵǇƭƴŠƪΣ ƴŜōƻ ƴƻǾƻƭǳƴƝ ƪŜ ǾǎǘǳǇǳ {ƭǳƴŎŜ Řƻ 

ƪŀǊŘƛƴłƭƴƝƘƻ ȊƴŀƳŜƴƝΣ ǘƻ ǳƪłȌŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǇƻőŀǎƝ ǇǊƻ ǇǌƝǑǟ ǊƻőƴƝ ƻōŘƻōƝΦ WŜπƭƛ ǘƻ ƴƻǾƻƭǳƴƝΣ Ǉŀƪ 

ǎŜ Ǉƻ ŎŜƭŞ ƻōŘƻōƝ ǌƝŘƝƳŜ ƧŜƴ ƴƻǾƻƭǳƴƝƳƛΦ WŜπƭƛ ǘƻ ǵǇƭƴŠƪΣ Ǉŀƪ ǎŜ Ǉƻ ŎŜƭŞ ƻōŘƻōƝ ǌƝŘƝƳŜ ƧŜƴ 

ǵǇƭƶƪȅΦ 

¶ .Ǌłǘ Ǿ ǵǾŀƘǳ ƪǾŀƭƛǘǳ ȊƴŀƳŜƴƝΣ Ƨŀƪƻ ƛƴŘƛƪŀŎƛ ǾŠǘǊǻΣ ǘŜǇƭƻǘȅ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ŦŀƪǘƻǊǻΦ 

¶ {ƭŜŘǳƧ ƪŀǊŘƛƴłƭƴƝ ŘƻƳȅ Ǿ ƻƪŀƳȌƛŎƝŎƘ ƴƻǾƻƭǳƴƝ ŀ ǵǇƭƶƪǳ ǇƻŘƭŜ ȊŜƳŠǇƛǎƴŞ ǑƝǌƪȅ 

¶ YǾŀƭƛǘǳ ƻǾȊŘǳǑƝ ǇƻŘƭŜ ǾȇŎƘƻŘǳ ŀ ȊłǇŀŘǳ ǎǘłƭƛŎ όȊǾƭłǑǘŠ Ƨǎƻǳπƭƛ Ǿ ƪƻƴƧǳƴƪŎƛ ǎŜ {ƭǳƴŎŜƳύΦ 

¶ ¦Ǌőƛǘ ǾƭłŘŎŜ ƳƝǎǘŀ ƴƻǾǳ ƴŜōƻ ǵǇƭƶƪǳ ŀ ǾƭłŘŎŜ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝƘƻ ƪŀǊŘƛƴłƭƴƝƘƻ ŘƻƳǳΦ 

¶ 5ŜƴƴƝ ȊŜǎƛƭƻǾłƴƝ ƪǾŀƭƛǘ ǾȊƴƛƪŀƧƝ ǘŜƘŘȅΣ ƪŘȅȌ ǾȅŎƘłȊƝΣ ƴŜōƻ ȊŀǇŀŘŀƧƝ ǾȇȊƴŀƳƴŞ ǎǘłƭƛŎŜΦ 

¶ ±ȊŘǳǑƴŞ ǇǊƻǳŘȅ ǾȊƴƛƪŀƧƝ ǾŜ ǎƳŠǊŜŎƘ ŀǎǇŜƪǘǻ {ǾŠǘŜƭΣ ƪŜ ƪǘŜǊȇƳ ǎŜ ǇǌƛƪƭłƴƝ ȊŜƳŠǇƛǎƴł 

ǑƝǌƪŀ aŠǎƝŎŜΦ 

¶ ±ȇŎƘƻŘ {ƭǳƴŎŜ ǇƻȊƻǊǳƧŜƳŜ ƪǾǻƭƛ ǇǌŜŘǇƻǾŠŘƛ ǾŜ ŘƴŜΣ ȊłǇŀŘ ǇǊƻ ƴƻőƴƝ ǇǌŜŘǇƻǾŠřΦ 

  

tƻǇƛǎȅ ȊƴŀƳŜƴƝ 
.9w!b π ōƻǳǌƭƛǾŞ ŀ ƪǊƻǳǇƻƴƻǎƴŞΣ ǘȅǘƻ Ǿƭŀǎǘƴƻǎǝ Ƨǎƻǳ ȊǇǻǎƻōƻǾłƴȅ ǎǘłƭƛŎŜƳƛ Ǿ ƴŠƳ ǎƝŘƭƛŎƝŎƘΦ 

¢ŜǇƭȇΣ ƘƻǊƪȇΣ ǎǳŎƘȇ π ǇǊƻƳŠƴƭƛǾŞ ȊƴŀƳŜƴƝ ŀ ƳǻȌŜ ǇǌƛƧƝǘ ǎ ƴŠƧŀƪȇƳ ǾŠǘǊŜƳΦ 

л π млϲ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ŘŞǑǙ ŀ ǾƝǘǊ 

мм π нлϲ ƧŜ ƳƝǊƴŠƧǑƝ ǇƻǾŀƘȅ 

нм π олϲ ƧŜ ȌƘŀǾȇΣ ȊƘƻǳōƴȇ ŀ ǇǌƛƴłǑƝ ƴŜƳƻŎŜΦ 

  

.ºY π ǎƳŠǎ ƻōƻƧŜǘƴȇŎƘ ǇƻǾŀƘ ǎ ƳƝǊƴƻǳ ǇǌŜǾŀƘƻǳ ǘŜǇƭŀΦ /ƘƭŀŘƴȇΣ ƳƻƪǊȇΣ ǳƳƝǊƴŠƴȇ ǾƭƛǾ ŀ 

ƳǻȌŜ ōȇǘ ȊǇŜǾƴŠƴ ŦŀǊƳłǌǎƪȇƳ ŘŜǑǘŠƳΦ 

л π млϲ ƻƪƻƭƻ tƭŜƧłŘ ƧŜ ōƻǳǌƭƛǾŞΣ ǾŠǘǊƴŞ ŀ ƳƭȌƴŀǘŞΣ ȊŜƳŠǘǌŜǎŜƴƝ 

мм π нлϲ ǾƭƘƪŞ ŀ ŎƘƭŀŘƴŞ 

нм π олϲ Ǿ ƻōƭŀǎǝ IȅłŘ ƻƘƴƛǾŞ ǇƻǾŀƘȅ ǾȅǎƝƭŀƧƝŎƝ ōƭŜǎƪȅ ŀ ōƭȇǎƪłƴƝ ƴŀ őŀǎȅΦ 

  

.[N¿9b/L π ǾȅǊƻǾƴŀƴŞ ǇƻőŀǎƝΣ ǊƻǾƴƻƳŠǊƴł ǘŜǇƭƻǘŀΦ LƴƪƭƛƴǳƧƝ ƻŎƘƭŀŘƛǘΣ ǎǳŎƘƻΣ ǇŠƪƴŠΣ ǇƻƘȅōǳƧƝŎƝ 

ǎŜ ƳǊŀƪȅΣ ƻǘŜǾǌƻǳ ƻōƭƻƘǳΣ ǊǻȊƴƻǊƻŘƻǎǘ ǘŜǇƭƻǘȅ 



мфр 
 

л π млϲ ƴƛőƛǾł ǾƭƘƪƻǎǘ 

мм π нлϲ ƳƝǊƴȇ 

нм π олϲ ǎƳƝǑŜƴȇ ŀ ƴŜǾȅǊƻǾƴŀƴȇΦ 

  

w!Y π ƧŀǎƴŞ ŀ ǘŜǇƭŞ ǇƻőŀǎƝΦ hŎƘƭŀȊŜƴƝ ŀȌ ǎǘǳŘŜƴȇΣ ƳƻƪǊȇΣ ǑŀƴŎŜ ƴŀ ŘŞǑǙΣ ƭƛƧłƪȅΣ ƪǊłǘƪƻŘƻōŠ 

ǾƭƘƪȇΦ ƻŎƘƭŀŘƴƻǳǘ ƪ ŎƘƭŀŘǳΣ ƳƻƪǊȇΣ ǑŀƴŎŜ ƴŀ ŘŞǑǙΣ ƭƛƧłƪȅΣ ƪǊłǘƪƻŘƻōȇ ƳƻƪǊȇΦ 

л π млϲ Ǿ ƻƪƻƭƝ WŜǎƭƛőŜƪ όtǊŀŜǎŜǇŜύ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ŘǳǎƴƻΣ ȊŜƳŠǘǌŜǎŜƴƝΣ ƳƭƘȅΣ ōƻǳǌƪǳ ŀ ǘƳǳΦ 

мм π нлϲ ǾȅǊƻǾƴŀƴȇ 

нм π олϲ ǾŠǘǊƴȇ 

  

[9± π ǇǌŜǾłȌƴŠ ƘƻǊƪŞ ŀ ŘǳǎƴŞΦ IƻǊƪȇ ŀ ǎǳŎƘȇΣ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ǘƭǳƳŜƴŞ ȊƴŀƳŜƴƝΣ Ǿ ȊƛƳŠ π ǘłƴƝ ǎƴŠƘǳ 

л π млϲ ŘǳǎƴƻΣ ȊƘƻǳōŀ ŀ ƴłƪŀȊŀ 

мм π нлϲ ƳƝǊƴŞ ǇƻőŀǎƝ 

нм π олϲ ǾȅǎǳǑǳƧƝŎƝ ŀ ȊƘƻǳōƴȇ 

  

t!bb! π ȊŎŜƭŀ ǇǊƻŘŎƘƴǳǘƻ ǾƭƘƪƻǎǟ ŀ ōƻǳǌƭƛǾƻǎǟΦ {ǘǳŘŜƴłΣ ǎǳŎƘłΣ ƴŀ ŎƘƭŀŘƴŞ ǎǘǊŀƴŠ ǎ ǾŠǘǊȅΤ 

ōƻǳǌƝΦ /ƘƭŀŘƴŞΣ ƴƛȌǑƝ ǘŜǇƭƻǘȅΣ ǾŠǘǊƴŞ ǾłƴƪȅΣ ǳǇǌŜŘƴƻǎǘƶǳƧŜ ǎǳŎƘƻΤ ǇǌƝƧŜƳƴŞ ǇƻőŀǎƝΦ 

л π млϲ ƧŜ ǘŜǇƭŜƧǑƝ ŀ ƴƛőƛǾŞ 

мм π нлϲ ƧŜ ǾȅǊƻǾƴŀƴȇ 

нм π олϲ ǾƻŘƴŀǘȇ 

  

±#I¸ π ƳŀƧƝ ƴŜǎǘłƭȇ ŀ ǇǊƻƳŠƴƭƛǾȇ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊΦ /ƘƭŀŘƴƻΣ ƴƛȌǑƝ ǘŜǇƭƻǘȅΣ ƭŜƘƪŞ ǾŠǘǌƝƪȅΣ 

ǳǇǌŜŘƴƻǎǘƶǳƧƝ ǎǳŎƘƻΤ ǇǌƝƧŜƳƴŠΦ 

л π млϲ ǾȅǊƻǾƴŀƴȇ 

мм π нлϲ ǾȅǊƻǾƴŀƴȇ 

нм π олϲ ōƻƘŀǘȇ ƴŀ ǾƻŘǳ 

  

~¢Nw π ƧŜ ōƻǳǌƭƛǾȇ ŀ ƻƘƴƛǾȇΦ 9ȄǘǊŞƳƴƝΤ ǎƪƭƛőǳƧƝŎƝΤ ǘƻǘƻ ȊƴŀƳŜƴƝ ȊŜǎƝƭƝ őƛƴƴƻǎǘ Ǉƻ ȊōȇǾŀƧƝŎƝ őłǎǝ 

ƘƻǊƻǎƪƻǇǳΦ bƛƪŘȅ ƴŜŘƻǎǘłǾł ǎŜ ƪ ǇǊƻŘǳƪƻǾłƴƝ ƴŠƧŀƪŞ ŀƪǳǘƴƝ ǇƻǾŠǘǊƴƻǎǘƴƝ őƛƴƴƻǎǝΣ ƴŠƪŘȅ 

ŘƛǾƻƪȇ ǎǘŀǾΦ 



мфс 
 

л π млϲ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ǎƴŠȌŜƴƝ 

мм π нлϲ ƳƝǊƴŞ ǇƻőŀǎƝ 

нм π олϲ ōƻǳǌŜ 

  

{¢y9[9/ π ƧŜ ŘłǊŎŜƳ ǾŠǘǊǳΦ ǘŜǇƭȇΣ ǎǳŎƘȇΣ Ƨŀǎƴȇ ŀ ǎƭǳƴƴȇΤ ǇǌƝƧŜƳƴȇΣ ōŀōƝ ƭŞǘƻΣ ƭŜŘƴƻǾȇ ƴŜōƻ 

ǵƴƻǊƻǾȇ ǘȅǇ ǳǇƻǳǑǟ ƻŘ ǵőƛƴƴƻǎǝΦ 

л π млϲ ǾƭƘƪŞΦ 

мм π нлϲ ƳƝǊƴŞΦ 

нм π олϲ ƻƘƴƛǾŞΣ ȌƘŀǾŞΦ 

  

Yh½hwhI π ƧŜ ǾŎŜƭƪǳ ǾƭƘƪȇΦ {ǘǳŘŜƴȇ Ǿ ȊƛƳŠΣ ōƻǳǌŜΤ ƳǻȌŜ ȊǾŠǘǑƛǘ ȌłǊ Ǿ ƭŞǘŠΤ ǇǌƝǎƴȇ ŀ ŘƭƻǳƘŞ 

ƻōŘƻōƝΣ ǾƭƘƪȇΣ ȊǾƭłǑǘŠ ƧŜǎǘƭƛȌŜ ƧŜ Ǿ ǇǊǾƴƝƳ ƴŜōƻ ǾŜ пΦŘƻƳŠΣ ƴŜǇǌƝƧŜƳƴȇ ŀ ǇƻƴǳǊȇΦ 

л π млϲ ƘƻǊƪł ŀ ƴƛőƛǾłΦ 

мм π нлϲ ǾȅǊƻǾƴŀƴȇ ŀ ƳƝǊƴłΦ 

нм π олϲ ǇǌƛƴłǑƝ ŘŞǑǙ ŀ ōƻǳǌƪȅΦ 

  

±h5b#y π ǇǻǾƻŘŎŜ ǎǘǳŘŜƴŞ ǾƭłƘȅΦ {ǘǳŘŜƴȇΣ ǎǳŎƘȇ ŀ ƪǌŜƘƪȇΤ ōƭȇǎƪŀǾƛőƴȇΤ ǾŜƭƳƛ ǇǊƻƳŠƴƭƛǾȇΣ 

ȊǾŠǘǑƝ ōƻǳǌƭƛǾƻǎǘ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳΦ 

л π млϲ ƴƻǎƛǘŜƭ ǾƭƘƪŀΦ 

мм π нлϲ ƳƝǊƴȇΦ 

нм π олϲ ǾŠǘǊƴȇΦ 

  

w¸.¸ π Ƨǎƻǳ ŎƘƭŀŘƴŞ ŀ ǾŠǘǊƴŞΦ /ƘƭŀŘƴȇΣ ƳƻƪǊȇΣ ƳƝǊƴȇΣ ǾƘƻŘƴȇΣ ƴŀȊƴŀőƝ ǳƳƝǊƴŠƴƻǎǘΣ ǇŀǊǘƴŜǊ ƪ 

.ȇƪƻǾƛΦ 

л π млϲ ǳƳƝǊƴŠƴȇΦ 

мм π нлϲ ǾƭƘƪȇΦ 

нм π олϲ ǾȅǇǊŀƘƭȇΣ ƘƻǊƪȇΦ 

LƴƎǊŜǎȅΣ ǵǇƭƶƪȅ ŀ ƴƻǾƻƭǳƴƝ 

!{/ όǾƭłŘŎŜ !ǎŎŜƴŘŜƴǘǳύ Ǿ ƪŀǊŘƛƴłƭƴƝƳ ȊƴŀƳŜƴƝ π ǾȇǊŀȊƴŞ ŀ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ ǇƻőŀǎƝ 



мфт 
 

!{/ όǾƭłŘŎŜ !ǎŎŜƴŘŜƴǘǳύ ǾŜ ŬȄƴƝƳ ȊƴŀƳŜƴƝ π ǎǘłƭŞ ǇƻőŀǎƝ 

!{/ όǾƭłŘŎŜ !ǎŎŜƴŘŜƴǘǳύ Ǿ ƳǳǘŀōƛƭƴƝƳ ȊƴŀƳŜƴƝ π ǇǊƻƳŠƴƭƛǾŞ ǇƻőŀǎƝ 

!{/ όǾƭłŘŎŜ !ǎŎŜƴŘŜƴǘǳύ Ǿ ƻƘƴƛ π ǘŜǇƭƻΣ ǎǳŎƘƻ 

!{/ όǾƭłŘŎŜ !ǎŎŜƴŘŜƴǘǳύ ǾŜ ǾȊŘǳŎƘǳ π ǘŜǇƭƻ ŀ ǾƭƘƪƻ 

!{/ όǾƭłŘŎŜ !ǎŎŜƴŘŜƴǘǳύ Ǿ ȊŜƳƛ π ŎƘƭŀŘƴƻΣ ǎǳŎƘƻ 

!{/ όǾƭłŘŎŜ !ǎŎŜƴŘŜƴǘǳύ ǾŜ ǾƻŘŠ π ŎƘƭŀŘƴƻ ŀ ǾƭƘƪƻ 

  

  

±ƝǘǊ 
¶ ½łǇŀŘƴƝ όǎǘǳŘŜƴȇ ŀ ǾƭƘƪȇύ π aŜǊƪǳǊΣ ±ŜƴǳǑŜΣ [ǳƴŀ 

¶ WƛȌƴƝ όƘƻǊƪȇ ŀ ǾƭƘƪȇύ π aŀǊǎΣ WǳǇƛǘŜǊ 

¶ ±ȇŎƘƻŘƴƝ όƘƻǊƪȇΣ ǎǳŎƘȇύ π {ƭǳƴŎŜ 

¶ {ŜǾŜǊƴƝ όǎǘǳŘŜƴȇΣ ǎǳŎƘȇύ π {ŀǘǳǊƴΣ [ǳƴŀ 

 

¶ ±ǊŎƘƻƭ ŀƪǝǾƛǘȅ ǎƭǳƴŜőƴƝŎƘ ǎƪǾǊƴ όƴŠƪƻƭƛƪ Ŏȅƪƭǻ ƴŀǇǌΦ мулƭŜǘȇύΥ ƻōŘƻōƝ ƴŜƧǾŠǘǑƝŎƘ 

ǎǊłȌŜƪΦ 

¶ ½ŀ ƴƻǾƻƭǳƴƝ ǾƝŎ ǇǊǑƝǾł ƻ нл ҈Φ 

¶ Cƻǳƪłπƭƛ Ȋŀ ƴƻǾƻƭǳƴƝ ǎŜǾŜǊłƪ π ǎǘǳŘŜƴȇ ŘŞǑǙΦ 

¶ {ƭŜŘƻǾŀǘ ǵǇƭƴŠƪΣ ƴƻǾƻƭǳƴƝΣ /ƘƛǊƻƴΣ {ƝǊƛǳǎΦ ± ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛƛ ƴŜƴƝ ǊƻȊŘƝƭ ƳŜȊƛ ŘƻōǊȇƳƛ ŀ 

ǑǇŀǘƴȇƳƛ ŀǎǇŜƪǘȅΦ 

¶ ¨Ǉƭƴł ȊƳŠƴŀ ǇƻőŀǎƝ Ǉǌƛ ƴƻǾƻƭǳƴƝΣ ƴŜōƻ Ǉǌƛ ǵǇƭƶƪǳ όŘƻ п ŘƴǻύΦ WŜǎǘƭƛȌŜ ƴŀǎǘŀƴŜ ƭǳƴłǊƴƝ 

ŦłȊŜ Ǿ őŀǎŜ мс πму ƘƻŘΦ ŀ Ǿ Řŀǘǳ ƻŘ мрκо Řƻ мрκмл ōǳŘŜ ǇŠƪƴŞ ǇƻőŀǎƝΦ ǵǇƭƴŠƪ Ǿ муΥлл 

ƘƻŘΦ ŀ Ǉǌƛ ƧƛȌƴƝƳ ǾŠǘǊǳ π ōǳŘŜ ŘŜǑǝǾƻΦ 

¶ {ŀǘǳǊƴǻǾ Ǌƻƪ ōȇǾł ŎƘƭŀŘƴȇ ŀ ǾƭƘƪȇΣ ƛ ƪŘȅȌ Ƨǎƻǳ ƛ ƻōŘƻōƝ ǎǳŎƘŀΦ 

¶ hǇŀǘ ŘǊΦ YƴŀǳŜǊ ǎƛ ǊƻȊŘŠƭƛƭ Ƨŀƪ ŘŜƴΣ ǘŀƪ ƛ ƴƻŎ ƴŀ ŘǾŀƴłŎǘ ǇƭŀƴŜǘłǊƴƝŎƘ ƘƻŘƛƴ ŀ ǎƭŜŘƻǾŀƭΣ 

Ǿ ƪǘŜǊŞ ƘƻŘƛƴŠ ƴŀǎǘŀƴŜ ƴƻǾƻƭǳƴƝΦ ¢ƻ Ǉŀƪ ŘłǾŀƭƻ ȊŀōŀǊǾŜƴƝ ƭǳƴłǊƴƝƳǳ ƳŠǎƝŎƛΦ 

  

!ǎǘǊƻƭƻƎ /ΦaǳǊǇƘȅ ǇǌŜŘǇƻǾŠŘŠƭ ŘƭŜ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ aŜǊƪǳǊŀΣ ȌŜ нлπлмπмуоу ōǳŘŜ ƴŜƧŎƘƭŀŘƴŠƧǑƝ ŘŜƴ 

ǘŞ ȊƛƳȅΦ ! ƻǇǊŀǾŘǳ ǘŜǇƭƻǘŀ ƪƭŜǎƭŀ ƴŀ πнлϲ Ǿ [ƻƴŘȇƴŠ ŀ ƧŜǑǘŠ ŘƭƻǳƘƻ ǎŜ ƳƭǳǾƛƭƻ ƻ aǳǊǇƘȅƘƻ ȊƛƳŠΦ 

¢Ŝƴ ŘŜƴ ōȅƭŀ ǇǌŜǎƴł ƪƻƴƧǳƴƪŎŜ aŀǊǘŀ ǎ bŜǇǘǳƴŜƳ ǾŜ ȊƴŀƳŜƴƝ ±ƻŘƴłǌŜ όǇǌƛǇƻŘƻǘƪƴǳƭ YŀǊŜƭ 

¢ƛŎƘȇύΦ 

½ƛƳŀ ǎǘƻƭŜǟ π ƻŘ {ƛƭǾŜǎǘǊŀ ŀȌ Řƻ луπлоπмфнф ŀƴƛ ƧŜŘƛƴƪǊłǘ ƴŜǇǌŜǎƪƻőƛƭŀ ǊǘǳǙ Ǿ ǘŜǇƭƻƳŠǊǳ ōƻŘ 

ƳǊŀȊǳΦ CǊȇŘŜŎƪŞƳǳ ǎǘǊłȌƳƛǎǘǊƻǾƛ .ǳőƪƻǾƛΣ ƪǘŜǊȇ ƳŠƭ ƴƻőƴƝ ǎƭǳȌōǳ ȊƳǊȊƭ ǇŜƴŘǊŜƪ ǘŀƪΣ ȌŜ ǎŜ Ƴǳ 

Ǉŀƪ Ǿ ǘŜǇƭŜ ǊƻȊǎƪƻőƛƭ ǾŜ ŘǾƝΦ bŜƧǾŠǘǑƝ ƳǊłȊ ōȅƭ Ǿ ƴƻŎƛ Ȋ млΦ ƴŀ ммΦǵƴƻǊŀ мфнф όπпмϲ/ύΦ ± ǘŞ ŘƻōŠ 



мфу 
 

ǳǾƝȊƭƻ ƴŀ ǘǊŀǟŎƘ ƴŀ ǇŠǘ ǝǎƝŎ ǾŀƎƻƴǻ ǎ ǳƘƭƝƳΦ ¢ǌŜǝƴŀ ǎǘǊƻƧǾǻŘŎǻ ǇƻŘƭŜƘƭŀ ǾłȌƴȇƳ ŎƘǌƛǇƪłƳ ŀ 

ǘŠƳΣ ƪǘŜǌƝ Ȋǻǎǘŀƭƛ ƴŀ ǘǊŀǝ ƻƳǊȊŀƭȅ ǳǑƛΣ ƴƻǎȅ ŀ ǊǳŎŜΦ ¿ŜƭŜȊƴƛőłǌƛ Ǉƭŀƪŀƭƛ ōƻƭŜǎǟ Ƨŀƪƻ ŘŠǝΦ aC5ƴŜǎ 

лфπлоπнллм 

tǊǳŘƪŞ ƻŎƘƭŀȊŜƴƝ ƴŀǎǘŀƭƻ ƴŀ {ƛƭǾŜǎǘǊŀ мфтуΦ bŀ ƴƻőƴƝ ǎƳŠƴǳ Ǒƭƛ ǇǊŀŎǳƧƝŎƝ Ȋŀ ǘŜǇƭƻǘȅ Ҍмлϲ ŀ Ǌłƴƻ 

Ǿ ǑŜǎǘ ƘƻŘƛƴ ƻŘŎƘłȊŜƭƛ Ȋ ǇǊłŎŜ Ȋŀ ƳǊŀȊǳ πнлϲΦ tƻƪƭŜǎ ǘŜǇƭƻǘȅ ōŠƘŜƳ ƴƻŎƛ ōȅƭ ƻ ǘǌƛŎŜǘ ǎǘǳǇƶǻΦ 

±Ŝƭƪȇ ǘŜǇƭƻǘƴƝ ŜȄǘǊŞƳ ƴŀǎǘŀƭ ƛ нлπлпπмфтмΣ ƪŘȅ ǳǇǊƻǎǘǌŜŘ ƧŀǊŀ ǘŜǇƭƻǘŀ ǇƻƪƭŜǎƭŀ ƴŀ ƳƝƴǳǎ нлϲ 

aC5ƴŜǎ ммπлмπнллн  

!ǎǘǊƻƴƻƳ YǌƛǾǎƪȇ Ƨŀƪƻ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎŜ Ȋŀőŀƭ ȊŀƧƝƳŀǘ ƻ ȊłȊƴŀƳȅ ǇƻőŀǎƝΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ŘŠƭŀƧƝ ƴŀ ǾŠȌƝ 

ǇǊŀȌǎƪŞƘƻ YƭŜƳŜƴǝƴŀ ƴŜǇǌŜǘǊȌƛǘŠ ƻŘ Ǌƻƪǳ мулр π ƧŜ ǘƻ ƴŜƧŘŜƭǑƝ ǇƻȊƻǊƻǾŀŎƝ ǌŀŘŀ ǾŜ ǎǘǌŜŘƴƝ 

9ǾǊƻǇŠΦ YŘȅȌ ƧŜ ǇƻǊƻǾƴłǾŀƭ ǎ ƻǎƳŘŜǎłǝƭŜǘȇƳ ŎȅƪƭŜƳ ǎƭǳƴŜőƴƝ őƛƴƴƻǎǝΣ ȊƧƛǎǝƭ ƴłǇŀŘƴƻǳ ǎƘƻŘǳΥ 

őƝƳ ƧŜ {ƭǳƴŎŜ ŀƪǝǾƴŠƧǑƝΣ ǟƳ ǾƝŎŜ ŘŜǑǙǻΦ aƻƴƻƎǊŀŬŜ ƴŀ ǘƻǘƻ ǘŞƳŀ ǳǾŜǌŜƧƴƛƭ ǾŜ ǘǌŜŎƘ ƧŀȊȅŎƝŎƘ Ǿ 

ǊƻŎŜ мфроΦ ! ŘƴŜǎ ǌƝƪłΥ Ϧ±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ƴŀǑŜ ƘǾŠȊŘŀ ƧŘŜ ǇǊłǾŠ Řƻ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞƘƻ ǵǘƭǳƳǳΣ 

ƳǻȌŜƳŜ ƪƻƭŜƳ Ǌƻƪǳ нлнр őŜƪŀǘ ƳŀȄƛƳǳƳ ǎǊłȌŜƪϦΦ 

aC5ƴŜǎ ȊŜ ŘƴŜ лоπмнπнллм 
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tǌŜŘǇƻǾŠř ŘŜǑǘŠ 
{ŀŎƘƛƴ aŀƭƘƻǘǊŀ όǾŞŘǎƪȇ ŀǎǘǊƻƭƻƎύ 

 

tǌƛ ǎǘǳŘƛǳ ŀǎǘǊƻƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŜ ƧŜ ǇǊƻ ǇǌŜŘǇƻǾŠř ŘŜǑǘŠ ƴŜƧŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝ ǘǊŀƴȊƛǘ ǇƭŀƴŜǘ Ǿǻőƛ {ƭǳƴŎƛΦ 

YƭŀǎƛŎƪȇ ǘŜȄǘ aŜŘƛƴƛ WȅƻǝǎƘ Ƨŀƪƻ .ƘŀǾƛǎƘȅŀ tƘŀƭŀ .ƘŀǎƪŀǊ ǳǾłŘƝ ŘŜǎƝǘƪȅ ǇƭŀƴŜǘłǊƴƝŎƘ 

ƪƻƳōƛƴŀŎƝ ŘƻōǊŞƘƻ ŘŜǑǘŠΣ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪǳ ŘŜǑǘŠ ŀ ƘƭŀŘǳΦ ¢ǊŀƴȊƛǘ ƳŀƭŜŬŎƪȇŎƘ ǇƭŀƴŜǘ ǇǌŜǎ {ƭǳƴŎŜ ƧŜ 

ǇƻǾŀȌƻǾłƴ Ȋŀ ǇǌŜƪłȌƪǳ ǇǊƻ ŘŞǑǙΣ ȊŀǟƳŎƻ ǘǊŀƴȊƛǘ ǇǊƻǎǇŠǑƴȇŎƘ ǇƭŀƴŜǘ όWǳǇƛǘŜǊΣ ±ŜƴǳǑŜ ŀ 

aŜǊƪǳǊύ ǇǌŜǎ {ƭǳƴŎŜ ƴŜōƻ Ȋŀ {ƭǳƴŎŜƳ ƧŜ ǇǊƻ ŘŞǑǙ ƻōŜŎƴŠ ǇǌƝȊƴƛǾȇΦ YǊƻƳŠ ǘƻƘƻ ǎŜ Ǉǌƛ 

ǇǌŜŘǇƻǾŠŘƛ ǇƻőŀǎƝ ƻōŜŎƴŠ ȊƻƘƭŜŘƶǳƧŜ ǘŀƪŞ Ŏȅƪƭǳǎ ϦǎƭǳƴŜőƴƝŎƘ ǎƪǾǊƴϦΦ  

5łƭŜ ƧŜ ǘǌŜōŀ ȊƻƘƭŜŘƴƛǘ ǳƳƝǎǘŠƴƝ {ƭǳƴŎŜ Ǿ ƴŀƪǑŀǘǌŜΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƪŘȅ {ƭǳƴŎŜ Řƻ ŘŀƴŞ ƴŀƪǑŀǘǊȅ 

ǾǎǘƻǳǇƛƭƻ όƴŀǇǌΦ ƴƻőƴƝ ǾǎǘǳǇ {ƭǳƴŎŜ Řƻ ƴŀƪǑŀǘǊȅ !ǊŘǊŀ ƧŜ ǇǊƻ ŘŞǑǙ ǇǌƝȊƴƛǾŠƧǑƝύΦ 

Wŀƪƻ ŘŀƭǑƝ ǎƭŜŘǳƧŜƳŜ ǳƳƝǎǘŠƴƝ ƴŜōƻ ǾǎǘǳǇ {ƭǳƴŎŜΣ [ǳƴȅ ŀǘŘΦ Řƻ ǾƻŘƴƝŎƘ ȊƴŀƳŜƴƝ όƧŀƪƻ ǾŞŘǎƪȇ 

ŀǎǘǊƻƭƻƎ ǇǊŀŎǳƧŜ ǇƻŎƘƻǇƛǘŜƭƴŠ ǎŜ ǎƛŘŜǊłƭƴƝƳ ȊƻŘƛŀƪŜƳύΦ 

{ƭŜŘǳƧŜƳŜ ŀǎǇŜƪǘȅΦ bŀǇǌΦ ŘŞǑǙ ǇƻŘǇƻǌƝ ŘƻōǊȇ ŀǎǇŜƪǘ WǳǇƛǘŜǊŀ όǾ wȅōłŎƘύ ǎ aŜǊƪǳǊŜƳΤ ±ŜƴǳǑŜ 

όǾ wŀƪǳύ ŘƻōǊȇ ŀǎǇŜƪǘ ǎŜ {ŀǘǳǊƴŜƳ ŀǘǇΦ 
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5ŜōƻǊŀƘ IƻǳƭŘƛƴƎ 
 

¨ǾƻŘ Řƻ ƘƻǊłǊƴƝ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎƪȅǎŎǊƛǇǘΦŎƻΦǳƪκƘƻǊŀǊȅψƛƴǘǊƻΦƘǘƳƭ 

IƻǊłǊƴƝ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜΣ ƪǘŜǊł ōȅƭŀ ƪŘȅǎƛ ȊłƪƭŀŘŜƳ ǇǊŀȄŜ ƪŀȌŘŞƘƻ ŀǎǘǊƻƭƻƎŀΣ ƴŀōƝȊƝ ǇǌƝƳȇ ǾƘƭŜŘ Řƻ 

ƻǘłȊŜƪΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ Ǿ ƳȅǎƭƝŎƘ ƭƛŘƝ ǎƪǳǘŜőƴŠ ŀƪǘǳłƭƴƝΦ tǌƛ ŜŦŜƪǝǾƴƝƳ ǇƻǳȌƛǟ ƧŜ ƧŜŘƴƻǳ Ȋ 

ƴŜƧǳȌƛǘŜőƴŠƧǑƝŎƘ ǘŜŎƘƴƛƪΣ Ƨŀƪ ƴŀōƝŘƴƻǳǘ ǾŜŘŜƴƝ Ǿ ƪǊƛȊƻǾȇŎƘ ǎƛǘǳŀŎƝŎƘΦ WŜƧƝ ƳŜǘƻŘŀ ǎǇƻőƝǾł Ǿ 

ǎŜǎǘŀǾŜƴƝ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ǎŜǎǘŀǾŜƴ ǎǇŜŎƛłƭƴŠ Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ ǇǊƻȊƪƻǳƳłƴƝ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǝΣ ƪǘŜǊł ǎŜ 

ǘȇƪł őƭƻǾŠƪŀΦ tƻǾŀƘŀ ǘŠŎƘǘƻ ƻōŀǾ ƳǻȌŜ ƳƝǘ ƳƴƻƘƻ ǇƻŘƻōΣ ǾőŜǘƴŠ ƻǘłȊŜƪ ǘȇƪŀƧƝŎƝŎƘ ǎŜ ǾȊǘŀƘǻΣ 

ŬƴŀƴőƴƝŎƘ ƛƴǾŜǎǝŎΣ ƪŀǊƛŞǊȅΣ ǊƻŘƛƴƴȇŎƘ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǟΣ ƪƻƴƅƛƪǘǻ ŀ ǎƻǳŘƴƝŎƘ ǎǇƻǊǻΣ ŘƻƪƻƴŎŜ ƛ 

ȊǘǊŀŎŜƴȇŎƘ ǇǌŜŘƳŠǘǻ ƴŜōƻ ǇƻƘǌŜǑƻǾŀƴȇŎƘ ƻǎƻōΦ 

IƻǊƻǎƪƻǇ ǎŜ ǎŜǎǘŀǾǳƧŜ ǇǊƻ ƻƪŀƳȌƛƪΣ ƪŘȅ ƧŜ ƻǘłȊƪŀ Ǿ Ƴȅǎƭƛ ǾȅƧŀǎƴŠƴŀΣ ǾȅƪǊȅǎǘŀƭƛȊǳƧŜ Řƻ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

ŀ ƧŜ ǇǌŜŘƭƻȌŜƴŀ ƪ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŎƪŞƳǳ ȊƪƻǳƳłƴƝΦ tǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ƴŜōŜǎƪŞ ǎȅƳōƻƭƛƪȅ ǎŜ ŀǎǘǊƻƭƻƎ 

ǎƴŀȌƝ ȊƝǎƪŀǘ ƘƭǳōǑƝ ŘǳŎƘƻǾƴƝ ǇƻȊƴłƴƝ ǇƻȊŜƳǎƪȇŎƘ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǟ ŀ ǎƴŀȌƝ ǎŜ ǇƻŎƘƻǇƛǘ ǑƛǊǑƝ ǾȇȊƴŀƳ 

ǎƛǘǳŀŎƝΣ ƪǘŜǊŞ ƴłǎ ǘǊłǇƝΦ !őƪƻƭƛ ǎŜ ƴŠƪǘŜǊŞ ƧŜƘƻ ŀǇƭƛƪŀŎŜ ƳƻƘƻǳ ȊŘłǘ ǾŜƭƳƛ ǇǌƝȊŜƳƴƝ ŀ ȊŎŜƭŀ 

ǇǊŀƪǝŎƪŞΣ ƴŜƴƝ ǇǊŀǾŘŀΣ ȌŜ ǎŜ ǇƻƳƻŎƝ ƘƻǊłǊǳ Řł ƻŘǇƻǾŠŘŠǘ ƴŀ ƪŀȌŘƻǳ ƻǘłȊƪǳΣ ƪǘŜǊł őƭƻǾŠƪǳ 

ǇǊƻƭŞǘƴŜ ƘƭŀǾƻǳΦ ¢ǊŀŘƛŎŜ ƴłǎ ǳǇƻȊƻǊƶǳƧŜΣ ȌŜ ƪ ǘƻƳǳΣ ŀōȅ ōȅƭȅ ƴŀǑŜ ƘƻǊƻǎƪƻǇȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝ ŀ 

ǎǇƻƭŜƘƭƛǾŞΣ ƧŜ ȊŀǇƻǘǌŜōƝ ǳǇǌƝƳƴȇ ǇǌƝǎǘǳǇ ŀ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘ ƘƻŘƴł ƘƭǳōƻƪŞƘƻ ȊŀƳȅǑƭŜƴƝΦ 

Wŀƪłƪƻƭƛ ŘŜŬƴƛŎŜ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ ƳǳǎƝ ŀƪŎŜǇǘƻǾŀǘΣ ȌŜ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ƳŜǘƻŘǳ ǇǌŜŘǇƻǾƝŘłƴƝΣ ƪǘŜǊł ƧŜ 

ǎƛƭƴŠ ȊłǾƛǎƭł ƴŀ ǎȅƳōƻƭƛŎƪŞƳ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝΦ CƛƭƻȊƻŬŜΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ȊłƪƭŀŘŜƳ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳΣ ƧŜ ǘƻǳΣ 

ƪǘŜǊł ǇƻƘłƴƝ ŎŜƭŞ ǎǇŜƪǘǊǳƳ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ǘŜŎƘƴƛƪ π ȊŀǇǊǾŞΣ ȌŜ ǾȇȊƴŀƳƴŞ ƻƪŀƳȌƛƪȅ ƴŜƧǎƻǳ 

ƴƛƪŘȅ ǾȅōǊłƴȅ ƴłƘƻŘƴŠΣ ŀƭŜ ǇǻǎƻōƝ Ƨŀƪƻ ǎƻǳőłǎǘ ƧŜƳƴŠ ǾȅƭŀŘŠƴŞƘƻ ǎƻǳƪƻƭƝΣ ƪǘŜǊŞ ƻŘƘŀƭǳƧŜ ǎǾŞ 

ǇƭƻŘȅ ǾŠŘƻƳƝ Ǿ ǇǌŜǎƴŞƳ ƻƪŀƳȌƛƪǳ ǾŜǎƳƝǊƴȇŎƘ ǎȅƳǇŀǝƝΦ ¢ƻǘŞȌ Ǉƭŀǟ ōŜȊ ƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ǘƻΣ ȊŘŀ ǎŜ 

ƧŜŘƴł ƻ ȊǊƻȊŜƴƝ ŘƝǘŠǘŜΣ ƴłǊƻŘŀΣ ƛƴǎǝǘǳŎŜ ƴŜōƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜΦ ½ŀ ŘǊǳƘŞΣ ȌŜ ƴŀǾȊŘƻǊȅ ȊŘłƴƭƛǾŞ 

ǊǻȊƴƻǊƻŘƻǎǝ ŀ ƻŘŘŠƭŜƴƻǎǝ ǳŘłƭƻǎǟΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƴłƳ ŘŠƧƝΣ ŀ ŜƳƻŎƝΣ ƪǘŜǊŞ ǇǊƻȌƝǾłƳŜΣ ƧŜ ƴłǑ ǾŜǎƳƝǊ 

ǇǊƻǇƻƧŜƴΦ ±ǑƛŎƘƴƛ ƧǎƳŜ ǎƻǳőłǎǟ ȌƛǾƻǘǻ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ŀ ƪŀȌŘł ƧŜŘƴƻǘƭƛǾł ǳŘłƭƻǎǘ ƧŜ ǎƻǳőłǎǟ ǾŠǘǑƝƘƻ 

ƻōǊŀȊǳΣ ƪǘŜǊȇ ƴŜǎŜ ǑƛǊǑƝ ǾȇȊƴŀƳΣ ƴŜȌ Ƨŀƪȇ ƧŜ ǎŎƘƻǇŜƴ ǇƻƧƳƻǳǘ ƴłǑ ƛȊƻƭƻǾŀƴȇ ǇƻƘƭŜŘ ƴŀ ƴŠƧΦ 

tǌƛƧŜǟ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǝΣ ȌŜ ȌƛƧŜƳŜ ǾŜ ǎƳȅǎƭǳǇƭƴŞƳ ǾŜǎƳƝǊǳ ǎ ƛƳǇƭƛŎƛǘƴƝƳ ǎƳȅǎƭŜƳ ǇǊƻ ǵőŜƭΣ ƴłƳ 

ǳƳƻȌƶǳƧŜ ǳȊƴŀǘΣ ȌŜ ŜȄƛǎǘǳƧŜ ōƻȌǎƪł ǇƻŘǎǘŀǘŀΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ƴłǎ ǎƴŀȌƝ ǾŞǎǘ ƪ ǇƻŎƘƻǇŜƴƝ ǘƻƘƻǘƻ 

ǑƛǊǑƝƘƻ ƻōǊŀȊǳΣ ǇǌƛőŜƳȌ ǎǟƴȅ ǎƳȅǎƭǳ ǎŜ ƻŘǊłȌŜƧƝ Ǿ ƴłǎ ƛ ƪƻƭŜƳ ƴłǎΦ bŀǑŜ ǾƴƛǘǌƴƝ ǇƻƘƴǳǘƪȅ ŀ 

ǾƴŠƧǑƝ ȊƪǳǑŜƴƻǎǝ Ƨǎƻǳ ǎƻǳőłǎǟ ǾȅǑǑƝƘƻ ǇǊƻƧŜǾǳ ǎƳȅǎƭǳΣ ŀ ǇǊƻǘƻ ǇƻŘƭŞƘŀƧƝ ǎȅƳōƻƭƛŎƪŞ ŀƴŀƭȇȊŜΦ 

½ŀǟƳŎƻ ǾǑŀƪ ƳƻŘŜǊƴƝ ƴŀǘłƭƴƝ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜ ƻōŜŎƴŠ ŘłǾł Ǿƻƭƴȇ ǇǊǻŎƘƻŘ ǘǾǻǊőƝƳǳ ǾȇƪƭŀŘǳ 

ǎȅƳōƻƭƛŎƪŞƘƻ ƧŀȊȅƪŀ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜ ŀ ƴŀ ǇƻƘȅōȅ ǇƭŀƴŜǘ ǇƻƘƭƝȌƝ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ Ƨŀƪƻ ƴŀ ǾƘƭŜŘ Řƻ ƴŀǑƛŎƘ 

ǾƴƛǘǌƴƝŎƘ ǇƻƘƴǳǘŜƪΣ Ǿ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ ōȅ ōȅƭ ǘŀƪƻǾȇ ǇǌƝǎǘǳǇ ǇǌƝƭƛǑ ƭŀȄƴƝ ŀ ƻǘŜǾǌŜƴȇ ǑƛǊƻƪŞ ǑƪłƭŜ 

ƳƻȌƴȇŎƘ ǇǊƻƧŜǾǻΦ ½ƴŜƳƻȌƴƛƭ ōȅ ƧƛǎǘŞ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ǘƻƘƻΣ Ŏƻ ǎŜ ǾŜ ǾƴŠƧǑƝƳ ȌƛǾƻǘŠ ǎƪǳǘŜőƴŠ 

https://www.skyscript.co.uk/horary_intro.html


нлм 
 

ƻŘŜƘǊłǾłΦ !ōȅŎƘƻƳ ƳƻƘƭƛ ǾȅǾƛƴƻǳǘ ŦǳƴƪőƴƝ ŀ ǳȌƛǘŜőƴƻǳ ƳŜǘƻŘǳ ŀƴŀƭȇȊȅ ƘƻǊłǊƴƝŎƘ ƘƻǊƻǎƪƻǇǻΣ 

ƧŜ ǘǌŜōŀ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŎƪƻǳ ǎȅƳōƻƭƛƪǳ ǊŜŘǳƪƻǾŀǘ ƴŀ ƧŜƧƝ ƴŜƧǇǌƝȊŜƳƴŠƧǑƝ ǇƻǳȌƛǟ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪŜ 

ƪƻƴǘŜȄǘǳ ƻǘłȊƪȅΦ bŀ ǾȅǎƻƪŞ ǵǊƻǾƴƛ ƳǻȌŜ ōȇǘ {ŀǘǳǊƴƻǾƛ ǾƭŀǎǘƴƝ ǇǊƻŎŜǎ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƛȊŀŎŜΣ 

ƪƻƳǇǊŜǎƝΣ ƻƳŜȊŜƴƝ ŀ ȊǇŜǾƴŠƴƝΤ ƘƻǊłǊ ǾǑŀƪ ǇƻǘǌŜōǳƧŜ ǇƻȊƴŀǘ ƧŜƘƻ ƴŜƧƴƛȌǑƝ ǇǊƻȊŀƛŎƪƻǳ ǵǊƻǾŜƶ π 

ǘƻΣ ȌŜ ƳǻȌŜ ǎȅƳōƻƭƛȊƻǾŀǘ ȊŜřΣ ƪǘŜǊł ǾȅȊƴŀőǳƧŜ ƘǊŀƴƛŎŜ ȊŀƘǊŀŘȅΦ 

bŜƴƝ ǘǌŜōŀ ƻ ǘƻƳ ŘƭƻǳƘƻ ǇǌŜƳȇǑƭŜǘΣ ŀōȅŎƘƻƳ ǎƛ ǳǾŠŘƻƳƛƭƛΣ ȌŜ ŜȄƛǎǘǳƧŜ ƳƴƻƘƻ ƳƻȌƴƻǎǟΣ Ŏƻ ōȅ 

{ŀǘǳǊƴ ƳƻƘƭ ǇǌŜŘǎǘŀǾƻǾŀǘ ƴŀ ǎǇƻŘƴƝ ƘǊŀƴƛŎƛ ǎǾȇŎƘ ǇǊƻƧŜǾǻΥ ƧŜŘƻǾŀǘł ōȅƭƛƴŀΣ ǎǘŀǊł ƪƻǎǘΣ 

ōŠƭƻǾƭŀǎȇ ƳǳȌΣ ƪƻȌŜƴł ōǳƴŘŀΣ ǊƻȊǇŀŘŀƧƝŎƝ ǎŜ ǊǳƛƴŀΣ ŬƴŀƴőƴƝ ȊǘǊłǘŀΣ ƭŜŘƻǾŜŎΣ ȊłƪŀȊ ǇǌƛōƭƝȌŜƴƝ π 

ǎŜȊƴŀƳ ƧŜ ƴŜƪƻƴŜőƴȇ ŀ Ȋ ǇǊŀƪǝŎƪŞƘƻ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǇƻƳŠǊƴŠ ƴŜǇƻǳȌƛǘŜƭƴȇΣ ǇƻƪǳŘ ƴŜƭȊŜ ƻƳŜȊƛǘ ƧŜƘƻ 

ǊƻȊǎŀƘ Ȋƴŀƭƻǎǟ ǘƻƘƻΣ Ƨŀƪ ƧŜ ƧŜƘƻ ǎȅƳōƻƭƛƪŀ ƳŠƴŠƴŀ ŀ ŘŜŬƴƻǾłƴŀ ŘŀƭǑƝƳƛ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŎƪȇƳƛ 

ǇƻŘƳƝƴƪŀƳƛΦ ¢ƻ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ǾȅȌŀŘǳƧŜ ǇƻŘǊƻōƴŞ ǎǘǳŘƛǳƳ ǇǌƝǎƴŠ ŀ ƻǎǘǌŜ ŘŜŬƴƻǾŀƴŞ 

ǎȅƳōƻƭƛƪȅΦ aƻŘŜǊƴƝ ǳőŜōƴƛŎŜΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ȊŀƳŠǌǳƧƝ ƴŀ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŎƪŞ ǎȅƳōƻƭƛƪȅΣ 

ƴŜƳƻƘƻǳ ǘƻƳǳǘƻ ǇƻȌŀŘŀǾƪǳ ǾȅƘƻǾŠǘΣ ŎƻȌ ƧŜ ƧŜŘŜƴ Ȋ ŘǻǾƻŘǻΣ ǇǊƻő ƘƻǊłǊƴƝ ǘŜƻǊƛŜ Ȋǻǎǘŀƭŀ ǘŀƪ 

ȊłǾƛǎƭł ƴŀ ǘǊŀŘƛőƴƝŎƘ ƳŜǘƻŘłŎƘ ǇƻǇǎŀƴȇŎƘ Ǿ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪȇŎƘ ǘŜȄǘŜŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǘŀƪƻǾȇƳ ǇǊŀƪǝŎƪȇƳ 

ǾƭłŘŎǻƳ ǾŠƴǳƧƝ ǾŜƭƳƛ ǇƻŘǊƻōƴŠΦ YƭŀǎƛŎƪȇƳ ǘŜȄǘŜƳ ƧŜ ƪƻƳǇŜƴŘƛǳƳ ²ƛƭƭƛŀƳŀ [ƛƭƭȅƘƻ ȊŜ мтΦ 

ǎǘƻƭŜǟ YǌŜǎǙŀƴǎƪł ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜΣ ǘǌƝǎǾŀȊƪƻǾȇ ŜǇƻǎ őƝǘŀƧƝŎƝ уон ǎǘǊŀƴ ǾŜƭƳƛ ǇƻŘǊƻōƴȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΦ 

{ ǘŀƪƻǾȇƳ ǊƻȊǎŀƘŜƳ ŀ Ƙƭƻǳōƪƻǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǎǘǊłǾƛǘ ǎǘǳŘƛŜƳ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ ŎŜƭȇ ȌƛǾƻǘ ŀ 

ǎǘłƭŜ ƳƝǘ ǇƻŎƛǘΣ ȌŜ ƧŜ ƧŜǑǘŠ Ŏƻ ƻōƧŜǾƻǾŀǘΦ ½ƴŀƭƻǎǘ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ ǾǑŀƪ ƴŜƴƝ ƧŜƴ ƻ ƻǎǾƻƧŜƴƝ ǎƛ ǘŜŎƘƴƛƪ 

ŀ ŘƻƎƳŀǘΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ƻ ǊƻȊǾƻƧƛ ǎŜōŜŘǻǾŠǊȅΣ ƻǎǾƻƧŜƴƝ ǎƛ ȊŘǊŀǾŞƘƻ ǵǎǳŘƪǳΣ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝ ǾƴƝƳłƴƝ ŀ 

ȊŘƻƪƻƴŀƭŜƴƝ ŘƻǾŜŘƴƻǎǟ ŀƴŀƭȅǝŎƪŞƘƻ ƳȅǑƭŜƴƝΣ ǎȅƴǘŜǝŎƪŞƘƻ ǾȇƪƭŀŘǳ ŀ ŎƛǘƭƛǾŞ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜΦ L 

ǎǘǌƝǇƪȅ ϦǘŜŎƘƴƛƪȅϦ ŘƻǾŜŘƻǳ ǇǊŀƪǝƪǳƧƝŎƝƘƻ ƴŀ ŘƭƻǳƘƻǳ ŎŜǎǘǳΣ ƪŘȅȌ ǎƛ ǇƭƴŠ ǳǾŠŘƻƳƝ ƧŜƧƝ 

ŘǻƭŜȌƛǘƻǎǘΦ 

2ŀǎǘȇƳ ƻƳȅƭŜƳ ƧŜ ŘƻƳƴƝǾŀǘ ǎŜΣ ȌŜ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ǎȅƳōƻƭƛŎƪȇ ǾȇƪƭŀŘ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ 

ŦŀƪǘƻǊǻ ƧŜ Ǿ ƘƻǊƻǎƪƻǇŜŎƘ őŀǎǘƻ ǾŜƭƳƛ ǇǊƻȊŀƛŎƪȇΣ ƧŜ Ǿ ƴƛŎƘ ƳŞƴŠ ŘǳŎƘƻǾƴƝƘƻ ǾȇȊƴŀƳǳ ƴŜōƻ 

ƳƻȌƴƻǎǟ ǾȅƧłŘǌƛǘ ǎǾƻōƻŘƴƻǳ ǾǻƭƛΦ IƻǊłǊ ƧŜ ǎǘǳŘƛǳƳ ǇǊŜŘƛƪǝǾƴƝ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜΣ ŀƭŜ ǘƻ ǎŀƳƻ ƻ ǎƻōŠ 

ƴŜǾȅȌŀŘǳƧŜ ŦŀǘŀƭƛǎǝŎƪȇ ǇƻƘƭŜŘΦ {ŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ǾŜƭƳƛ ȊłƭŜȌƝ ƴŀ ȊƪƻǳƳŀƴŞ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎŜΣ ƴŠƪǘŜǊŞ 

ƻǘłȊƪȅ Ƨǎƻǳ ƳƴƻƘŜƳ ǇǌƝƳƻőŀǌŜƧǑƝ ƴŜȌ ƧƛƴŞΤ ŀƭŜ ƻōǾȅƪƭŜ ƧŜ ǎƴŀƘŀ ƻ ȊƝǎƪłƴƝ ǾƘƭŜŘǳ Řƻ ϦǑƛǊǑƝƘƻ 

ƻōǊŀȊǳϦ ǇǊƻŎŜǎŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ƳƻȌƴƻǎǝ ǎǇƝǑŜ ƻǘŜǾƝǊłΣ ƴŜȌ ŀōȅ ƧŜ ǳȊŀǾƝǊŀƭΦ ¢ƻ ƧŜ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘΣ ƪǘŜǊƻǳ 

ƧŜ ȊŎŜƭŀ ƧƛǎǘŠ ǘǌŜōŀ ǾƝŎŜ ǳȊƴłǾŀǘΣ ǇǊƻǘƻȌŜ Ǿ ǊłƳŎƛ ƘƻǊłǊƴƝ ǇǊŀȄŜ ŜȄƛǎǘǳƧŜ ƻōƭŀǎǘΣ ƪǘŜǊł ǇƭƴŠ 

ȊŀƘǊƴǳƧŜ ǇƻǘǌŜōǳ ƴŀƘƭƝȌŜǘ Ȋŀ ǾƴŠƧǑƝ ŘǻǎƭŜŘƪȅ ŀ ȊƪƻǳƳŀǘ ǎƪǊȅǘŞ ŦŀƪǘƻǊȅΣ ƪǘŜǊŞ ƻŘƘŀƭǳƧƝ ǎǾƻǳ 

ŘǻƭŜȌƛǘƻǎǘ ŘƝƪȅ ǎǾŞƳǳ ǾȇȊƴŀƳǳ Ǿ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ όƛ ƪŘȅȌ ǎƛ ƪƭƛŜƴǘ ƴŜƳǳǎƝ ōȇǘ ǾŠŘƻƳŠ ǾŠŘƻƳ ƧŜƧƛŎƘ 

ǾȇȊƴŀƳǳύΦ 2ŀǎǘƻ ǎŜ ǘŀƪ ŘŠƧŜ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘΣ ƪŘȅ ƪƭƛŜƴǘ ǳǎƛƭǳƧŜ ƻ ǇƻŎƘƻǇŜƴƝ ǘǊŀǳƳŀǝŎƪŞ ǳŘłƭƻǎǝ 

ŀ ǘŀƪŞ ƻ ǇƻȊƴłƴƝ ǘƻƘƻΣ Ŏƻ ǎŜ ŘŠƧŜ ŀ Ŏƻ ǎŜ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ ǎǘŀƴŜ Ǿ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǝΦ IƻǊłǊƴƝ ǘŜŎƘƴƛƪŀ 

Ƴł ƳƴƻƘŜƳ ǾŠǘǑƝ ƅŜȄƛōƛƭƛǘǳ ŀ ƧŜƳƴƻǎǘΣ ƴŜȌ ǎƛ ǾŠǘǑƛƴŀ ŀǎǘǊƻƭƻƎǻ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜΦ WŜƘƻ ǳȌƛǘŜőƴƻǎǘ 

ƧŜ ƻƳŜȊŜƴŀ ǇƻǳȊŜ ƻƳŜȊŜƴƝƳƛΣ ƪǘŜǊł Ƴǳ ƪƭŀŘŜƳŜΦ 

błǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ƭŜƪŎŜ ŀ ŎǾƛőŜƴƝ Ƨǎƻǳ ǳǊőŜƴȅ ƪ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝ ƘƻǊłǊƴƝƘƻ ǇǌƝǎǘǳǇǳ ŀ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƧŜƘƻ 

ǘŜŎƘƴƛƪΦ {ƻǳőłǎǟ Ƨǎƻǳ ƛ ƴŠƪǘŜǊł ŎǾƛőŜƴƝ ǇǊƻ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŞ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ŀ ǇƻŘƭŜ őŀǎƻǾȇŎƘ 

ƳƻȌƴƻǎǟ ōǳŘƻǳ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴȅ ƴƻǾŞ ȊŘǊƻƧŜΦ 
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LŘŜƴǝŬƪŀŎŜ ǎƛƎƴƛŬƪłǘƻǊǻ 
WŜŘƴƝƳ Ȋ ǾȇǊŀȊƴȇŎƘ ǊƻȊŘƝƭǻ ƳŜȊƛ ƘƻǊłǊƴƝ ŀ ƴŀǘłƭƴƝ ǇǊŀŎƝ ƧŜΣ ȌŜ ǇƭŀƴŜǘȅ ƴŜƧǎƻǳ ǇƻǾŀȌƻǾłƴȅ Ȋŀ 

ǎȅƳōƻƭȅ ǾƴƛǘǌƴƝŎƘ ǇƻƘƴǳǘŜƪ ŀ ŜƳƻŎƝΣ ŀƭŜ Ȋŀ ŘƻǎƭƻǾƴŞ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘŜƭŜ ǳŘłƭƻǎǟ ŀ ǇƻǎǘŀǾ Ǿ ȌƛǾƻǘŠ 

ƪƭƛŜƴǘŀΦ bŀǇǌƝƪƭŀŘ ±ŜƴǳǑŜ ƳǻȌŜ ǾȅǇƻǾƝŘŀǘ ƳŞƴŠ ƻ ǇǊƛƴŎƛǇǳ ǘƻǳƘȅ ƴŜȌ ƻ ǎƪǳǘŜőƴŞƳ ƻōƧŜƪǘǳ 

ǘƻǳƘȅΦ WŜƧƝ ǳƳƝǎǘŠƴƝ ƳǻȌŜ ƴŀōƝȊŜǘ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ŦȅȊƛŎƪŞ ǇƻǇƛǎȅ ŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪȅ ŎƘƻǾłƴƝ ƧƛƴŞ ƻǎƻōȅΣ 

ƪǘŜǊƻǳ ǘŀǘƻ ǇƭŀƴŜǘŀ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜΦ 

{ŎƘƻǇƴƻǎǘ ǾȊƝǘ Řƻ Ǌǳƪȅ ƘƻǊƻǎƪƻǇ ŀ ȊƝǎƪŀǘ ǇǌƝƳȇ ŀ Ƙƭǳōƻƪȇ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪ ŘŜǘŀƛƭǻƳ ȌƛǾƻǘŀ ƪƭƛŜƴǘŀ ƧŜ 

ŘƻǾŜŘƴƻǎǘ ȊƝǎƪŀƴł ŘƝƪȅ ƧƛǎǘŞ ŀ ŘǻƪƭŀŘƴŞ Ȋƴŀƭƻǎǝ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŎƪŞ ǎȅƳōƻƭƛƪȅΦ ½ƴŀƭƻǎǘ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ 

ǇǊǾƪǻ ƘƻǊłǊƴƝƘƻ ǌŜƳŜǎƭŀ ǳƳƻȌƴƝ ǾȅƪǊŜǎƭƛǘ ƻōǊŀȊ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ ǎ ǾŠǘǑƝ Ǉƭȅƴǳƭƻǎǟ ŀ ƘƭƻǳōƪƻǳΦ 5Ɲƪȅ 

ȊƪǳǑŜƴƻǎǘŜƳ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ƴŀōƝŘƴƻǳǘ ǾŜƭƳƛ ǇƻŘǊƻōƴȇ ǇƻǇƛǎ ǇƻȊŀŘƝ ŀ ǎƻǳőŀǎƴŞƘƻ ǎǘŀǾǳ ǎƛǘǳŀŎŜ ŀ 

Ȋ ōǳŘƻǳŎƝŎƘ Ǉƻǎǳƴǻ Ǿ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ ǎǇƻƭŜƘƭƛǾŠ ƻŘƘŀŘƴƻǳǘΣ ƪŀƳ ǎƛǘǳŀŎŜ ǎƳŠǌǳƧŜΦ 

tǊǾƴƝƳ ƪǊƻƪŜƳ ƪ ǘƻƳǳǘƻ ŎƝƭƛ ŀ ƴŜƧŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝ őłǎǟ ƘƻǊłǊƴƝƘƻ ǵǎǳŘƪǳ ƧŜ ǎǇǊłǾƴŞ ǇǌƛǌŀȊŜƴƝ 

ǇǌƝǎƭǳǑƴȇŎƘ ǇƭŀƴŜǘ ƪ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳ ǇƻǎǘŀǾłƳ ŀ ǳŘłƭƻǎǘŜƳ Ǿ ƻǘłȊŎŜΦ WŀƪƳƛƭŜ Ƨǎƻǳ ǘȅǘƻ ǇƭŀƴŜǘȅ 

ǳǊőŜƴȅΣ ƻȊƴŀőǳƧŜƳŜ ƧŜ Ƨŀƪƻ ǎƛƎƴƛŬƪłǘƻǊȅΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƻȊƴŀőǳƧƝ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ƻǎƻōȅ ƴŜōƻ ǳŘłƭƻǎǝΣ 

ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǇǊƻ Řŀƴƻǳ ƻǘłȊƪǳ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝΦ IƻǊłǊƴƝ ǵǎǳŘŜƪ ōȅ ǎŜ ƳŠƭ ǾȌŘȅ ȊŀƳŠǌƛǘ ƴŀ ǎǘŀǾ ŀ ǇƻƘȅō 

ƘƭŀǾƴƝŎƘ ǎƛƎƴƛŬƪłǘƻǊǻΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǳǊőŜƴȅ ƴłǎƭŜŘƻǾƴŠΥ 

  

{ƛƎƴƛŬƪłǘƻǌƛ Ǿ ƘƻǊłǊǳ 

hǎƻōŀΣ ƪǘŜǊł ƪƭŀŘŜ ƻǘłȊƪǳΣ ǎŜ ƴŀȊȇǾł ǘŀȊŀǘŜƭΦ ¢ŀȊŀǘŜƭ ƧŜ ǾȌŘȅ ǇǊƛƳłǊƴŠ ƻȊƴŀőŜƴ ǇƭŀƴŜǘƻǳΣ ƪǘŜǊł 

ǾƭłŘƴŜ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘǳΦ {ǘŀǾ мΦ ŘƻƳǳΣ ǾǑŜŎƘƴȅ ǇƭŀƴŜǘȅ Ǿ мΦ ŘƻƳŠ ŀ [ǳƴŀ ǘŀƪŞ ǇƻƳƻƘƻǳ ǇƻǇǎŀǘ 

ǘŀȊŀǘŜƭŜ ŀ ƧŜƘƻ ǎƛǘǳŀŎƛΦ 

aŠǎƝŎ ƧŜ ƻōŜŎƴȇƳ ǎƛƎƴƛŬƪłǘƻǊŜƳ ŎŜƭŞ ǎƛǘǳŀŎŜΦ aǻȌŜ ǇƻƳłƘŀǘ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀǘ ǘŀȊŀǘŜƭŜ ƴŜōƻ 

ǇƻǇƛǎƻǾŀǘ ƻƪƻƭƴƻǎǝΣ ƪǘŜǊŞ Ƙƻ ƻōƪƭƻǇǳƧƝΣ ƴŜōƻ ƳǻȌŜ ǇƻǇƛǎƻǾŀǘ ǾȇǾƻƧ ǳŘłƭƻǎǟ őƛ ƘƭǳōƻŎŜ 

ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǇǊƻōƭŞƳȅΣ ƪǘŜǊŞ ƴŜƳǳǎƝ ōȇǘ Ȋ ƻǘłȊƪȅ ƘƴŜŘ ǇŀǘǊƴŞΦ ±ȌŘȅ ǾȅȌŀŘǳƧŜ ǳǊőƛǘƻǳ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘΦ 

Wŀƪƻ ǇǌƝƪƭŀŘ ǳǾŜřƳŜ ƻǘłȊƪǳ ϦhǇǳǎǟ ƳŠ ƳŀƴȌŜƭΚϦΦ ¢ŀȊŀǘŜƭ ǎƛ ƪƭŀŘŜ ǘǳǘƻ ƻǘłȊƪǳΣ ŀ ǇǊƻǘƻ Ƨƛ ōǳŘŜ 

ƻȊƴŀőƻǾŀǘ ǇƭŀƴŜǘŀΣ ƪǘŜǊł ǾƭłŘƴŜ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘǳΦ tƻƪǳŘ ǾȅŎƘłȊƝ ±łƘȅΣ ƧŜƧƝƳ ǎƛƎƴƛŬƪłǘƻǊŜƳ ōǳŘŜ 

±ŜƴǳǑŜΦ tǌƛ ǎŜǎǘŀǾƻǾłƴƝ ǇƻǇƛǎǳ ōǳŘŜǘŜ ƳǳǎŜǘ ǇǊƻȊƪƻǳƳŀǘ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ŀ ǎǘŀǾ ±ŜƴǳǑŜΣ ŀƭŜ ƳŠƭƛ 

ōȅǎǘŜ ǘŀƪŞ ȊǾłȌƛǘ ǇƻŘǊƻōƴƻǎǝΣ ƪǘŜǊŞ ǇǌƛŘłǾŀƧƝ ǇƭŀƴŜǘȅ Ǿ ǇǊǾƴƝƳ ŘƻƳŠ ƴŜōƻ ǇƭŀƴŜǘȅΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ 

ǎ ±ŜƴǳǑƝ Ǿ ǘŠǎƴŞƳ ǎǇƻƧŜƴƝΦ 

± ǘŀƪƻǾŞƳ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ ōǳŘŜ .ŜǊŀƴ ŘŜǎŎŜƴŘŜƴǘƴƝΣ ŀ ǇǊƻǘƻȌŜ ǎŜ ƻǘłȊƪŀ ŘƻǘŀȊǳƧƝŎƝƘƻ ǘȇƪł ƧŜƘƻ 

όƧŜƧƝƘƻύ ƳŀƴȌŜƭŀΣ ƪǘŜǊȇ ǎǇŀŘł ǇƻŘ ǾƭłŘǳ тΦ ŘƻƳǳΣ ƧŜ aŀǊǎ ōǊłƴ Ƨŀƪƻ ǎƛƎƴƛŬƪłǘƻǊ ǇǊƻ 

ŘƻǘŀȊƻǾŀƴŞƘƻΦ tƻǎǘŀǾŜƴƝ ŀ ǎǘŀǾ aŀǊǎǳ ƻǇŠǘ ŘƻŘł ǇƻŘǊƻōƴƻǎǝΣ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ǇǌƝǇŀŘƴŞ ŘŀƭǑƝ 

ǇƭŀƴŜǘȅ Ǿ тΦ ŘƻƳŠΦ 

±ŠǘǑƛƴǳ ƻŘǇƻǾŠŘƝ ƴŀƭŜȊƴŜƳŜ Ǿ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ǘŠŎƘǘƻ ŘǾƻǳ ƘƭŀǾƴƝŎƘ ǎƛƎƴƛŬƪłǘƻǊǻΣ ǘŀƪȌŜ ȊŀǟƳŎƻ 

ƻǎǘŀǘƴƝ ǇƭŀƴŜǘȅ ǎŜ ƳƻƘƻǳ ǇƻŘƝƭŜǘ ƴŀ ŘƻǇƭƴŠƴƝ ǇƻǇƛǎƴȇŎƘ ŘŜǘŀƛƭǻΣ ǘȅǘƻ ŘǾŠ ǇƭŀƴŜǘȅ ǇǻǎƻōƝ Ƨŀƪƻ 
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ƻƘƴƛǎƪƻΣ ƪǘŜǊŞƳǳ ƧŜ ǘǌŜōŀ ǾŠƴƻǾŀǘ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘΦ YǊƻƳŠ ǘƻƘƻ ōȅŎƘƻƳ ǎŜ ƳŠƭƛ ǇƻȊƻǊƴŠ ǇƻŘƝǾŀǘ 

ƴŀ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ aŠǎƝŎŜ ŀ ȊŀƘǊƴƻǳǘ ƧŜ Řƻ ǵǎǳŘƪǳΦ [ǳƴŀ ǇǻǎƻōƝ Ƨŀƪƻ ƘƭŀǾƴƝΣ ƻōŜŎƴȇ ǎƛƎƴƛŬƪłǘƻǊΣ 

ǘŀƪȌŜ ƧŜƧƝ ǾȊǘŀƘ ƪ ƻǎǘŀǘƴƝƳ ǇƭŀƴŜǘłƳ ŀ ǎƛƎƴƛŬƪłǘƻǊǻƳ ǾȇǊŀȊƴŠ ȊǇǌŜǎƴƝ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ƧŜƧƛŎƘ ǎƛǘǳŀŎŜΦ 

½ǾƭłǑǘƴƝ Ǌƻƭƛ [ǳƴȅ Ǿ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ ŀ ȊǇǻǎƻōȅΣ ƧŀƪȇƳƛ ƳǻȌŜ ǇƻƳƻŎƛ ǇƻǇǎŀǘ ƻǎƻōǳΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ǇǘłΣ 

ƴŜōƻ ƧŜƧƝ ǎƛǘǳŀŎƛΣ ǎŜ ōǳŘŜƳŜ ǇƻŘǊƻōƴŠƧƛ ȊŀōȇǾŀǘ ǇƻȊŘŠƧƛΦ tǊƻȊŀǟƳ ǎƛ ƧŜŘƴƻŘǳǑŜ ȊŀǇŀƳŀǘǳƧǘŜΣ 

ȌŜ [ǳƴŀ ƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘȇƳ ƻōŜŎƴȇƳ ŦŀƪǘƻǊŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ōȅ ƴŜƳŠƭ ōȇǘ ƴƛƪŘȅ ǇǌŜƘƭƝȌŜƴΦ ±ȌŘȅ ǎŜ ƳǳǎƝǘŜ 

ǇǘłǘΣ Ŏƻ ǾłƳ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ [ǳƴȅ ǌƝƪłΦ tƻƪǳŘ ƻǎǘŀǘƴƝ ǎƛƎƴƛŬƪłǘƻǊȅ ŘłǾŀƧƝ ǎƳȅǎƭΣ ŀƭŜ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ [ǳƴȅ 

ǎŜ ƴŜȊŘł ƻŘǇƻǾƝŘŀǘ ǘƻƳǳΣ Ŏƻ ƻ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ ǾƝǘŜΣ ƳƻȌƴł ǎƛ ōǳŘŜǘŜ ƳǳǎŜǘ ǇƻƭƻȌƛǘ ƻǘłȊƪǳΣ ȊŘŀ 

ƴŜŜȄƛǎǘǳƧƝ ƧƛƴŞ ȊłƪƭŀŘƴƝ ŦŀƪǘƻǊȅΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ƪƭƝőŜƳ ƪŜ ƪƭƛŜƴǘƻǾǳ ǇǊƻōƭŞƳǳΦ 
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¢ǊŀŘƛőƴƝ ǾƭłŘŎƛ ȊƴŀƳŜƴƝ 
  

IƻǊłǊ ōŜȊǇƻŎƘȅōȅ ŦǳƴƎǳƧŜ ƴŜƧƭŞǇŜΣ ƪŘȅȌ ǎŜ ǇƻǳȌƝǾŀƧƝ ǘǊŀŘƛőƴƝ ǾƭłŘŎƛ ȊƴŀƳŜƴƝΦ {ŜȊƴŀƳǘŜ ǎŜ ǎ 

ǘǊŀŘƛőƴƝƳ ǎŎƘŞƳŀǘŜƳ ǾƭłŘŎǻ ŀ ȊǾȅƪƴŠǘŜ ǎƛ ǇƻǳȌƝǾŀǘ ǘȅǘƻ ǇƭŀƴŜǘȅ Ǉǌƛ ǇǌƛǌŀȊƻǾłƴƝ ǎƛƎƴƛŬƪłǘƻǊǻ Ǿ 

ƘƻǊƻǎƪƻǇŜŎƘΦ 

¢ǊŀŘƛőƴƝ ǎŎƘŞƳŀ ǾƭłŘŎǻ ǳȊƴłǾł ǇƻǳȊŜ ǎŜŘƳ ǾƛŘƛǘŜƭƴȇŎƘ ǇƭŀƴŜǘΣ Ƨŀƪ ƧŜ ȊƴłȊƻǊƴŠƴƻ ƴŀ 

ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝƳ ƻōǊłȊƪǳΦ ±ǑƛƳƴŠǘŜ ǎƛΣ Ƨŀƪ ǎŜ ǇƭŀƴŜǘȅ ǎȅƳŜǘǊƛŎƪȅ ǊƻȊƳƝǎǙǳƧƝ ƻŘ {ƭǳƴŎŜ ŀ [ǳƴȅΣ 

ǇǌƛőŜƳȌ aŀǊǎ ǾƭłŘƴŜ ~ǟǊǳΣ WǳǇƛǘŜǊ wȅōłƳ ŀ {ŀǘǳǊƴ ±ƻŘƴłǌƛΦ 

 

  

9ȄƛǎǘǳƧƝ ǘǌƛ ƘƭŀǾƴƝ ŘǻǾƻŘȅΣ ǇǊƻő ǎŜ Ǿ ǇǊŜŘƛƪǝǾƴƝ ǾŠǘǾƛ ƘƻǊłǊƴƝ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜ ȊŀŎƘƻǾłǾŀƧƝ ǘǊŀŘƛőƴƝ 

ǾƭłŘŎƛΣ ŀ ǎǘƻƧƝ Ȋŀ ǘƻ ƧŜ Ǿ ǘŞǘƻ ŦłȊƛ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘ ǾŜ ǇǊƻǎǇŠŎƘ ǘŠŎƘΣ ƪǘŜǌƝ ƳƻƘƻǳ ƳƝǘ ǇƻǟȌŜ ǎ 

ƻŘƪƭƻƴŜƳ ƻŘ ƘƭŀǾƴƝŎƘ ǘǊŜƴŘǻΦ 

IƻǊłǊƴƝ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜ ƧŜ ƴŀǳƪŀΣ ƪǘŜǊł ƧŜ Ȋ ǾŜƭƪŞ őłǎǝ ƻŘǾƻȊŜƴŀ ȊŜ ǎȅƳōƻƭƛŎƪȇŎƘ ŀ ŬƭƻȊƻŬŎƪȇŎƘ 

ŀǎƻŎƛŀŎƝΦ tǌƛ ǾȅǘǾłǌŜƴƝ ǘǊŀŘƛőƴƝŎƘ ǾƭłŘŎǻ ǎŜ ǇǌƛǌŀȊŜƴƝ ȊŀƪƭłŘŀƭƻ ƴŀ ǎȅƳōƻƭƛŎƪŞ ǎǘǊǳƪǘǳǌŜΣ ƪǘŜǊł 

ƧŜ ǎŀƳŀ ƻ ǎƻōŠ ǵǇƭƴłΦ bŀǊǳǑŜƴƝ ƧŀƪŞƪƻƭƛ őłǎǝ ǘŞǘƻ ǎȅƳōƻƭƛŎƪŞ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƴƛőƝ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǎƝƭǳ ŀ 

ȊŘǻǾƻŘƴŠƴƝ ŎŜƭƪǳΦ Wŀƪƪƻƭƛ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǇǊƻ ƴŠƪǘŜǊŞ ŀǎǘǊƻƭƻƎȅ ƭłƪŀǾŞ ǇƻŎƛǙƻǾŀǘΣ ȌŜ tƭǳǘƻ ǇǌƛǊƻȊŜƴŠ 

ǎǇƭȇǾł ǎ ǾȇȊƴŀƳŜƳ ~ǟǊŀΤ ǇƻǇƝǊłƴƝ ǾƭłŘŎƻǾǎǘǾƝ aŀǊǎǳ ƴŀŘ ~ǟǊŜƳ ǇƻǇƝǊł ǘŀƪŞ ǎŀƳƻǘƴȇ ŘǻǾƻŘΣ 

ǇǊƻő Ƴǳ ōȅƭƻ ǇǌƛŘŠƭŜƴƻ ǾƭłŘŎƻǾǎǘǾƝ ƴŀŘ .ŜǊŀƴŜƳΦ YǊƻƳŠ {ǾŠǘŜƭ ό{ƭǳƴŎŜ ŀ aŠǎƝŎŜύ ǾȅǇƭȇǾł 

ǾƭłŘƴǳǟ ƪŀȌŘŞ ǇƭŀƴŜǘȅ ƴŀŘ ƧƝ ǇǌƛǎƻǳȊŜƴȇƳƛ ȊƴŀƳŜƴƝƳƛ Ȋ ƧŜƧƝƘƻ ǾȊǘŀƘǳ ƪŜ {ƭǳƴŎƛ ŀ ǳȊƴłǾł ǾƭłŘǳ 

ƴŀŘ ŘǾŠƳŀ ȊƴŀƳŜƴƝƳƛ π ƧŜŘƴƝƳ ŘŜƴƴƝƳ όŘƛǳǊƴŀƭύ ŀ ŘǊǳƘȇƳ ƴƻőƴƝƳ όƴƻŎǘǳǊƴŀƭύΦ 5ŜƴƴƝ ŜƴŜǊƎƛŜ 

ǎŜ ǾȊǘŀƘǳƧƝ ƪ ƳǳȌǎǘǾƝΣ Ƨǎƻǳ ŀƪǝǾƴƝΣ ǇǌƝƳŞ ŀ ǾȇǊŀȊƴŞΣ ȊŀǟƳŎƻ ƴƻőƴƝ ŜƴŜǊƎƛŜ ǎŜ ǾȊǘŀƘǳƧƝ ƪ ȌŜƴǎǘǾƝΣ 

Ƨǎƻǳ ŎƛǘƭƛǾŞΣ ƴŜǇǌƝƳŞ ŀ ǇǻǎƻōƛǾŞΦ 
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wƻȊƭƛǑŜƴƝ ŘŜƴƴƝŎƘ ŀ ƴƻőƴƝŎƘ ǾƭƛǾǻ ŀ ȊǇǻǎƻōǳΣ ƧŀƪȇƳ ȊƳƝǊƶǳƧƝ ǇǌƛǊƻȊŜƴƻǳ ǇƻǾŀƘǳ ǇƭŀƴŜǘȅΣ ƧŜ 

ƴŜǎƳƝǊƴŠ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ŀ ōƻƘǳȌŜƭ ƧŜ Ǿ ƳƴƻƘŀ ƳƻŘŜǊƴƝŎƘ ǘŜȄǘŜŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ƴŜōŜǊƻǳ Ǿ ǵǾŀƘǳ ǇǻǾƻŘƴƝ 

ŬƭƻȊƻŬƛ ŀ ƴŜǾȅǎǾŠǘƭǳƧƝ ƧŜƧƝ ŘǻǾƻŘȅΣ ǇǌŜƘƭƝȌŜƴƻΦ 5ŜŬƴƛŎŜ ŘŜƴƴƝŎƘ ŀ ƴƻőƴƝŎƘ ǾƭƛǾǻ ƳƻƘƻǳ ȊŎŜƭŀ 

ƴƻǾŠ ŘŜŬƴƻǾŀǘ ǇƭŀƴŜǘłǊƴƝ ŜƴŜǊƎƛŜ π ǳǾŀȌǘŜ ǎŀƳƛΣ Ƨŀƪ ǎŜ aŀǊǎ Ǿ .ŜǊŀƴǳΣ ŘŜƴƴƝƳ ȊƴŀƳŜƴƝΣ 

ǇǊƻƧŜǾǳƧŜ ǾŜƭƳƛ ŀƪǝǾƴƝƳΣ ǇǌƝƳȇƳ ŀ ŜȄǇǊŜǎƛǾƴƝƳ ȊǇǻǎƻōŜƳΣ ȊŀǟƳŎƻ aŀǊǎ ǾŜ ~ǟǊǳ ƧŜ ǎǇƝǑŜ 

ƴŜǇǌƝƳȇ π ŜƴŜǊƎƛŜΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ǳǾƻƭƶǳƧŜ ǇƻƳŀƭǳΣ ȊłƳŠǊƴŠ ŀ ǎ ŎƘƭŀŘƴƻǳ ƪƻƴǘǊƻƭƻǳΣ ȊŎŜƭŀ ƻǇŀőƴŠ 

ƴŜȌ ǇǌƛǊƻȊŜƴłΣ ƘƻǊƪł ŀ ǎǳŎƘł ŜƴŜǊƎƛŜΣ ƪǘŜǊƻǳ ǎƛ ǎ aŀǊǎŜƳ ǎǇƻƧǳƧŜƳŜΣ ŀƭŜ ǇǌŜǎǘƻ ǎǘŜƧƴŠ ƘǊƻȊƛǾłΦ 

¢ƻǘŞȌ Ǉƭŀǟ ǇǊƻ ǾƭłŘŎŜ ȊƴŀƳŜƴƝ aŜǊƪǳǊǳΣ ±ŜƴǳǑŜΣ WǳǇƛǘŜǊǳ ŀ {ŀǘǳǊƴǳΤ ƪŀȌŘȇ Ȋ ƴƛŎƘ ǎŜ ǾȊǘŀƘǳƧŜ 

ƪ ŘŜƴƴƝƳǳ ȊƴŀƳŜƴƝΣ ƪŘŜ ƧŜ ǇƻǎƝƭŜƴŀ ƧŜƘƻ ƳǳȌǎƪł ŜƴŜǊƎƛŜ ŀ ƧŜƘƻ ǇǊƻƧŜǾȅ Ƨǎƻǳ ȊƧŜǾƴŠƧǑƝΣ ŀ ǘŀƪŞ 

ƪ ƴƻőƴƝƳǳ ȊƴŀƳŜƴƝΣ ƪŘŜ Ƨǎƻǳ ȊŘǻǊŀȊƴŠƴȅ ƧŜƘƻ ȌŜƴǎƪŞ Ǌȅǎȅ ŀ ƧŜƘƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪȅ Ƨǎƻǳ ǾƝŎŜ 

ƛƳǇƭƛŎƛǘƴƝΦ 

YǊƻƳŠ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴŞƘƻ Ǿłǎ ǎǘǳŘƛǳƳ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ ǇƻǾȊōǳŘƝ ƪ ǘƻƳǳΣ ŀōȅǎǘŜ ǊƻȊŘŠƭƛƭƛ ǎȅƳōƻƭƛŎƪŞ 

ŀǎƻŎƛŀŎŜΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǎǇƻƧǳƧƝ Řƻ ǾƻƭƴȇŎƘ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ƴłƘƭŜŘǻΣ ŀ ȊƴƻǾǳ ǘŀƪ ǾȅǘǾƻǌƛƭƛ ƧŀǎƴŠƧǑƝ ŀ 

ǇŜǾƴŠƧǑƝ ŘŜŬƴƛŎŜΣ ƪǘŜǊŞ ǾȅŎƘłȊŜƧƝ ǇǌƝƳƻ Ȋ ǇǌƝǎƭǳǑƴŞƘƻ ȊŘǊƻƧŜΦ bŀǇǌƝƪƭŀŘ ŎŜƭŞ ǘŞƳŀ Ϧtƭǳǘƻ Ґ ~ǟǊ 

Ґ уΦ ŘǻƳϦ ǎŜ ǎǘłǾł ƴŜōŜȊǇŜőƴƻǳ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŎƪƻǳ ƻŘōƻőƪƻǳΣ ƪŘȅȌ ƪŀȌŘȇ ǇǊǾŜƪ ǎǇƭȅƴŜ ǎ ŘǊǳƘȇƳ ŀ 

ȊŀőƴŜ ȊƴŀƳŜƴŀǘ ǘƻǘŞȌΦ tƭǳǘƻ ƴŜȊƴŀƳŜƴł ǘƻǘŞȌ Ŏƻ ~ǟǊΣ ŀƴƛ ƴŜƻȊƴŀőǳƧŜ ǘƻǘŞȌΣ Ŏƻ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ уΦ 

ŘǻƳΦ bŠƪǘŜǌƝ ŀǎǘǊƻƭƻƎƻǾŞ Ƙƻ ǾǑŀƪ ǘŀƪǘƻ ǇƻǳȌƝǾŀƧƝΣ ŀ ǇǊƻǘƻ ŘłǾŀƧƝ tƭǳǘǳ ǾŜƭƳƛ ƴŜƎŀǝǾƴƝ ƴłŘŜŎƘΣ 

ǇǌŜǎǘƻȌŜ ǇƭŀƴŜǘŀ ǎŀƳŀ ƻ ǎƻōŠ ƧŜ őƛǎǘł ŜƴŜǊƎƛŜΣ ƪǘŜǊł ƳǻȌŜ ōȇǘ ŘƻōǊł ƴŜōƻ ǑǇŀǘƴłΤ ƧŜƧƝ ǾƭƛǾ ƧŜ 

ǘǌŜōŀ ǇƻǎǳȊƻǾŀǘ őƛǎǘŠ ǇƻŘƭŜ ƧŜƧƝƘƻ ǎǇƻƧŜƴƝ ǎ ŦŀƪǘƻǊȅ Ǿ ǇǌƝǎƭǳǑƴŞƳ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳΦ 

WŜ ǇǊŀǾŘŀΣ ȌŜ ƴŠƪŘȅ ŜȄƛǎǘǳƧƝ ǇƻŘƻōƴƻǎǝΣ ŀƭŜ ǊƻȊǇƻȊƴłǾłƴƝ ǇƻǳȊŜ ǇƻŘƻōƴƻǎǟ ōŜȊ ǇƻŎƘƻǇŜƴƝ 

ƧŀǎƴȇŎƘ ǊƻȊŘƝƭǻ ǾŜŘŜ ƪ ŎƘŀƻǎǳ ŀ ƴŜǎŎƘƻǇƴƻǎǝ ǇƻǳȌƝǘ ŘŜǘŀƛƭƴƝ ǇǊŜŎƛȊƴƻǎǘ Ǿ ǇƻǇƛǎƴȇŎƘ ǎƻǳŘŜŎƘΦ 

± ƘƻǊłǊǳ ōǳŘƻǳ ǾŀǑŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀőƴƝ ǎŎƘƻǇƴƻǎǝ ƧŜƴ ǘŀƪ ŘƻōǊŞΣ Ƨŀƪ ǾłƳ ǘƻ ŘƻǾƻƭƝ Ȋƴŀƭƻǎǘ 

ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŎƪŞ ǘŜŎƘƴƛƪȅΦ ±ȅƘƴŠǘŜ ǎŜ ǇǊƻǘƻ ƧŀƪŞƳǳƪƻƭƛ ǇƻƪǳǑŜƴƝ ǎǇƻƭŞƘŀǘ ǎŜ ƴŀ ϦƛƴǎǝƴƪǘϦ ƴŜōƻ 

ϦǾƻƭƴŞ ŀǎƻŎƛŀŎŜϦ ŀ ōǳřǘŜ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƛ ŘŜŬƴƻǾŀǘ ŀ ǾȅǎǾŠǘƭƛǘ ǎǾŞ ǾȇȊƴŀƳȅ π ǘƻ ƴŜǇƭŀǟ ƧŜƴ ǇǊƻ 

ƳƻŘŜǊƴƝ ǾƭłŘŎŜΣ ŀƭŜ ƧŜ ǘƻ ǎǘŜƧƴŠ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ǳ ǾǑŜŎƘ ǾƭłŘŎǻΤ aŀǊǎ ƴŜƴƝ ǘƻǘŞȌ Ŏƻ .ŜǊŀƴΣ ŀƴƛ ǘƻǘŞȌ Ŏƻ 

ǇǊǾƴƝ ŘǻƳΣ ŀ ǘƻǘŞȌ Ǉƭŀǟ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅ ƻǎǘŀǘƴƝ ŀǎƻŎƛŀŎŜ ǇƭŀƴŜǘŀκȊƴŀƳŜƴƝκŘǻƳΦ 

5ŀƭǑƝƳ ǇǊŀƪǝŎƪȇƳ ŘǻǾƻŘŜƳ ǇǊƻ ȊŀŎƘƻǾłƴƝ ǘǊŀŘƛőƴƝŎƘ ǾƭłŘŎǻ ȊƴŀƳŜƴƝ Ǿ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ ƧŜ 

ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘΣ ȌŜ ǎŜ ƻōŜŎƴŠ ȊŀōȇǾłƳŜ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛƝ ȊŀƳŠǌŜƴƻǳ ƴŀ ƻǎƻōȅ ŀ ǇǌƛƪƭłŘłƳŜ ǾƭłŘŎǻƳ 

ȊƴŀƳŜƴƝ Ȋƴŀőƴƻǳ ŘǻƭŜȌƛǘƻǎǘΣ ŀōȅ ǎȅƳōƻƭƛȊƻǾŀƭƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎŜ ƴŜōƻ ƻǎƻōƴƝ ǳŘłƭƻǎǝΦ ±ƴŠƧǑƝ 

ǇƭŀƴŜǘȅ ǎƛŎŜ ƴŜǇƻǇƝǊŀƧƝ ǎǾǻƧ ƻōŜŎƴȇ ǾȇȊƴŀƳ ŀƴƛ ƧƛƳ ƴŜǳǇƝǊłƳŜ ŘǻƭŜȌƛǘƻǳ Ǌƻƭƛ Ǉǌƛ ǇƻǎǳȊƻǾłƴƝΣ 

ŀƭŜ ǳȊƴłǾłƳŜΣ ȌŜ ƳŀƧƝ ǘŜƴŘŜƴŎƛ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀǘ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞ ƴŜōƻ ǇƻƭƛǝŎƪŞ ǾƭƛǾȅΦ ¢ŀƳΣ ƪŘŜ ǎŜ 

Řƻǎǘŀƴƻǳ Řƻ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ǎŜ ǎƛƎƴƛŬƪłǘƻǊȅΣ ƳƻƘƻǳ ǇǌƛŘŀǘ ƧŜƳƴŞ ǇƻǇƛǎƴŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜΣ ŀƭŜ ƧŜƧƛŎƘ 

ǇƻƳŀƭȇ ǇƻƘȅō ƴŜŘƻƪłȌŜ ǾȅƧłŘǌƛǘ ƻǎƻōƴƝ ǾƭƛǾ ǘŀƪΣ Ƨŀƪ ǘƻ ŘƻƪłȌƝ ǊȅŎƘƭŜƧƛ ǎŜ ǇƻƘȅōǳƧƝŎƝ ǾƛŘƛǘŜƭƴŞ 

ǇƭŀƴŜǘȅ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǘŜŎƘƴƛƪΣ Ƨŀƪƻ ƧŜ ǇǌŜƴƻǎ ƴŜōƻ ǎōŠǊ ǎǾŠǘƭŀΦ ¢ȅǘƻ ǘŜŎƘƴƛƪȅ ōǳŘƻǳ 

ǇƻŘǊƻōƴŠ ǇƻǇǎłƴȅ ǇƻȊŘŠƧƛΣ ŀƭŜ Ǿ ȊłǎŀŘŠ ǇƭŀǟΣ ȌŜ ƻŘŘŠƭŜƴƝ ǎƛƎƴƛŬƪłǘƻǊǳ ƻŘ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ƧŜŘƴŞ 

ǇƭŀƴŜǘȅ ŀ ƧŜƧƝ ǇƻƘȅō ǎƳŠǊŜƳ ƪ ƧƛƴŞ ǇƭŀƴŜǘŠ ƻŘƘŀƭƝΣ ƪȇƳ ƴŜōƻ őƝƳ ǎŜ ǘŀȊŀǘŜƭ ƴŀǇƻǎƭŜŘȅ ȊŀōȇǾŀƭ 

ǇǌŜŘ ǇƻƭƻȌŜƴƝƳ ƻǘłȊƪȅ ŀ ǎ ƪȇƳ ǎŜ ōǳŘŜ ȊŀōȇǾŀǘ ǇǌƝǑǘŠΦ ±ƴŠƧǑƝ ǇƭŀƴŜǘȅ ƴŜƧǎƻǳ ǎŎƘƻǇƴȅ ǳƪłȊŀǘ 

ǘŜƴǘƻ ǘƻƪ ǇƻƘȅōǳΣ ŀ ǇǊƻǘƻ ƴŜƳƻƘƻǳ ƻŘƘŀƭƛǘ ƧŜƳƴȇ ǎǘǳǇŜƶ ŘŜǘŀƛƭǳ Ǿ ǳŘłƭƻǎǘŜŎƘ ƴŜōƻ Ǿ ƧŜŘƴłƴƝ 

ǘŀȊŀǘŜƭŜΦ .ŜȊ ƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ǘƻΣ ƧŀƪŞ ŀǊƎǳƳŜƴǘȅ ƭȊŜ ǳǾŞǎǘ ǇǊƻ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻǳȌƛǟ Ǿ ƴŀǘłƭƴƝ ǇǊłŎƛΣ ƧŜ ƧŜƧƛŎƘ 

ǇƻǳȌƛǟ Ǿ ƘƻǊłǊƴƝŎƘ ǘŜŎƘƴƛƪłŎƘ ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴŠ ƴŜǾȇƘƻŘƴŞΦ 
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! ƴŀƪƻƴŜŎΣ ŀƭŜ Ǿ ȌłŘƴŞƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ƴŜ ƴŀ ǇƻǎƭŜŘƴƝƳ ƳƝǎǘŠΣ ŜȄƛǎǘǳƧŜ ŘǻƪŀȊΣ ȌŜ Ǿ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ 

ŦǳƴƎǳƧƝ ǘǊŀŘƛőƴƝ ǾƭłŘŎƛΦ tƻƪǳŘ ƴŠƪǘŜǌƝ ŀǎǘǊƻƭƻƎƻǾŞ ŎƘǘŠƧƝ ŘƻƪłȊŀǘΣ ȌŜ ƳƻŘŜǊƴƝ ǾƭłŘŎƛ ŦǳƴƎǳƧƝ 

ǎǘŜƧƴŠ ŜŦŜƪǝǾƴŠΣ ƧŜ ǘƻ Ǿ ǇƻǌłŘƪǳΣ ŀƭŜ Ƨł ƧǎŜƳ ǘƻ ƴƛƪŘȅ ƴŜǾƛŘŠƭŀ ǇǊƻƪłȊŀƴŞΣ ŀ ǘŀƪ ǘƻ ƴŜƳƻƘǳ 

ȊŀǊǳőƛǘΦ aƻƘǳ ȊŀǊǳőƛǘΣ ȌŜ ǘǊŀŘƛőƴƝ ǾƭłŘŎƛ ŦǳƴƎǳƧƝΣ ŀ ǘƻ Ƨŀƪ ƴŀ őƛǎǘŠ ƴŀǳőƴŞ ǵǊƻǾƴƛ π ǇǊƻǘƻȌŜ ƳłƳŜ 

ǾȇȊƴŀƳƴŞ ŘŠŘƛŎǘǾƝ ƳƛƴǳƭȇŎƘ ŀǎǘǊƻƭƻƎǻΣ ƪǘŜǌƝ ǇǊƻƪłȊŀƭƛ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻǳȌƛǟ Ǿ ǇǊŀȄƛ πΣ ǘŀƪ ǘƻ ƳƻƘǳ 

ǇƻǘǾǊŘƛǘ ƛ ƻǎƻōƴŠΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƳŞ ǾƭŀǎǘƴƝ ƘƻǊƻǎƪƻǇȅ ŀ ƴŜǎőŜǘƴŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ƘƻǊƻǎƪƻǇǻ ǇǌŜŘƭƻȌŜƴȇŎƘ 

ǎǘǳŘŜƴǘȅ ŀ ƪƻƭŜƎȅ ǘƻ ōŜȊǇƻŎƘȅōȅ ǇǊƻƪłȊŀƭȅΦ ±ƴŠƧǑƝ ǇƭŀƴŜǘȅ Ƨŀƪƻ ǾƭłŘŎƛ ȊƴŀƳŜƴƝ Ǿ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ 

ƴŜƘǊŀƧƝ ȌłŘƴƻǳ ǊƻƭƛΣ ƴŜǇǻǎƻōƝ Ƨŀƪƻ ǾƭłŘŎƛΣ ǎǇƻƭǳǾƭłŘŎƛ ŀƴƛ Ƨŀƪƻ ǎŜƪǳƴŘłǊƴƝ ǾƭƛǾȅ ƴŀŘ ȊƴŀƳŜƴƝƳƛ 

ȊǾŠǊƻƪǊǳƘǳΦ 

bŜȌ ƻǇǳǎǟǘŜ ǘǳǘƻ ƭŜƪŎƛΣ ǇǌŜőǘŠǘŜ ǎƛ őƭłƴŜƪ CƛƭƻȊƻŬŜ ǾƭłŘŎǻ ȊƴŀƳŜƴƝ όǾ ŀƴƎƭƛőǝƴŠύΣ ƪǘŜǊȇ 

ǾȅǎǾŠǘƭǳƧŜ ǾƝŎŜ ƻ ǇǌƛǊƻȊŜƴȇŎƘ ǾŀȊōłŎƘ ƳŜȊƛ ǇƭŀƴŜǘŀƳƛ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǊƻƭƝŎƘ ǾƭłŘŎǻ ȊƴŀƳŜƴƝΦ tƻǘŞ ǎŜ 

ǾǊŀǙǘŜ ƴŀ ǘǳǘƻ ǎǘǊłƴƪǳ ŀ ǇǊƻǾŜřǘŜ ƴƝȌŜ ǳǾŜŘŜƴŞ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘŞ ŎǾƛőŜƴƝΦ hŘǇƻǾŠŘƛ Ƨǎƻǳ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ 

ƴŀ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝƳ ƻŘƪŀȊǳΦ tƻƪǳŘ ōǳŘŜǘŜ ƳƝǘ ǎ ƻŘǇƻǾŠřƳƛ ǇƻǟȌŜΣ ǇǌŜőǘŠǘŜ ǎƛ ȊƴƻǾǳ ǘǳǘƻ ŀ 

ǇǌŜŘŎƘƻȊƝ ǎǘǊłƴƪǳΦ tƻƪǳŘ ǾǑŀƪ ƳłǘŜ ǇǊƻōƭŞƳȅΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƴŜƳłǘŜ Ƨŀǎƴƻǳ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳ ƻ ǾƭłŘŎƝŎƘ 

ŘƻƳǻΣ ǇƻƪǊŀőǳƧǘŜ Ǿ ƭŜƪŎƝŎƘ π ǾƭłŘŎƛ ŘƻƳǻ ǎŜ ōǳŘŜƳŜ ǇƻŘǊƻōƴŠ ȊŀōȇǾŀǘ ǇǌƝǑǘŠΦ 
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мΦ YǘŜǊł ǇƭŀƴŜǘŀ ƻȊƴŀőǳƧŜ ǘŀȊŀǘŜƭŜ21Κ 

нΦ tƻƪǳŘ ōȅ ǎŜ ƻǘłȊƪŀ ǘȇƪŀƭŀ ŘƻǾƻƭŜƴŞ Ǿ ȊłƳƻǌƝΣ ƪǘŜǊł ǇƭŀƴŜǘŀ ōȅ ȊƴŀƳŜƴŀƭŀ ŎŜǎǘǳ22Κ 

оΦ tƻƪǳŘ ōȅ ǎŜ ƻǘłȊƪŀ ǘȇƪŀƭŀ ƪŀǊƛŞǊȅ ǘŀȊŀǘŜƭŜΣ ƪǘŜǊł ǇƭŀƴŜǘŀ ōȅ ǇǌŜŘǎǘŀǾƻǾŀƭŀ ǘŀȊŀǘŜƭŜ23Κ 

пΦ tƻƪǳŘ ōȅ ǎŜ ƻǘłȊƪŀ ǘȇƪŀƭŀ ǎƳǊǝ ǘŀȊŀǘŜƭŜΣ ƪǘŜǊł ǇƭŀƴŜǘŀ ōȅ ǇǌŜŘǎǘŀǾƻǾŀƭŀ ǘłȊŀƴŞƘƻ24Κ 

рΦ Wŀƪȇ ŀǎǇŜƪǘ ŜȄƛǎǘǳƧŜ ƳŜȊƛ ŘǾŠƳŀ ƘƭŀǾƴƝƳƛ ǎƛƎƴƛŬƪłǘƻǊȅ ǾŜ ǎŎŞƴłǌƛ ǳǾŜŘŜƴŞƳ Ǿ ƻǘłȊŎŜ őΦ п25Κ 

  

 
21 aŠǎƝŎ Ƨŀƪƻ ǾƭłŘŎŜ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘǳΦ 
22 {ŀǘǳǊƴΣ ǾƭłŘŎŜ ȊƴŀƳŜƴƝ ±ƻŘƴłǌŜ ƴŀ ƘǊƻǘǳ фΦ ŘƻƳǳ ϦȊłƳƻǌǎƪȇŎƘ ŎŜǎǘϦΦ 
23 WǳǇƛǘŜǊΣ ǾƭłŘŎŜ ȊƴŀƳŜƴƝ wȅō ƴŀ a/Σ ŎƻȌ ȊƴŀőƝ ƪŀǊƛŞǊǳΦ 
24 {ŀǘǳǊƴΣ ǾƭłŘŎŜ уΦ ŘƻƳǳ ǎƳǊǝΦ 
25 aŜȊƛ [ǳƴƻǳΣ ǎƛƎƴƛŬƪłǘƻǊŜƳ ǘŀȊŀǘŜƭŜΣ ŀ {ŀǘǳǊƴŜƳΣ ǎƛƎƴƛŬƪłǘƻǊŜƳ ŘƻǘŀȊƻǾŀƴŞƘƻΣ ƧŜ ǊƻȊŘŠƭǳƧƝŎƝ ƻǇƻȊƛŎŜΦ 



нлу 
 

5ƻƳȅ Ǿ ƘƻǊłǊǳ 
±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ǇƭŀƴŜǘłǊƴƝ ǎƛƎƴƛŬƪłǘƻǊȅ ǎŜ ǳǊőǳƧƝ Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ǎ ŘƻƳȅΣ ƧŜ ǇƻŘǊƻōƴŞ ŀ 

ŘǻƪƭŀŘƴŞ ǇƻǊƻȊǳƳŠƴƝ ǾƭłŘŎǻƳ ŘƻƳǻ Ǿ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ ǾŜƭƳƛ ŘǻƭŜȌƛǘŞΣ ŀ ǘƻ ǾƝŎŜ ƴŜȌ Ǿ ƴŀǘłƭƴƝ ǇǊłŎƛ 

ƴŜōƻ Ǿ ƳƴƻƘŀ ƧƛƴȇŎƘ ƻŘǾŠǘǾƝŎƘ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜΦ ½ōȇǾŀƧƝŎƝ őłǎǘ ǘŞǘƻ Ǿȇǳƪȅ ǎŜ ȊŀƳŠǌǳƧŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƴŀ 

ȊŘƻƪƻƴŀƭŜƴƝ ǎŎƘƻǇƴƻǎǝ ǇǌƛǌŀŘƛǘ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǝ ƪ ǇǌƝǎƭǳǑƴŞƳǳ ŘƻƳǳΣ ŀōȅ ōȅƭƻ ƳƻȌƴŞ ǎǇǊłǾƴŠ ƴŀƧƝǘ 

ǎƛƎƴƛŬƪłǘƻǊȅ Ǿ ǇǊłŎƛ ǎ ƘƻǊƻǎƪƻǇŜƳΦ 

bŀ ȊŀőłǘŜƪ Ǿłǎ ƻŘƪłȌŜƳŜ ƴŀ ǾȇƶŀǘŜƪ Ȋ ǘŜȄǘǳ ²ƛƭƭƛŀƳŀ [ƛƭƭȅƘƻ ȊŜ мтΦ ǎǘƻƭŜǟ YǌŜǎǙŀƴǎƪł 

ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜΦ ± ǘŞǘƻ ǇŀǎłȌƛΣ ƪŘŜ [ƛƭƭȅ ǳǾłŘƝ ǾƭłŘŎŜ ŘƻƳǻΣ ŘƻōǌŜ ǎƘǊƴǳƧŜΣ Ƨŀƪ ǎŜ ǾƭłŘŎƛ ŘƻƳǻ 

ǳǇƭŀǘƶƻǾŀƭƛ Ǿ ǘǊŀŘƛőƴƝΣ ǇǊŜŘƛƪǝǾƴƝ ǇǊłŎƛΦ bŜƴƝ ƴǳǘƴŞ ǇƻǾŀȌƻǾŀǘ [ƛƭƭȅƘƻ Ȋŀ ǾȇƘǊŀŘƴƝ ȊŘǊƻƧ 

ǾȇȊƴŀƳǻ ŘƻƳǻ π ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ŜȄƛǎǘǳƧƝ ƳƻŘŜǊƴƝ ǾƭłŘŎƛΣ ƪǘŜǌƝ ƴŜƧǎƻǳ Ǿ ƧŜƘƻ ŘƝƭŜ ȊŀƘǊƴǳǝ π ŀƭŜ ƧŜ 

ƴŜȊōȅǘƴŞ ǇƻǊƻȊǳƳŠǘ ǘǊŀŘƛőƴƝƳ ǾȇȊƴŀƳǻƳ ŘƻƳǻ ŀ ǇƭƴŠ ǎƛ ǳǾŠŘƻƳƛǘ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǇƻƧƳȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ 

ƪ ƴƛƳ ǾłȌƻǳΦ 

¢Ŝƴǘƻ ƪǳǊȊ őŀǎǘƻ ƻŘƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǇǌƝƪƭŀŘȅ ŀ ƪƻƳŜƴǘłǌŜ ƻŘ [ƛƭƭȅƘƻΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƧŜƘƻ ƻōǎłƘƭł ǳőŜōƴƛŎŜ 

Ȋ Ǌƻƪǳ мспт ƧŜ ƻōŜŎƴŠ ǇƻǾŀȌƻǾłƴŀ Ȋŀ ǊƻȊƘƻŘǳƧƝŎƝ ǇǌƝǊǳőƪǳ ǇǊƻ ǎǘǳŘŜƴǘȅ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳΦ YǳǊȊ ōǳŘŜ 

ƻōǎŀƘƻǾŀǘ ǊŜǇǊƻŘǳƪŎŜ ǾǑŜŎƘ ǇƻȌŀŘƻǾŀƴȇŎƘ ǇŀǎłȌƝ Ȋ ǘŜȄǘǳΣ ŀƭŜ ƪŀȌŘŞƳǳΣ ƪŘƻ ǎŜ ŎƘŎŜ ǾłȌƴŠ 

ǾŠƴƻǾŀǘ ǎǘǳŘƛǳ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳΣ ŘǻǊŀȊƴŠ ŘƻǇƻǊǳőǳƧŜƳŜ ȊŀƪƻǳǇƛǘ ǎƛ ŎŜƭƻǳ ƪƴƛƘǳ π ƧŜ ǘƻ ǾȅƴƛƪŀƧƝŎƝ 

ǳőŜōƴƛŎŜ ǇǊƻ ǑƛǊǑƝ ǎǘǳŘƛǳƳΤ ƴŜƧŜƴ ǇǊƻ ƘƻǊłǊȅΣ ŀƭŜ ǇǊƻ ǇƻŎƘƻǇŜƴƝ ǘǊŀŘƛőƴƝƘƻ ǇǌƝǎǘǳǇǳ ƪŜ ǾǑŜƳ 

ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŎƪȇƳ ǘŜŎƘƴƛƪłƳΦ 

tƻƪǳŘ ǘƻƘƻ ƻ ²ƛƭƭƛŀƳǳ [ƛƭƭȅƳ ƳƻŎ ƴŜǾƝǘŜ π ƪŘƻ ǘƻ ōȅƭ ŀ Ŏƻ ŘŠƭŀƭ π ōǳŘŜ ǳȌƛǘŜőƴŞ ǇǌŜőƝǎǘ ǎƛ 

őƭłƴŜƪ ¿ƛǾƻǘ ŀ ŘƝƭƻ ²ƛƭƭƛŀƳŀ [ƛƭƭȅƘƻ όǾ ŀƴƎƭƛőǝƴŠύΣ ƪǘŜǊȇ ƴŀǇǎŀƭ 5ŀǾƛŘ tƭŀƴǘΦ 5ŀǾƛŘ ƴŀ ǎǾȇŎƘ 

ǿŜōƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴƪłŎƘ 9ƴƎƭƛǎƘ aŜǊƭƛƴ ǾȅǘǾƻǌƛƭ ǾȅƴƛƪŀƧƝŎƝ ȊŘǊƻƧ ǾŠƴƻǾŀƴȇ ²ƛƭƭƛŀƳǳ [ƛƭƭȅƳǳ ŀ 

ŘŀƭǑƝƳ ŀǎǘǊƻƭƻƎǻƳ мтΦ ǎǘƻƭŜǟΦ 

tǌƛ őǘŜƴƝ [ƛƭƭȅƘƻ ǇƻǇƛǎǳ ǾƭłŘŎǻ ŘƻƳǻ ƳŠƧǘŜ ƴŀ ǇŀƳŠǝΣ ȌŜ ƧŜ ƻōǟȌƴŞ ȊƝǎƪŀǘ ǾǑŜŎƘƴȅ ǾȇƘƻŘȅ Ȋ 

ƧŜŘƴƻƘƻ ǊȅŎƘƭŞƘƻ ǇǌŜőǘŜƴƝ ǘŜȄǘǳΦ 5ƻǇƻǊǳőǳƧƛ ǎǘǳŘŜƴǘǻƳΣ ŀōȅ ǎƛ ǘǳǘƻ őłǎǘ ǇǌŜőŜǘƭƛ ŀƭŜǎǇƻƶ 

ŘǾŀƪǊłǘ ŀ ǇƻȊƴŀƳŜƴŀƭƛ ǎƛ ǾǑŜŎƘƴŀ ǾƭłŘŎƻǾǎǘǾƝΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ƧƛƳ ȊŘŀƧƝ ƴƻǾł ƴŜōƻ ȊǾƭłǑǘƴƝΦ WŜ ǘŀƪŞ 

ŘƻōǊŞ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ǎƛ ǊŜƧǎǘǌƝƪ ǾǑŜŎƘ ȊŀƧƝƳŀǾȇŎƘ ǎƛƎƴƛŬƪłǘƻǊǻΣ ǾƭłŘŎƻǾǎǘǾƝ ƴŜōƻ ǘŜŎƘƴƛƪΣ ƪǘŜǊŞ Ǿ 

[ƛƭƭȅƘƻ ŘƝƭŜ όƴŜōƻ Ǿ ƧƛƴȇŎƘ ǘǊŀŘƛőƴƝŎƘ ǘŜȄǘŜŎƘύ ƻōƧŜǾƝǘŜΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǎŜ ƴŀ ƴŠ ǇƻȊŘŠƧƛ ōǳŘŜǘŜ ƳƻȌƴł 

ǇƻǘǌŜōƻǾŀǘ ǎǇƻƭŜƘƴƻǳǘ Ǉǌƛ ǾƭŀǎǘƴƝŎƘ ǵǎǳŘŎƝŎƘΦ 

bŀ ƴƝȌŜ ǳǾŜŘŜƴŞƳ ƻŘƪŀȊǳ ƴŀƧŘŜǘŜ [ƛƭƭȅƘƻ ǾȅǎǾŠǘƭŜƴƝ ǾȇȊƴŀƳǻ ŘƻƳǻΦ tƻ ƧŜƘƻ ǇǊƻǎǘǳŘƻǾłƴƝ ǎŜ 

ǾǊŀǙǘŜ ƴŀ ǘǳǘƻ ǎǘǊłƴƪǳ ŀ ǇƻƪǊŀőǳƧǘŜ Ǿ ǘŞǘƻ ƭŜƪŎƛΦ 

wŜŀŘ [ƛƭƭȅϥǎ hŦ ǘƘŜ ¢ǿŜƭǾŜ IƻǳǎŜǎΣ ǘƘŜƛǊ bŀǘǳǊŜ ŀƴŘ {ƛƎƴƛŬŎŀǝƻƴ 

  

http://www.skyscript.co.uk/lilly.html
http://www.skyhook.co.uk/merlin/index.htm
http://www.skyscript.co.uk/lilly_houses.html


нлф 
 

IǊƻǘȅ ŘƻƳǻ ŀ ƻǊōƛǎȅ 
± YǌŜǎǙŀƴǎƪŞ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛƛ όǎǘǊΦ оо ŀ мрмύ ǎŜ [ƛƭƭȅ ȊƳƛƶǳƧŜ ƻ рϲ ǎŦŞǌŜ ǾƭƛǾǳΣ ƪǘŜǊł ǇǌŜŘŎƘłȊƝ ƘǊƻǘǻƳ 

ŘƻƳǻΦ ±ŠǘǑƛƴŀ ŀǳǘƻǊǻ ǘŜƴǘƻ ƻǊōƛǎ ǇǌƛǇƻǳǑǟΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƘǊƻǘ ƧŜ ƴŜƧǎƛƭƴŠƧǑƝƳ ōƻŘŜƳ ǾƭƛǾǳ ŘƻƳǳ ŀ 

ƪŀȌŘł ǇƭŀƴŜǘŀ ǳƳƝǎǘŠƴł Ǿ ōƭƝȊƪƻǎǝ ƘǊƻǘǳ ǎƛƭƴŠ ȊǾȇǊŀȊƶǳƧŜ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǝ ŘŀƴŞƘƻ ŘƻƳǳΦ tƻƪǳŘ ǘŜŘȅ 

ƘǊƻǘ нΦ ŘƻƳǳ ǇǌƛǇŀŘł ƴŀ нмϲ wŀƪŀΣ Ƴł ǎŜ Ȋŀ ǘƻΣ ȌŜ ǇƭŀƴŜǘŀ ƴŀ муϲ wŀƪŀ Ƴł ǾƭƛǾ ƴŀ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǝ нΦ 

ŘƻƳǳΣ ŀ ƴƛƪƻƭƛǾ мΦ ŘƻƳǳΣ ƛ ƪŘȅȌ ƧŜ ǘŜŎƘƴƛŎƪȅ ǳƳƝǎǘŠƴŀ Ǿ ǵǎŜƪǳ мΦ ŘƻƳǳΦ 2ŀǎǘƻ ǎŜ ǎŜǘƪłǘŜ ǎ 

ŀǳǘƻǊȅΣ ƪǘŜǌƝ ƘƻǾƻǌƝ ƻ ǘƻƳΣ ȌŜ ǘŀƪƻǾł ǇƭŀƴŜǘŀ ƧŜ ϦǾŜϦ нΦ ŘƻƳŠΣ ŎƻȌ ƧŜ ǇǊƻ ȊŀőłǘŜőƴƝƪȅ ƳŀǘƻǳŎƝΦ 

/ƘǘŠƧƝ ǟƳ ǌƝŎƛΣ ȌŜ ƧŜ Ǿ ƪƻƴƧǳƴƪŎƛ ǎ ƘǊƻǘŜƳ нΦ ŘƻƳǳΣ ȌŜ ǎŜ ƴŀŎƘłȊƝ Řƻ рϲ ƻŘ ƴŠƧΣ ŀ ȌŜ ǘŜŘȅ Ƴł ǾƭƛǾ 

ƴŀ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǝ ǘƻƘƻǘƻ ŘƻƳǳΦ 

± ƴƝȌŜ ǳǾŜŘŜƴŞƳ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ ǎŜ ōƻŘ ǑǘŠǎǟ όőŀǎǘƻ ƻȊƴŀőƻǾŀƴȇ Ƨŀƪƻ ϦŦƻǊǘǳƴŀϦ ŀ ȊƴłȊƻǊƶƻǾŀƴȇ 

ǎȅƳōƻƭŜƳ  ṧύ ƴŀŎƘłȊƝ Ǿ ǊƻȊƳŜȊƝ рϲ ƻŘ ƘǊƻǘǳ ммΦ ŘƻƳǳΣ ŀ ǇǊƻǘƻ ƧŜ ǇƻǾŀȌƻǾłƴ Ȋŀ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝ 

ммΦ ŘƻƳǳΣ ŀ ƴƛƪƻƭƛ млΦ ŘƻƳǳΦ {ŀǘǳǊƴΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ǾȊŘłƭŜƴ рϲноϥ ƻŘ ƘǊƻǘǳ млΦ ŘƻƳǳΣ ƧŜ ƳƛƳƻ рϲ 

ƻōŠȌƴƻǳ ŘǊłƘǳΣ ŀ ǇǊƻǘƻ ƧŜ ǇƻǾŀȌƻǾłƴ Ȋŀ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝ фΦ ŘƻƳǳΦ 

 

± ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ őłǎǝ ōǳŘƻǳ ǇƻŘǊƻōƴŠƧƛ ǾȅǎǾŠǘƭŜƴȅ ƴŠƪǘŜǊŞ ǇƻƧƳȅΣ ǎ ƴƛƳƛȌ ǎŜ ǎŜǘƪłǾłƳŜ Ǿ ǵǊȅǾƪǳ 

Ȋ [ƛƭƭȅƘƻ ǘŜȄǘǳΦ bŜȌ ōǳŘŜǘŜ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘΣ ǳŘŠƭŜƧǘŜ ǎƛ ǘŜǎǘΣ ŀōȅǎǘŜ ǎŜ ǳƧƛǎǝƭƛΣ ȌŜ ƧǎǘŜ ǎƛ ƻǎǾƻƧƛƭƛ 

ƴŠƪǘŜǊŞ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ōƻŘȅΣ ƪǘŜǊŞ ƧǎƳŜ ȊŀǟƳ ǇǊƻōǊŀƭƛΦ  

  



нмл 
 

wǻȊƴŞ ǘŜǊƳƝƴȅ 
!ƴƎǳƭŀǊƛǘŀΣ ǎǳƪŎŜǎŜ ŀ ƪŀŘŜƴŎŜ 

±ŠǘǑƛƴŀ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ǾƝΣ ȌŜ ŘƻƳȅ Ƨǎƻǳ ŘŜŬƴƻǾłƴȅ Ƨŀƪƻ ǵƘƭƻǾŞ π ŀƴƎǳƭłǊƴƝ όмΦΣ пΦΣ тΦ ŀ млΦύΣ ƴłǎƭŜŘƴŞ 

π ǎǳƪŎŜǎƴƝ όнΦΣ рΦΣ уΦ ŀ ммΦύ ŀ ƪŀŘŜƴǘƴƝ όоΦΣ сΦΣ фΦ ŀ мнΦύΣ Ƨŀƪ ǳƪŀȊǳƧŜ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǎŎƘŞƳŀΦ 

 

  

±ǑŜŎƘƴȅ ŘƻƳȅ ƴŜƳŀƧƝ ǎǘŜƧƴƻǳ ǎƝƭǳ ŀ ƳƻŎΦ tƻƪǳŘ ǎŜ ǇƭŀƴŜǘŀ ƴŀŎƘłȊƝ Ǿ ŀƴƎǳƭłǊƴƝƳ ŘƻƳŠΣ ǇǻǎƻōƝ 

ƳƴƻƘŜƳ ǎƛƭƴŠƧƛ ƴŜȌ Ǿ ƪŀŘŜƴǘƴƝƳ ŘƻƳŠΦ bŀ ǎǘǊŀƴŠ пу ƪƴƛƘȅ YǌŜǎǙŀƴǎƪł ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜ [ƛƭƭȅ ǇƝǑŜΥ 

¨ƘƭƻǾŞ ŘƻƳȅ Ƨǎƻǳ ƴŜƧǎƛƭƴŠƧǑƝΣ ƴłǎƭŜŘƴŞ ŘƻƳȅ Ƨǎƻǳ ŘŀƭǑƝ Ǿ ǇƻǌŀŘƝΣ ƪŀŘŜƴǘƴƝ ŘƻƳȅ Ƨǎƻǳ ǎƭŀōŞ ŀ 

Ƴłƭƻ ǵőƛƴƴŞΥ ƴłǎƭŜŘƴŞ ŘƻƳȅ ƴłǎƭŜŘǳƧƝ Ǉƻ ǵƘƭƻǾȇŎƘ ŘƻƳŜŎƘΣ ƪŀŘŜƴǘƴƝ ŘƻƳȅ Ƨǎƻǳ ŘŀƭǑƝ ώǇƻϐ 

ƴłǎƭŜŘƴȇŎƘ ŘƻƳŜŎƘΦ /ƻ Řƻ ǎƝƭȅ ŀ ǵőƛƴƴƻǎǝ Ƨǎƻǳ ǌŀȊŜƴȅ ǘŀƪǘƻΥ 

  

м мл т п мм р ф о н у с мн 

  

½ ǘƻƘƻ ǇƭȅƴŜΣ ȌŜ ƪŘȅȌ Ƨǎƻǳ ŘǾŠ ǇƭŀƴŜǘȅ ǎǘŜƧƴŠ ǾȇȊƴŀƳƴŞΣ ƧŜŘƴŀ ƴŀ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘǳ ŀ ŘǊǳƘł Ǿ 

ŘŜǎłǘŞƳ ŘƻƳŠΣ ōǳŘŜǘŜ ǳǎǳȊƻǾŀǘΣ ȌŜ ǇƭŀƴŜǘŀ ƴŀ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘǳ Ƴł ǾŠǘǑƝ ǎƝƭǳ Ǉǻǎƻōƛǘ ƴŀ ǘƻΣ Ŏƻ 

ȊƴŀƳŜƴłΣ ƴŜȌ ǘŀΣ ƪǘŜǊł ƧŜ Ǿ ŘŜǎłǘŞƳ ŘƻƳŠΦ ± ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ŘƻƳŜŎƘ ǇƻǎǘǳǇǳƧǘŜ ǇƻŘƭŜ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻǌŀŘƝ 

ŀ ǇŀƳŀǘǳƧǘŜΣ ȌŜ ǇƭŀƴŜǘȅ Ǿ ǵƘƭŜŎƘ ǇǊƻƧŜǾǳƧƝ ǎǾŞ ǵőƛƴƪȅ ǵőƛƴƴŠƧƛΦ 

!ǎǘǊƻƭƻƎƛŎƪŞ ƻǎȅ π ŀǎŎŜƴŘŜƴǘΣ ǎǘǌŜŘƴƝ ƴŜōŜ όa/ύΣ ŘŜǎŎŜƴŘŜƴǘ ŀ ŘƻƭƴƝ ǎǘǌŜŘƴƝ ƴŜōŜ όL/ύ π Ƨǎƻǳ 

ƴŜƧǎƛƭƴŠƧǑƝƳƛ ŀ ƴŜƧǾƭƛǾƴŠƧǑƝƳƛ ƻōƭŀǎǘƳƛ Ǿ ƪŀȌŘŞƳ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳΦ YŀȌŘł ǇƭŀƴŜǘŀΣ ƪǘŜǊł ƧŜ Ǿ ƪƻƴƧǳƴƪŎƛ 

ǎ ǵƘƭŜƳΣ Ƴł ǾȇǊŀȊƴȇ ǾƭƛǾΣ ƪǘŜǊȇ ǊŜȊƻƴǳƧŜ Ǿ ŎŜƭŞƳ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ ŀ ǾȇǊŀȊƴŠ ǇƻŘōŀǊǾǳƧŜ ƧŜƘƻ ŎŜƭƪƻǾȇ 

ǾȇȊƴŀƳΦ 

±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ƧŜƧƛŎƘ ǇǊǾƻǌŀŘŞƳǳ ǾȇȊƴŀƳǳ ǎŜ ǘȅǘƻ ǵƘƭȅ őŀǎǘƻ ƻȊƴŀőǳƧƝ Ƨŀƪƻ ϦƪŀǊŘƛƴłƭƴƝ ōƻŘȅϦ ŀ 

ǇǌƝƳƻ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝ ǎŜ ǎǾŠǘƻǾȇƳƛ ǎǘǊŀƴŀƳƛ ǾȇŎƘƻŘΣ ƧƛƘΣ ȊłǇŀŘ ŀ ǎŜǾŜǊΦ 

{ƭƻǾƻ ϦƪŀǊŘƛƴłƭƴƝϦ ǇƻŎƘłȊƝ Ȋ ƭŀǝƴǎƪŞƘƻ ŎŀǊŘƻΣ ŎƻȌ ȊƴŀƳŜƴł ϦƪƭƻǳōϦ ŀ ƻȊƴŀőǳƧŜ ƴŠŎƻΣ Ŏƻ Ƴł 

ǇǊǾƻǌŀŘȇ ǾȇȊƴŀƳΦ {ǘŀǊƻǾŠŎƝ ŀǎǘǊƻƭƻƎƻǾŞ ǇƻǾŀȌƻǾŀƭƛ ƪŀǊŘƛƴłƭƴƝ ōƻŘȅ Ȋŀ ǾŜƭƪƻǳ ƻǎǳΣ ƪǘŜǊł ŘǊȌƝ 

½ŜƳƛ Ǿ ŘŀƴŞ ǇƻƭƻȊŜΤ aŀƴƛƭƛǳǎΣ ǇƝǑƝŎƝ Ǿ мΦ ǎǘƻƭŜǟ ǇǌΦ ƴΦ ƭΦΣ ǘŀƪ ǘǾǊŘƝΥ 



нмм 
 

¢ȅǘƻ ōƻŘȅ ƳŀƧƝ ǾȇƧƛƳŜőƴƻǳ ǎƝƭǳ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǾƭƛǾ ƴŀ ƻǎǳŘ ƧŜ ƴŜƧǾŠǘǑƝΣ Ƨŀƪȇ ƴŀǑŜ ǾŠŘŀ ȊƴłΣ ǇǊƻǘƻȌŜ 

ƴŜōŜǎƪȇ ƪǊǳƘ ƧŜ ƧƛƳƛ ȊŎŜƭŀ ǳŘǊȌƻǾłƴ Ǿ ŘŀƴŞ ǇƻƭƻȊŜ Ƨŀƪƻ ǾŠőƴȇƳƛ ǇƻŘǇŠǊŀƳƛΦ 

  

¨ƘƭƻǾŞ ŘƻƳȅ όƴŠƪŘȅ ƴŀȊȇǾŀƴŞ ƪŀǊŘƛƴłƭƴƝ ŘƻƳȅύ Ƨǎƻǳ ŘƻƳȅΣ ƪǘŜǊŞ ȊŀőƝƴŀƧƝ ǵƘƭȅΦ YŘȅȌ ƧŜ ǇƭŀƴŜǘŀ 

ǳƳƝǎǘŠƴŀ Ǿ ǊƻƘƻǾŞƳ ŘƻƳŠΣ ǇǻǎƻōƝ ǎƛƭƴŠƧƛΦ /ƻƪƻƭƛ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜΣ ǇǊƻƧŜǾƝ ǎǾƻǳ ǎƝƭǳ ǊȅŎƘƭȇƳ ŀ 

ŘȅƴŀƳƛŎƪȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳΦ 

błǎƭŜŘƴŞ ŘƻƳȅ ǎŜ ǘŀƪ ƧƳŜƴǳƧƝ ǇǊƻǘƻΣ ȌŜ ǇƭŀƴŜǘȅ Ȋ ƴƛŎƘ ǎŜ ǇƻŘƭŜ ŘŜƴƴƝƘƻ ǇƻƘȅōǳ ƴŜōŜǎ 

ŘƻǎǘłǾŀƧƝ Řƻ ƪŀǊŘƛƴłƭƴƝƘƻ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝΦ ¢ȅǘƻ ǇƭŀƴŜǘȅ ȊŀȌƝǾŀƧƝ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ǎǘǌŜŘƴƝ ǎƝƭȅΦ 

{ƭƻǾƻ ϦŎŀŘŜƴǘϦ ȊƴŀƳŜƴł ϦǇŀŘƭȇϦ ŀ ƧŜ ƪƻǌŜƴŜƳ ǎƭƻǾŀ ŎŀŘŀǾŜǊΣ ŎƻȌ ȊƴŀƳŜƴł ƳǊǘǾƻƭŀΦ tƭŀƴŜǘŀ Ǿ 

ƪŀŘŜƴǘƴƝƳ ŘƻƳŠ ōȅƭŀ ŘŜƴƴƝƳ ǇƻƘȅōŜƳ ǇǌŜƳƝǎǘŠƴŀ Ȋ ƪŀǊŘƛƴłƭƴƝƘƻ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ŀ ǎȅƳōƻƭƛȊǳƧŜ 

ƴŠŎƻΣ Ŏƻ ǎŜ Ȋ ǇƻȊƛŎŜ ƳƻŎƛ ǇǌŜǎǳƴǳƭƻ Řƻ ǎǘŀǾǳ ǎƭŀōƻǎǝ ƴŜōƻ ǇłŘǳ Ȋ ƳƛƭƻǎǝΦ 

 

  

wƻƘƻǾŞ ŘƻƳȅ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ ƴŀǑŜ ǾƭŀǎǘƴƝ ϦǎƝŘƭŀ ƳƻŎƛϦΣ ƳƝǎǘŀ ȊƴłƳł ŀ ƻǾƭłŘŀƴłΦ 2ƝƳ ǾŠǘǑƝ ƧŜ 

ǾȊŘłƭŜƴƻǎǘ ƳŜȊƛ ǇƭŀƴŜǘƻǳ ŀ ǵƘƭƻǾȇƳƛ ŘƻƳȅΣ ǟƳ ƳŜƴǑƝ ƧŜ ƧŜƧƝ ǎƝƭŀ ŀ ǟƳ ǾŠǘǑƝ ƻŘŎƛȊŜƴƝ ǾŜ ǎǾŞƳ 

ƻƪƻƭƝ ȊŀȌƝǾłΦ tǻǾƻŘƴŠ ƳŠƭȅ ǾǑŜŎƘƴȅ ƪŀŘŜƴőƴƝ ŘƻƳȅ ǳǊőƛǘŞ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝ ƴŀŘ ŎƛȊƝƳƛ ƳƝǎǘȅ ŀ 

ǎƛǘǳŀŎŜƳƛΦ bŜŘƻǎǘŀǘŜƪ ǇƻǾŠŘƻƳƻǎǝ ƴŜȊƴŀƳŜƴŀƭ ƧŜƴ ǇƻǇǌŜƴƝ ǎƝƭȅΣ ŀƭŜ ǎǾŠŘőƛƭ ǘŀƪŞ ƻ ǎǘǊŀŎƘǳ ŀ 

ƴŜōŜȊǇŜőƝΦ 

± ŎŜƭŞ YǌŜǎǙŀƴǎƪŞ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛƛ ǎŜ [ƛƭƭȅ ƻŘǾƻƭłǾł ƴŀ ǘƻΣ ȌŜ ǇƭŀƴŜǘȅ Ƨǎƻǳ ǵƘƭƻǾŞΣ ǎǳƪŎŜǎƴƝ ŀ ƪŀŘŜƴőƴƝΦ 

tǌƛ ƴŀőŀǎƻǾłƴƝ ǳŘłƭƻǎǟ ǇǌƛƴłǑŜƧƝ ŀƴƎǳƭłǊƴƝ ǇƭŀƴŜǘȅ ǊȅŎƘƭȇ ǾȇǎƭŜŘŜƪΣ ǇƭŀƴŜǘȅ ǎǳƪŎŜǎƴƝ ǇǻǎƻōƝ 

ǇƻƳŀƭŜƧƛ ŀ ǇƭŀƴŜǘȅ ƪŀŘŜƴőƴƝ Ƨǎƻǳ ǘŀƪ ƴŜǵőƛƴƴŞΣ ȌŜ őŀǎǘƻ ƴŜǇǻǎƻōƝ ǾǻōŜŎ ƴŜōƻ ǇǻǎƻōƝ ǘŀƪ 

ŘƭƻǳƘƻΣ ȌŜ ōȅǎǘŜ ǎƛ ƴŀŘ ǎƛǘǳŀŎƝ ƴŜƧŘǌƝǾŜ ȊƻǳŦŀƭƛΦ aǻȌŜǘŜ ǇƻŎƘƻǇƛǘ ǾȇȊƴŀƳ ǘŞǘƻ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǝ Ǿ 

ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ ǎŜǎǘŀǾŜƴŞƳ Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ ȊƧƛǑǘŠƴƝΣ ȊŘŀ ōǳŘŜ ǇƻƘǌŜǑƻǾŀƴł ƻǎƻōŀ ƴŀƭŜȊŜƴŀ Ǿ ǇƻǌłŘƪǳΦ 

± ǇǌƝǇŀŘŠ ŘƻōǊŞƘƻ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝ ǵƘƭƻǾȇŎƘ ŘƻƳǻ ƳǻȌŜǘŜ ƻőŜƪłǾŀǘΣ ȌŜ ǎŜ ǾŜƭƳƛ ǊȅŎƘƭŜ ŘƻȊǾƝǘŜ 

ǇƻȊƛǝǾƴƝ ȊǇǊłǾǳ ƴŜōƻ ŘƻƧŘŜ ƪŜ ǎƘƭŜŘłƴƝΦ tƻƪǳŘ Ƨǎƻǳ ǇƭŀƴŜǘȅ Ǿ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘǳ ŀ ŀǎǇŜƪǘȅ Ƨǎƻǳ 

ǑǇŀǘƴŞΣ ƴŜƳǳǎƝ ōȇǘ ȊǇǊłǾȅ ǘŀƪ ŘƻōǊŞΣ ŀƭŜ ǎƛǘǳŀŎŜ ǎŜ ǇǌŜǎǘƻ ǊȅŎƘƭŜ ǾȅǌŜǑƝΦ tƻƪǳŘ ōȅ ǾǑŀƪ 

ǎƛƎƴƛŬƪłǘƻǊȅ ōȅƭȅ ƪŀŘŜƴőƴƝΣ ƴŀǎǘŀƴŜ ŘƭƻǳƘŞ ƻōŘƻōƝ ǇƻŎƛǘǳΣ Ƨŀƪƻ ōȅ ǎŜ ƴƛŎ ƴŜŘŠƭƻΣ ŀ ƳǻȌŜ ǎŜ 

ǎǘłǘΣ ȌŜ ǘŀȊŀǘŜƭ ƴŜōǳŘŜ ƴƛƪŘȅ ǎŎƘƻǇŜƴ ǎƛǘǳŀŎƛ ǇƭƴŠ ǾȅǌŜǑƛǘΦ ± ƘƻǊƻǎƪƻǇŜŎƘ ȊǘǊŀŎŜƴŞƘƻ ƳŀƧŜǘƪǳ 

Ƨǎƻǳ ǎƛƎƴƛŬƪłǘƻǊȅ Ǿ ǵƘƭƻǾȇŎƘ ŘƻƳŜŎƘ ǎƛƭƴƻǳ ƛƴŘƛƪŀŎƝ ƻōƴƻǾȅΣ Ǿ ƪŀŘŜƴǘƴƝŎƘ ŘƻƳŜŎƘ ƧŜ 

ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŞΣ ȌŜ ǎŜ ǇǌŜŘƳŠǘ ƴŜǇƻŘŀǌƝ ȊƝǎƪŀǘ ȊǇŠǘΦ 

  



нмн 
 

!ƴƎǳƭłǊƴƝ ǇƭŀƴŜǘȅ Ƨǎƻǳ ǎƛƭƴŞΣ ǘŀƪȌŜ ƭƛŘŞ ƴŜōƻ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǝΣ ƪǘŜǊŞ ƻȊƴŀőǳƧƝΣ Ƨǎƻǳ ǎƛƭƴŞ ŀ ǇǌƛǘŀƘǳƧƝ 

ǾŜƭƪƻǳ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘΦ tƻƪǳŘ ōȅ ǇǌŜŘǎǘŀǾƻǾŀƭŀ ƴŠƧŀƪƻǳ ƻǎƻōǳΣ ȊƴŀƳŜƴŀƭŀ ōȅ ǘŀƪƻǾł ǇƭŀƴŜǘŀ 

ƴŠƪƻƘƻΣ ƪŘƻ Ƴł ƳƻŎ ϦŘƻǘłƘƴƻǳǘ ǾŠŎƛ Řƻ ƪƻƴŎŜϦΦ tƻƪǳŘ ȊƴŀőƝ ƴŠƧŀƪƻǳ ƴŜƳƻŎΣ Ƴł ǘŀǘƻ ƴŜƳƻŎ 

ƳƻŎ ǑƪƻŘƛǘΣ ǇǊƻǘƻ ƧŜ Ǿ ŎƘƻǊƻōƻǇƛǎŜŎƘ ƭŜǇǑƝ ƴŀƧƝǘ ǾƭłŘŎŜ сΦ ŘƻƳǳ ƪŀŘŜƴǘƴƝƘƻΦ ± ƻōŎƘƻŘƴƝŎƘ 

ƘƻǊƻǎƪƻǇŜŎƘ млΦ ŘǻƳ ƻȊƴŀőǳƧŜ ŎŜƴǳ ǘǊŀƴǎŀƪŎŜΣ ǘŀƪȌŜ ǇƻƪǳŘ ƧŜ ǾƭłŘŎŜ млΦ ŘƻƳǳ ŀƴƎǳƭłǊƴƝΣ 

ŎŜƴŀ ōǳŘŜ Ǿȅǎƻƪł ŀ ǇǌƛǘłƘƴŜ ǾŜƭƪȇ ȊłƧŜƳΣ ǇƻƪǳŘ ƧŜ ƪŀŘŜƴǘƴƝΣ ŎŜƴŀ ōǳŘŜ ƴƝȊƪłΦ 

  

± ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǘŀōǳƭŎŜ Ƨǎƻǳ ǳǾŜŘŜƴȅ ƴŠƪǘŜǊŞ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀƴƎǳƭŀǊƛǘȅ Ǿ ƘƻǊƻǎƪƻǇŜŎƘΦ bŜȊŀǇƻƳŜƶǘŜΣ 

ȌŜ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ƻōŜŎƴŞ ȊłǎŀŘȅΣ ƪǘŜǊŞ ǘǾƻǌƝ ǇƻǳȊŜ őłǎǘ ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ ǵǎǳŘƪǳΦ 

 

  



нмо 
 

5ƻƳȅ Ǿ ƘƻǊłǊǳ  
!ƭǇƘŜŜ 5ŜǾƻƛŜ 

 

!ǎŎŜƴŘŜƴǘ Ǿ ƘƻǊłǊƴƝ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛƛ 

!ǎŎŜƴŘŜƴǘ Ǿ ƘƻǊłǊƴƝƳ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ ǾȌŘȅ ǇƻǇƛǎǳƧŜ ƻǎƻōǳΣ ƪǘŜǊł ƪƭŀŘŜ ƻǘłȊƪǳΦ ¢ŀƪƻǾŞ ƻǎƻōŠ ǎŜ Ǿ 

ƘƻǊłǊƴƝ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛƛ ǌƝƪł ϦǘŀȊŀǘŜƭϦΦ !ǎŎŜƴŘŜƴǘ Ǿ ƘƻǊłǊǳ ƴŜƴƝ ƴǳǘƴŠ ǇƻǇƛǎŜƳ ƻǎƻōƴƝŎƘ Ǿƭŀǎǘƴƻǎǟ 

őƭƻǾŠƪŀΣ ŀƭŜ ǎǇƝǑŜ ƻŘǊŀȊŜƳ ƧŜƘƻ ǇƻŎƛǘǻ ǾŜ ǾȊǘŀƘǳ ƪ ǇƻƭƻȌŜƴŞ ƻǘłȊŎŜΥ ƧŜ ȊŜ ǎǾŞ ǎƛǘǳŀŎŜ ǎƪƭƝőŜƴȇΣ 

ȊƻǳŦŀƭȇΣ ƴŜōƻ Ǉƭƴȇ ƴŀŘŠƧŜΚ tƻƪǳŘ ǎŜ ȊŘł ōȇǘ ǾŜƭƳƛ ǊƻȊǊǳǑŜƴȇΣ ƴŜōƻ ǇƻƪǳŘ ƧŜ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘ Ǿ 

ƘƻǊłǊǳ ǎƛƭƴŠ ǇƻǑƪƻȊŜƴΣ ƴŜōƻ ǇƻƪǳŘ ƧŜ ȊŀǎŀȌŜƴ ǾƭłŘŎŜ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘǳΣ ƳǳǎƝǘŜ ōȇǘ Ǿǻőƛ ƪƭƛŜƴǘƻǾƛ Ŏƻ 

ƴŜƧǘŀƪǝőǘŠƧǑƝ ŀ ŘƛǎƪǊŞǘƴƝΦ 

¢ƻ ȊƴŀƳŜƴłΣ ȌŜ ǘŀȊŀǘŜƭ ƧŜ ǾȌŘȅ ǘŜƴΣ ƪŘƻ ƪƭŀŘŜ ƻǘłȊƪǳΦ ½ƴŀƳŜƴƝ ǳǊőǳƧƝŎƝ ǘŀȊŀǘŜƭŜΣ ǇƭŀƴŜǘŀ 

ǾƭłŘƴƻǳŎƝ ǘƻƳǳǘƻ ȊƴŀƳŜƴƝΣ ȊƴŀƳŜƴƝΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ ǎŜ ƴŀŎƘłȊƝΣ ŀ ŀǎǇŜƪǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ǘǾƻǌƝΣ ǾȌŘȅ 

ǇƻǇƛǎǳƧƝ ǎǘŀǾ Ƴȅǎƭƛ ǘŀȊŀǘŜƭŜ ǾŜ ǾȊǘŀƘǳ ƪ ǇƻƭƻȌŜƴŞ ƻǘłȊŎŜΦ tƻƪǳŘ ƧŜ ƴŠŎƻ Ȋ ǘƻƘƻǘƻ ǎŜȊƴŀƳǳ Ǿ 

ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ ǎƛƭƴŠ ƻǾƭƛǾƴŠƴƻΣ ȊƴŀƳŜƴł ǘƻΣ ȌŜ ǎ ǘŀȊŀǘŜƭŜƳ ƧŜ ǘǌŜōŀ ȊŀŎƘłȊŜǘ ǾŜƭƳƛ ƻǇŀǘǊƴŠΦ YǊƻƳŠ 

ǘƻƘƻ ƭȊŜ ǇƻŘƭŜ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘǳ Ǿ ƘƻǊłǊǳ ǾȅőƝǎǘ ƳƴƻƘŞ ƻ ǾȊƘƭŜŘǳ ŀ ŦȅȊƛŎƪŞƳ ǎǘŀǾǳ ƻǎƻōȅΣ ƪǘŜǊł 

ƪƭŀŘŜ ƻǘłȊƪǳΦ 

CŀƪǘŜƳ ƧŜΣ ȌŜ Ǿ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛƛ ǎŜ ƴŜƭȊŜ ƻƳŜȊƛǘ ǇƻǳȊŜ ƴŀ ƧŜŘŜƴ ŘǻƳΣ ƧŜ ǘǌŜōŀ ǎŜ ŘƝǾŀǘ ƛ ƴŀ ƻǎǘŀǘƴƝ 

ŘƻƳȅΦ bŀǇǌƝƪƭŀŘ ƻǎƳȇ ŘǻƳ ȊƴŀƳŜƴł ǎƳǊǘΦ bŜ ǾŀǑƛ ǎƳǊǘΣ ŀƭŜ ǎƳǊǘ ƻōŜŎƴŠΦ !ƭŜ ŀōȅǎǘŜ ǳǊőƛƭƛΣ 

ƪŘƻ όƴŜōƻ Ŏƻύ ǳƳƝǊłΣ ƳǳǎƝǘŜ ǎŜ ƴǳǘƴŠ ǇƻŘƝǾŀǘ ƛ ƴŀ ƻǎǘŀǘƴƝ ŘƻƳȅΦ bŜƳǻȌŜǘŜ ǎŜ ǇǊƻǎǘŠ ǇƻŘƝǾŀǘ 

ƴŀ ƘƻǊƻǎƪƻǇ ŀ ǌƝŎǘΥ Ϧ!ƴƻΣ ǾȅǇŀŘł ǘƻΣ ȌŜ ƴŠƪŘƻ ȊŜƳǌŜΦϦ 

{ǘŜƧƴŞ ƧŜ ǘƻ ǎŜ ǑŜǎǘȇƳ ŘƻƳŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ǘǊŀŘƛőƴŠ ǇƻǾŀȌƻǾłƴ Ȋŀ ŘǻƳ ȊŘǊŀǾƝΦ bŜƳǳǎƝǘŜ ƳƝǘ ȌłŘƴŞ 

ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇǊƻōƭŞƳȅΣ ƛ ƪŘȅȌ ƧŜ ǾłǑ ǑŜǎǘȇ ŘǻƳ ǎƛƭƴŠ ȊŀǎŀȌŜƴΣ ǇƻƪǳŘ ƧŜ ǾłǑ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘ ȊłǊƻǾŜƶ ōŜȊ 

ǇƻǑƪƻȊŜƴƝΦ WƛƴȇƳƛ ǎƭƻǾȅΣ ƳǻȌŜǘŜ ƳƝǘ ǘŜƴ ƴŜƧƘƻǊǑƝ ǑŜǎǘȇ ŘǻƳ ƴŀ ½ŜƳƛ ǎ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝƳƛ 

ǇƻǑƪƻȊŜƴƝƳƛΣ ŀ ǇǌŜǎǘƻ ǎŜ ǘŠǑƛǘ ǾȇōƻǊƴŞƳǳ ȊŘǊŀǾƝΦ ¢ƻ ƧŜ ǾłǑ ƘƻǊƻǎƪƻǇΦ {ǘŜƧƴŠ ƧŜ ǘƻƳǳ ƛ Ǿ ƘƻǊłǊƴƝ 

ŀǎǘǊƻƭƻƎƛƛΦ ± ǘŀƪƻǾŞƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ǘŜŘȅ ƳƻƧŜ ƻŘǇƻǾŠř ȊƴƝΣ ȌŜ ȊŀǎŀȌŜƴȇ ǑŜǎǘȇ ŘǻƳ ǇƻǳȊŜ ǌƝƪłΣ ȌŜ 

ōȅǎǘŜ ǎƛ ƳŠƭƛ ǳƳŠǘ ǾȅōǊŀǘ ǎǾŞ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ 

! ǘƻ ȊƴŀƳŜƴł ǇƻŘƝǾŀǘ ǎŜ Řƻ ǎǾŞƘƻ ƴƛǘǊŀ ŀ ȊƧƛǎǝǘΥ őƝƳ ǘǊłǾƝǘŜ ǎǾǻƧ őŀǎΚ WŜ ǘƻ ƴŠŎƻΣ Ŏƻ ǎǘƻƧƝ Ȋŀ ǘƻΣ 

ŀōȅǎǘŜ ǘƻƳǳ ǾŠƴƻǾŀƭƛ ǎǾǻƧ őŀǎΚ ałǘŜ ǇƻŎƛǘΣ ȌŜ ǊƻǎǘŜǘŜ ƻŘ ǎƛǘǳŀŎŜ ƪ ǎƛǘǳŀŎƛΚ ¢ƻ ƧŜ ǘŀƪŞ ǑŜǎǘȇ 

ŘǻƳΦ ~Ŝǎǘȇ ŘǻƳ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǘŀƪŞ ŘƻƳŜƳ ǇǊłŎŜΣ ŀƭŜ Ǉŀƪ ƧŜ ƘƭŀǾƴƝ ǾŠŎƝ ǇǊłŎŜΗ yƝƪł ǾǑŀƪ ǘŀƪŞΥ 

2ŜƳǳ ƧǎŜƳ ƻŎƘƻǘŜƴ ǾŠƴƻǾŀǘ ǎǾǻƧ őŀǎ ƴŀ ǘƻƳǘƻ ǎǾŠǘŠΚ /ƻ ƧŜ ǇǊƻ ƳŠ Ǿ ǘƻƳǘƻ ȌƛǾƻǘŠ 

ƴŜƧŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝΚ ~Ŝǎǘȇ ŘǻƳ ƳǻȌŜ ōȇǘ ŘƻƳŜƳ ȊŘǊŀǾƝ ƧŜƴ ǇǊƻǘƻΣ ȌŜ ǎŜ ǊƻȊƘƻŘƴŜǘŜ ǎŀƳƛ ǇǊƻ ǎŜōŜΥ 

ϦtǌŜŘŜǾǑƝƳ ƧǎŜƳ ǎłƳ ǎŜōƻǳΦ aǳǎƝƳ ƧƝǎǘ ȊŘǊŀǾŠΣ ŎƘƻŘƛǘ ǎǇłǘ ŀ ǾǎǘłǾŀǘ Ǿőŀǎ ŀ ƴŜǇǌŜƘłƴŠǘ ǘƻΣ 

ǇǊƻǘƻȌŜ ƪŘȅȌ ǘƻ ƴŜōǳŘǳ ŘŠƭŀǘΣ ƳƻƘǳ ƳƝǘ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇǊƻōƭŞƳȅΦϦ 

CŀƪǘŜƳ ƧŜΣ ȌŜ ǑŜǎǘȇ ŘǻƳ ƧŜ ŘƻƳŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ǌƝƪłΥ ǇƻƪǳŘ ǇǊƻ ǘƻ ŎƘŎŜǘŜ ǇǊŀŎƻǾŀǘΣ ƳǻȌŜǘŜ ǇǊŀŎƻǾŀǘ 

ŘƴŜƳ ƛ ƴƻŎƝΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǾȌŘȅŎƪȅ ǎŜ ƴŀƧŘŜ ƴŠƪŘƻΣ ƪŘƻ ōǳŘŜ ǾŀǑŜ ǎƭǳȌōȅ ǇƻǘǌŜōƻǾŀǘΦ aǳǎƝǘŜ ǎŜ 

ƴŀǳőƛǘ ǌƝƪŀǘ ƴŜΦ tƻƪǳŘ ǎŜ ƴŜƴŀǳőƝǘŜ ǌƝƪŀǘ ƴŜΣ ōǳŘŜǘŜ ƳǳǎŜǘ ǇǊŀŎƻǾŀǘ ŘƴŜƳ ƛ ƴƻŎƝ ŀ ǳŘŠƭł ǎŜ 

ǾłƳ ǑǇŀǘƴŠΦ ¢ƻ ǌƝƪł ǑŜǎǘȇ ŘǻƳΣ ŀƭŜ ƴŜƴƝ ǇǌƝőƛƴƻǳ ǾŀǑƛŎƘ ƴŜƳƻŎƝΦ 
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!ǎŎŜƴŘŜƴǘ ƧŜ ƴŀ ŘǊǳƘƻǳ ǎǘǊŀƴǳ Ƨƛƴł ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘΦ !ǎŎŜƴŘŜƴǘ ƧŜ ǘŠƭƻΣ ƧŜ ǘƻ ǊłƳŜŎ ƻōƪƭƻǇǳƧƝŎƝ ƴŀǑƛ 

ŘǳǑƛΦ YŘȅȌ ǎŜ őƭƻǾŠƪ ƴŀǊƻŘƝ ŀ ƧŜ ǾȅǾǊȌŜƴ Ȋ Ƴŀǘőƛƴŀ ƭǻƴŀΣ ǎǘŀƴŜ ǎŜ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝΥ ǘŠƭƻ ƻǇǳǎǟ ǘŠƭƻ 

Ƴŀǘƪȅ ǇǊłǾŠ ǾŜ ŎƘǾƝƭƛΣ ƪŘȅ ƧŜ ƴŀǎǘŀǾŜƴ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘΤ ƧŜ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƻ ƴŞǎǘ ƭƛŘǎƪƻǳ ŘǳǑƛΦ ¢ƻ ƧŜ ǾǑŜΦ 

tǊƻǘƻ ǘŠƭǳ ǾƭłŘƴŜ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘΦ 

tǊƻǘƻΣ ǇƻƪǳŘ ƳłǘŜ Ǿ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ aŀǊǎ ƴŀ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘǳΣ ƳǻȌŜǘŜ ƳƝǘ ƘƻǊŜőƪȅΣ ǌŜȊƴŞ Ǌłƴȅ ŀǘŘΦ 

YŘȅȌ ǎŜ ƴŠŎƻ Řƻǘȇƪł ŀǎŎŜƴŘŜƴǘǳ Ǿ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳΣ ƧŜ ǎ ǘŠƭŜƳ ǾȌŘȅ ƴŠŎƻ Ǿ ƴŜǇƻǌłŘƪǳ ƴŜōƻ Ƙƻ 

ƻƘǊƻȌǳƧŜΦ tƻƪǳŘ ǘǊŀƴȊƛǘǳƧƝŎƝ {ŀǘǳǊƴ ǇǌŜŎƘłȊƝ ǇǌŜǎ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘΣ ŜȄƛǎǘǳƧŜ ǇǊƻ ǾŀǑŜ ǘŠƭƻ 

ōŜȊǇǊƻǎǘǌŜŘƴƝ ƘǊƻȊōŀΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǇƻƪǳŘ ƳłǘŜ ƴŠƧŀƪƻǳ ǎƭŀōƻǎǘΣ ōǳŘŜ ǊŜŀƎƻǾŀǘ ƴŀ {ŀǘǳǊƴ 

ǇǌŜŎƘłȊŜƧƝŎƝ ǇǌŜǎ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘΦ tƻƪǳŘ ǎŜ ƴŜȊƪƭƛŘƴƝǘŜΣ ǇƻƪǳŘ ƴŜȊǇƻƳŀƭƝǘŜ ǎǾŞ ǘŜƳǇƻΣ ƴŀǊŀȊƝǘŜ ƴŀ 

ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇǊƻōƭŞƳȅΦ .ǳŘŜǘŜ ǎŜ ŎƝǝǘ ǳƴŀǾŜƴƝΦ .ǳŘŜǘŜ ƳƝǘ ǇƻŎƛǘΣ ȌŜ ǎŜ ƴŀ Ǿłǎ ǾǑƛŎƘƴƛ ǎƴŀȌƝ ǎǾŞ 

ǇǊƻōƭŞƳȅ ƘƻŘƛǘΦ YŘȅȌ ƧŜ ǾłǑ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘ ȊŀǎŀȌŜƴΣ ǾŀǑŜ ǘŠƭƻ ǎŜ ȊŀőƴŜ ŎƝǝǘ ǳƴŀǾŜƴŞΦ 

±ŀǑŜ ȊŘǊŀǾƝ ƻǾƭƛǾƶǳƧƝ ǘǌƛ ŦŀƪǘƻǊȅ ǾŜ ǾŀǑŜƳ ƘƻǊłǊǳ ŀ ƴŀǘłƭƴƝƳ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳΦ WŜŘƴƝƳ Ȋ ƴƛŎƘ ƧŜ ǑŜǎǘȇ 

ŘǻƳΦ ¢Ŝƴ ǾłƳ ǇǊƻȊǊŀŘƝΣ ǎ Ƨŀƪƻǳ őłǎǟ ǾŀǑŜƘƻ ǘŠƭŀ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ǇƻǟȌŜΦ !ǎŎŜƴŘŜƴǘ ǌƝƪłΣ ȌŜ ǇƻƪǳŘ 

ǎŜ ƻ ǎǾŞ ǘŠƭƻ ƴŜȊŀőƴŜǘŜ ǎǘŀǊŀǘ ƘƴŜŘ ǘŜřΣ ǇǊƻōƭŞƳƻǾł őłǎǘ ƻƴŜƳƻŎƴƝΦ {Ŝ ȊŘǊŀǾƝƳ Ƴł 

ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƘƻŘƴŠ ǎǇƻƭŜőƴŞƘƻ ƛ {ƭǳƴŎŜΣ ǇǊƻǘƻȌŜ {ƭǳƴŎŜ ƧŜ ƧƛǎƪǊŀΣ ƪǘŜǊł őƭƻǾŠƪǳ ŘƻŘłǾł ȌƛǾƻǘƴƝ 

ǎƝƭǳΣ ƳƻǘƻǊΣ ƪǘŜǊȇ őƭƻǾŠƪŀ ŘǊȌƝ ƴŀŘ ǾƻŘƻǳΦ 

YŘȅȌ ǎŜ ǘǊŀƴȊƛǘǳƧƝŎƝ {ŀǘǳǊƴ ǎǇƻƧƝ ǎ ǾŀǑƝƳ {ƭǳƴŎŜƳΣ ƳǻȌŜǘŜ ǎǇłǘ ŎŜƭȇŎƘ őǘȅǌƛŀŘǾŀŎŜǘ ƘƻŘƛƴ Ȋŀ 

ŘŜƴΦ YŘȅȌ {ŀǘǳǊƴ ǘǊŀƴȊƛǘƻǾŀƭ ǇǌŜǎ ƳŞ {ƭǳƴŎŜ ǾŜ ±ŀƘłŎƘΣ ōȅƭƻ ǘƻ ǇǊƻ ƳŠ ǘŠȌƪŞ ƻōŘƻōƝΦ bŜƳŠƭ 

ƧǎŜƳ ŜƴŜǊƎƛƛ Ŏƻƪƻƭƛ ŘŠƭŀǘΦ tǊƻǎǘŠ ǎŜ Ƴƛ ƴŜŎƘǘŠƭƻ ƴƛŎ ŘŠƭŀǘΦ .ȅƭ ƧǎŜƳ ƴŀǇǊƻǎǘƻ ŦȅȊƛŎƪȅ ǾȅőŜǊǇŀƴȇ 

π ǇƻǌłŘΣ ǇƻǌłŘΣ ƛ ƪŘȅȌ ƧǎŜƳ ƴƛŎ ƴŜŘŠƭŀƭΣ ǇǊƻǘƻȌŜ {ƭǳƴŎŜ ƧŜ ƳƻǘƻǊΣ ŦȅȊƛŎƪȇ ƳƻǘƻǊΣ ƪǘŜǊȇ ƴłǎ 

ǳŘǊȌǳƧŜ Ǉǌƛ ȌƛǾƻǘŠΦ tǊƻ ǎŜōŜ {ƭǳƴŎŜ ƴŀȊȇǾłƳ ƧƛǎƪǊƻǳ ƴŜōƻ ǇƭŀƳŜƴŜƳ 5ǳǑŜΣ ƪǘŜǊȇ ƴłǎ ǾƭŀǎǘƴŠ 

ǇƻƘłƴƝ ƪ ȌƛǾƻǘǳ ŀ ǘǾƻǊōŠΦ 

{ƭǳƴŎŜ ƧŜ ǘƻΣ ŘƝƪȅ őŜƳǳ ǎŜ ŎƝǟǘŜ ǾȇȊƴŀƳƴƝΣ ƻȊƴŀőǳƧŜ ƪǾŀƭƛǘǳΣ Ǿ ƴƝȌ ōȅǎǘŜ ƳŠƭƛ ōȇǘ ǳȊƴłǾłƴƛ ŀ 

ǇǌƛƧƝƳłƴƛ ƻƪƻƭƴƝƳ ǎǾŠǘŜƳΦ 2ƭƻǾŠƪ ǎŜ ŎƝǟ ǑǙŀǎǘƴȇΣ ǇƻƪǳŘ ƧŜ ƧŜƘƻ {ƭǳƴŎŜ ǑǙŀǎǘƴŞΦ aǻȌŜǘŜ ƳƝǘ 

ǾŜǑƪŜǊƻǳ ŜƴŜǊƎƛƛ ǎǾŠǘŀΣ ŀƭŜ ǇƻƪǳŘ ȊƝǎƪłǘŜ ǇƻŎƛǘΣ ȌŜ Ǿłǎ ǎǾŠǘ ƴŜǇǌƛƧƝƳł ƴŜōƻ ƴŜǳȊƴłǾłΣ ȊŀőƴŜǘŜ 

ƻ ǎƻōŠ ǇƻŎƘȅōƻǾŀǘ ŀ ȊǘǊŀǟǘŜ ǎǾǻƧ ŎƝƭΤ ǾłǑ ǾƴƛǘǌƴƝ ƻƘŜƶ ǾȅƘŀǎƴŜ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ǾŀǑŜ ƳƻǝǾŀŎŜΦ 

½ŀőƴŜǘŜ ōȇǘ Ǿ ŘŜǇǊŜǎƛ ŀ ǾŀǑŜ ŜƴŜǊƎƛŜ ǘƻ ƻŘƴŜǎŜ Ƨŀƪƻ ǇǊǾƴƝΗ WŜ ǾȅőŜǊǇŀƴƝ ŀ ŎƘŎŜ ǎŜ ǾłƳ ǎǇłǘΣ 

ŎƘŎŜǘŜ ǎŜ ǎŎƘƻǾŀǘΦ WŜŘƴƻŘǳǑŜ ƴŜƳłǘŜ ŜƴŜǊƎƛƛΣ ǇǊƻǘƻȌŜ Ǿ ǘŞ ŘƻōŠ ǾŀǑŜ {ƭǳƴŎŜ ǌƝƪłΥ Ϧ¦ƳƝǊłƳΗϦΦ 

tǊƻƘƭŀǑǳƧŜΥ ϦWǎŜƳ ǘŀƪ ǳƴŀǾŜƴŞ Ȋ ǘƻƘƻǘƻ ȌƛǾƻǘŀΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ ƴŜƴƝ ȌłŘƴŞ ǑǘŠǎǟΦϦ YŘȅȌ ƧǎǘŜ 

ƴŜǑǙŀǎǘƴƝΣ ƴŠŎƻ ƻƘǊƻȌǳƧŜ ǾŀǑŜ {ƭǳƴŎŜΣ ǇǊƻǘƻȌŜ {ƭǳƴŎŜ ƧŜ ǘƻΣ Ŏƻ Ǿłǎ őƛƴƝ ǑǙŀǎǘƴȇƳƛΦ /ƻ ǘŜŘȅ 

ƳƻƘƻǳ ƻǎǘŀǘƴƝ ǇƭŀƴŜǘȅ Ǿ ǘƻƳǘƻ ȌƛǾƻǘŠ ǳŘŠƭŀǘΣ ŀōȅ ǾŜ Ǿłǎ ǳŘǊȌŜƭȅ ƧƛǎƪǊǳ ȌƛǾƻǘŀΚ 

YŘȅȌ ƧŜ {ƭǳƴŎŜ ƴŠőƝƳ ƻƘǊƻȌŜƴƻΣ ȊƘŀǎƴŜ ƛ ǘŀǘƻ ƧƛǎƪǊŀΣ ǾŀǑŜ ǘŠƭƻ ǳȌ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƴŜŘƻǎǘłǾł ǘƻƭƛƪ 

ŜƴŜǊƎƛŜ Ƨŀƪƻ ŘǌƝǾŜ ŀ ǎǘłǾł ǎŜ ƴłŎƘȅƭƴŠƧǑƝƳ ƪ ǊǻȊƴȇƳ ƴŜƳƻŎŜƳΦ tƻƪǳŘ ǑŜǎǘȇ ŘǻƳ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ 

ǌƝƪłΣ ȌŜ ǎŜ ƻ ǎǾŞ ǘŠƭƻ ƴŜǎǘŀǊłǘŜΣ ȊƴŀƳŜƴł ǘƻΣ ȌŜ ǎŜ ōǳř ǑǇŀǘƴŠ ǎǘǊŀǾǳƧŜǘŜΣ ƴŜōƻ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ 

ƻŘǇƻőƝǾłǘŜΣ ŀ ǇǊƻǘƻ ǎŜ ŘǌƝǾŜ őƛ ǇƻȊŘŠƧƛ ŘƻǎǘŀƴŜǘŜ Řƻ ǇǊƻōƭŞƳǻΦ ±ǑŜŎƘƴȅ ǘȅǘƻ ǘǌƛ ŦŀƪǘƻǊȅ ƳŀƧƝ 

ǘŜŘȅ ǾŜƭƪȇ ǾƭƛǾ ƴŀ ȊŘǊŀǾƝΦ 

WŜŘƴƻǳ ǾŜőŜǊ Ƴƛ ȊŀǾƻƭŀƭ ȊƴłƳȇ ŀ ǌƝƪłΥ ϦWǎŜƳ ƴŜƳƻŎƴȇΦ .ȅƭ ƧǎŜƳ ǳ ƭŞƪŀǌŜΣ ŀƭŜ ǘŜƴ ƴƛŎ ǾłȌƴŞƘƻ 

ƴŜȊƧƛǎǝƭΦά tƻŘƝǾłƳ ǎŜ ƴŀ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘ Ǿ ƧŜƘƻ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ ŀ ȊƧƛǎǟƳΣ ȌŜ ƧŜ Ǿ ǘǊƛƴǳ ƴŀ {ƭǳƴŎŜ ŀ Ǿ ǘǊƛƴǳ 
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ƴŀ ¦ǊŀƴΣ ŀ ǎƪǳǘŜőƴŠ ƧŜ {ƭǳƴŎŜ ŘƻōǌŜ ŀǎǇŜƪǘƻǾłƴƻΦ bŜȊōȇǾł Ƴƛ ƴŜȌ Ƴǳ ǌƝŎǘΥ Ϧ!ƭŜ ǳ Ǿłǎ ƻǇǊŀǾŘǳ 

ƴŜƴƝ ƴƛŎ ǾłȌƴŞƘƻΦ bŜƳǳǎƝǘŜ ǎŜ ōłǘΣ ƴƛŎ ǾłƳ ƴŜƴƝΗά .ǳŘŜǘŜ ǎŜ ŘƛǾƛǘΣ Ƨŀƪ őŀǎǘƻ ǎŜ Ǿłǎ ōǳŘƻǳ Ǉǘłǘ 

ƴŀ ǇƻŘƻōƴŞ ǎȌƝǊŀǾŞ ƻǘłȊƪȅΦ aƻȌƴł Ƨǎƻǳ ǘƻ ƴŜǊǾȅΣ ƳƻȌƴł ǝǎƝŎ ƧƛƴȇŎƘ ŘǻǾƻŘǻΦ aƻȌƴł ƧŜ ǘƻ 

ǾȅƳȅǑƭŜƴł ƴŜƳƻŎΣ ƪǘŜǊł ǾŜ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǝ ƴŜŜȄƛǎǘǳƧŜΦ tƻƪǳŘ ƧŜ ǾǑŀƪ ǾƭłŘŎŜ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘǳ ƘƻǊłǊǳ 

ǊŜǘǊƻƎǊłŘƴƝΣ ƧŜ ǘƻ ǾǻōŜŎ ǇǊǾƴƝ ȊƴłƳƪŀ ǘƻƘƻΣ ȌŜ Řƻǘȅőƴł ƻǎƻōŀ ƳǻȌŜ ōȇǘ ƴŜƳƻŎƴłΦ 

tǌŜŘǇƻƪƭłŘŜƧƳŜΣ ȌŜ Ǿ ŘƻōŠΣ ƪŘȅ ƧŜ ǇƻƭƻȌŜƴŀ ƘƻǊłǊƴƝ ƻǘłȊƪŀΣ ƴŀƧŘŜǘŜ ǾȅŎƘłȊŜƧƝŎƝ .ƭƝȌŜƴŎŜ ŀ 

aŜǊƪǳǊ ƧŜ ǊŜǘǊƻƎǊłŘƴƝΦ tŀƪ ƳǻȌŜǘŜ ǎ ƴŀǇǊƻǎǘƻǳ Ƨƛǎǘƻǘƻǳ ǌƝŎƛΣ ȌŜ Řŀƴł ƻǎƻōŀ ƴŜƴƝ Ǿ ǇƻǌłŘƪǳΦ 

tƻǘŞ ōȅǎǘŜ ǎŜ ƳŠƭƛ ǇƻŘƝǾŀǘ ƴŀ ǘƻΣ Ǿ ƧŀƪŞ ǇƻȊƛŎƛ ǎŜ ƴŀŎƘłȊƝ {ƭǳƴŎŜΣ ŀ Ǉŀƪ ƴŀ ǑŜǎǘȇ ŘǻƳ ŀ ƧŜƘƻ 

ǾƭłŘŎŜΤ ǘȅ ǾłƳ ƳƻƘƻǳ ǇƻƳƻŎƛ ǳǊőƛǘΣ Ŏƻ ǎ ƴƝƳ ƴŜƴƝ Ǿ ǇƻǌłŘƪǳΦ 

!ǎŎŜƴŘŜƴǘ ƘƻǊłǊǳ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǘŀƪ őƛ ƻƴŀƪ ƻǾƭƛǾƴŠƴΣ ŀōȅǎǘŜ ƳƻƘƭƛ ǎ Ƨƛǎǘƻǘƻǳ ǌƝŎƛΣ ȌŜ Řƻǘȅőƴȇ Ƴł 

ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇƻǟȌŜΦ tƻƪǳŘ ƧŜ {ƭǳƴŎŜ Ǿ ǑŜǎǘŞƳ ŘƻƳŠ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ π ƧŜŘƴł ǎŜ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ ƻ 

ƘȅǇƻŎƘƻƴŘǊŀΦ ±ǑƛŎƘƴƛ ƭƛŘŞ ǎŜ {ƭǳƴŎŜƳ Ǿ ǑŜǎǘŞƳ ŘƻƳŠΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ǎŜ Ƴƴƻǳ ƴŀ ǘƻǘƻ ǘŞƳŀ ǊŀŘƛƭƛΣ ŀ 

ǾƛŘŠƭ ƧǎŜƳ ƧƛŎƘ ǎǘƻǾƪȅΣ ǎƛ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ǎǘŠȌƻǾŀƭƛΣ ȌŜ ŘƻǎǘłǾŀƧƝ ƛƴŦŜƪŎŜ ǾǑŜƘƻ ŘǊǳƘǳΦ Wł ǎłƳ ƳłƳ 

{ƭǳƴŎŜ Ǿ ǑŜǎǘŞƳ ŘƻƳŠ ŀ ŘǾŀƪǊłǘ ƧǎŜƳ ƳŠƭ ǎǇŀƭƴƛőƪȅΦ 5ǾŀƪǊłǘ ƴŜōƻ ǘǌƛƪǊłǘ ƧǎŜƳ ŎƘȅǝƭ 

ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝ ƴŜƳƻŎƛΗ 

aƻƧŜ ŘŎŜǊŀ ǇƻǊƻŘƛƭŀ ōŠƘŜƳ ǘǌƝ ŘƴǻΣ ŀ ƪŘȅȌ ǎŜ ƧƝ ƴŀǊƻŘƛƭ ǎȅƴΣ ǘǊŀƴȊƛǘǳƧƝŎƝ {ŀǘǳǊƴ ǇǊłǾŠ ǇǌŜǑŜƭ 

ǇǌŜǎ ƧŜƧƝ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘ όŘǾŠ Ƴƛƴǳǘȅ ƻŘ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘǳύΦ aƻƧŜ ȌŜƴŀ ǾǑŀƪ ǇƻǊƻŘƛƭŀ ƧŜŘƴƻ ȊŜ ǎǾȇŎƘ ŘŠǟ 

Řƻ ǘȇŘƴŜ ŀ ƴŀǊƻŘƛƭƻ ǎŜ Ǿ ǇǌŜǎƴŞ ƪƻƴƧǳƴƪŎƛ ǘǊŀƴȊƛǘǳƧƝŎƝƘƻ {ƭǳƴŎŜ ŀ {ŀǘǳǊƴǳ ƴŀ 5ŜǎŎŜƴŘŜƴǘǳΣ 

ǘŜŘȅ Ǿ ǇǌŜǎƴŞ ƻǇƻȊƛŎƛ ƴŀ ƧŜƧƝ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘΦ 

  

  

hǘłȊƪȅ ƘƻǊłǊǳ ǇǊǾƴƝƘƻ ŘƻƳǳ 

{ ǾȇƧƛƳƪƻǳ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƘ ƻǘłȊŜƪ ǎŜ ƪ ǇǊǾƴƝƳǳ ŘƻƳǳ ƴŜǾȊǘŀƘǳƧŜ ƳƴƻƘƻ ƘƻǊłǊƴƝŎƘ ƻǘłȊŜƪΦ 

5ŀƭǑƝƳ ǘȅǇŜƳ ƘƻǊłǊƴƝ ƻǘłȊƪȅ ǇǊǾƴƝƘƻ ŘƻƳǳ ƧŜ Ϧ.ǳŘŜ ǾǑŜ Ǿ ǇƻǌłŘƪǳ ǎ ƭŜǘŀŘƭŜƳΚϦΣ ǇƻƪǳŘ ǎŜ 

ŎƘȅǎǘłǘŜ ƭŜǘŠǘΣ ƴŜōƻ ϦWŜ ǾǑŜ Ǿ ǇƻǌłŘƪǳ ǎ ŀǳǘƻōǳǎŜƳΚϦΣ ǇƻƪǳŘ ǎŜ ŎƘȅǎǘłǘŜ ŎŜǎǘƻǾŀǘ ŀǳǘƻōǳǎŜƳΦ 

¢ƻ ȊƴŀƳŜƴłΣ ȌŜ ǇǊǾƴƝ ŘǻƳ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘŜƪΣ ƪǘŜǊȇ ƧǎǘŜ ǎƛ ȊǾƻƭƛƭƛ ƪ ŎŜǎǘƻǾłƴƝ 

όŀǳǘƻōǳǎΣ ŀǳǘƻ ƴŜōƻ ƭŜǘŀŘƭƻύΦ ! ōŜȊǇŜőƴƻǎǘ ǘƻƘƻǘƻ ǾƻȊƛŘƭŀ ōǳŘŜ ƻǘłȊƪƻǳ ǇǊǾƴƝƘƻ ŘƻƳǳΦ 

tƻƪǳŘ ƳǳǎƝǘŜ ŎŜǎǘƻǾŀǘΣ ǘǌŜǟ ŀ ŘŜǾłǘȇ ŘǻƳ ƴŜǌƝƪŀƧƝ ƴƛŎ ƻ ǾƻȊƛŘƭŜΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻǳȌƛƧŜǘŜΦ ¢ȅǘƻ ŘƻƳȅ 

ǾȅǇƻǾƝŘŀƧƝ ƻ ǘƻƳΣ Ƨŀƪ ōǳŘŜ ǇǊƻōƝƘŀǘ ǎŀƳƻǘƴł ŎŜǎǘŀΦ tƻƪǳŘ ǎŜ ƻǘłȊƪŀ ǘȇƪł ōŜȊǇŜőƴƻǎǝ 

ŎŜǎǘƻǾłƴƝ ƧŀƪȇƳƪƻƭƛ ŘƻǇǊŀǾƴƝƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪŜƳ όƴŀǇǌΦ ŀǳǘŜƳύΣ Ǉŀƪ ƧŜ ǘǌŜōŀ ǎŜ ȊŀōȇǾŀǘ ǇǊǾƴƝƳ 

ŘƻƳŜƳ ŀ ƴƛƪƻƭƛ ǘǌŜǟƳ ŘƻƳŜƳΦ 

  

IƻǊłǊƴƝ ƻǘłȊƪȅ ŘǊǳƘŞƘƻ ŘƻƳǳ 

9ȄƛǎǘǳƧŜ ƳƴƻƘƻ ƘƻǊłǊƴƝŎƘ ƻǘłȊŜƪΣ ƪǘŜǊŞ ƭȊŜ ǇƻƭƻȌƛǘ ƻ ŘǊǳƘŞƳ ŘƻƳŠΦ tǌŜŘŜǾǑƝƳ Ƨǎƻǳ ǘƻ 

ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝ ƻǘłȊƪȅ ǘȇƪŀƧƝŎƝ ǎŜ ǇŜƴŠȊΥ Wŀƪ ǾȅŘŠƭłƳ ǇŜƴƝȊŜΚ Wŀƪ ƳƻƘǳ ȊōƻƘŀǘƴƻǳǘΚ Wŀƪ ǎŜ ƳłƳ 
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ȊŀŎƘƻǾŀǘ Ǿ ǘŀƪƻǾŞ ŀ ǘŀƪƻǾŞ ǎƛǘǳŀŎƛΣ ŀōȅŎƘ ǾȅŘŠƭŀƭ ǇŜƴƝȊŜΚ tŀƪ ƘǊŀƧŜ ŘǊǳƘȇ ŘǻƳ ŘǻƭŜȌƛǘƻǳ Ǌƻƭƛ 

Ǉǌƛ ƪƻǳǇƛ ŘƻƳǳΣ ǇǊƻŘŜƧƛ ŀǳǘŀΣ ƴłƪǳǇǳ ƻōƭŜőŜƴƝΦ aƻȌƴł ǎŜ ǇǘłǘŜΥ bŜǇƭŀǟƳ Ȋŀ ǘƻ ǇǌƝƭƛǑ ƳƴƻƘƻΚ 

5ƻǎǘŀƴǳ Ȋŀ ŘǻƳ ƴŜōƻ ŀǳǘƻΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ŎƘȅǎǘłƳ ǇǊƻŘŀǘΣ ǘƻƭƛƪΣ ƪƻƭƛƪ ŎƘŎƛΚ WƛƴȇƳƛ ǎƭƻǾȅΣ ǾǑŜΣ Ŏƻ ǎŜ 

ǘȇƪł ǇŜƴŠȊΣ ǎƻǳǾƛǎƝ ǎ ƻǘłȊƪŀƳƛ ŘǊǳƘŞƘƻ ŘƻƳǳΦ ¨ȊŎŜ ǎƻǳǾƛǎƝ ǘŀƪŞ ǎ ƳƻǾƛǘȇƳ ƳŀƧŜǘƪŜƳ π ŎƻƪƻƭƛΣ 

Ŏƻ ƳłǘŜΣ ƳǻȌŜǘŜ ǾȊƝǘ ŀ ƴŠƪŀƳ ǇǌŜƳƝǎǝǘΦ bŜȊłƭŜȌƝ ƴŀ ǘƻƳΣ Ŏƻ ǘƻ ƧŜΥ ȌƛŘƭŜΣ ƻōƭŜőŜƴƝΣ ŘƛŀƳŀƴǘƻǾȇ 

ǇǊǎǘŜƴΤ ƳǳǎƝ ǘƻ ōȇǘ ƴŠŎƻΣ Ŏƻ ƳǻȌŜǘŜ ǇǌŜƳƝǎǝǘΦ ½ƪǊłǘƪŀ ƳƻǾƛǘȇ ƳŀƧŜǘŜƪΦ /ƻƪƻƭƛ ŎƘȅōƝΣ ǇŀǘǌƝ ǘŀƪŞ 

Řƻ ŘǊǳƘŞƘƻ ŘƻƳǳΣ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ŘƭǳƘȅΦ 

5ǊǳƘȇ ŘǻƳ Ƴł ǳǊőƛǘȇ ǾȇȊƴŀƳ ǇǊƻ ƻǘłȊƪȅ ƛƴǾŜǎǘƻǾłƴƝ ǇŜƴŠȊΣ ŀƭŜ ƴŜ ǇǊƻ ƻǘłȊƪȅ ǘȅǇǳΥ ałƳ ǎƛ 

ƪƻǳǇƛǘ ŘƭǳƘƻǇƛǎȅΚ ałƳ ƛƴǾŜǎǘƻǾŀǘ Řƻ ƴŠƧŀƪŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝΚ ałƳ ǎƛ ƪƻǳǇƛǘ ŎŜǊǝŬƪłǘΚ ±ǑŜΣ Ŏƻ ǎŜ 

ǘȇƪł ƛƴǾŜǎǝŎ ǎ ǇŜǾƴȇƳ ǇǌƝƧƳŜƳΣ ŀƭŜ ƴŜ ŘƛǾƛŘŜƴŘΣ ǵǊƻƪȅ ōȅ ƳŠƭȅ ōȇǘ ǇŜǾƴŞΦ 

bŀǇǌƝƪƭŀŘ ƧŘŜǘŜ Řƻ ōŀƴƪȅΣ ǳƭƻȌƝǘŜ ǎƛ ǇŜƴƝȊŜ ƴŀ ǘŜǊƳƝƴƻǾŀƴȇ ǾƪƭŀŘ ŀ ǘŀƳ ǾłƳ ǌŜƪƴƻǳΥ ϦtƻƪǳŘ ǎƛ 

ǘȅǘƻ ǇŜƴƝȊŜ ǳƭƻȌƝǘŜ ƴŀ Ǌƻƪ Řƻ ƴŀǑƝ ōŀƴƪȅΣ ȊƝǎƪłǘŜ мм҈ ǾȇƴƻǎΦϦ ¢ƻ ƧŜ ǇƻŘƴƛƪłƴƝ ŘǊǳƘŞƘƻ ŘƻƳǳΦ 

tƻƪǳŘ ƧŘŜ ƻ ŘƛǾƛŘŜƴŘȅΣ ƧŜ ǾłƳ ǌŜőŜƴƻΣ ƻ ƪƻƭƛƪ ǎŜ ȊƳŠƴƛƭŀ ƘƻŘƴƻǘŀ ǾŀǑƛŎƘ ŀƪŎƛƝΣ ŀ Ȋ ǘŞǘƻ őłǎǘƪȅ 

ƧŜ ǾłƳ ǾȅǇƭŀŎŜƴ ǇƻŘƝƭΣ ƴŜƳłǘŜ ȊŀǊǳőŜƴƻΣ ȌŜ ƻōŘǊȌƝǘŜ ƴŠƧŀƪƻǳ ǇǌŜŘŜƳ ǎǘŀƴƻǾŜƴƻǳ őłǎǘƪǳΦ ! 

ǘƻ ƴŜƴƝ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘ ŘǊǳƘŞƘƻ ŘƻƳǳΣ ŀƭŜ ǎǇƝǑŜ ǇłǘŞƘƻ ŘƻƳǳΦ tŜƴƝȊŜ ŘǊǳƘŞƘƻ ŘƻƳǳ ǎŜ ƴŜƳŠƴƝΦ 

WƛƴȇƳƛ ǎƭƻǾȅΣ ƪŀƳƪƻƭƛ ǾƭƻȌƝǘŜ ǎǾŞ ǇŜƴƝȊŜΣ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ Řƻ ǎǘłǘƴƝ ǇǻƧőƪȅΣ ǾƝǘŜΣ ȌŜ Ǉƻ ǌŜƪƴŠƳŜ ŘŜǾƝǝ 

ƭŜǘŜŎƘ ŘƻǎǘŀƴŜǘŜ ǇǊłǾŠ ǘƻƭƛƪ ŀ ŀƴƛ ƻ ƘŀƭŞǌ ǾƝŎΦ bŜȊłƭŜȌƝ ƴŀ ǘƻƳΣ ƪƻƭƛƪ ǾƭłŘŀ ǾȅŘŠƭłΣ ǎǘłƭŜ 

ŘƻǎǘŀƴŜǘŜ ƧŜƴ ǎǾŞ ǇŜƴƝȊŜΦ WŜ ǘƻ Ƨŀƪƻ ǳƭƻȌƛǘ ǇŜƴƝȊŜ Řƻ ōŀƴƪȅ ƴŀ ǘŜǊƳƝƴƻǾŀƴȇ ǾƪƭŀŘΦ .ŀƴƪŀ ǎƭƝōƝΣ 

ȌŜ ǾȅǇƭŀǟ мн ҈Σ мп ҈ ƴŜōƻ ф ҈ π ǇǌŜŘŜƳ ŘƻƘƻŘƴǳǘł őłǎǘƪŀ ǎŜ ƴŜȊƳŠƴƝΦ tłǘȇƳ ŘƻƳŜƳ Ƨǎƻǳ 

ŀƪŎƛŜ ŀ ŘƭǳƘƻǇƛǎȅΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǇǌƝƧŜƳ Ȋ ƴƛŎƘ ȊłǾƛǎƝ ƴŀ ȊƛǎƪǳΦ {ǘŜƧƴȇŎƘ ф ҈ ƳǻȌŜǘŜ ǾȅŘŠƭŀǘ ōŠƘŜƳ 

ƧŜŘƴŞ ƳƛƴǳǘȅΣ ǇǊƻǘƻȌŜ Ǉłǘȇ ŘǻƳ ƧŜ ƻ ƘŀȊŀǊŘǳΦ 

tƻƪǳŘ ƪǳǇǳƧŜǘŜ ŀƪŎƛŜΣ ƘǊŀƧŜǘŜ ƘŀȊŀǊŘƴƝ ƘǊǳΦ 5ƴŜǎ ƳǻȌŜǘŜ ƪƻǳǇƛǘ ŀƪŎƛŜ Ȋŀ мп ŘƻƭŀǊǻ Ȋŀ ƪǳǎ ŀ ƻ 

ƳŠǎƝŎ ǇƻȊŘŠƧƛ ƧŜ ǇǊƻŘŀǘ Ȋŀ ну ŘƻƭŀǊǻΦ !ƭŜ Ȋŀ ŘŀƭǑƝ ƳŠǎƝŎ ƧŜ ƳǻȌŜǘŜ ǇǊƻŘŀǘ ƧŜƴ Ȋŀ мл ŘƻƭŀǊǻ Ȋŀ 

ƪǳǎΦ bŜŜȄƛǎǘǳƧŜ ȊŘŜ ȌłŘƴȇ ȊŀǊǳőŜƴȇ ȊƛǎƪΣ Ƨŀƪƻ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǇƻŘƴƛƪłƴƝ ǎ ŘǊǳƘȇƳ ŘƻƳŜƳΦ 5ǊǳƘȇ 

ŘǻƳ Ƨǎƻǳ ƪƻǊŜƪǘƴƝ ǇŜƴƝȊŜΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƳǻȌŜǘŜ ǎǇƻƭŜƘƴƻǳǘΤ ǾȌŘȅ ǇǌŜǎƴŠ ǾƝǘŜΣ Ƨŀƪȇ Ȋƛǎƪ ǾłƳ 

ƛƴǾŜǎǝŎŜ ǇǌƛƴŜǎŜΦ 

5ǊǳƘȇ ŘǻƳ ǎŜ ǎǘłǾł ǾŜƭƳƛ ŘǻƭŜȌƛǘȇƳ Ǉǌƛ ƴłƪǳǇǳ ŀ ǇǊƻŘŜƧƛΣ Ǉǌƛ ǳǊőƻǾłƴƝ ǇǌŜǎƴŞ ŎŜƴȅ ƪǳǇƻǾŀƴŞ 

ƴŜōƻ ǇǊƻŘłǾŀƴŞ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǝΦ tƻƪǳŘ ǘŜŘȅ Ȋŀ ǾłƳƛ ƴŠƪŘƻ ǇǌƛƧŘŜ ŀ ǌŜƪƴŜΥ ϦtǊƻƳƛƶǘŜΣ ŎƘŎƛ ǎƛ ƻŘ 

Ǿłǎ ǇǻƧőƛǘ ǎǘƻ ŘƻƭŀǊǻΣϦ ƴŜōƻΥ Ϧ5ŜǎŜǘ ǝǎƝŎ ŘƻƭŀǊǻΣϦ ǎŜǎǘŀǾǘŜ ǎƛ ƛƘƴŜŘ ƘƻǊłǊƴƝ ƘƻǊƻǎƪƻǇΦ bŀ ǘƻƳǘƻ 

ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ ǎŜ ǳƧƛǎǘŠǘŜΣ ƪŘȅȌ ǎŜ ǇƻŘƝǾłǘŜ ƴŀ ǎǾǻƧ ŘǊǳƘȇ ŘǻƳΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǘŜƴ ǾłƳ ǌŜƪƴŜΣ ȊŘŀ ōȅǎǘŜ 

ŘŀƴŞ ƻǎƻōŠ ƳŠƭƛ ǇǻƧőƛǘΣ ƴŜōƻ ƴŜΦ tǻƧőǳƧŜ ǎƛ ǾŀǑŜ ǇŜƴƝȊŜΣ ǾłǑ ƳŀƧŜǘŜƪΦ tƻƪǳŘ ƧŜ ǾłǑ ŘǊǳƘȇ ŘǻƳ 

ǇƻǑƪƻȊŜƴΣ ƧŜ ƭŜǇǑƝ ǇŜƴƝȊŜ ƴŜǇǻƧőƻǾŀǘΦ !ƭŜ ǇƻƪǳŘ ǎƛ Ǿȅ ǎŀƳƛ ŎƘŎŜǘŜ ǇǻƧőƛǘ ǇŜƴƝȊŜΣ Ǉŀƪ ƳǳǎƝǘŜ 

ǎƭŜŘƻǾŀǘ ǎǾǻƧ ƻǎƳȇ ŘǻƳΦ 

9ȄƛǎǘǳƧŜ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǎƳȅǎƭǳ ƴŠƧŀƪł ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘ ƳŜȊƛ ǾŀǑƝƳ ƴŀǘłƭƴƝƳ ƘƻǊƻǎƪƻǇŜƳ ŀ ƘƻǊłǊƴƝƳΚ 

aǻȌŜǘŜ ǇǊƻȊƪƻǳƳŀǘ ǎǾǻƧ ŘǊǳƘȇ ŘǻƳ ŀ ȊƧƛǎǝǘΣ ȊŘŀ ƧŜ ƴŠƧŀƪ ǇƻǑƪƻȊŜƴȇΦ !ƭŜ ŘǊǳƘȇ ŘǻƳ ǾŜ ǾŀǑŜƳ 

ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ ƳǻȌŜ ōȇǘ Ǿ ǇƻǌłŘƪǳ ŀ Ȋŀ ǘǌƛ Ǌƻƪȅ ǎƛ ƻŘ Ǿłǎ ƴŠƪŘƻ ǇǻƧőƝ ƴŠƧŀƪŞ ǇŜƴƝȊŜ ŀ ƴŜōǳŘŜ ƧŜ 

ŎƘǟǘ ǾǊłǝǘΦ 



нмт 
 

hǇŠǘ ǇƭŀǟΣ ȌŜ ƪŘȅȌ ǎŜ ǎƴŀȌƝǘŜ ƻŘǇƻǾŠŘŠǘ ƴŀ ƘƻǊłǊƴƝ ƻǘłȊƪǳΣ ƴŜƪƭŀŘŜǘŜ ǇǌƝƭƛǑ ǾŜƭƪȇ ŘǻǊŀȊ ƴŀ ǎǾǻƧ 

ƴŀǘłƭƴƝ ƘƻǊƻǎƪƻǇΦ tƻƪǳŘ ǎŜ ǇƻŘƝǾłǘŜ ƴŀ ǎǾǻƧ ƴŀǘłƭƴƝ ƘƻǊƻǎƪƻǇ ŀ ǳǾƛŘƝǘŜΣ ȌŜ ƧŜ Ǿ ƴŠƳ ȊŀǎŀȌŜƴ 

ŘǊǳƘȇ ŘǻƳΣ ȊƴŀƳŜƴł ǘƻ ƧŜƴ ǘƻΣ ȌŜ ǎǾŞ ǇŜƴƝȊŜ ƴŜŘƻǎǘŀƴŜǘŜ ȊǇŠǘΦ 

IƻǊłǊƴƝ ƳŜǘƻŘȅ ǾłƳ ƳƻƘƻǳ ƻŘƘŀƭƛǘ ǎǇƻǳǎǘǳ ȊŀƧƝƳŀǾȇŎƘ ǾŠŎƝΦ ± ǘƻƳ ƧŜ ƪǊłǎŀ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜΣ ŘƝƪȅ 

ǘƻƳǳ ƧŜ ǇǊłŎŜ ǎ ƴƝ ǘŀƪ ǇƻŘƳŀƴƛǾłΦ tǊƻȊŀǟƳ ǎŜ ǎƳƛǌƳŜ ǎ ǟƳΣ ȌŜ ŘǊǳƘȇ ŘǻƳ ǎƻǳǾƛǎƝ ǎ ǇŜƴŠȊƛΦ 

tƻȊŘŠƧƛ ǳǾƛŘƝƳŜΣ ȌŜ ǎƻǳǾƛǎƝ ƛ ǎ ƳƴƻƘŀ ƧƛƴȇƳƛ ǾŠŎƳƛΣ ŀƭŜ ƻǇŠǘ π ǇǊƻȊŀǟƳ ƴłƳ ǇƻǎǘŀőƝ ǘƻǘƻ 

ȊƧŜŘƴƻŘǳǑŜƴŞ ŎƘłǇłƴƝΦ 

 

tǊƻōƭŜƳŀǝƪŀ ǘǌŜǟƘƻ ƘƻǊłǊƴƝƘƻ ŘƻƳǳ 

¢ǌŜǟ ŘǻƳ ƧŜ ǎǇƻƧŜƴ ǎ ǊǻȊƴȇƳƛ ŘǊǳƘȅ ƪƻƴǘŀƪǘǻ ŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜΣ Ƨŀƪƻ ƧŜ ǇƻŘŜǇƛǎƻǾłƴƝ ǎƳƭǳǾΣ 

ƪƻǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜΦ WŜŘƴł ǎŜ ƻ ƘƻǊłǊƴƝ ƻǘłȊƪȅ ǘȅǇǳΥ 5ƻǎǘŀƭ ƳǻƧ ŘƻǇƛǎΚ 5ƻǎǘŀƴǳ ƻŘ ƴŠƧ ŘƻǇƛǎΚ 

hŘǇƻǾƝ Ƴƛ ƴŀ ƴŠƧΚ ½ŀǾƻƭł ƳƛΚ YŘƻ ǾƻƭłΚ hŘ ƪƻƘƻ ƧŜ ŘƻǇƛǎΚ ałƳ ǇƻŘŜǇǎŀǘ ǘǳǘƻ ǎƳƭƻǳǾǳΚ ¢ǌŜǟ 

ŘǻƳ Ƴł ǘŀƪŞ Ŏƻ Řƻ őƛƴŠƴƝ ǎ ŀǳǘȅ π ƻǘłȊƪȅ ƧŀƪƻΥ ϦałƳ ǎƛ ƪƻǳǇƛǘ ǘƻǘƻ ŀǳǘƻΚ {ǘƻƧƝ Ȋŀ ǘȅ ǇŜƴƝȊŜΣ 

ƪǘŜǊŞ Ȋŀ ƴŠƧ ȊŀǇƭŀǟƳΚϦΦ 

¢ǌŜǟ ŘǻƳ ǾłƳ ƳǻȌŜ ǌƝŎƛΣ Ŏƻ ƧŜ ǎ ŀǳǘŜƳ ǑǇŀǘƴŠΣ ƪŘŜ Ƨǎƻǳ ƧŜƘƻ ǎƭŀōƛƴȅΦ ał ǘŀƪŞ Ŏƻ Řƻ őƛƴŠƴƝ ǎ 

ŎŜǎǘƻǾłƴƝƳΦ ¢ȇƪł ǎŜ ǘŀƪŞ ǾǑŜƘƻΣ Ŏƻ ǎƻǳǾƛǎƝ ǎŜ ǎƻǳǊƻȊŜƴŎƛΣ ƧŀƪȇŎƘƪƻƭƛ ǇǊƻōƭŞƳǻΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƻōƧŜǾƝ 

ǾŜ ǾȊǘŀƘǳ ƪ ǎƻǳǊƻȊŜƴŎǻƳΣ ǎƻǳǎŜŘǻƳ ƴŜōƻ ƻƪƻƭƝΦ 

bŀǇǌƝƪƭŀŘ ǎŜ ŎƘŎŜǘŜ ǇǌŜǎǘŠƘƻǾŀǘ Řƻ ƴƻǾŞƘƻ ƳŠǎǘŀ ŀ ǳȌ ƧǎǘŜ ƴŀǑƭƛ ǾƘƻŘƴŞ ƳƝǎǘƻΦ ½ƴłǘŜ ǳƭƛŎƛΣ ƪŘŜ 

ŎƘŎŜǘŜ ōȅŘƭŜǘΦ ½ŀƧƝƳł ǾłǎΥ ϦWŀƪŞ ƧŜ ǎƻǳǎŜŘǎǘǾƝΚ .ǳŘǳ ǘŀƳ ƳƻŎƛ ƪƭƛŘƴŠ ȌƝǘΚ WŀŎƝ Ƨǎƻǳ ōǳŘƻǳŎƝ 

ǎƻǳǎŜŘŞΚ YŘƻ Ƨǎƻǳ ŀ Ƨŀƪ ǾȅǇŀŘŀƧƝΚϦΦ hŘǇƻǾŠŘƛ ƴŀ ǘȅǘƻ ƘƻǊłǊƴƝ ƻǘłȊƪȅ ƴŀƧŘŜǘŜ ǾŜ ǘǌŜǟƳ ŘƻƳŠΦ 

tƻƪǳŘ ƧŜ tƭǳǘƻ Ǿ ƪƻƴƧǳƴƪŎƛ ǎ aŀǊǎŜƳ ǾŜ ǘǌŜǟƳ ŘƻƳŠΣ ǳǊőƛǘŠ ǎƛ ǇƻǌƛřǘŜ ȊōǊŀƶΣ ƴŜōƻ ǎŜ ǘŀƳ 

ǾǻōŜŎ ƴŜǎǘŠƘǳƧǘŜΗ 

YƻƳǳƴƛƪŀŎŜΣ ǊƻȊƘƻǾƻǊȅΣ ƪƻƴǘŀƪǘȅ Ƨǎƻǳ ǘŀƪŞ ǾŜ ǘǌŜǟƳ ŘƻƳŠΦ ¢ƻƘƻ ƧǎŜƳ ƘƻŘƴŠ ǾȅǳȌƝǾŀƭΣ ƪŘȅȌ 

ƳŞ ŘŠǝ ǾȅǊǻǎǘŀƭȅΦ WŜŘƴƻŘǳǑŜ ƧǎŜƳ ǎƛ ƻǘŜǎǘƻǾŀƭ ǎǾǻƧ ǎȅǎǘŞƳ ǟƳΣ ȌŜ ƧǎŜƳ ǎƛ ǇƻƭƻȌƛƭ ƘƻǊłǊƴƝ 

ƻǘłȊƪǳΥ Ϧ{ ƪȇƳ ǘƻ ƳƻƧŜ ŘŎŜǊŀ ǇǊłǾŠ ǘŜř ƳƭǳǾƝ Ǉƻ ǘŜƭŜŦƻƴǳΚϦΦ ±ȅǘǾƻǌƛƭ ƧǎŜƳ ǎƛ ƘƻǊƻǎƪƻǇ ŀ 

ȊƪƻǳƳŀƭ ƘƻΦ {ƴŀȌƛƭ ƧǎŜƳ ǎŜ ǳǊőƛǘΣ ƪŘƻ ǘƻ ƧŜΣ ǘŀƪΣ ȌŜ ƧǎŜƳ ǎŜ ǇƻŘƝǾŀƭ ƴŀ ǘǌŜǟ ŘǻƳ ƻŘ ŘƻƳǳ ƳŞ 

ŘŎŜǊȅΤ ǘƻ ȊƴŀƳŜƴłΣ ȌŜ ƧǎŜƳ ƘƭŜŘŀƭ ŘǻƳ ǘǌŜǟƘƻ ŘƻƳǳ ƻŘ ŘƻƳǳ ƳŞ ŘŎŜǊȅ ŀ Ǉŀƪ ƧǎŜƳ Ƙƻ 

ȊƪƻǳƳŀƭ π ȊŘŀ ƧŜ ǘƻ ƪŀƳŀǊłŘΣ ǇǌƝǘŜƭ ƴŜōƻ ǇǌƝǘŜƭƪȅƴŠ ŀ ŘŀƭǑƝΦ ! Ǉŀƪ ƧǎŜƳ ǇǌƛǎǘǳǇƻǾŀƭ ƪ ŘŎŜǌƛ 

όƪǘŜǊł ǳȌ ǇƻƭƻȌƛƭŀ ǘŜƭŜŦƻƴύ ŀ Ǉǘŀƭ ǎŜΥ Ϧ{ ƪȇƳ Ƨǎƛ ǘƻ ǇǊłǾŠ ƳƭǳǾƛƭŀ π ǎ ŘƝǾƪƻǳΣ ǎ ǟƳ ŀ ǟƳΚϦ hƴŀ 

ƻŘǇƻǾŠŘŠƭŀΥ Ϧ!ƴƻϦΣ ŀ ǟƳ ƧǎŜƳ ǎŜ ǇǌŜǎǾŠŘőƛƭ ƻ ǎǇǊłǾƴƻǎǝ ȊłǾŠǊǳΣ ƪ ƴŠƳǳȌ ƧǎŜƳ ŘƻǎǇŠƭΦ .ȅƭ ǘƻ 

ǾŜƭƳƛ ǇƻƘƻŘƭƴȇ ȊǇǻǎƻōΣ Ƨŀƪ ǎƛ ƻǾŠǌƛǘ Ǉƭŀǘƴƻǎǘ ǘŜƻǊŜǝŎƪȇŎƘ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǻ ƘƻǊłǊƴƝ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜΦ 

±ǊŀǙƳŜ ǎŜ ƪ ƻǘłȊŎŜ ǎƻǳǎŜŘǻΦ .ǳŘŜƳŜ ǎ ƴƛƳƛ ƳƝǘ ǇǊƻōƭŞƳȅ Ǉƻ ŎŜƭƻǳ ŘƻōǳΣ Ŏƻ ǘŀƳ ōǳŘŜƳŜ 

ōȅŘƭŜǘΚ bŜΣ ȊƴŀƳŜƴł ǘƻ ǇƻǳȊŜΣ ȌŜ ǇƻƪǳŘ ǎŜ ǘŀƳ ƴŀǎǘŠƘǳƧŜƳŜΣ ǎƻǳǎŜŘǎǘǾƝ ƴŜōǳŘŜ ōŜȊǇŜőƴŞ 

ŀƴƛ ǇǌƝƧŜƳƴŞΦ !ƭŜ ǘƻ ƴŜȊƴŀƳŜƴłΣ ȌŜ ǘƻ ǘŀƪ ōǳŘŜ ǾȌŘȅΦ WŜ ǘƻ ǇǊƻǎǘŠ ǘŀƪΣ Ƨŀƪ ǘƻ ƧŜ ǘŜřΣ Ǿ ǘǳǘƻ 

ŎƘǾƝƭƛΣ ŀ ōǳŘŜǘŜ ǘŀƳ ƳƝǘ ǇǊƻōƭŞƳȅΣ ŀƭŜ ƧŀƪƳƛƭŜ ǎŜ ǎƛǘǳŀŎŜ ȊŀőƴŜ ƳŠƴƛǘΣ ƳǻȌŜǘŜ ǇƻƭƻȌƛǘ ƴƻǾƻǳ 

ƘƻǊłǊƴƝ ƻǘłȊƪǳ ŀ ȊƝǎƪŀǘ ƴƻǾŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜΦ 

 



нму 
 

IƻǊłǊƴƝ ƻǘłȊƪȅ őǘǾǊǘŞƘƻ ŘƻƳǳ 

2ǘǾǊǘȇ ŘǻƳ ƻŘǇƻǾƝŘł ƴŀ ǊǻȊƴŞ ƘƻǊłǊƴƝ ƻǘłȊƪȅ ǘȇƪŀƧƝŎƝ ǎŜ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǟΣ ŘƻƳǳΦ bŀǇǌƝƪƭŀŘΥ ϦałƳ 

ǎŜ ǇǌŜǎǘŠƘƻǾŀǘΚϦΣ ϦałƳ ƪƻǳǇƛǘ ǘŜƴǘƻ ŘǻƳΚϦΦ /ƻƪƻƭƛΣ Ŏƻ ǎƻǳǾƛǎƝ ǎ ǇƻȊŜƳƪŜƳΦ ¢ŜŘȅ ƻ ǾǑŜƳΣ 

őŜƳǳ ǎŜ ǌƝƪł ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǘΥ ŘƻƳȅΣ ǇƻȊŜƳƪȅΣ ǳǎŜŘƭƻǎǝΦ {ŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ǎǇǊłǾŎŜ ƧŜŘƴƻƘƻ 

Ȋ ǊƻŘƛőǻΦ Wŀƪ ƧǎŜƳ ǾƛŘŠƭΣ Ǿ ƘƻǊłǊƴƝ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛƛ ƧŜ őǘǾǊǘȇ ŘǻƳ ǾƭłŘŎŜƳ ƻǘŎŜΦ IƻǊłǊƴƝ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜ 

ƴŜǌƝƪł ǇǌŜǎƴŠΣ Ŏƻ ƪŘƻ ǘƻ ƧŜΣ ƧŜƴ ǇǊŜŦŜǊǳƧŜΦ Wł ǇƻǳȌƝǾłƳ őǘǾǊǘȇ ŘǻƳ ǇǊƻ ǾǑŜΣ Ŏƻ ǎƻǳǾƛǎƝ ǎ ƻǘŎŜƳΦ 

2ǘǾǊǘȇ ŘǻƳ ǇƻǇƛǎǳƧŜ ǾǑŜΣ Ŏƻ ǎ ŘƻƳŜƳ ǎƻǳǾƛǎƝΦ tƻƪǳŘ ƪǳǇǳƧŜǘŜ ŘǻƳΣ őǘǾǊǘȇ ŘǻƳ ǳƪłȌŜΣ Ǿ ƧŀƪŞƳ 

ǎǘŀǾǳ ǎŜ ƴŀŎƘłȊƝ ŀ ŎƻƪƻƭƛΣ Ŏƻ ōȅ ǎ ǟƳǘƻ ŘƻƳŜƳ ƳƻƘƭƻ ōȇǘ Ǿ ƴŜǇƻǌłŘƪǳΦ 

±ȊǇƻƳƝƴłƳ ǎƛΣ ȌŜ Ƴƛ ƧŜŘƴƻǳ Ǿƻƭŀƭŀ ȌŜƴŀ Ȋ 5ŀƴōǳǊȅΦ .ȅƭŀ ǇƻƳŠǊƴŠ ōƻƘŀǘł ŀ ȊŀōȇǾŀƭŀ ǎŜ 

ƴłƪǳǇŜƳ ǇƻȊŜƳƪǻ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ƴłǎƭŜŘƴȇƳ ǇǊƻŘŜƧŜƳΦ WŜŘƴƻƘƻ ŘƴŜ ȊƧƛǎǝƭŀΣ ȌŜ ǾŜ ǎǘłǘŠ bŜǿ ¸ƻǊƪ ƧŜ 

ƴŀ ǇǊƻŘŜƧ ǾŜƭƳƛ ƭŜǾƴŠ ǾŜƭƪȇ ǇƻȊŜƳŜƪΦ WŜƧƝ ƪƭƛŜƴǝ ǎŜ Ƙƻ ŎƘȅǎǘŀƭƛ ƪƻǳǇƛǘΣ ǇƻǎǘŀǾƛǘ ƴŀ ƴŠƳ ǎƛƭƴƛŎŜ 

ŀ Ǉŀƪ Ƙƻ Ǉƻ őłǎǘŜŎƘ ǇǊƻŘŀǘΣ őƝƳȌ ōȅ ŘƻǎłƘƭƛ ȊƴŀőƴŞƘƻ Ȋƛǎƪǳ Ǉǌƛ ƳƛƴƛƳłƭƴƝ ƛƴǾŜǎǝŎƛΦ 

hōǊłǝƭŀ ǎŜ ƴŀ ƳŠ ǎ ƻǘłȊƪƻǳΥ ϦaŠƭŀ ōȅŎƘ ǘŜƴǘƻ ǇƻȊŜƳŜƪ ƪƻǳǇƛǘΚϦΦ bƻΣ Ǿ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ ƻǘłȊƪȅ ōȅƭ 

bŜǇǘǳƴ ǾŜ őǘǾǊǘŞƳ ŘƻƳŠ Ǿ ƴŜǾȇƘƻŘƴŞƳ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝΦ bŜǇǘǳƴ ōȅƭ ǾŜ ~ǟǊǳΣ Ǿ ƻǇƻȊƛŎƛ ƴŀ [ǳƴǳ Ǿ 

.ȇƪǳ Ǿ ŘŜǎłǘŞƳ ŘƻƳŠΦ bŜƧőŀǎǘŠƧƛ bŜǇǘǳƴ Ǿ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ ƻǘłȊŜƪ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ƴŠƧŀƪŞ ƴŜǇǌƝƧŜƳƴŞ 

ǇǌŜƪǾŀǇŜƴƝΣ ϦƪƻǎǘƭƛǾŎŜ ǾŜ ǎƪǌƝƴƛϦΦ hōǾȅƪƭŜ ƴŠƪŘƻ ƭȌŜ ƴŜōƻ ǎƪǊȇǾł ǇǊŀǾŘǳΦ ! ǘŀƪ ǘƻƳǳ ōȅƭƻ ƛ Ǿ 

ǘƻƳǘƻ ǇǌƝǇŀŘŠΦ 

2ǘǾǊǘȇ ŘǻƳΣ ƪǘŜǊȇ ȊƴŀőƝ ǘŜƴǘƻ ƳŀƧŜǘŜƪΣ ƧŜ Ǿ ƪǾŀŘǊŀǘǳǌŜ ƴŀ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘ ŀ ŘŜǎŎŜƴŘŜƴǘΣ ǇǌƛőŜƳȌ 

ŘŜǎŎŜƴŘŜƴǘ ȊƴŀőƝ ƻǎƻōǳΣ ǎ ƴƝȌ ōȅƭŀ Ǿ ǘŞǘƻ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǝ ǾŜ ǾȊǘŀƘǳΦ ¦ǎƻǳŘƛƭ ƧǎŜƳΣ ȌŜ ǎŜ ƧƝ ƴŠŎƻ ǘŀƧƝΦ 

½ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ ƧŀǎƴŠ ǾȅǇƭȇǾłΣ ȌŜ ŘǾŠ ǾƻŘƴƝ ǇƭŀƴŜǘȅ π [ǳƴŀ ŀ ƻǇƻȊƛŎŜ bŜǇǘǳƴ π Ƨǎƻǳ ǎƛƭƴŠ 

ǇƻǑƪƻȊŜƴŞΣ ǘŀƪȌŜ ƧǎŜƳ ǎƛ ǌŜƪƭΣ ȌŜ ǘŀƳ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǇǊƻōƭŞƳȅ ǎ ǾƻŘƻǳΦ ¦ƪłȊŀƭƻ ǎŜΣ ȌŜ ǘŀƳ ǇǊƻōƭŞƳȅ 

ǎ ǾƻŘƻǳ ƧǎƻǳΣ ŀ ǘŀƪ ǘƻ ǘŀ ȌŜƴŀ ƻŘƳƝǘƭŀ ƪƻǳǇƛǘΦ 

!ǎƛ ƻ Ǉǻƭ Ǌƻƪǳ ǇƻȊŘŠƧƛ ǎŜ ǎŜǘƪŀƭŀ ǎ ƧƛƴȇƳ ƻōŎƘƻŘƴƝƪŜƳ ǎ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǘƳƛ ŀ ȊŜǇǘŀƭŀ ǎŜ Ƙƻ ƴŀ ǘǳ 

ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǘΦ yŜƪƭ ƧƝΣ ȌŜ Ȋŀ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ŘŜǎŜǘ ƭŜǘ ōȅƭŀ ŘǾŀŎŜǘƪǊłǘ ǇǌŜǇǊƻŘłƴŀΦ ±ǑƛŎƘƴƛ ƪǳǇǳƧƝŎƝ ǎŜ 

ǇǌƛǑƭƛ ǇǌŜǎǾŠŘőƛǘΣ ȌŜ ǘŀƳ ǎŎƘłȊƝ ǾƻŘŀΦ .ȅƭƻ ŘƻōǌŜΣ ȌŜ Ƨƛ ƴŜƪƻǳǇƛƭŀΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǾǑƛŎƘƴƛ ƻǎǘŀǘƴƝ 

ƪǳǇǳƧƝŎƝ ƴŀ ƴƝ ǇǊƻŘŠƭŀƭƛ ǎǇƻǳǎǘǳ ǇŜƴŠȊΦ 

¢ŀƪȌŜ őǘǾǊǘȇ ŘǻƳ ƧŜ ǇƻȊŜƳŜƪΣ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǘΦ aŠƭ ōȅŎƘ ǎǾǻƧ ŘǻƳ ǇǌŜǎǘŀǾŠǘΚ aŠƭ ōȅŎƘ ŘǻƳ ƴŠőƝƳ 

ǾȅȊŘƻōƛǘΚ π ±ǑŜΣ Ŏƻ ǎŜ ǘȇƪł ŘƻƳǳΣ ǇŀǘǌƝ Řƻ őǘǾǊǘŞƘƻ ŘƻƳǳ ƘƻǊłǊƴƝƘƻ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳΦ 

  

IƻǊłǊƴƝ ƻǘłȊƪȅ ǇłǘŞƘƻ ŘƻƳǳ 

tłǘȇ ŘǻƳ ǎŜ ȊŀōȇǾł ƘŀȊŀǊŘƴƝƳƛ ƘǊŀƳƛΦ ałƳ ǎƛ ǾǎŀŘƛǘ ƴŀ ǘƻƘƻǘƻ ƪƻƴŠΚ YƻǳǇƝƳ ǘǳǘƻ ŀƪŎƛƛΚ YŘƻ 

ǾȅƘǊŀƧŜ Ǿ ǘŞǘƻ ƘǌŜΚ IǊŀƧŜ ǘŀƪŞ ŘǻƭŜȌƛǘƻǳ Ǌƻƭƛ Ǿ ƘƻǊłǊƴƝŎƘ ƻǘłȊƪłŎƘ ǘȇƪŀƧƝŎƝŎƘ ǎŜ ŘŠǟΣ ǇǌƛőŜƳȌ 

ǇƻƘƭŀǾƝ ŘƝǘŠǘŜΣ ŎƘƭŀǇŎŜ ƴŜōƻ ŘƝǾƪȅΣ ƴŜƴƝ ŘǻƭŜȌƛǘŞΦ hǘłȊƪŀ ϦWŜ ƳƻƧŜ ŘƝǘŠ ƴŜƳƻŎƴŞΚϦ ǎŜ ǘŀƪŞ 

ǾȊǘŀƘǳƧŜ ƪ ǇłǘŞƳǳ ŘƻƳǳΦ 

hōǊƻǾǎƪȇ ǾȇȊƴŀƳ Ƴł Ǿ ƻǘłȊƪłŎƘ ǘȇƪŀƧƝŎƝŎƘ ǎŜ ƭłǎƪȅΦ bŀǇǌƝƪƭŀŘΥ YŘȅȌ ŘƴŜǎ ǇƻȌłŘłƳ ǘǳǘƻ ŘƝǾƪǳΣ 

ŀōȅ ǎŜ Ƴƴƻǳ Ǒƭŀ ǾŜƴΣ ǇǻƧŘŜΚ π ¢ƻ ƧŜ ƻǘłȊƪŀ ǇłǘŞƘƻ ŀ ǎŜŘƳŞƘƻ ŘƻƳǳΦ ał ƳƻƧŜ ǇǌƝǘŜƭƪȅƴŠ 



нмф 
 

ƴŠƪƻƘƻ ƧƛƴŞƘƻΚ π ¢ƻ ƧŜ ǘŀƪŞ ƻǘłȊƪŀ ǇłǘŞƘƻ ŘƻƳǳΦ tƻƪǳŘ ŎƘŎŜǘŜ ƧƝǘ ƴŀ ǊŀƴŘŜ ǎ ƴŠƧŀƪƻǳ ŘƝǾƪƻǳ 

π ǎƭŜŘǳƧǘŜ Ǉłǘȇ ŘǻƳΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǘƻ ƧŜ ƅƛǊǘƻǾłƴƝΦ tƻƪǳŘ ƧŘŜǘŜ ƴŀ ǊŀƴŘŜ ǎ ŘƝǾƪƻǳΣ Řƻ ƪǘŜǊŞ ƧǎǘŜ ǾłȌƴŠ 

ȊŀƳƛƭƻǾŀƴƝ ƴŜōƻ ǎ ƴƝ ƧƛȌ ƳłǘŜ ǾłȌƴȇ ǾȊǘŀƘΣ ǎƭŜŘǳƧǘŜ Ǉłǘȇ ŘǻƳ Ǿ ƪŀȌŘŞƳ ǇǌƝǇŀŘŠΣ ōŜȊ ƻƘƭŜŘǳ ƴŀ 

ǘƻΣ Ƨŀƪȇ Ƴł ǇǊƻ Ǿłǎ ǾȇȊƴŀƳΦ 

bŀ Ǉłǘȇ ŘǻƳ ōȅŎƘ ǎŜ ŘƝǾŀƭ ǘŀƪŞ Ǉǌƛ ƻŘǇƻǾŠŘƛ ƴŀ ƻǘłȊƪǳΥ ϦYŘȅȌ ǘǳ ŘƝǾƪǳ ŘƴŜǎ ǾŜőŜǊ ǇƻȊǾǳ ƴŀ 

ǊŀƴŘŜΣ ǾȅǎǇƝƳ ǎŜ ǎ ƴƝΚϦΦ YƻƴŜŎƪƻƴŎǻΣ ǇƻƪǳŘ ǎƛ ƳȅǎƭƝƳŜΣ ȌŜ ǎŜȄǳłƭƴƝƳ ǾȊǘŀƘǻƳ ǾƭłŘƴŜ ƻǎƳȇ 

ŘǻƳΣ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ ǎ ǟƳ ƴŜōǳŘŜƳŜ ǎƻǳƘƭŀǎƛǘΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƻǎƳȇ ŘǻƳ ƧŜ ǘǊŀŘƛőƴŠ ȊƴłƳȇ Ƨŀƪƻ 

ŘǻƳ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝŎƘ ǇǊƻōƭŞƳǻΣ ǇƻǟȌƝ ŀ ƪƻƳǇƭƛƪŀŎƝΦ tǊƻő ƧŜ ƴŜƻŘƪłȊŀǘ ƴŀ Ǉłǘȇ ŘǻƳΣ ŘǻƳ 

ǇƻǘŠǑŜƴƝ ŀ ǇƻȌƛǘƪǻΚ ±ȌŘȅǙ ƧŜ ǘƻ ǎƪǳǘŜőƴŠ ǇƻǘŠǑŜƴƝΗ 

aȅǎƭƝƳΣ ȌŜ Ǉłǘȇ ŘǻƳ ƧŜ ŘƻƳŜƳ ŦȅȊƛŎƪŞƘƻ ŀƪǘǳ ƭłǎƪȅΣ ȊŀǟƳŎƻ ƻǎƳȇ ŘǻƳ ǳƪŀȊǳƧŜ ƴłǑ ǇƻǎǘƻƧ ƪ 

ƴŠƳǳΦ 2ǘǾǊǘȇ ŘǻƳ ƻŘ ƪǘŜǊŞƘƻƪƻƭƛ ŘƻƳǳ ƧŜ ǇƻǎǘƻƧ ƴŜōƻ ƪƻƴŜőƴȇ ǾȇǎƭŜŘŜƪ ŘŀƴŞ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǝ ŀ 

ƻǎƳȇ ŘǻƳ ƧŜ őǘǾǊǘȇƳ ŘƻƳŜƳ ƻŘ ǇłǘŞƘƻ ŘƻƳǳΦ tǊƻǘƻ Ƴł ǾŠǘǑƛƴŀ ƭƛŘƝ ǎ ǊǻȊƴȇƳƛ ǎŜȄǳłƭƴƝƳƛ 

ǵŎƘȅƭƪŀƳƛ ƻǾƭƛǾƴŠƴȇ ƻǎƳȇ ŘǻƳ π ǇǊƻǘƻȌŜ ǘƻ ƧŜ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻǎǘƻƧ ƪ ǎŜȄǳΦ ¢ƻ ƴŜȊƴŀƳŜƴłΣ ȌŜ ƧŜ ǎŜȄ 

ƴŜȊŀƧƝƳłΦ WŘŜ ƧŜƴ ƻ ǘƻΣ ȌŜ ǎŜ ƴŀ ƴŠƧ ŘƝǾŀƧƝ Ƨƛƴŀƪ ƴŜȌ Ƴȅ όƴŜōƻ Ƴȅ ǎŜ ƴŀ ƴŠƧ ŘƝǾłƳŜ Ƨƛƴŀƪ ƴŜȌ 

ƻƴƛύΦ ±ŠǘǑƛƴŀ ƘƻƳƻǎŜȄǳłƭǻ Ƴł ƻǎƳȇ ŘǻƳ ȊŀǎŀȌŜƴ Ȋ ǇłǘŞƘƻ ŘƻƳǳΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ǇƻƪǳŘ ƧŜ Ǿ 

ƪƻƳōƛƴŀŎƛ ȊŀǇƻƧŜƴ ¦ǊŀƴΦ 

 

hōŜŎƴŠ ǌŜőŜƴƻΣ ƭƛŘŞ ǎ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘŜƳ Ǿ wŀƪǳ Ƨǎƻǳ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǎŜȄǳ ǾŜƭƳƛ ȊŀƧƝƳŀǾƝ π Ƨǎƻǳ ǾŜƭƳƛ 

ǎŜȄǳłƭƴƝΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƪ ƴŠƳǳ ǇǌƛǎǘǳǇǳƧƝ ǾŜƭƳƛ ŘŠǘǎƪȅΣ ŎŜƭȇƳ ǎǊŘŎŜƳΦ [ƛŘŞ ǎ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘŜƳ Ǿ wŀƪǳ 

ŎƘǘŠƧƝ ǎǾȇƳ ǇŀǊǘƴŜǊǻƳ ǾȅƘƻǾŠǘ ǟƳΣ ȌŜ ƧŘƻǳ ǾǎǘǌƝŎ ƧŜƧƛŎƘ ǘƻǳƘłƳ ŀ ǇƻǘǌŜōłƳΦ hōǾȅƪƭŜ ƳŀƧƝ 

Ǉłǘȇ ŘǻƳ ǾŜ ~ǟǊǳ π ǘƻ ȊƴŀƳŜƴłΣ ȌŜ ǎŜ ǊłŘƛ ƳƛƭǳƧƝΣ ŀ ǇƻƪǳŘ ƳŀƧƝ ǘŀƪŞ ƻǎƳȇ ŘǻƳ ǾŜ ±ƻŘƴłǌƛΣ 

ōǳŘƻǳ ŘƻƪƻƴŀƭȇƳƛ ƳƛƭŜƴŎƛΦ ± ǘƻƳǘƻ ƻƘƭŜŘǳ ƧŜ ǘƻ ǘŀ ƴŜƧǵȌŀǎƴŠƧǑƝ ƪƻƳōƛƴŀŎŜΗ 

2ǘǾǊǘȇ ŘǻƳ Ȋ ƧŀƪŞƘƻƪƻƭƛ ŘƻƳǳ Ǿ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ ƻǇŠǘ ǳƪŀȊǳƧŜ ǇƻǎǘƻƧ őƭƻǾŠƪŀ ƪ ǇǊƻōƭŞƳǻƳ ŘŀƴŞƘƻ 

ŘƻƳǳΦ 

2ǘǾǊǘȇ ŘǻƳ ƻŘ ǇłǘŞƘƻ ŘƻƳǳ ǾȅƧŀŘǌǳƧŜ ǇƻǎǘƻƧ ƪ ǇǊƻōƭŞƳǻƳ ǇłǘŞƘƻ ŘƻƳǳΦ tłǘȇ ŘǻƳ ǎŜ ǘȇƪł 

ǇƻǘŠǑŜƴƝΣ ȊłōŀǾȅΣ ǘŀƪȌŜ ƻǎƳȇ ŘǻƳΣ őǘǾǊǘȇ ŘǻƳ ƻŘ ǇłǘŞƘƻ ŘƻƳǳΣ ƧŜ ǇƻǎǘƻƧ őƭƻǾŠƪŀ ƪ ȊłōŀǾŠΦ 

tǊƻǘƻ Ƴł ƻǎƳȇ ŘǻƳ ǘƻƭƛƪ ǎǇƻƭŜőƴŞƘƻ ǎ ǇǊƻōƭŞƳȅ ƳƻǊłƭƪȅ ŀ ǾƛƴȅΦ tłǘȇ ŘǻƳ Ƨŀƪƻ ōȅ őƭƻǾŠƪǳ 

ǌƝƪŀƭΥ Ϧ.ŀǾ ǎŜΣ ŀǙ ǎŜ ǝ ȊƧŜȌƝ Ǿƭŀǎȅ ƴŀ ƘƭŀǾŠΗ h ƴƛőŜƳ ƴŜǇǌŜƳȇǑƭŜƧΗ WŘƛ ŀ ǳȌƝǾŜƧ ǎƛ ȌƛǾƻǘŀΗϦ hǎƳȇ 

ŘǻƳ ƧŜ ƴŀƻǇŀƪ őǘǾǊǘȇƳ ŘƻƳŜƳ ƻŘ ŘƻƳǳ ǇłǘŞƘƻΦ 

2ǘǾǊǘȇ ŘǻƳ ƻŘ ƧŀƪŞƘƻƪƻƭƛ ŘƻƳǳ ǾȌŘȅ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ƴŠƧŀƪƻǳ ƻōǟȌΣ ǇǊƻōƭŞƳΦ bŀǇǌƝƪƭŀŘ ǇƻőƝǘłƳŜπ

ƭƛ ŘŀƭǑƝ őǘȅǌƛ ŘƻƳȅ ƻŘ őǘǾǊǘŞƘƻ ŘƻƳǳ Ǿ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳΣ ŘƻǎǘŀƴŜƳŜ ǎŜ ƪ ǎŜŘƳŞƳǳ ŘƻƳǳ π ǘƻ 

ȊƴŀƳŜƴłΣ ȌŜ ǎŜ ƪŜ ǎǾȇƳ ǇŀǊǘƴŜǊǻƳ ŎƘƻǾłǘŜ ǘŀƪΣ ŀōȅǎǘŜ ǎŜ ŎƝǝƭƛ ŎƛǘƻǾŠ Ǿ ōŜȊǇŜőƝΦ ¢ƻ ƧŜ ǾłǑ 

ǇƻǎǘƻƧ ƪ ƻǘłȊŎŜ ŎƛǘƻǾŞƘƻ ōŜȊǇŜőƝΣ ŎƛǘƻǾŞ ƧƛǎǘƻǘȅΦ 

2ǘǾǊǘȇ ŘǻƳ ƻŘ ƪǘŜǊŞƘƻƪƻƭƛ ŘƻƳǳ Ǿ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ ƧŜ ǘŜŘȅ ƴŜǎƳƝǊƴŠ ŘǻƭŜȌƛǘȇΦ ałǘŜπƭƛ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎƪȇ 

όǎƛƭƴŠ ȊŀǇƭƴŠƴȇΣ ǎƛƭƴŠ ǇƻǎǝȌŜƴȇ ƴŜōƻ ǾƝŎŜ ȊƴŀƳŜƴƝƳƛ ƻōǎŀȊŜƴȇύ őǘǾǊǘȇ ŘǻƳΣ ƳǻȌŜǘŜ ƳƝǘ ǾłȌƴŞ 

ǇǊƻōƭŞƳȅ ǎ ǳŘǊȌŜƴƝƳ ǎǾŞƘƻ ǎƻǳőŀǎƴŞƘƻ ƳŀƴȌŜƭǎǘǾƝ ƴŜōƻ ƧƛƴȇŎƘ ǾȊǘŀƘǻΦ .ǳŘŜǘŜ ǎƛ 
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ǇǌŜŘǎǘŀǾƻǾŀǘ ȊǇǻǎƻō ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ƴŜōƻ ǇƻȊƴłǾłƴƝ ǎǾȇŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǻΣ ƪǘŜǊȇ ǇƻǾŜŘŜ ƪŜ ǾǑŜƳ 

ǇƻǟȌƝƳΦ 

2ǘǾǊǘȇ ŘǻƳ ǎŜ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ǘȇƪł ǾȇŎƘƻǾȅ őƭƻǾŠƪŀΣ ǇƻőƝƴŀƧŜ ǊŀƴȇƳ ŘŠǘǎǘǾƝƳΦ WŜ ǘƻ ȊǇǻǎƻōΣ ƧŀƪȇƳ 

ǾƴƝƳłǘŜ ǎǾƻǳ ǾȇŎƘƻǾǳ π ǇǊƻǘƻȌŜ ƧŜ ǘƻ őǘǾǊǘȇ ŘǻƳ ƻŘ ǾŀǑŜƘƻ ǇǊǾƴƝƘƻ ŘƻƳǳΦ tƻƪǳŘ ǎŜ ǘŜƴǘƻ 

ǇǌƝǎǘǳǇ ǇǌŜƴŜǎŜ Řƻ ƻōƭŀǎǝ ŜƳƻŎƝ ƴŜōƻ ŘǳŎƘƻǾƴŀΣ ƧŜ ǘŀƪŞ ǵőƛƴƴȇΦ 

WŜŘƛƴŞΣ Ŏƻ ƧŜ ǘǌŜōŀ ǎƛ ǳǾŠŘƻƳƛǘΣ ƧŜΣ ȌŜ ŘƻƳȅ ƧŜŘƴŀ ŀȌ őǘȅǌƛ ǎŜ ǾȊǘŀƘǳƧƝ ǎǇƝǑŜ ƪ ŦȅȊƛŎƪŞƳǳ ǘŠƭǳΤ 

ŘƻƳȅ őǘȅǌƛ ŀȌ ǎŜŘƳ ƪ ŎƛǘƻǾȇƳ ǇǊƻƧŜǾǻƳ ŘǳǑŜΤ ŘƻƳȅ ǎŜŘƳ ŀȌ ŘŜǎŜǘ ƪ ǇǊƻƧŜǾǻƳ ŘǳŎƘƻǾƴƝ ǎƭƻȌƪȅ 

ƭƛŘǎƪŞƘƻ ƧłΤ ȊŀǟƳŎƻ ŘƻƳȅ ŘŜǎŜǘ ŀȌ ƧŜŘƴŀ ǳƪŀȊǳƧƝ ǾȊłƧŜƳƴŞ ǇǻǎƻōŜƴƝ ǾǑŜŎƘ ǘǌƝ ǎƭƻȌŜƪ ƳŜȊƛ 

ǎŜōƻǳ ŀ ǾǑŜŎƘƴȅ ƻōǟȌŜ ŀ ƻƳŜȊŜƴƝΣ ƪǘŜǊȇƳ ƧŜ őƭƻǾŠƪ ƴǳŎŜƴ ǎŜ Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ǘƻƘƻǘƻ ǇǻǎƻōŜƴƝ 

ǇƻŘǊƻōƛǘΦ 
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IƻǊƻǎƪƻǇ Ǿƻƭōȅ ǾƘƻŘƴŞ Řƻōȅ 
aŀǊƛƻƴ 5Φ aŀǊŎƘ 

¦Ȍ ǎłƳ ƴłȊŜǾ ƘƻǊƻǎƪƻǇ Ǿƻƭōȅ ǾƘƻŘƴŞ Řƻōȅ ƴŜōƻƭƛ ŜƭŜƪŎƛƻƴłƭƴƝ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜ ǾŜ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǝ ƧŀǎƴŠ 

ǾȅǇƻǾƝŘłΣ őƝƳ ǘŀǘƻ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜ ƧŜ ŀ Ŏƻ ǳƳƝΦ .ǳř ƳǻȌŜǘŜ ǇǊƻǾŞǎǘ ŜƭŜƪŎƛ όǾƻƭōǳύΣ ƴŜōƻ ǎƛ ȊǾƻƭƛǘ 

ǳǊőƛǘƻǳ ŎƘǾƝƭƛ ŀ ǾȅǇǊŀŎƻǾŀǘ ƘƻǊƻǎƪƻǇ ǇǊƻ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ǵőŜƭΦ bƛŎƘƻƭŀǎ 5ŜǾƻǊŜ ǾŜ ǎǾŞ 9ƴŎȅŎƭƻǇŜŘƛŀ 

ƻŦ !ǎǘǊƻƭƻƎȅ ό9ƴŎȅƪƭƻǇŜŘƛŜ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜύ ǳǾłŘƝΥ αWŜ ǘƻ ƳŜǘƻŘŀΣ ƪǘŜǊł ǾłƳ ǇƻƳǻȌŜ ǾȅōǊŀǘ 

ǾƘƻŘƴƻǳ ŎƘǾƝƭƛ ǇǊƻ ȊŀőłǘŜƪ ƧŀƪŞƘƻƪƻƭƛ ǳǇǌƝƳƴŠ ƳȅǑƭŜƴŞƘƻ ŀ ǊƻȊǳƳƴŞƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ őƛ ǵǎƛƭƝΦά 

hōŜŎƴł ǇǊŀǾƛŘƭŀ ƘƻǊƻǎƪƻǇǻ Ǿƻƭōȅ ǾƘƻŘƴŞ Řƻōȅ 

/ƘŎŜǘŜπƭƛ ƴŠŎƻ ŘŠƭŀǘ ŘƻōǌŜΣ ƳǳǎƝǘŜ ƴŜƧǇǊǾŜ ǊƻȊǳƳŠǘ ǇǊŀǾƛŘƭǻƳΦ ¢ŀƪŞ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜ Ƴł ǳǊőƛǘł 

ǇǊŀǾƛŘƭŀΣ ƧŜȌ ǇƻǘǌŜōǳƧŜǘŜΣ ŀ ǘƻ ƘƭŀǾƴŠ Ȋ ŘǻǾƻŘǳΣ ȌŜ ŜƭŜƪŎƛƻƴłƭƴƝ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜ ǾȅȌŀŘǳƧŜ ǳǊőƛǘŞ 

ǇƻǎǘǳǇȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƧƛƴŘŜ όǳ ƴŀǘłƭƴƝŎƘ ƘƻǊƻǎƪƻǇǻΣ ǇǊƻƎǊŜǎƝΣ ŘƛǊŜƪŎƝΣ ǘǊŀƴȊƛǘǻΣ ǎȅƴŀǎǘǊƛŜ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ 

ǘȅǇǻ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜύ ƴŜǳȌƝǾŀƧƝΦ tƻǘŞΣ Ŏƻ ȊǾƭłŘƴŜǘŜ ƻōŜŎƴł ǇǊŀǾƛŘƭŀΣ ƴŀǳőƝǘŜ ǎŜ ƧŜƳƴȇƳ ƴǳŀƴŎƝƳ 

ǾȊǘŀƘǳƧƝŎƝƳ ǎŜ ƪ ǊǻȊƴȇƳ ƻǘłȊƪłƳΣ ƧŜȌ ǎŜ ǳ ǘƻƘƻǘƻ ǘȅǇǳ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜ ǾȅǎƪȅǘǳƧƝΦ 

мΦ tƻǳȌƝǾŜƧǘŜ ǇƻǳȊŜ ŀǎǇŜƪǘȅ Ǿ ŀǇƭƛƪŀŎƛΦ ± ŘƻōŠΣ ƪŘȅ ƧŜ ŀǎǇŜƪǘ Ǿ ǎŜǇŀǊŀŎƛΣ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǳȌ Ǉƻ 

ȊǾƻƭŜƴŞ ǳŘłƭƻǎǝΦ hǊōƛǎȅ ǇŜǊ ǎŜ Ǿ ŜƭŜƪŎƛƻƴłƭƴƝ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛƛ ƴŜŜȄƛǎǘǳƧƝΦ WŜπƭƛ ŀǎǇŜƪǘ Ǿ 

ŀǇƭƛƪŀŎƛΣ ƴŜȊłƭŜȌƝ ƴŀ ǘƻƳΣ ƧŜǎǘƭƛ ƧŜ ƻǊōƛǎ лϲΣ ƴŜōƻ нфϲΦ !ǎǇŜƪǘ ǘǊǾłΣ ŘƻƪǳŘ ƧŜŘƴŀ Ȋ ǇƭŀƴŜǘ 

ƴŜƻǇǳǎǟ ȊƴŀƳŜƴƝΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ ǎŜ ȊǊƻǾƴŀ ƴŀŎƘłȊƝΦ hǊōƛǎȅ ƘǊŀƧƝ Ǌƻƭƛ ǇƻǳȊŜ Ǉǌƛ ǳǊőƻǾłƴƝ 

őŀǎƻǾŞƘƻ ǊƻȊƳŜȊƝ όƧŜƳǳȌ ǎŜ ǾŠƴǳƧƝ [ŜƪŎŜ ±Σ ±L ŀ ±LLύΦ 

нΦ tƻǳȌƝǾŜƧǘŜ ǘȊǾΦ αƪƭŀǎƛŎƪŞά ŀǎǇŜƪǘȅΥ ƪƻƴƧǳƴƪŎƛΣ ǎŜȄǝƭΣ ƪǾŀŘǊŀǘǳǊǳΣ ǘǊƛƎƻƴ ŀ 

ƻǇƻȊƛŎƛΦ YǾƛƴƪǳƴȄΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ǘŀƪ ǾȇȊƴŀƳƴȇ Ǉǌƛ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛ ƴŀǘłƭƴƝŎƘ ƘƻǊƻǎƪƻǇǻΣ ƧŜ Ǿ 

ŜƭŜƪŎƛƻƴłƭƴƝ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛƛ ƳƴƻƘŜƳ ƳŞƴŠ ŘǻƭŜȌƛǘȇΦ 

оΦ tǌƛ ǵǾŀƘłŎƘ ƴŀŘ ƘƻǊƻǎƪƻǇȅ Ǿƻƭōȅ ǾƘƻŘƴŞ Řƻōȅ Ƴł ǇǊǾƻǌŀŘȇ ǾȇȊƴŀƳ [ǳƴŀΦ ½Ŝ ǾǑŜŎƘ 

ŘŜǎŜǝ ǇƭŀƴŜǘ ǎŜ ǇƻƘȅōǳƧŜ ƴŜƧǊȅŎƘƭŜƧƛ ŀ őŀǎǘƻ ǎŜ ƧƝ ǳȌƝǾł Ƨŀƪƻ ƘƻŘƛƴΦ [ǳƴŀ ƻǾǑŜƳ Ǿ 

ŘƻǎŀȌŜƴƝ ǳǊőƛǘŞ ǳŘłƭƻǎǝΣ ƪǘŜǊƻǳ ǎƛ ȊǾƻƭƝǘŜΣ ōǊłƴƝΦ 

ŀΦ ±ȅƘƴŠǘŜ ǎŜ ǘŜŘȅ ƪǾŀŘǊŀǘǳǊłƳΣ ƪǘŜǊŞ ǘǾƻǌƝ [ǳƴŀΦ hǇƻȊƛŎŜΣ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ 

ƪǾƛƴƪǳƴȄȅΣ ǇǻǎƻōƝ ƳŞƴŠ ǇǊƻōƭŞƳǻ ƴŜȌ ƪǾŀŘǊŀǘǳǊȅΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǇǊǾƴƝ Ȋ ƴƛŎƘ ƳƻƘƻǳ 

ƻȊƴŀőƻǾŀǘ ŀƴǘŀƎƻƴƛǎƳǳǎ ǇƻŎƘłȊŜƧƝŎƝ Ƴƭ ƴŠƪƻƘƻ ŀ ŘǊǳƘŞ Ȋ ƴƛŎƘ ƴŀȊƴŀőǳƧƝ 

ȊǇƻȌŘŠƴƝ ƴŜōƻ ǇƻǘǌŜōǳ ǳǊőƛǘŞ ȊƳŠƴȅ őƛ ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΦ 

ōΦ tǌƛōȇǾŀƧƝŎƝ [ǳƴŀ όǾ ŘƻōŠΣ ƪŘȅ ƴŀǊǻǎǘłύ ǎŜ ƻōǾȅƪƭŜ ǇƻǾŀȌǳƧŜ Ȋŀ ƳŞƴŠ ǾȇƘƻŘƴƻǳ 

ƴŜȌ ǳōȇǾŀƧƝŎƝΣ ŀƭŜ ŘǊȌǘŜ ǎŜ ŘłƭŜ ƻŘ ǇǌŜǎƴŞƘƻ ƴƻǾƻƭǳƴƝΦ tƻőƪŜƧǘŜ ŀƭŜǎǇƻƶ мн 

ƘƻŘƛƴΣ ŀȌ [ǳƴŀ ǾƛŘƛǘŜƭƴŠ ǇƻǾȅǊƻǎǘŜΦ 

ŎΦ tǊłȊŘƴł [ǳƴŀ Ǿ ŜƭŜƪŎƛƻƴłƭƴƝ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛƛ ǇǌƛƴłǑƝ ƧŜƴ ȊǌƝŘƪŀ ǾȅǘƻǳȌŜƴŞ ǾȇǎƭŜŘƪȅΣ 

ǇƻƪǳŘ ȊǊƻǾƴŀ ƴŜŎƘŎŜǘŜΣ ŀōȅ ǎŜ ƴŠŎƻ ƴŜǎǘŀƭƻ όƴŀǇǌΦ ƪŘȅōȅǎǘŜ ƘƻŘƭŀƭƛ Ǉƻǎƭŀǘ ǎǾŞ 

ŘŀƶƻǾŞ ǇǌƛȊƴłƴƝ ǘŀƪΣ ŀōȅ ƴŜŘƻǑƭƻ ƪ ŀǳŘƛǘǳύΦ 

ŘΦ ±ŠǘǑƛƴŀ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ƪŀƭŜƴŘłǌǻ ȊŀȊƴŀƳŜƴłǾł ƪŀȌŘƻŘŜƴƴƝ ƭǳƴłǊƴƝ ŀǎǇŜƪǘȅΣ 

ŎƻȌ ǾłƳ ǊŜƭŀǝǾƴŠ ǳǎƴŀŘƴƝ ȌƛǾƻǘΦ 

 

пΦ {ƴŀȌǘŜ ǎŜ ǾȅƘƴƻǳǘ {ŀǘǳǊƴǳ Ǿ ǵƘŜƭƴȇŎƘ ŘƻƳŜŎƘΣ ǎ ǾȇƧƛƳƪƻǳ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǟ ƻǾƭłŘŀƴȇŎƘ 

{ŀǘǳǊƴŜƳ όōǳŘƻǾȅΣ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŀΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ ŀǘŘΦύΦ tŀŘŀƧƝŎƝ ŘƻƳȅ Ƨǎƻǳ ƴŜƧƭŜǇǑƝΦ ¢ŀƪŞ 
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ōȅǎǘŜ ǎŜ ƳŠƭƛ ǾȅƘƴƻǳǘ {ŀǘǳǊƴǳ ǾŜ мнΦ ŘƻƳŠ Ǉǌƛ ƴłƪǳǇǳ ŘƻƳǻ őƛ ǇǻŘȅ ƴŜōƻ Ǿ ǎƛǘǳŀŎƛΣ 

ƪƛƭȅ ƴŜŎƘŎŜǘŜΣ ŀōȅ Řŀƴł Ŧŀƪǘŀ ǾȅǑƭŀ ƴŀƧŜǾƻΣ ŘƻƪǳŘ ǳǊőƛǘȇ ƻōƧŜƪǘ ƴŜƪƻǳǇƝǘŜΦ 

рΦ wƻǾƴŠȌ ƧŜ ƭŜǇǑƝ ǾȅƘƴƻǳǘ ǎŜ ¦Ǌŀƴǳ ŀ Ȋŀ ƧƛǎǘȇŎƘ ƻƪƻƭƴƻǎǟ ƛ aŀǊǎǳ Ǿ ǵƘŜƭƴȇŎƘ ŘƻƳŜŎƘΦ 

сΦ ½ǾƻƭǘŜ ȊƴŀƳŜƴƝΣ ƧŜȌ ǾȅŎƘłȊƝ ŀ ƪǘŜǊŞ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘΣ ǇǊƻ ƴƛȌ ǎŜǎǘŀǾǳƧŜǘŜ 

ƘƻǊƻǎƪƻǇ Ǿƻƭōȅ ǾƘƻŘƴŞ ŘƻōȅΦ bŀǇǌΦ ǇǊƻ ǇǳōƭƛƪƻǾłƴƝ ƪƴƛƘȅ ȊǾƻƭǘŜ .ƭƝȌŜƴŎŜΣ tŀƴƴǳΣ 

ƴŜōƻ {ǘǌŜƭŎŜΦ 

тΦ ¦ ǾŠǘǑƛƴȅ ƘƻǊƻǎƪƻǇǻ Ǿƻƭōȅ ƧŜ ǾȇƘƻŘƴŞΣ Ƨǎƻǳπƭƛ {ƭǳƴŎŜΣ [ǳƴŀΣ ±ŜƴǳǑŜ ŀ WǳǇƛǘŜǊ ƴŀŘ 

ƘƻǊƛȊƻƴǘŜƳΦ 

уΦ ½ǌƝŘƪŀ ǳȌƝǾłƳ Ǿ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛƛ Ǿƻƭōȅ ƭǳƴłǊƴƝŎƘ ǳȊƭǻΣ ŀƭŜ ǇƻŘƭŜ ǎǘŀǊȇŎƘ ǇǊŀǾƛŘŜƭ ǎŜ ǎŜǾŜǊƴƝ 

ǳȊŜƭ ǇƻǾŀȌǳƧŜ Ȋŀ ǑǙŀǎǘƴȇΣ ƴŜōƻ ŘƻƪƻƴŎŜ ǾŜƭƳƛ ǑǙŀǎǘƴȇΣ ŀ ƧƛȌƴƝ ǳȊŜƭ ƧŜ ǇƻǾŀȌƻǾłƴ Ȋŀ 

ƴŜǾȇƘƻŘƴȇΦ 

фΦ ¦ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ŀ ǳŘłƭƻǎǟΣ ƪǘŜǊŞ ǾȅȌŀŘǳƧƝ ƛƴƛŎƛŀǝǾǳ ŀ ŜƴŜǊƎƛƛΣ Ƨǎƻǳ 

ƴŜƧƭŜǇǑƝ ƪŀǊŘƛƴłƭƴƝ ȊƴŀƳŜƴƝΦ tŜǾƴł ȊƴŀƳŜƴƝ Ƨǎƻǳ ǇƻǾŀƘȅ ǾȅǘǊǾŀƭŞΣ ƛ ƪŘȅȌ ƴŠƪŘȅ ƳǻȌŜ 

ǘǊǾŀǘ ŘŞƭŜΣ ƴŜȌ ǎŜ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ŘƻǎǘŀǾƝΦ tƻƘȅōƭƛǾł ȊƴŀƳŜƴƝ Ƨǎƻǳ ƅŜȄƛōƛƭƴƝΦ 

млΦ tŀƳŀǘǳƧǘŜ ƴŀ ǇƻǾŀƘǳ ǇƭŀƴŜǘΣ ƪǘŜǊł ŘƻƪłȌŜ ǇƻǇǎŀǘ ƻōƭŀǎǝΣ ƪ ƴƛƳȌ ǎŜ ƴŜƧƭŞǇŜ ƘƻŘƝΦ 

ŀΦ /ƘŎŜǘŜπƭƛ ǇǊƻŘŀǘ ŀǳǘƻΣ ǳƳƝǎǘŠǘŜ Řƻ ǾȇƘƻŘƴŞ ǇƻȊƛŎŜ aŜǊƪǳǊΦ 

ōΦ ¦ƳŠƭŜŎƪȇƳ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘŜƳ ōȅ ƳŠƭŀ ǇǊƻǎǇŠǘ ǎƛƭƴŠ ǇƻǎǘŀǾŜƴł ±ŜƴǳǑŜΦ 

ŎΦ tǌŜƧŜǘŜπƭƛ ǎƛ ȊŀőƝǘ ƴłǊƻőƴȇ ǘǊŞƴƛƴƪƻǾȇ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǳƳƝǎǘŠǘŜ Řƻ ǵƘŜƭƴŞƘƻ ŘƻƳǳ aŀǊǎΦ 

ŘΦ tǊƻ ŎŜǎǘƻǾłƴƝ ƧŜ ǾȇƘƻŘƴȇ ǎƛƭƴȇ WǳǇƛǘŜǊΦ 

ŜΦ {ƛƭƴȇ {ŀǘǳǊƴ ƧŜ ƴǳǘƴȇ ǇǊƻ ǾŠǘǑƛƴǳ ǇƻŘƴƛƪłƴƝΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ȊŀƘǊƴǳƧŜ ŘƛǎŎƛǇƭƝƴǳ ŀ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛΦ 

ŦΦ 5ƻōǌŜ ǳƳƝǎǘŠƴȇ ¦Ǌŀƴ ƧŜ ǎƪǾŠƭȇ ǇǊƻ ƻǊƛƎƛƴłƭƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ȊŀƘǊƴǳƧƝŎƝ ǾȅƴłƭŜȊȅΣ ǇƻőƝǘŀőŜΣ 

ǊǻȊƴŞ ǇǌƝǎǘǊƻƧŜ ŀ ƴƻǾŞ ƴłǇŀŘȅΦ 

ƎΦ мΦ ƴŜōƻ млΦ ŘǻƳ ƳǻȌŜ ȊƴŀƳŜƴŀǘ ŘƻōǊŞ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ǇǊƻ bŜǇǘǳƴΣ ŎƻȌ ƧŜ ǾȇƘƻŘƴŞ ǇǊƻ 

ŬƭƳƻǾȇ ǇǊǻƳȅǎƭΣ ǾȊƴƛƪ ŬƭƳǳΣ ǎŎŞƴłǌΣ ǊŜȌƛƛΣ ǇǊƻŘǳƪŎƛ ƴŜōƻ ƧƛƴŞ ƻōƭŀǎǝΣ ƪŘŜ ƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘŞ 

ŎƘŀǊƛǎƳŀΣ ƪƻǳȊƭƻ őƛ ǘǾƻǌƛǾƻǎǘΦ tŀǘǌƝ ǎŜƳ ǘŀƪŞ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ȊŀƘǊƴǳƧƝŎƝ ǇǌŜǇǊŀǾǳ ƭƻŘƝ ƴŜōƻ 

ǘȇƪŀƧƝŎƝ ǎŜ ƴŀƊȅΦ ± ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘŜŎƘ ƳǻȌŜ ōȇǘ bŜǇǘǳƴ Ǿ ǘŠŎƘǘƻ ŘƻƳŜŎƘ 

ȊŀǾłŘŠƧƝŎƝΦ 

ƘΦ { tƭǳǘƻǾƻǳ ƛƴǘŜƴȊƛǘƻǳ ƧŜ ǘǌŜōŀ ȊŀŎƘłȊŜǘ ƻǇŀǘǊƴŠΣ ƳǻȌŜ ǾǑŀƪ ōȇǘ ǾŜƭƪƻǳ ǇƻƳƻŎƝ Ǿ 

ƻōƭŀǎǘŜŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ǾȅȌŀŘǳƧƝ ƳƻŎŜƴǎƪŞ ƘǊȅΦ 

ммΦ  L ǇǌŜǎǘƻΣ ȌŜ ƴŠƪǘŜǌƝ ŀǎǘǊƻƭƻƎƻǾŞ ǇǌŜŘǇƻǾƝŘŀƧƝ Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ƛƴǘŜǊŎŜǇŎŜƳƛ ŀ ǊŜǘǊƻƎǊłŘƴƝƳƛ 

ǇƭŀƴŜǘŀƳƛ Ǿ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ ȊƪłȊǳΣ ƴƛƪŘȅ ƧǎŜƳ ƴŜȊƧƛǎǝƭŀΣ ȌŜ ōȅ ǎƪǳǘŜőƴŠ ƴŠƪƻƘƻ ƴŜōƻ ƴŠŎƻ Ǿ 

ƴŀǘłƭƴƝƳ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ ȊǊŀƶƻǾŀƭȅ ƴŜōƻ ǇƻǑƪƻȊƻǾŀƭȅΦ bŠƪŘȅ ƳǻȌŜ ǳȊŀǾǌŜƴł ƴŜōƻ ǊŜǘǊƻƎǊłŘƴƝ 

ǇƭŀƴŜǘŀ ŀƪŎƛ ȊǇƻƳŀƭƛǘ ƴŜōƻ ƴŀȊƴŀőƻǾŀǘΣ ȌŜ ōȅǎǘŜ ǎŜ ƳŠƭƛ ǌƝŘƛǘ ǵǎƭƻǾƝƳ αŘǾŀƪǊłǘ ƳŠǌΣ ƧŜŘƴƻǳ 

ǌŜȌάΦ ¢ƻ ǾǑŀƪ Ǿ ȌłŘƴŞƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ƴŜǇƻǾŀȌǳƧƛ Ȋŀ ȊƪłȊƻƴƻǎƴŞΦ Y ƘƻǊƻǎƪƻǇǻƳ Ǿƻƭōȅ ǾƘƻŘƴŞ Řƻōȅ 

ȊŀǳƧƝƳłƳ ǇƻŘƻōƴȇ ǇƻǎǘƻƧ ŀ ƴŜǎƘƭŜŘŀƭŀ ƧǎŜƳΣ ȌŜ ōȅ ǳȊŀǾǌŜƴł ȊƴŀƳŜƴƝ ōȅƭŀ ǎƭŀōł ƴŜōƻ 

ƴŜŦǳƴƪőƴƝΦ ¢ŀƪŞ ƧǎŜƳ ƴŜȊƧƛǎǝƭŀΣ ȌŜ ōȅ ǊŜǘǊƻƎǊłŘƴƝ ǇƭŀƴŜǘŀ ōǊłƴƛƭŀ ǾƻƭōŠ ƴŜōƻ Ƨƛ ǾȅƭǳőƻǾŀƭŀΣ 

ǇƻƪǳŘ ȊǊƻǾƴŀ ƴŜƴƝ ǾƭłŘŎŜƳ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘǳ ƴŜōƻ ŘƻƳǳ ǘȇƪŀƧƝŎƝƘƻ ǎŜ ƘƭŀǾƴƝƘƻ ǇǌŜŘƳŠǘǳ Ǿƻƭōȅ 

όмлΦ ŘƻƳǳ ǳ ǇƻŘƴƛƪłƴƝΣ тΦ ŘƻƳǳ ǳ ƳŀƴȌŜƭǎǘǾƝ ŀǘŘΦύΦ 
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ŀΦ      aǳǎƝǘŜπƭƛ ǎƛ ȊǾƻƭƛǘ ƻǇǝƳłƭƴƝ ƻƪŀƳȌƛƪΣ ŀōȅǎǘŜ ƴŠƪƻƘƻ ȊŀȌŀƭƻǾŀƭƛΣ ƧŜ ƭŜǇǑƝΣ ƪŘȅȌ 

ƴŜōǳŘŜ WǳǇƛǘŜǊ ǊŜǘǊƻƎǊłŘƴƝ ŀ ƴŜōǳŘŜ ǾƭłŘŎŜƳ фΦΣ ŀƴƛ тΦ ŘƻƳǳΦ wŜǘǊƻƎǊłŘƴƝƳǳ WǳǇƛǘŜǊǳ 

ǎŜ ƴŜƭȊŜ ǾȌŘȅ ǾȅƘƴƻǳǘΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǊŜǘǊƻƎǊłŘƴƝ ōȇǾł ǘŞƳŠǌ őǘȅǌƛ ƳŠǎƝŎŜ Řƻ ǊƻƪŀΣ ŀƭŜ ƳǻȌŜǘŜ 

ȊŀōǊłƴƛǘΣ ŀōȅ ōȅƭ ǾƭłŘŎŜƳ ŘƻƳǻ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝŎƘ ǇǊłǾƴƝƳ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘŜƳ ƴŜōƻ 

ŀǎŎŜƴŘŜƴǘǳΣ ƪǘŜǊȇ ǾƭłŘƴŜ ǾłƳΦ 

ōΦ      tƻƪŀȌŘŞΣ ƪŘȅȌ ƳǳǎƝƳ ǇƻŘŜǇǎŀǘ ǎƳƭƻǳǾǳ ƴŜōƻ ƪƻǳǇƛǘ ŀǳǘƻΣ ǎƴŀȌƝƳ ǎŜ ǾȅƘƴƻǳǘ 

ƻōŘƻōƝΣ ƪŘȅ ƧŜ ǊŜǘǊƻƎǊłŘƴƝ aŜǊƪǳǊΣ ŀ ǘƻ ƴƛƪƻƭƛ ǇƻǳȊŜ ǳ ƘƻǊƻǎƪƻǇǻ ǾƻƭōȅΣ ŀƭŜ ŘƻŘǊȌǳƧƛ ǘƻ 

Ƨŀƪƻ ƻōŜŎƴƻǳ ȊłǎŀŘǳΦ aŜǊƪǳǊ ƴŜƴƝ ƴƛƪŘȅ ǊŜǘǊƻƎǊłŘƴƝ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ŘǾŀŎŜǘ őǘȅǌƛ ŘƴƝΣ ŎƻȌ ƧŜ ǾŜ 

ǾŠǘǑƛƴŠ ǇǌƝǇŀŘǻ ǇǌƛƳŠǌŜƴł ŘƻōŀΣ ŀōȅ ǎŜ Řŀƭƻ ǇƻőƪŀǘΦ bŜƴƝπƭƛ ƳƻȌƴŞ ȊǾƻƭŜƴƻǳ ǳŘłƭƻǎǘ 

ƻŘƭƻȌƛǘΣ ǎƴŀȌǘŜ ǎŜΣ ŀōȅ ȊƴŀƳŜƴƝ ƻǾƭłŘŀƴł aŜǊƪǳǊŜƳ ŀ ŘƻƳȅΣ ƪǘŜǊȇŎƘ ǎŜ Ǿƻƭōŀ ǇǌƝƳƻ 

ǘȇƪłΣ ōȅƭȅ ŘłƭŜ ƻŘ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘǳΦ 

ŎΦ       wŜǘǊƻƎǊłŘƴƝ ±ŜƴǳǑƛ ƴŜƭȊŜ ŘƻǇƻǊǳőƛǘ ǳ ƘƻǊƻǎƪƻǇǻ ǎǾŀǘōȅ ό±ŜƴǳǑŜ Ґ ƭłǎƪŀ ŀ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝύ ƴŜōƻ Ǉǌƛ ƴłƪǳǇǳ ŘǊŀƘȇŎƘ ǾŠŎƝ ό±ŜƴǳǑŜ Ґ ƘƻŘƴƻǘŀύΦ  

мнΦ  tƻǘŞΣ Ŏƻ ƧǎŜƳ ǳŘŠƭŀƭŀ ŘƻǎƭƻǾŀ ǎǘƻǾƪȅ ƘƻǊƻǎƪƻǇǻΣ ƧǎŜƳ ȊƧƛǎǝƭŀΣ ȌŜ ƳƴƻƘŞ ǎǘŀǊŞ ȊłǎŀŘȅ ǳȌ 

ƴŜǇƭŀǟΦ tǊƻǘƻ ǎŜ ƻ ƴƛŎƘ ƴŜōǳŘǳ Ǿ ǘŞǘƻ ƪƴƛȊŜ ȊƳƛƶƻǾŀǘΦ tǌŜǎǘƻ ƧŜ ǘǌŜōŀ ƧŜŘƴŞ Ȋ ƴƛŎƘ ǾŠƴƻǾŀǘ 

ǇƻȊƻǊƴƻǎǘΦ WŜ ǘƻ ǎƛǘǳŀŎŜΣ ƪŘȅ [ǳƴŀ ǳȌ ƧŜ ƳƛƳƻ ǎǾǻƧ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ŀǎǇŜƪǘΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǇƭŀƴŜǘŀΣ ƪǘŜǊƻǳ 

ŀǎǇŜƪǘǳƧŜΣ ȊƳŠƴƝ ȊƴŀƳŜƴƝ ŘǌƝǾŜΣ ƴŜȌ ǘƻ [ǳƴŀ ǎǝƘƴŜΦ ¦ǾŜŘǳ ǇǌƝƪƭŀŘΥ [ǳƴŀ ƴŀ мпϲ .ȇƪŀ ƳǳǎƝ 

ǾȅǘǾƻǌƛǘ ǘǊƛƎƻƴ ǎ aŜǊƪǳǊŜƳ ƴŀ нфϲ YƻȊƻǊƻƘŀΣ ƧŜǑǘŠΣ ƴŜȌ aŜǊƪǳǊ ǾǎǘƻǳǇƝ ƴŀ лϲ ±ƻŘƴłǌŜΦ ± ŘƻōŠΣ 

ƪŘȅ [ǳƴŀ ŘƻǎłƘƴŜ нфϲ .ȇƪŀ όǾƝŎŜƳŞƴŠ ǘǌƛŎŜǘ ƘƻŘƛƴύΣ ǎŜ ǾǑŀƪ ǳȌ aŜǊƪǳǊ ƳƻƘƭ ǇǌŜǎǳƴƻǳǘ Řƻ 

±ƻŘƴłǌŜΣ ŀ ǟƳ [ǳƴŠ ǘǊƛƎƻƴ ȊƴŜƳƻȌƴƛǘΦ 2ŀǎǘƻ ǎŜ ǳƪŀȊǳƧŜΣ ȌŜ ǘŀǘƻ ǎƛǘǳŀŎŜ ƻőŜƪłǾŀƴȇƳ 

ǾȇǎƭŜŘƪǻƳ Ǿƻƭōȅ ōǊłƴƝΣ ǘŀƪȌŜ ǎŜ ǳƧƛǎǘŠǘŜΣ ȌŜ ƧǎǘŜ ǇƭŀƴŜǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƳƻƘƭȅ Ǉƻǎǳƴƻǳǘ Řƻ ƧƛƴŞƘƻ 

ȊƴŀƳŜƴƝΣ ǇŜőƭƛǾŠ ǇǌŜƪƻƴǘǊƻƭƻǾŀƭƛΦ 

моΦ  LƴƪǊƛƳƛƴƻǾŀƴŞ ǇƭŀƴŜǘȅ ƭȊŜ ǇƻǎƝƭƛǘ ǟƳΣ ȌŜ ƧŜ ǳƳƝǎǟƳŜ Řƻ ŀǇƭƛƪƻǾŀƴŞƘƻ ŀǎǇŜƪǘǳ ǎ 

ǵƘŜƭƴȇƳƛ ŘƻƳȅΣ ǎ ǾƭłŘŎƛ ǵƘŜƭƴȇŎƘ ŘƻƳǻ ƴŜōƻ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎŜ ǎǘŀǊȇƳƛ ǇǊŀǾƛŘƭȅ ǎ ōƻŘŜƳ ǑǘŠǎǟΦ 

bŀǇǌƝƪƭŀŘΥ aŀǊǎ ǘǾƻǌƝ ƪǾŀŘǊŀǘǳǊǳ ǎŜ {ƭǳƴŎŜƳ ŀ ƪǾƛƴƪǳƴȄ ǎ aŜǊƪǳǊŜƳΣ ǎǾƝǊł ǾǑŀƪ ǘǊƛƎƻƴ ǎ 

ŀǎŎŜƴŘŜƴǘŜƳ ƴŜōƻ ǎ ǾƭłŘŎŜƳ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘǳΦ 

IƻǊƻǎƪƻǇ Ǿƻƭōȅ ǾƘƻŘƴŞ Řƻōȅ ƧŜ ƘƻǊƻǎƪƻǇ ȊǊƻȊŜƴƝΣ ȊŀőłǘŜƪ ƧŀƪŞƪƻƭƛ ǳŘłƭƻǎǝΣ ƪǘŜǊƻǳ ǎƛ ȊǾƻƭƝǘŜ π 

ŀǙ ǳȌ ƧŜ ǘƻ ǎǾŀǘōŀΣ ȊŀőłǘŜƪ ǇƻŘƴƛƪłƴƝΣ ƪƻǳǇŠ ƴŜōƻ ǇǊƻŘŜƧ ŘƻƳǳΦ aŠƭ ōȅ ǇǊƻǘƻ Řŀƴƻǳ ǳŘłƭƻǎǘ 

ƻŘǊłȌŜǘ ŀ ōȇǘ ǇǊƻ ƴƛ ǾȇƘƻŘƴȇΦ WŜ ǘƻ ǘŜƴ ƘƭŀǾƴƝ ƘƻǊƻǎƪƻǇΣ ƪǘŜǊȇƳ ǎŜ ōǳŘŜǘŜ ȊŀōȇǾŀǘΦ ±łǑ 

ƘƻǊƻǎƪƻǇ ƴŀǊƻȊŜƴƝ ƴŜōƻ ƘƻǊƻǎƪƻǇ ƴŀǊƻȊŜƴƝ ǾŀǑŜƘƻ ƪƭƛŜƴǘŀ Ƴł ǎŜƪǳƴŘłǊƴƝ ǾȇȊƴŀƳΦ bŀ ǇǌƝȊƴƛǾŞ 

ŀǎǇŜƪǘȅ ƳŜȊƛ ƘƻǊƻǎƪƻǇŜƳ Ǿƻƭōȅ ŀ ƘƻǊƻǎƪƻǇŜƳ ƴŀǊƻȊŜƴƝ ōȅǎǘŜ ǎŜ ƳŠƭƛ ǇƻŘƝǾŀǘ ǇƻǳȊŜ ǇƻǘŞΣ Ŏƻ 

ƧǎǘŜ ŘƻŘǊȌŜƭƛ Ŏƻ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ŜƭŜƪŎƛƻƴłƭƴƝŎƘ ǇǊŀǾƛŘŜƭΦ 

{ŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ȌŜ ǾłǑ ƘƻǊƻǎƪƻǇ ƴŀǊƻȊŜƴƝ ōǳŘŜ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǇǊƻƎǊŜǎƝΣ ŘƛǊŜƪŎƝ ƴŜōƻ ǘǊŀƴȊƛǘǻ 

ƧƛǎǘŞ ǾȇȊƴŀƳƴŞ ǳŘłƭƻǎǝ ƴŀȊƴŀőƻǾŀǘ όƴŀǇǌΦ ǾŀǑŜ ǇǌłƴƝ ǳȊŀǾǌƝǘ ǎƶŀǘŜƪΣ ȊŀőƝǘ ǇƻŘƴƛƪŀǘ Ǿ ƴƻǾŞ 

ƻōƭŀǎǝΣ ǇǌŜǎǘŠƘƻǾŀǘ ǎŜ ƴŜōƻ Ŏƻƪƻƭƛ ƧƛƴŞƘƻύΦ 

 ¦ƪłȊƪŀ Ȋ ƪƴƛƘȅ π aŀǊƛƻƴ 5Φ aŀǊŎƘ π IƻǊłǊƴƝ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜ ŀ IƻǊƻǎƪƻǇ Ǿƻƭōȅ ǾƘƻŘƴŞ ŘƻōȅΣ  

  



ннп 
 

tǌŜǎǘŠƘƻǾłƴƝ 
WƻƘƴ CǊŀǿƭŜȅ 

¦őŜōƴƛŎŜ ƘƻǊłǊƴƝ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜ ό¢ƘŜ IƻǊŀǊȅ ¢ŜȄǘōƻƻƪύ 

  

α.ǳŘŜ ǎŜ Ƴƛ ƭŞǇŜ Řŀǌƛǘ Ǿ [ƻƴŘȇƴŠ ƴŜōƻ ōȅŎƘ ƳŠƭ ƻŘŜƧƝǘΚ aƻȌƴł ōȅŎƘ ǎŜ ƳŠƭ ǾǊłǝǘ ŘƻƳǻΚά 

αbŜƳŠƭ ōȅŎƘ ǎŜ ǇǌŜǎǘŠƘƻǾŀǘ Řƻ CǊŀƴŎƛŜΚά αałƳ Ȋǻǎǘŀǘ Ǿ ǇǊłŎƛ ƴŜōƻ ǎŜ ǾǊłǝǘ ƴŀ Ǿȅǎƻƪƻǳ 

ǑƪƻƭǳΚά 

  

!őƪƻƭƛ Ƨǎƻǳ ǘȅǘƻ ƻǘłȊƪȅ ƻōǾȅƪƭŜ ǾȅƧłŘǌŜƴȅ Ƨŀƪƻ αƳłƳ ǳŘŠƭŀǘ · ƴŜōƻ ¸ΚάΣ Ƨǎƻǳ ƳłƭƻƪŘȅ ǎƘƻŘƴƻǳ 

ǾƻƭōƻǳΣ ǘƧΦΣ ƪǘŜǊƻǳ ȊŜ ŘǾƻǳ ŎŜǎǘ ȊǾƻƭƛǘΦ hǘłȊƪŀ ƧŜ ȊǇǊŀǾƛŘƭŀ αaŠƭ ōȅŎƘ ǳŘŠƭŀǘ ȊƳŠƴǳ ƴŜōƻ ǘƻ 

ƴŜŎƘŀǘΣ Ƨŀƪ ǘƻ ƧŜΚά IƻǊƻǎƪƻǇ ƧŜ Ƨŀƪƻ ǾȇƘƭŜŘ ŘƻǇǌŜŘǳΣ Ƨŀƪƻ ōȅŎƘƻƳ ǎǘłƭƛ ƴŀ ƪƻǇŎƛ ŀ ǇƻȊƻǊƻǾŀƭƛ 

ǎƛƭƴƛŎƛ ǘłƘƴƻǳŎƝ ǎŜ Řƻ Řłƭƪȅ ŀ ǳǾŀȌƻǾŀƭƛ αƴŜƭƝōƝ ǎŜ ƳƛΣ Ƨŀƪ ǾȅǇŀŘłάΣ ƴŜōƻ αǾȅǇŀŘł ƭłƪŀǾŠΗάΦ 

мΦŘǻƳ ŀ ǾƭłŘŎŜ мΦ ŘƻƳǳ ǳƪŀȊǳƧƝΣ Ƨŀƪ ǘƻ ƧŜΤ тΦ ŘǻƳ ŀ ǾƭłŘŎŜ тΦ ŘƻƳǳ ǳƪŀȊǳƧƝΣ Ƨŀƪ ǘƻ ŘƻǇŀŘƴŜΣ 

ƪŘȅȌ ǳŘŠƭłƳŜ ȊƳŠƴǳΦ ¢ŀƪȌŜΥ 

тΦ ŘǻƳ ƧŜ ƭŜǇǑƝ ƴŜȌ мΦΥ hŘŜƧŘŠǘŜΦ tƻƪǳŘ ƴƛƪƻƭƛΣ ȊǻǎǘŀƶǘŜΦ 

тΦ ŘǻƳ ƧŜ ǎƛƭƴŠƧǑƝΣ ƴŜȌ ǾƭłŘŎŜ мΦ ŘƻƳǳΥ hŘŜƧŘŠǘŜΦ tƻƪǳŘ ƴƛƪƻƭƛΣ ȊǻǎǘŀƶǘŜΦ 

[ǳƴŀ ƴŜōƻ ǾƭłŘŎŜ мΦ ŘƻƳǳ ǎŜ ƻŘŘŠƭǳƧƝ όȊ ƴŠƧŀƪŞƘƻ ŀǎǇŜƪǘǳύ Ȋ ǇǊƻǎǇŠǑƴŞƘƻ Řƻ ǑǇŀǘƴŞƘƻΥ 

½ǻǎǘŀƶǘŜΦ 

[ǳƴŀ ƴŜōƻ ǾƭłŘŎŜ мΦ ŘƻƳǳ ǎŜ ƻŘŘŠƭǳƧƝ ȊŜ ȊƭŞƘƻ ŀǎǇŜƪǘǳ ŀ ǾǎǘǳǇǳƧƝ Řƻ ŘƻōǊŞƘƻΥ hŘŜƧŘŠǘŜΦ 

tƻȊƴłƳƪŀΥ tǌƛ ȊǾŀȌƻǾłƴƝ ǇƭŀƴŜǘȅΣ ƻŘƪǳŘ ǎŜ ǇƻƘȅōǳƧŜ [ǳƴŀ ŀ ǾƭłŘŎŜ мΦ ŘƻƳǳ ƴŜȊŀǇƻƳƝƴŜƧǘŜΣ 

ȌŜ Ƨŀƪłƪƻƭƛ ǇƭŀƴŜǘŀ ǎŜ ǎƛƭƴƻǳ ȊłƪƭŀŘƴƝ ŘǻǎǘƻƧƴƻǎǟ όŜǎǎŜƴǝŀƭ ŘƛƎƴƛǘȅύ ƧŜ ŘƻōǊł ŀ Ƨŀƪłƪƻƭƛ ǇƭŀƴŜǘŀ 

Ǿ ȊłƪƭŀŘƴƝƳ ƻǎƭŀōŜƴƝ όŜǎǎŜƴǝŀƭ ŘŜōƛƭƛǘȅύ ƧŜ ǑǇŀǘƴłΦ 

  

tǌŜƭƻȌƛƭΥ WΦIƻƭŜőŜƪ нлмт 

 

 

 

  



ннр 
 

I±=½5¸ 

 

5ŀǘŀōłȊŜ ǎǘłƭƛŎ 
tǌŜǾȊŀǘƻ Ȋ ǿŜōǳΥ !ǎǘǊƻƭƻƎȅ tŀŎƛŬŎ 

 

¨±h5 

{ǘłƭƛŎŜ ŘƻŘłǾŀƧƝ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ ƭŜǎƪΦ {ƛƭƴȇ ǾƭƛǾ ƳŀƧƝ ǎǘłƭƛŎŜ ǾŜ ǎǇƻƧŜƴƝ ǎ !{/Σ a/ ŀ ǇƭŀƴŜǘŀƳƛΦ 

WŜ ƴǳǘƴƻ ǳǾŀȌƻǾŀǘ ƛ ǘǊŀƴȊƛǘ ǎǘłƭƛŎΦ ±ȌŘȅǙ ǎǘłƭƛŎŜ ǎŜ ŘƝƪȅ ǇǊŜŎŜǎƛ ǇƻƘȅōǳƧƝ ǊȅŎƘƭƻǎǟ мϲ Ȋŀ тн ƭŜǘ ŀ 

ƳǻȌŜ ǎŜ ǎǘłǘΣ ȌŜ ŘƻƧŘƻǳ Řƻ ŀōǎƻƭǳǘƴƝ ƪƻƴƧǳƴƪŎŜ ǎ ǊŀŘƛƪłƭƴƝ ǇƭŀƴŜǘƻǳ όŎƘǘŠƭ ƧǎŜƳ ǌƝŎǘ ǎ ǇƭŀƴŜǘƻǳ 

Ǿ ǊŀŘƛȄǳύΦ 

½ƭƻőƛƴŎƛΥ 5ŜƴŜōƻƭŀΣ !ƭƎƻƭΣ tƻƭƭǳȄΣ !ƭǘŀƛǊΦ 

½ǇŠǾłŎƛ ŀ ǳƳŠƭŎƛΥ !ƭŘŜōŀǊŀƴΣ aƛǊŀŎƘΣ {ƛǊǊŀƘΣ wŜƎǳƭǳǎΣ !ƴǘŀǊŜǎΣ wƛƎŜƭΣ !ǊŎǘǳǊΦ 

CƛƴŘǳŎƛłƭƴƝ όƪǊłƭƻǾǎƪŞύ ǎǘłƭƛŎŜ ǘŞȌ {ǘǊłȌŎƛ bŜōŜǎ Υ !ƭŘŜōŀǊŀƴΣ wŜƎǳƭǳǎΣ !ƴǘŀǊŜǎΣ CƻƳŀƭƘŀǳǘΣ 

{ǇƛŎŀΦ ¢ŞȌ őŀǎƻƳŠǊƴŞ ƘǾŠȊŘȅΦ wƻƪǳ мот ǇǌΦƴΦƭ ǎǘłƭ wŜƎǳƭǳǎ ƴŀ мнлϲΦ wƻƪǳ мпу ǇǌΦƴΦƭΦ ǎǘłƭ !ƭŎȅƻƴ 

ƴŀ олϲΦ wƻƪǳ рл ǇǌΦƴΦƭΦ ǎǘłƭ .ŜǘŜƭƎŀǳȊŜ ƴŀ слϲΦ 

  

½ƪǊŀǘƪȅΥ  

YŜŦŜǊόYύΣ {ƭłŘŜőŜƪό{ύΣ ¢ǳǊƴƻǾǎƪȇό¢ύΣ .ƻƭŜǎƭŀǾǎƪȇό.ύΣ /ŀƳǇƛƻƴό/ύΣ ~ǇǻǊŜƪό~ύ 

± ȊłǾƻǊŎŜ ƧŜ ƪǾŀƭƛǘŀ ƘǾŠȊŘȅΥ {!Υ {ŀǘǳǊƴΣ a9Υ aŜǊƪǳǊΣ a!Υ aŀǊǎΣ ±9Υ ±ŜƴǳǑŜΣ W¦Υ WǳǇƛǘŜǊ 

Ҍ ǇǌƝȊƴƛǾŞΣ π ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŞ 

  

.9w!b 
  

ω 5ŜƴŜōƪŀƛǘƻǎ ό{!ύ .9¢ /9¢ мфллΥ мΣлфƪ мΣмрǑ мфрлΥ мΣрл мфслΥ мΣрф мфтлΥ нΣлт мфулΥ нΣмуǘ 

нΣмсǑ мффлΥ нΣнп нлллΥ нΣон 

ό¢ύ ƴŜǑǘŠǎǟΣ ƴŜƳƻŎƛΣ ǎƪŀƴŘłƭȅΣ ƴŜŘƻōǊƻǾƻƭƴŞ ȊƳŠƴȅΣ ƴłǎƛƭƝ ǇǊƻǝ ǎƻōŠ ǎŀƳŞƳǳΦ 

ω 5ƛƊŀ ό{!ύ .9¢ /9¢ мфллΥ мΣмнǎ мфрлΥ нΣлн мфслΥ нΣмл мфтлΥ нΣму мфулΥ нΣнт мффлΥ нΣор нлллΥ 

нΣпо 

ω {ƘŀǊŀǘŀƴ όa! {!ύ .9¢ !wL мфллΥ нΣорǎ мфрлΥ оΣлп мфслΥ оΣпу мфтлΥ оΣрт мфулΥ пΣлр мффлΥ 

пΣмо нлллΥ пΣнн 



ннс 
 

ω !ƭƎŜƴƛō όa!πύ όa! a9 ǎҌǑύ D!a t9D мфллΥ тΣпсƪǎ мфрлΥ уΣол уΣомǑ мфслΥ уΣоф мфтлΥ уΣпт 

мфулΥ уΣроǘ уΣрсǑ мффлΥ фΣлп нлллΥ фΣмн 

ό¢ύ ƴŜǑǘŠǎǟΣ ŎƘǳŘƻōŀΣ ǎƪŀƴŘłƭȅΣ ǳǇŀŘƴǳǟ Řƻ ƴŜƳƛƭƻǎǝΣ ƴłǎƛƭƝ 

όYύ ± ǊƻƘƻǾŞƳ ŘƻƳŠ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾȇ 

ω !ƭŘŜǊŀƳƛƴ ό{! W¦ύ ![t /9t мфллΥ ммΣол мфрлΥ мнΣмм мфслΥ мфтлΥ мфулΥ мффлΥ нлллΥ мнΣро 

ω {ƛǊǊŀƘ π!ƭǇƘŜǊŀǘπ !ƭŦŜǊŀŎ όW¦ ±9ύ ![t !b5 мфллΥ мнΣрпƪ мнΣррǎ мфрлΥ моΣпл мфслΥ моΣпу 

мфтлΥ моΣрс мфулΥ мпΣммǘ мпΣлрǑ мффлΥ мпмо лллΥ мпΣмф мпΣнмǑ 

όYύ ~ǘŠǎǟΣ ōƻƘŀǘǎǘǾƝΣ ǎƭłǾŀΦ ½ǾƭłǑǘŠ Ǿ ƪƻƴƧǳƴƪŎƛ ǎŜ {ǾŠǘƭȅΣ ŘƻōǊƻŘŠƧƛΣ мΦ ŀ млΦŘƻƳŜƳΦ 

ό¢ύ ǑǘŠǎǟΣ ȊŘǊŀǾƝΣ ōƻƘŀǘǎǘǾƝΣ ƭłǎƪŀΣ ǇƻŎǘȅ ƴŜȊłǾƛǎƭƻǎǘΣ ŘƻōǊȇ ƛƴǘŜƭŜƪǘΣ ǑǙŀǎǘƴȇ ƻǎǳŘΦ 

ό.ύ ƳŀƧŜǘŜƪΣ ǑǘŠǎǟΣ ǇƻŎǘȅΣ ƻōȊǾƭłǑǘŠ ƧŜπƭƛ Ǿ мΦΣ ƴŜōƻ Ǿ млΦ ŘƻƳŠ Ǿ ƪƻƴƧΦ ǎŜ {[Σ [¦Σ W¦Σ ±9Σ a9Σ 

ƴŜōƻ .~Φ 

ω .Ŝǘŀƴƪŀƛǘƻǎ ό{!πύ ½9¢ /9b мфллΥ нлΣолƪ нлΣорǑ мфрлΥ нмΣмо нмΣнрǑ мфслΥ нмΣнм мфтлΥ нмΣол 

мфулΥ нмΣотǘ нмΣпнǑ мффлΥ нмΣпс нмΣрлǑ нлллΥ нмΣрр нмΣруǑ 

ό¢ύ ƴǳŎŜƴŞ ȊƳŠƴȅ ŀ ŎŜǎǘȅΣ ŜƳƛƎǊŀŎŜΣ ƴŜƘƻŘȅ ŀ ƴŜǑǘŠǎǟ ǾŜ ǾłƭŎŜΣ ȊǘǊƻǎƪƻǘłƴƝ ƭƻŘƛΣ ǇłŘȅ ŀ ǊłƴȅΦ 

ω ȄȄȄ όa! ±9ύ CL t{/ мфллΥ нрΣлс мфрлΥ нрΣрн мфслΥ нс мфтлΥ нсΣлу мфулΥ нсΣмт мффлΥ нсΣнр 

нлллΥ нсΣрт нсΣоо 

ω !ƭ tƘŜǊƎ ό{! W¦ύ 9¢! tL{ мфллΥ нрΣнрǎ мфрлΥ нсΣлт мфслΥ нсΣмр мфтлΥ нсΣно мфулΥ нсΣон мффлΥ 

нсΣпл нлллΥ нсΣпу 

ω ±ŜǊǘŜȄ όa! [¦ύ омa !b5 мфллΥ нсΣнсǎ мфрлΥ нтΣлу мфслΥ нтΣмс мфтлΥ нтΣнп мфулΥ нтΣоо 

мффлΥ нтΣпм нлллΥ нтΣпф 

ω aƛǊŀŎƘ ό±9Ҍύ .9¢ !b5 мфллΥ нфΣлмƪǎ мфрлΥ нфΣпр мфслΥ нфΣрп мфтлΥ олΣлн мфулΥ олΣлтǘ 

мффлΥ олΣмф нлллΥ олΣнт 

όYύ ~ǘŠǎǟ Ǿ ƳŀƴȌŜƭǎǘǾƝ ŀ Ǿ ǇǌłǘŜƭǎǘǾƝΣ ǎƭłǾŀΦ 

ό.ύ ǑǘŠǎǟ Ǿ ƳŀƴȌŜƭǎǘǾƝΣ ǇǌƝǘŜƭƪȅƴŠΣ ǇƻŎǘȅ Ǿ мΦΣ тΦΣ ƴŜōƻ Ǿ млΦ ŘƻƳŠ ǎ ǘƻǳȌŜ ƪƻƴǎǘŜƭŀŎƝΦ 

  

  

.ºY 
  

ω aƛǊŀ π aƛǊŀŎƘ ό{!π W¦ύ {LD /9¢ мфллΥ олΣлтƪ мфрлΥ олΣпф мфслΥ олΣрт мфтлΥ омΣлс мфулΥ омΣмп 

мффлΥ омΣнн нлллΥ омΣом 

ό¢ύ ǑǘŠǎǟΣ ƪǊłǎŀΣ ǎƭłǾŀΣ ǾȇƘƻŘȅΣ ǾȇǎŀŘȅΣ ŘƻōǊȇ ƻǎǳŘΣ ƭłǎƪŀ ƪ ŘƻƳƻǾǳΣ ǑǙŀǎǘƴŞ ƛ ƪŘȅȌ ǇƻȊŘƴƝ 

ƳŀƴȌŜƭǎǘǾƝΣ ǎƳƝǌƭƛǾƻǎǘΣ Ƨŀǎƴł ƳȅǎƭΦ 



ннт 
 

ω 9ƭ {ƘŜǊŀǘŀƴ όa!π {!ύ .9¢ !wL мфллΥ онΣорƪ мфрлΥ ооΣмт мфслΥ ооΣнр мфтлΥ ооΣоо мфулΥ ооΣпмǘ 

мффлΥ ооΣрл нлллΥ ооΣру 

ό¢ύ ƴłǎƛƭƝΣ ȊǊŀƴŠƴƝΣ ǘǾǊŘł ǇƻǊłȌƪŀΣ ȊƴƛőŜƴƝ ƻƘƴŠƳΣ ǾłƭƪƻǳΣ ȊŜƳŠǘǌŜǎŜƴƝƳΦ 

όYύ ±ŜƭƳƛ ƻǎǳŘƴȇ ǾƭƛǾΦ 

ω 9ƭ aǳǘŀƭƭŀƘ όa9ύ ![t ¢wL мфллΥ орΣол мфрлΥ осΣмн мфслΥ осΣнл мфтлΥ осΣну мфулΥ осΣот мффлΥ 

осΣпр нлллΥ осΣрн 

ω 9ƭ bŀǘƘπ IŀƳŀƭ όa! {!ύ ![t !wL мфллΥ осΣмфƪ осΣмрǎ мфрлΥ осΣрф мфслΥ отΣлт мфтлΥ отΣмр 

мфулΥ отΣннǘ мффлΥ отΣон нлллΥ отΣпл 

ό¢ύ ƴłǎƛƭƝΣ ƪǊǳǘƻǎǘΣ ōǊǳǘŀƭƛǘŀΣ ȊǾƝǌŜŎƪƻǎǘΣ ǇǊƻƳȅǑƭŜƴȇ ȊƭƻőƛƴΦ 

όYύ ±ŜƭƳƛ ƻǎǳŘƴȇ ǾƭƛǾΦ 

ω {ƘŜŘƛǊ ό{!π ±9ύ ![t /!{ мфллΥ осΣнтƪ мфрлΥ отΣлс мфслΥ отΣмр мфтлΥ отΣно мфулΥ отΣом мффлΥ 

отΣпл нлллΥ отΣпу 

όYύ tǊƻōƭŜƳŀǝŎƪȇ ǾƭƛǾ 

ω !ƭŀƳŀƪ όa9 a!ύ D!aмн !b5 мфллΥ пнΣопƪ мфрлΥ поΣоо мфслΥ поΣпн мфтлΥ поΣрл мфулΥ 

поΣпмǘ мффлΥ ппΣлт нлллΥ ппΣмр 

όYύ tǌƝȊƴƛǾȇ ǾƭƛǾ ±9 

ό¢ύ ǳƳŠƭŜŎƪŞ ǎŎƘƻǇƴƻǎǝΣ ǾŠƘƭŀǎΣ ǇƻŎǘȅ ŀ ǾȇǎŀŘȅ 

ω !ƭƳŀŎƘ ό±9ύ D!a !b5 мфллΥ пнΣрлǎ мфрлΥ поΣон мфслΥ поΣпл мфтлΥ поΣпу мфулΥ поΣрт мффлΥ 

ппΣлр нлллΥ ппΣмо 

ω aŜƴƪŀǊ ό{!πύ ![t /9¢ мфллΥ пнΣррƪǎ мфрлΥ поΣот мфслΥ поΣпр мфтлΥ поΣрп мфулΥ ппΣлнǘ мффлΥ 

ппΣмл нлллΥ ппΣмф 

όYύ bŜǇǌƝȊƴƛǾȇ ǾƭƛǾ {! 

ό¢ύ ƴŜƳƻŎŜΣ ȊƪłȊŀΣ ƘŀƴōŀΣ ƴŜǑǙŀǎǘƴŞ ƴłƘƻŘȅΣ ǇƻǊŀƴŠƴƝ ȊǾƝǌŜǘŜƳ 

ω .ƻǘŜƛƴ ό±9ύ 59[ !wL мфллΥ пфΣнс мфрлΥ рлΣлу мфслΥ рлΣмс мфтлΥ рлΣнп мфулΥ рлΣоо мффлΥ 

рлΣпм нлллΥ рлΣрм 

ω ½ŀƴǊŀƪ ½ŀǳǊŀƪ ό{!πύ D!a 9wL мфллΥ рнΣонƪ рнΣлуǑ мфрлΥ ΚрнΣпф рнΣрлǑ мфслΥ рнΣрт мфтлΥ 

роΣлс мфулΥ роΣмп мффлΥ роΣнн нлллΥ роΣом 

όYύ bŜǇǌƝȊƴƛǾȇ ǾƭƛǾ {! 

ω /ŀǇǳƭǳǎ όa! a9ύ ооC t9w мфллΥ рнΣпуǎ мфрлΥ роΣол мфслΥ роΣоу мфтлΥ роΣпс мфулΥ роΣрр 

мффлΥ рпΣло нлллΥ рпΣмм 

ω !ƭƎƻƭ ό{!π a! ¦w t[ύ .9¢ t9w мфллΥ рпΣптƪǎ мфрлΥ ррΣнф мфслΥ ррΣоу мфтлΥ ррΣпс мфулΥ 

ррΣроǘ мффлΥ рсΣло нлллΥ рсΣмм 



нну 
 

hǎŀ !ƭƎƻƭ ¦ƴǳƪ Ǿ ƪƻƴƧǳƴƪŎƛ ǎ ǇƭŀƴŜǘƻǳΥ ǾŜƭƪł ƴŜǑǘŠǎǟΦ 

όYύ hǎǳŘƻǾŠ ƴŜōŜȊǇŜőƴȇ ǾƭƛǾΦ ± ƪƻƴƧΦ ǎ W¦ ƴŜōƻ ±9Υ ƳƻŎΣ ƻǾƭłŘłƴƝ ƭƛŘǳΦ ± ƪƻƴƧΦ ǎ .~Σ ~ƪǻŘŎƛΣ Ǿ 

ǊƻƘƻǾȇŎƘ ŘƻƳŜŎƘΥ ȊǘǊłǘŀ ƧƳŠƴƝΦ ± ƪƻƴƧΦ ǎŜ {ǾŠǘƭȅΣ ƴŜōƻ ǎŜ {! Ǿ млΦŘƻƳŠΥ ǎŜōŜǾǊŀȌŘŀΦ ± ƪƻƴƧΦ 

ǎ a9Σ [¦Σ ƴŜōƻ !{/Υ ǳƪǊǳǘƴƻǎǘΣ ǾǊŀƘΣ ǎŜōŜǾǊŀƘΦ 

ό¢ύ ƴłǎƛƭƴł ǇƻǾŀƘŀΣ ƪǘŜǊł ȊǇǻǎƻōƝ ǎƳǊǘ ǎƻōŠ ƛ ŘǊǳƘȇƳΣ ǳǘŠǟ ƘƭŀǾȅΣ ƻōŠǑŜƴƝΣ Ȋŀōƛǟ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪȇƳ 

ǇǊƻǳŘŜƳΣ ŘŀǾƻǾŞ ƴłǎƛƭƝΣ ȊƭƻΦ 

ό.ύ ǇǊǳŘƪƻǎǘΣ ƴŜǑǘŠǎǟΦ ± ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŞ ŀǎǇŜƪǘŀŎƛ ŀ a! ƴŜōƻ {! Ǿ уΦŘƻƳŠ ȊƴŀőƝ ǎƳǊǘ ǇƻǇǊŀǾƻǳΦ όπ

ύ {!Σ {[Σ ƴŜōƻ [¦ Ǿ млΦŘƻƳŠΥ ƴŀōłŘł ƪ ǾǊŀȌŜŘƴȇƳ ƳȅǑƭŜƴƪłƳΦ ± ƪƻƴƧΦ ǎ a9Σ [¦Σ ƴŜōƻ !{/ ŘłǾł 

ȌƛǾƻǘ ǾǊŀƘǻƳΣ ƴłǎƛƭƴƝƪǻƳΣ ǎŜōŜǾǊŀƘǻƳΦ ± ƪƻƴƧΦ ǎ .~Σ {! ƴŜōƻ a! Ǿ ǊƻƘƻǾŞƳ ŘƻƳŠ ȊƴŀőƝ ȊǘǊłǘǳ 

ƳŀƧŜǘƪǳ ǇǊƻƘȇǌŜƴƝƳΦ όҌύ W¦ ƴŜōƻ ±9Υ ƴŀŘǾƭłŘŀ ƴŀŘ ŘŀǾŜƳΦ 

ό/Iύ ǇǊƻōƭŞƳȅ ȊŀǾƛƴŠƴŞ ōŜȊǎǘŀǊƻǎǘƴƻǎǟΦ bŀōłŘŀǘ ƪ ǳǾłȌƭƛǾƻǎǝΦ aǳƴŘłƴƴŠΥ ǾłȌƴŞ ǘŠȌƪƻǎǝΣ 

ƴŜǵǎǇŠŎƘΦ 

ω tƭŜƧłŘȅ π !ƭŎȅƻƴŜ ό[¦ a!ύ 9¢! ¢!¦ мфллΥ руΣосƪǎ мфрлΥ рфΣму мфслΥ рфΣнт мфтлΥ рфΣор мфулΥ 

рфΣпнǘ мффлΥ рфΣрн нлллΥ слΣлл 

όYύ ± ƪƻƴƧΦ ǎ !{/Σ ƴŜōƻ [¦Υ ǵǎǇŠŎƘΣ ƳƻŎΣ Ǿȅǎƻƪł ƪŀǊƛŞǊŀΣ ŀƭŜ ƴłǎƛƭƴł ǎƳǊǘΦ {Ŝ {[Σ a!Σ ƴŜōƻ ±9Υ 

ƪŀǊƛŞǊŀΣ ŀƭŜ ƴŜǳǎǘłƭŞ ŎƘƻǊƻōȅΦ ± ƪƻƴƧΦ ǎŜ пΦŘƻƳŜƳΥ ǎƳǊǘ Ǉǌƛ ǇƻǾƻŘƴƝŎƘΣ ǎƳǊǘ ǾȇǎǘǌŜŘƴƻǎǘƳƛΦ { 

[¦Σ ƴŜōƻ a9Υ ƴŜƳǊŀǾƴƻǎǘΦ ± ƪƻƴƧΦ ǎ ǳōȇǾŀƧƝŎƝ [¦ ŀ ǇƻǑƪƻȊŜƴŞ {! ŀ a! ǎŜ ǾȊǘŀƘŜƳ ƪ мΦŘƻƳǳΣ 

ƴŜōƻ пΦŘƻƳǳΥ ƻǎƭŜǇƴǳǟΦ όπύ a!Σ {! ǎŜ ǾȊǘŀƘŜƳ ƪ тΦŘƻƳǳҔ ǎƳǊǘ Ǉǌƛ ȊǘǊƻǎƪƻǘłƴƝ ƭƻŘƛΣ ǳǘƻǇŜƴƝΣ 

ƭȅƴőƻǾłƴƝΦ 

ό¢ύ ǾŠƘƭŀǎΣ ǾȊƴŜǑŜƴƻǎǘΣ ƭłǎƪŀ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ǎƭŜǇƻǘŀΣ ȊǊŀƴŠƴƝ ƻōƭƛőŜƧŜΣ ƴŜǑǘƻǾƛŎŜΦ 

ό.ύ YƻƴƧΦ ǎ [¦ ƴŜōƻ !{/Υ ƴŀŘǾƭłŘŀ ŀ ǘŜǊƻǊΣ ŀƭŜ ƛ ƴłǎƛƭƴł ǎƳǊǘΦ YƻƴƧΦ ǎŜ {[Σ a!Σ ƴŜōƻ ±9Υ ǾȇȊƴŀőƴŞ 

ǇƻǎǘŀǾŜƴƝΣ ŀƭŜ ƛ ŎƘǊƻƴƛŎƪŞ ŎƘƻǊƻōȅΦ ± ƪƻƴƧΦ ǎŜ 59{/Υ ƴłƘƭł ǎƳǊǘΣ ȊǇǻǎƻōŜƴł ǾŜŘŜƴƝƳ 

ǾȇǎǘǌŜŘƴƝƘƻ ȌƛǾƻǘŀ ƴŜōƻ ȊłǘƻǇƻǳΦ ± ƪƻƴƧΦ ǎ [¦Υ ŎǝȌłŘƻǎǘΣ ƴŜƪƭƛŘΣ ŎƘƭƝǇƴƻǎǘΣ ƧŜπƭƛ [¦ ǳōȇǾŀƧƝŎƝΣ 

ǘŞȌ ƪƻƴƧΦ ǎ {! ƴŜōƻ a! Ǿ мΦŘƻƳŠΣ ƴŜōƻ Ǿ тΦŘƻƳŠΥ ƻǎƭŜǇƴǳǟΦ bŜǇǌƝȊƴƛǾł ŀǎǇŜƪǘŀŎŜ tƭŜƧłŘ ǎŜ 

{! ƴŜōƻ a! Ǿ тΦŘƻƳŠΥ ǎƳǊǘ ǳǘƻǇŜƴƝƳΣ Ǉǌƛ ȊǘǊƻǎƪƻǘłƴƝ ƭƻŘƛΣ ǳōƛǟ ŘŀǾŜƳΦ 

ό/Iύ ƘƻŘƴŠ ŎƛǘǻΣ ǎŜōŜƭƝǘƻǎǘΣ ȊƪƭŀƳłƴƝΦ bŀōłŘŀǘ ƪŜ ǎǘǌƝȊƭƛǾƻǎǝΦ aǳƴŘłƴƴŠΥ ǎƻǳŎƛǘΣ ƘƻŘƴŠ ŎƛǘǻΣ 

ƴŜǵǎǇŠŎƘΦ 

  

.[N¿9b/L 
ω !ƭƎŜƴƛō όW¦ {!ύ ![t t9w мфллΥ слΣмм мфрлΥ слΣро мфслΥ смΣлм мфтлΥ смΣлф мфулΥ смΣму мффлΥ 

смΣнс нлллΥ снΣммΚ смΣоп 

ω IȅłŘȅ όa!π a9 ¦wύ ό{! a9 ǎύ D!a ¢!¦ мфллΥ спΣооƪ спΣнпǎ мфрлΥ ΚсрΣлт спπссϲǑ мфслΥ 

срΣмр мфтлΥ срΣнп мфулΥ срΣплǘ мффлΥ срΣпл нлллΥ срΣпф ǊƻȊǎŀƘ ŘǾƻǳ ǎǘǳǇƶǻ 

όYύ bŜǇǌƝȊƴƛǾȇ ǾƭƛǾ aŀǊǝŎƪȇΦ 



ннф 
 

ό¢ύ ƴłƘƭŞ ƴŜǑǘŠǎǟΣ ƴłǎƛƭƝΣ ǎƭȊȅΣ ǎƭŜǇƻǘŀΣ ǵǊŀȊȅ ƘƭŀǾȅΣ ƧŜŘȅΣ ȊōǊŀƴŠΣ ŎƘƻǊƻōȅΦ 

ω aŜǊƻǇŜ όa!ύ 59[ ¢!¦ мфллΥ срΣнф мфрлΥ ссΣмм мфслΥ ссΣмф мфтлΥ ссΣнт мфулΥ ссΣос мффлΥ 

ссΣпп нлллΥ ссΣрн 

ω {ŜǾΦ.ȇőƝ ƻƪƻ ό±9 [¦ύ 9t{ ¢!¦ мфллΥ стΣлр мфрлΥ стΣпт мфслΥ стΣрр мфтлΥ суΣло мфулΥ суΣмн 

мффлΥ суΣнл нлллΥ суΣлуΚ суΣну 

ω !ƭŘŜōŀǊŀƴ όa!ύ όa! W¦ ǎύ ![t ¢!¦ мфллΥ суΣнпƪǎ мфрлΥ сфΣлр мфслΥ сфΣмп мфтлΥ сфΣнн мфулΥ 

сфΣолǘ мффлΥ сфΣоф нлллΥ сфΣпт 

YŜƴƴŜŘȅΣ ǳƳŠƭŎƛΦ 

όYύ ±ƭƛǾ ƳŀǊǝŎƪȇΦ ± ƪƻƴƧΦ ǎ !{/Σ [¦Σ ƴŜōƻ {[Υ ƴŜōŜȊǇŜőƴł ǎƭłǾŀΦ ± ƪƻƴƧΦ ǎŜ {[ Ǿ млΦŘƻƳŠΥ ƪŀǊƛŞǊŀΣ 

ŀƭŜ ǘǊŀƎƛŎƪȇ ƪƻƴŜŎΦ ± ƪƻƴƧΦǎŜ {!Υ ǳǘƻƴǳǟΣ ǇłŘ ǎ ǾȅǎƻƪȇŎƘ ƳƝǎǘΦ ± ƪƻƴƧΦ ǎ a!Υ ƴŜōŜȊǇŜőƝ ǎƳǊǝ 

Ǉǌƛ ȊǘǊƻǎƪƻǘłƴƝ ƭƻŘƛΣ Ǿ ōƻǳǌƝŎƘΣ ȊłǇƭŀǾłŎƘΦ ± ƪƻƴƧΦ ǎ .~Σ ƘǊƻǘŜƳ нΦŘƻƳǳΣ ƴŜōƻ ǾƭΦнΦŘƻƳǳΥ ȊǘǊłǘŀ 

ƳŀƧŜǘƪǳΦ ± мΦΣ ƴŜōƻ тΦŘƻƳŠ ƴŜŘŀƭŜƪƻ {ǾŠǘŜƭΥ ƴłǎƛƭƴł ǎƳǊǘΦ 

ό¢ύ ƻŘǾŀƘŀΣ ǾȇƳƭǳǾƴƻǎǘΣ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘŀΣ ǾŜǌŜƧƴŞ ƛ ǾƻƧŜƴǎƪŞ ǇƻŎǘȅΣ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎŜ ŘƻōǊłΣ ǾȅǘǊǾŀƭƻǎǘΣ 

ǎǘłƭƻǎǘΣ ƳƻŎΣ ōƭŀƘƻōȅǘΣ ŘƻōǊŞ ƴŜǘǊǾł ǾŠőƴŠΣ ƴŜōŜȊǇŜőƝ ƴłǎƛƭƝ ŀ ƴŜƳƻŎƛΣ ŘƛǾƻƪƻǎǘΦ 

ό.ύ ǇƻŎǘȅ ŀ ǎƭłǾŀ ǎǇƻƧŜƴł ǎ ƴŜōŜȊǇŜőƝƳ όƴŀǇǌΦ ŀǘŜƴǘłǘύ ƧŜπƭƛ Ǿ ƪƻƴƧΦ ǎ !{/Σ {[Σ ƴŜōƻ [¦ Ǿ 

млΦŘƻƳŠΦ YƻƴƧΦ ǎŜ {!Υ ȊǌƝŎŜƴƝΣ ǳǘƻǇŜƴƝΣ ƳƻőƻǾŞ ƪŀƳŜƴƪȅΦ YƻƴƧΦ ǎŜ a! Υ ƴŜōŜȊǇŜőƝ ȊǘǊƻǎƪƻǘłƴƝ 

ƭƻŘƛΣ ǳǘƻǇŜƴƝ ƴŀ ƳƻǌƛΦ WŜπƭƛ Ǿ мΦŘƻƳŠΣ ƴŜōƻ тΦŘƻƳŠ ŀ Ǿ ōƭƝȊƪƻǎǝ {[Σ ƴŜōƻ [¦Υ ƴłǎƛƭƴł ǎƳǊǘΦ YƻƴƧΦ 

ǎŜ .~Σ {! ƴŜōƻ ǎ a! Ǿ нΦŘƻƳŠΥ ȊǘǊłǘŀ ƧƳŠƴƝΦ 

ό/Iύ ǎŜōŜǾŠŘƻƳƝΣ őƛƴƻǊƻŘƻǎǘΣ ǾǻŘőƝ ǎŎƘƻǇƴƻǎǝΦ aǳƴŘłƴƴŠΥ ƴłǎƛƭƝΣ ǾƝǘŠȊǎǘǾƝ ŀ ƘǊŘƛƴǎǘǾƝ ǾŜ 

ǾłƭŎŜΦ 

ω wƛƎŜƭ όa! W¦ύ .9¢ hwL мфллΥ трΣнсƪǎ мфрлΥ тсΣлф мфслΥ тсΣмт мфтлΥ тсΣнр мфулΥ тсΣооǘ мффлΥ 

тсΣпн нлллΥ тсΣрм 

όYύ ±ƭƛǾ ƧǳǇƛǘŜǊǎƪƻ ƳŀǊǝŎƪȇΦ ± млΦŘƻƳŠ Ǿ ƪƻƴƧǳƴƪŎƛ ǎ ŘƻōǊƻŘŠƧƛΥ ƪŀǊƛŞǊŀΦ ± ƪƻƴƧΦ ǎŜ {ǾŠǘƭȅΣ ƧŜȌ 

Ƨǎƻǳ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŞ ƻȊłǌŜƴȅ ǑƪǻŘŎƛΥ ǇǌŜƪłȌƪȅΣ ȊƪƭŀƳłƴƝΦ 

ό¢ύ ǎƭłǾŀΣ ǇƻŎǘȅΣ ōƭŀƘƻōȅǘΣ ǾŜƭƪƻƳȅǎƭƴƻǎǘΣ ŘƻōǊƻƳȅǎƭƴƻǎǘΣ ǾȅƴŀƭŞȊŀǾƻǎǘ ŀ ƳŜŎƘŀƴƛŎƪł 

ȊǊǳőƴƻǎǘΦ 

ό.ύ YƻƴƧΦ ǎ W¦Σ ±9 Ǿ млΦŘƻƳŠΥ ǾŜƭƪŞ ǇƻŎǘȅΦ YƻƴƧΦ ǎ {[Σ [¦ ǑǇŀǘƴŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾŀƴȇŎƘ {!Σ ¦wΣ ƴŜōƻ 

a!Υ ȊƪƭŀƳłƴƝ ŀ ȊǘǊłǘȅΦ 

ω .ŜƭƭŀǘǊƛȄ όa!Ҍ a9ύ D!a hwL мфллΥ тфΣооƪǎ мфрлΥ улΣмр мфслΥ улΣнп мфтлΥ улΣон мфулΥ 

улΣплǘ мффлΥ улΣпф нлллΥ улΣрт 

όYύ ±ƭƛǾ ƳŀǊǝŎƪƻ ƳŜǊƪǳǊƻǾǎƪȇΦ ± мΦŘƻƳŠ Ǿ ƪƻƴƧΦ ǎŜ {[Υ ƻǎƭŜǇƴǳǟΦ ± ƪƻƴƧΦ ǎ [¦Υ ƴŜƳǊŀǾƴƻǎǘΦ ± 

млΦŘƻƳŠΥ ȊǘǊłǘŀ ƧƳŠƴƝΣ ŀƭŜ ǵǎǇŠŎƘ Ǿ ŎƛǾƛƭƴƝ ƴŜōƻ ǾƻƧŜƴǎƪŞ ǎƭǳȌōŠΦ 

ό¢ύ ǎƭłǾŀΣ ōƻƘŀǘǎǘǾƝΣ ǾȅǎƻŎŜ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ǇǌłǘŜƭŞΣ ŎƛǾƛƭƴƝ ƛ ǾƻƧŜƴǎƪŞ ǇƻŎǘȅΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ƴŜōŜȊǇŜőƝ 

ǳǇŀŘƴǳǟ Ǿ ƴŜƳƛƭƻǎǘΣ ƴŜōŜȊǇŜőƝ ƴŜƘƻŘΣ ƪǘŜǊŞ ƳƻƘƻǳ ƳƝǘ Ȋŀ ƴłǎƭŜŘŜƪ ƻǎƭŜǇƴǳǟΣ ȊƪłȊŀΣ ƪǊŀŎƘΦ 



нол 
 

ό.ύ Ǿ млΦŘƻƳŠΥ ǾƻƧŜƴǎƪŞ ǇƻŎǘȅΣ ŀƭŜ ƛ ƴŜǎǾłǊȅ ŀ ȊǘǊłǘȅ Ǿ ǇƻǾƻƭłƴƝΦ YƻƴƧΦ ǎ [¦Υ ŎƘƭƝǇƴƻǎǘΣ 

ƴŜōŜȊǇŜőƴŞ ƘƻǊŜőƪȅΦ YƻƴƧΦ ǎŜ {ǾŠǘƭȅ Ǿ сΦΣ уΦΣ ƴŜōƻ мнΦŘƻƳŠΥ ƻǎƭŜǇƴǳǟ ȊŀǾƛƴŠƴŞ ǵǊŀȊŜƳΦ 

ω /ŀǇŜƭƭŀ όa9 a!ύ ![t !¦w мфллΥ улΣнуƪǎ мфрлΥ умΣлф мфслΥ умΣму мфтлΥ умΣнс мфулΥ умΣопǘ 

мффлΥ умΣпо нлллΥ умΣрм 

όYύ ±ƭƛǾ ƳŀǊǝŎƪƻƳŜǊƪǳǊƛŎƪȇΦ ± ƪƻƴƧΦ ǎ ŘƻōǊƻŘŠƧƛ ƴŜōƻ {ǾŠǘƭȅ Ǿ млΦŘƻƳŠΥ ƪŀǊƛŞǊŀΦ ± ƪƻƴƧΦ ǎ a9Σ 

!{/ ƴŜōƻ [¦Υ ǾŀŘȅ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳΦ 

ό¢ύ ǎƭłǾŀΣ ōƭŀƘƻōȅǘΣ ƻŘǇƻǾŠŘƴŞ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝΣ ǾȅǎƻŎŜ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ǇǌłǘŜƭŞΣ ƭłǎƪŀ ƪŜ ǾȊŘŠƭłƴƝΦ 

ό.ύ ƻōƭƝōŜƴƻǎǘΣ ƧƳŠƴƝΣ ǇƻŎǘȅΦ YƻƴƧΦ ǎ !{/Σ a9 ƴŜōƻ [¦Υ ōłȊƭƛǾƻǎǘΣ ŀƭŜ ƛ ȊǾŠŘŀǾƻǎǘΣ ǇƻŘƛǾƝƴǎǘǾƝΦ 

ω tƘŀŎǘ όa9 a!ύ ό±9 a9 ǎύ ![t /h[ мфллΥ улΣпт тфΣптǎ мфрлΥ умΣнф мфслΥ умΣот мфтлΥ умΣпр 

мфулΥ умΣрп мффлΥ унΣлн нлллΥ унΣмл 

ω aƛƴǘŀƪŀ ό{! a9ύ 59[ hwL мфллΥ умΣлмǎ мфрлΥ умΣпо мфслΥ умΣрм мфтлΥ умΣрф мфулΥ унΣлу 

мффлΥ унΣмс нлллΥ унΣнп 

ό¢ύ ǑǘŠǎǟ ŀ ǑǙŀǎǘƴŞ ƴłƘƻŘȅΦ 

ω 9ƭ bŀǘƘ όa! a9ύ .9¢ ¢!¦ мфллΥ умΣмлǎ мфрлΥ умΣрн мфслΥ унΣлл мфтлΥ унΣлу мфулΥ унΣмтǘ 

мффлΥ унΣнр нлллΥ унΣоп 

ω 9ƴǎƛǎ όa! [¦ύ aƭƘ hwL мфллΥ умΣоуǎ мфрлΥ унΣнл мфслΥ унΣну мфтлΥ унΣос мфулΥ унΣпр мффлΥ 

унΣро нлллΥ уоΣлм 

ω aƛƴǘŀƪŀ π!ƭƴƛƭŀƴ 9¢! hwL мфллΥ унΣлрǎ мфрлΥ унΣпт мфслΥ унΣрр мфтлΥ уоΣло мфулΥ унΣлрǘ 

уоΣмнǑ мффлΥ уоΣнл нлллΥ уоΣну 

ό¢ύ ǑǘŠǎǟΣ ǵǎǇŠŎƘΣ ǾŠƘƭŀǎ 

ω !ƭƴƛƭŀƳ мфллΥ унΣлр мфрлΥ унΣпт мфслΥ унΣрр мфтлΥ уоΣло мфулΥ уоΣмн мффлΥ уоΣнл нлллΥ 

уоΣну 

ό¢ύ ƪǊłǘƪƻŘƻōȇ ǵǎǇŠŎƘ 

ω !ƭ IŜŎƪŀ όa!ύ ½9¢ ¢!¦ мфллΥ уоΣноǎ мфрлΥ упΣлр мфслΥ упΣмо мфтлΥ упΣнм мфулΥ упΣол мффлΥ 

упΣоу нлллΥ упΣпс 

ω tƻƭłǊƪŀ ό{! ±9 {[ύ ![t ¦aL мфллΥ утΣнсƪ мфрлΥ утΣро мфслΥ ууΣлн мфтлΥ ууΣм мфулΥ ууΣмтǘ 

мффлΥ ууΣнр нлллΥ ууΣоо 

ό¢ύ ƴŜǑǙŀǎǘƴŞ ƴłƘƻŘȅΣ ƴŜƳƻŎΣ ȊƪłȊŀΣ ǇƻǘǳǇŀΦ 

όYύ ±ƭƛǾ aŀǊǝŎƪƻƳŜǊƪǳǊƛŎƪȇΦ 

ό.ύ ¨ǎǇŠŎƘ ŀƭŜ ƛ ƴŜȊŘŀǊ ǇƻŘƭŜ ǇƭŀƴŜǘȅ Ǿ ƪƻƴƧǳƴƪŎƛΦ tǻǎƻōƴƻǎǘ ƴŀ ȊŘǊŀǾƝΣ ǇƻǾƻƭłƴƝ ŀ ƳŀƴȌŜƭǎǘǾƝΦ 

5ƭŜ ½ƻǑƛ YƛƴƪƻǊƻǾŞ Ǿ ƪƴƛȊŜ ¢ŀƧŜƳǎǘǾƝ ƻǎǳŘǳ bŜǇǘǳƴ ǇƻŘ ǾƭƛǾŜƳ ǎǘłƭƛŎŜ tƻƭłǊƪŀ ǎƛƎƴŀƭƛȊǳƧŜ 

ƘǊƻƳŀŘƴŞ ƴŜǇǌłǘŜƭǎǘǾƝ Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǻ ƴŜǇǊŀǾŘƛǾȇŎƘ ƻōǾƛƴŠƴƝ ŀ ŘǳǑŜǾƴƝ ŘŜǇǊŜǎŜ Ȋ ǘƻƘƻ ǇƭȅƴƻǳŎƝΦ 



ном 
 

ω .ŜǘŜƭƎŀǳȊŜ όa! a9ύ ![t hwL мфллΥ утΣмлƪ усΣртǑ утΣннǎ мфрлΥ утΣофǑ мфслΥ утΣптǑ мфтлΥ 

утΣрр мфулΥ ууΣнуǘ ууΣлпǑ мффлΥ ууΣмнǑ нлллΥ ууΣпр ууΣнлǑ 

ό¢ύ ōƭŀƘƻōȅǘΣ ǇƻŎǘȅ 

ω aŜƳƪƭƛƳŀƳ πaŜƴƪŀƭƛƴŀƴ όW¦ a! ±9ύ .9¢ !¦w мфллΥ ууΣомǎ мфрлΥ уфΣмо мфслΥ уфΣнм мфтлΥ 

уфΣнф мфулΥ уфΣоу мффлΥ уфΣпс нлллΥ уфΣрр 

ω tǊƻǇǳǎ ό±9 a9ύ ¸h¢ D9a мфллΥ уфΣор мфрлΥ флΣмт мфслΥ флΣнр мфтлΥ флΣоо мфулΥ флΣпн 

мффлΥ флΣрл нлллΥ флΣрт 

  

w!Y 
¢ŜƧŀǘ π{ƘŜŀǘ ǇǊƛƻǊ όa! {!ύ όa9 ±9ύ 9¢! D9a мфллΥ фнΣлнǎ мфрлΥ фнΣпп мфслΥ фнΣрн мфтлΥ 

фоΣлл мфулΥ фоΣлф мффлΥ фоΣмт нлллΥ фоΣнр 

{ƘŜŀǘ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊπ 5ƛǊŀƘ όa9 ±9ύ aL D9a мфллΥ фоΣррǎ мфрлΥ фпΣот мфслΥ фпΣпр мфтлΥ фпΣро 

мфулΥ фрΣлн мффлΥ фрΣмл нлллΥ фрΣму 

!ƭƘŜƴŀ όa9Ҍ ±9 W¦ύ όa9 ±9 ǎύ D!a D9a мфллΥ фтΣпнƪ фтΣппǎ мфрлΥ фуΣно мфслΥ фуΣон мфтлΥ 

фуΣпл мфулΥ фуΣпфǘ мффлΥ фуΣрт нлллΥ ффΣлр 

όYύ ±ƭƛǾ ƳŜǊƪǳǊƛŎƪƻ ǾŜƴǳǑƛƴΣ ŎŜƭƪŜƳ ǇǌƝȊƴƛǾȇΦ 

ό¢ύ ǾȅƴƛƪŀƧƝŎƝ ǇǊƻ ǳƳŠƭŎŜΣ ƴŜōŜȊǇŜőƝ ȊǊŀƴŠƴƝ ƴƻƘƻǳΦ 

{ƝǊƛǳǎ όW¦Ҍ a!ύ ![t /a! мфллΥ млнΣпрƪ млнΣпнǎ мфрлΥ млоΣну млоΣнпǑ мфслΥ млоΣос мфтлΥ 

млоΣпр мфулΥ млоΣрфǘ мффлΥ ΚмлпΣлм нлллΥ млпΣмл 

όYύ ±ƭƛǾ ƧǳǇƛǘŜǊǎƪƻ ƳŀǊǝŎƪȇΦ ± млΦŘƻƳŠ Ǿ ƪƻƴƧΦ ǎ W¦ ƴŜōƻ a!Υ ǎƭłǾŀΣ ƪŀǊƛŞǊŀΣ ǵǎǇŠŎƘΣ ǾƻƧŜǾǻŘŎŜΦ 

± ƪƻƴƧΦ ǎ !{/ ƴŜōƻ a! Ǿ мΦŘƻƳŠΥ ƴŜōŜȊǇŜőƝ ǾŜ ǾłƭŎŜΣ ǎǇƻǊǘǳΦ 

ό¢ύ ǎƭłǾŀΣ ōƻƘŀǘǎǘǾƝΣ ƴŀŘǑŜƴƝΣ ȊōƻȌƴƻǎǘΣ ǎǾŠŘƻƳƛǘƻǎǘΣ ǾłǑƴƛǾƻǎǘΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ƘǊƻȊƝŎƝ ȊłǑǙ ŀ 

ƴŜōŜȊǇŜőƝ ǇƻƪƻǳǎłƴƝ ǇǎȅΦ 

ό.ύ WŜπƭƛ Ǿ млΦŘƻƳŠ Ǿ ƪƻƴƧΦ ǎ W¦ ƴŜōƻ a!Υ ǾƻƧŜƴǎƪŞ ǵǌŀŘȅΣ ǇƻŎǘȅΣ ƧƳŠƴƝΣ ǵǎǇŠŎƘΣ ǇƻŘƴƛƪŀǾƻǎǘΦ 

WŜπƭƛ Ǿ !{/ Ǿ ƪƻƴƧΦ ǎ a!Υ ȊǊŀƴŠƴƝΣ ƴŜōƻ ǎƳǊǘ Ǉǌƛ ǾƻƧŜƴǎƪŞƳ ŎǾƛőŜƴƝΣ ǎǇƻǊǘǳΣ ƴŜōƻ ǎƻǳōƻƧƛΦ YƻƴƧΦ 

t[Υ aΦaƻƴǊŜƻǾłΣ YƻƴƧΦ {[Υ ¦{! 

/ŀƴƻǇǳǎ ό{! W¦ύ ![t /!w мфллΥ млоΣорƪǎ мфрлΥ млпΣмс мфслΥ млпΣнп мфтлΥ млпΣоо мфулΥ 

млпΣпмǘ мффлΥ млпΣпф нлллΥ млпΣру 

όYύ ±ƭƛǾ ƧǳǇƛǘŜǊǎƪƻ ǎŀǘǳǊƴǎƪȇ 

ό¢ύ ȊōƻȌƴƻǎǘΣ ŎŜǎǘȅΣ ǑƛǊƻƪŞ ȊƴŀƭƻǎǝΣ ƭłǎƪŀ ƪŜ ǾȊŘŠƭłƴƝΣ ȊƳŠƴȅ ȊƭŞƘƻ Ǿ ŘƻōǊŞΣ ƪƻƴǎŜǊǾŀǝǎƳǳǎΦ 

²ŀǎŀǘ ό{!ύ 59[ D9a мфллΥ млтΣлф млсΣлтǎ мфрлΥ млтΣоо мфслΥ мфтлΥ мфулΥ мффлΥ нлллΥ 

млуΣом 



нон 
 

tǊƻǇǳǎ όa9 ±9ύ L D9a мфллΥ млтΣооǎ мфрлΥ млуΣмр мфслΥ млуΣно мфтлΥ млуΣом мфулΥ млуΣплǑ 

млуΣпмǘ мффлΥ млуΣпу нлллΥ млуΣрс 

ό¢ύ ǵǎǇŠŎƘΣ ǾŠƘƭŀǎΣ ǎƝƭŀΦ 

/ŀǎǘƻǊ όa9 W¦ύ ![t D9a мфллΥ млуΣрмƪǎ мфрлΥ млфΣон мфслΥ млфΣпм мфтлΥ млфΣпф мфулΥ 

млфΣруǘ мффлΥ ммлΣлс нлллΥ ммлΣмп 

όYύ bŜǇǌƝȊƴƛǾȇ ǾƭƛǾ ƳŜǊƪǳǊƛŎƪȇΦ 5ŜƎŜƴŜǊŀŎŜΦ 

ό¢ύ ǾȅȊƴŀƳŜƴłƴƝΣ ǎƪǾŠƭȇ ƛƴǘŜƭŜƪǘΣ ǵǎǇŠŎƘ Ǿ ǇǊłǾŜŎƘΣ ƴŀƪƭŀŘŀǘŜƭǎƪŞ őƛƴƴƻǎǝΣ ŎŜǎǘƻǾłƴƝΣ ƭłǎƪŀ ƪŜ 

ƪƻƴƝƳΣ ƴłƘƭł ǎƭłǾŀ ŀ ǇƻŎǘȅ ǎ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝƳ ǇłŘŜƳΣ ƴŜǑǘŠǎǟƳΣ ƴŜƳƛƭƻǎǟΣ ƴŜƳƻŎƝΣ ƴŀǌőŜƴƝƳΣ 

ȊƭƻƳȅǎƭƴƻǎǘ ǎŜ ǎƪƭƻƴŜƳ ƪ ƴłǎƛƭƴƻǎǘŜƳΦ 

ό.ύ ȊƪŀȌŜƴƻǎǘΣ ƘƴŠǾƛǾƻǎǘΣ ȊƭƻƳȅǎƭƴƻǎǘΦ 

tƻƭƭǳȄ όa!ύ .9¢ D9a мфллΥ мммΣрлƪǎ мфрлΥ ммнΣоп мфслΥ ммнΣпн мфтлΥ ммнΣрм мфулΥ ммнΣртǘ 

мффлΥ ммоΣлт нлллΥ ммоΣмс 

όYύ ±ƭƛǾ ƳŀǊǝŎƪȇΦ bŜǇǌƝȊƴƛǾȇ ǾƭƛǾΣ ƻŘǾŀƘŀΣ ƻƭƻǳǇŜƴƝΣ ƴłǎƛƭƴł ǎƳǊǘΦ ± ƪƻƴƧΦ ǎŜ {! Ǿ мΦŘƻƳŠΥ ǎƳǊǘ 

ƻƘƴŠƳΣ ȊŀǎǘǌŜƭŜƴƝƳΦ 

ό¢ύ ǎǘŀǘŜőƴƻǎǘΣ ƧŜƳƴłΣ ƻŘǳǑŜǾƴŠƭł ƳȅǎƭΣ ƴŜōƻ ƴŀƻǇŀƪ ƭǎǝǾƻǎǘΣ ǘǊƻǳŦŀƭƻǎǘΣ ƪǊǳǘƻǎǘ ŀ ǳƴłƘƭŜƴƻǎǘΣ 

ǇƻȊƻǊ ƴŀ ƧŜŘȅΦ 

ό.ύ YƻƴƧΦ ǎ a! Ǿ !{/Σ оΦŘΣ ƴŜōƻ пΦŘƻƳŠΥ ƻŘǾŀƘŀ ŀ ǳȊƴłƴƝΣ ŀƭŜ ƛ ƴŜōŜȊǇŜőƝ ŀ ƻƘǊƻȌŜƴƝ ȌƛǾƻǘŀ 

ƭǳǇƛőŜƳΦ WŜπƭƛ Ǿ !{/ Ǿ ƪƻƴƧΦ ǎ {!Σ {[Σ ƴŜōƻ [¦Υ ƴłǎƛƭƴł ǎƳǊǘ ȊŀǎǘǌŜƭŜƴƝƳΣ ǇǊƻōƻŘƴǳǟƳΣ ƻƘƴŠƳΦ 

tǊƻŎȅƻƴ όa!Ҍ a9ύ ![t /aL мфллΥ ммпΣнрƪǎ мфрлΥ ΚммпΣрф ммрΣмлǑ мфслΥ ммрΣмр мфтлΥ ммрΣно 

мфулΥ ммрΣомǘ мффлΥ ммрΣпл нлллΥ ммрΣпу 

όYύ ±ƭƛǾ ƳŀǊǝŎƪƻ ƳŜǊƪǳǊƛŎƪȇΦ ± ƪƻƴƧΦ ǎŜ {[Υ ƘǊŘƛƴǎǘǾƝΣ ƪŀǊƛŞǊŀΦ ± ƻǇƻȊƛŎƛ ǎŜ {[Υ ƴŜōŜȊǇŜőƝΣ 

ǇƻǘǳǇŀΣ ȊǘǊłǘŀ ǵǌŀŘǳΦ ± ƪƻƴƧΦ ǎ !{/ ƴŜōƻ [¦Υ ƻŘǾŀƘŀΣ ȊōǊƪƭƻǎǘΣ ƘƴŠǾƛǾƻǎǘΦ 

ό¢ύ őƛƴƻǊƻŘƻǎǘΣ őƛƴȅΣ ƪǘŜǊŞ ƴŜƳŀƧƝ ŘŀƭŜƪƻ ƪ ƴłǎƛƭƝΣ ȊƭƻƳȅǎƭƴƻǎǘΣ ƘƴŠǾΣ ȊƭƻōŀΣ ƘǊǳōƻǎǘΣ ŘǊȊƻǎǘΣ 

ǾǊǘƪŀǾƻǎǘΣ ǇȇŎƘŀΣ ȊƳŠƪőƛƭƻǎǘΣ ōƻƧłŎƴƻǎǘΣ ǎƳǳǘŜƪΣ ƭŜƘŎŜ ǎŜ ǊƻȊȊƭƻōƝǘŜΣ ƴŜŘōŀƭƻǎǘΣ ǇƻǾȅǑƻǾłƴƝΣ 

ƪǘŜǊŞ ƪƻƴőƝ ǇłŘŜƳΣ ǎǘǊŀŎƘ Ȋ ǾƻŘȅΣ ƴŜōŜȊǇŜőƝ ǇƻƪƻǳǎłƴƝΦ 

ό.ύ ǇƻŎǘȅΣ ƻŘǾŀƘŀΣ ǵǎǇŠŎƘΣ ŀƭŜ ǘŞȌ ƴŜōŜȊǇŜőƝΣ ȊǘǊłǘŀ ƘƻŘƴƻǎǝ ŘƭŜ ŀǎǇŜƪǘŀŎŜ ǎŜ {[Φ WŜπƭƛ Ǿ !{/ Ǿ 

ƪƻƴƧΦ ǎ [¦Υ ǇǊŎƘƭƛǾƻǎǘΣ ƴŜǊƻȊǾłȌƴƻǎǘΣ ŘǊȊƻǎǘΦ 

  

[9± 
tǊŀŜǎŜǇŜ όa! {[ύ όa!π [¦ύ aпп мфллΥ мнрΣрнƪǎ мфрлΥ мнсΣоо мфслΥ мнсΣпн мфтлΥ мнсΣрл 

мфулΥ мнтΣлпǘ мффлΥ ΚмнтΣлт нлллΥ мнтΣмр 

όYύ bŜǇǌƝȊƴƛǾȇ ǾƭƛǾ ƳŀǊǝŎƪƻ ƭǳƴłǊƴƝΦ /ƘƻǊƻōȅ ƘƭŀǾȅΣ ǑǙłǾ ŀ ƻőƝΦ 



ноо 
 

ό¢ύ ǌłŘ ŀ ǇƭƻŘƴƻǎǘΣ ŘƻōǊƻŘǊǳȌǎǘǾƝΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ƴŜƳƻŎŜΣ ƴŜƳƛƭƻǎǘΣ ŘǊȊƻǎǘΣ ŘƻƳȇǑƭƛǾƻǎǘΣ ǎǾŞǾƻƭŜΣ 

ȊƭƻǾƻƭƴƻǎǘΣ ƪǊǳǘƻǎǘΣ ǎƭŜǇƻǘŀΦ 

ό.ύ ŘƛǎǇƻȊƛŎŜ ƪ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ ƘƭŀǾȅ ŀ ƻőƝΣ ƴŜȊŘǊŀǾŞ ǘŠƭŜǎƴŞ ǑǙłǾȅΦ 

{ΦhǎŜƭ όa! {[ύ D!a /!b мфллΥ мнрΣосƪ мнсΣлуǎ мфрлΥ мнсΣпф мфслΥ мнсΣрт мфтлΥ мнтΣлс 

мфулΥ мнтΣмсǘ мффлΥ мнтΣнн нлллΥ мнтΣом 

όYύ bŜǇǌƝȊƴƛǾȇ ǾƭƛǾ ƳŀǊǝŎƪƻ ǎƭǳƴŜőƴƝΦ 

ό¢ύ ǘǊǇŠƭƛǾƻǎǘΣ ŘƻōǊƻőƛƴƴƻǎǘΣ ƻŘǾŀƘŀΣ ǇŜőƭƛǾƻǎǘΣ ǇŠǎǘƻǳƴǎƪł ŀ ŎƘŀǊƛǘŀǝǾƴƝ ǇǊłŎŜΣ ƘǊŘƛƴŀ ŀ 

ǾȊŘƻǊƴȇ ǾǻŘŎŜΣ ƴŜōŜȊǇŜőƝ ƴłǎƛƭƴŞ ǎƳǊǝΣ ǇƻǇłƭŜƴƛƴΣ ǾłȌƴȇŎƘ ƴŜƘƻŘΦ 

WΦhǎŜƭ όa!Ҍ {[ύ όa!π {[ύ 59[ /!b мфллΥ мнтΣмтƪ мнтΣмфǎ мфрлΥ мнуΣлл мфслΥ мнуΣлф мфтлΥ 

мнуΣмт мфулΥ мнуΣнсǘ мффлΥ мнуΣоп нлллΥ мнуΣпн 

όYύ bŜǇǌƝȊƴƛǾȇ ǾƭƛǾ ƳŀǊǝŎƪƻ ǎƭǳƴŜőƴƝΦ 

ό¢ύ ǘǊǇŠƭƛǾƻǎǘΣ ŘƻōǊƻőƛƴƴƻǎǘΣ ƻŘǾŀƘŀΣ ǇŜőƭƛǾƻǎǘΣ ǇŠǎǘƻǳƴǎƪł ŀ ŎƘŀǊƛǘŀǝǾƴƝ ǇǊłŎŜΣ ƘǊŘƛƴŀ ŀ 

ǾȊŘƻǊƴȇ ǾǻŘŎŜΣ ƴŜōŜȊǇŜőƝ ƴłǎƛƭƴŞ ǎƳǊǝΣ ǇƻǇłƭŜƴƛƴΣ ǾłȌƴȇŎƘ ƴŜƘƻŘΦ tǊǻōŠƘ ƧŜ ǎǇƝǑŜ ƘƻǊǑƝΦ 

YƻŎƘŀō όa!ύ .9¢ ¦aL мфллΥ момΣпн мфрлΥ монΣнп мфслΥ монΣон мфтлΥ монΣпл мфулΥ монΣпф 

мффлΥ монΣрт нлллΥ мооΣмф мооΣлрǑ 

{ƘŜǊƛǘŀƴ !ŎǳōŜƴǎ ό{! a9 a!ύ ό{! a! Ǒύ ![t /!b мфллΥ монΣмп мфрлΥ монΣрс мфслΥ мооΣлп 

мфтлΥ мооΣмн мфулΥ мооΣнм мффлΥ мооΣнф нлллΥ мооΣоу 

5ǳōƘŜ όa!ύ ![t ¦aL мфллΥ мооΣпр мфрлΥ мопΣнт мфслΥ мопΣор мфтлΥ мопΣпо мфулΥ мопΣрл 

мффлΥ морΣлл нлллΥ морΣмм морΣлуǑ 

aŜǊŀƪ όa!ύ .9¢ ¦a! мфллΥ мотΣрф мфрлΥ моуΣпм мфслΥ моуΣпф мфтлΥ моуΣрт мфулΥ мофΣлс 

мффлΥ мофΣмп нлллΥ мофΣнрмофΣнрǑ 

.ŀǎ !ƭŜǎŀŘ πwŀǎ 9ƭŀǎŜŘ !ǳǎǘǊŀƭƛǎόǑύ όa! {!ύ 9t{ [9h ό9t{ /!bǑύ мфллΥ мофΣму мфрлΥ мплΣлл 

мфслΥ млпΣлф мфтлΥ мплΣмт мфулΥ мплΣнс мффлΥ мплΣоп нлллΥ мплΣпн 

!ƭƎŜƴǳōƛ ό{! a!ύ 9¢! [9h мфллΥ мофΣмуǎ мфрлΥ мплΣлл мфслΥ млпΣлф мфтлΥ мплΣмт мфулΥ 

мплΣнс мффлΥ мплΣоп нлллΥ мплΣпн 

!ƭŦŀǊŘ ό{!π ±9 b9ύ ![t I¸! мфллΥ мпрΣроƪǎ мфрлΥ мпсΣор мфслΥ мпсΣпп мфтлΥ мпсΣрн мфулΥ 

мптΣллǘ мффлΥ мптΣлф нлллΥ мптΣмт 

όYύ bŜǇǌƝȊƴƛǾȇ ǾƭƛǾ ǎŀǘǳǊƴǎƪƻ ±ŜƴǳǑƛƴΦ ± ƪƻƴƧΦ ǎ ǾƭΦмΦŘƻƳǳΣ a!Σ ƴŜōƻ {ǾŠǘƭȅ Ǿ ǊƻƘƻǾȇŎƘ 

ŘƻƳŜŎƘΥ ƻǘǊŀǾŀ ƪǊǾŜΣ ƪŀǘŀǎǘǊƻŦȅ ȊŀǾƛƴŠƴŞ ȌŜƴŀƳƛΦ ± ƪƻƴƧΦ ǎŜ {ǾŠǘƭȅΥ ǾŜƭƳƛ ƴŜōƭŀƘȇ ǾƭƛǾΦ 

ό¢ύ ƳƻǳŘǊƻǎǘΣ ƘǳŘŜōƴƝ ŀ ǳƳŠƭŜŎƪŞ ƴŀŘłƴƝΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŜΣ ǊŜǾƻƭǳőƴƝ őƛƴȅΣ ǎƛƭƴŞ ǾłǑƴŠΣ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜƪ 

ǎŜōŜƻǾƭłŘłƴƝΣ ƴŜƳƻǊłƭƴƻǎǘΣ ƴłƘƭł ǎƳǊǘ ƧŜŘŜƳΣ ǳǘƻǇŜƴƝƳΣ ȊŀŘǳǑŜƴƝƳΦ 



ноп 
 

ό.ύ WŜπƭƛ Ǿ ǊƻƘƻǾŞƳ ŘƻƳŠ ŀ Ǿ ƪƻƴƧΦ ǎŜ {ǾŠǘƭȅΣ ƴŜōƻ a!Υ ǎƳǊǘ ƻǘǊŀǾƻǳ ƪǊǾŜΣ ǎƪŀƴŘłƭȅ ȊǇǻǎƻōŜƴŞ 

ȌŜƴŀƳƛΦ WŜπƭƛ Ǿ ƪƻƴƧΦ ǎ a9Σ ƴŜōƻ ǾƭłŘŎŜƳ уΦŘƻƳǳΥ ǎƻǳŘƴƝ ǎǇƻǊȅ ƻ ŘŠŘƛŎǘǾƝΦ bŜǇǌƝȊƴƛǾŞ ǇǻǎƻōŜƴƝ 

Ǿ ƪƻƴƧǳƴƪŎƛ ǎŜ {ǾŠǘƭȅΦ 

!ŘƘŀŦŜǊŀ ό{! a9ύ ½9¢ [9h мфллΥ мпсΣмлǎ мфрлΥ мпсΣрн мфслΥ мпт мфтлΥ мптΣлу мфулΥ мптΣмт 

мффлΥ мптΣнр нлллΥ мптΣоо 

!ƭ WŀōƘŀƘ ό{! a9ύ 9¢! [9h мфллΥ мпсΣолǎ мфрлΥ мптΣмн мфслΥ мптΣнл мфтлΥ мптΣну мфулΥ 

мптΣот мффлΥ мптΣпр нлллΥ мптΣро 

wŜƎǳƭǳǎ όW¦Ҍ a!ύ ![t [9h мфллΥ мпуΣнтƪǎ мфрлΥ мпфΣлу мфслΥ мпфΣмт мфтлΥ мпфΣнр мфулΥ 

мпфΣооǘ мффлΥ мпфΣпн нлллΥ мпфΣрл 

bŀǇƻƭŜƻƴ 

όYύ tǌƝȊƴƛǾȇ ǾƭƛǾ ƧǳǇƛǘŜǊǎƪƻ ƳŀǊǝŎƪȇΦ ¢ƻǳƘŀ Ǉƻ ǾƭłŘŠΣ ǾƭŀŘŀǌǎǘǾƝΣ ōƻƘŀǘǎǘǾƝΣ ƳƻŎ όǾ млΦŘƻƳŠύΦ ± 

ƪƻƴƧΦ ǎ W¦Υ ƪŀǊƛŞǊŀΦ ± ƪƻƴƧΦ ǎŜ {!Υ ƪŀǊƛŞǊŀΣ ŀƭŜ ƴłǎƛƭƴł ǎƳǊǘΦ 

ό¢ύ ǵǎǇŠŎƘΣ ƳƻŎΣ ŀƳōƛŎŜΣ ǾȊƴŜǑŜƴȇ ǇǻǾƻŘΣ ƛŘŜŀƭƛǎƳǳǎΣ ǎƝƭŀ ŘǳŎƘŀΣ ǾŜƭƪƻŘǳǑƴƻǎǘΣ ǎǘŀǘŜőƴƻǎǘΣ 

ǎƳŠƭƻǎǘΣ ƻŘǾłȌƴƻǎǘΣ ƴŜȊłǾƛǎƭƻǎǘΣ ƭłǎƪŀ ƪ ƳƻŎƛ ŀ ǘƻǳƘŀ Ǉƻ ǾƭłŘŠΣ ǾłƭŜőƴŞ ǵǎǇŠŎƘȅ ƪǊłǘƪŞƘƻ 

ǘǊǾłƴƝΣ ǳǾŠȊƴŠƴƝΣ ƴłǎƛƭƝ ŀ ƴłǎƛƭƴł ǎƳǊǘΣ ȊƴƛőŜƴƝΦ 

ό.ύ WŜπƭƛ Ǿ ƪƻƴƧΦ ǎ a9Σ ƴŜōƻ [¦Υ ŘƻōǊƻǘŀΣ ǾƭłŘȅŎƘǝǾƻǎǘΦ WŜπƭƛ Ǿ млΦŘƻƳŠΣ ƴŜōƻ Ǿ ƪƻƴƧΦ ǎ .~Υ ƳƻŎ 

ŀ ōƻƘŀǘǎǘǾƝΦ WŜπƭƛ Ǿ ƪƻƴƧΦ ǎŜ {! Ǿ уΦŘƻƳŠΥ ƴłǎƛƭƴł ǎƳǊǘΦ 

ό/Iύ ǇȇŎƘŀΣ ǑǘŠǎǟΣ ǵǎǇŠŎƘΦ aǳƴŘłƴƴŠΥ ƪǊłƭƻǾǎƪł ŘǻǎǘƻƧƴƻǎǘΣ ǑǘŠǎǟΣ ǵǎǇŠŎƘΦ 

  

t!bb! 
tƘŀŎƪŜ tƘŜƎŘŀ tƘŜǊƪŀŘ όa!ύ όa! ¦w bŜǑύ D!a ¦a! мфллΥ мпуΣрф мфрлΥ мпфΣпм мфслΥ 

мпфΣпу мфтлΥ мпфΣрт мфулΥ мрлΣлс мффлΥ мрлΣмп нлллΥ мрлΣннǑ мрлΣну 

!ƭƛƻǘƘ όa!πύ 9t{ ¦a! мфллΥ мртΣннƪ мфрлΥ мруΣлу мфслΥ мруΣмт мфтлΥ мруΣнр мфулΥ мруΣоо 

мффлΥ мруΣпн нлллΥ мруΣрл 

όYύ bŜǇǌƝȊƴƛǾȇ ǾƭƛǾ ƳŀǊǝŎƪȇΦ 

½ƻǎƳŀ ό{!π ±9ύ 59[ [9h мфллΥ мрфΣрпƪǎ мфрлΥ млΣоп мфслΥ мслΣпн мфтлΥ мслΣрм мфулΥ мсмΣлнǘ 

мффлΥ ΚмсмΣлт нлллΥ мсмΣмс 

όYύ bŜǇǌƝȊƴƛǾȇ ǾƭƛǾ ǎŀǘǳǊƴǎƪƻ ǾŜƴǳǑƛƴΦ 

ό¢ύ ƳŜƭŀƴŎƘƻƭƛŜΣ ȊŀǎƳǳǑƛƭƻǎǘΣ ƴŜƳƻǊłƭƴƻǎǘΣ ƴŜǎǘȅŘŀǘƻǎǘΣ ǎƻōŜŎǘǾƝΣ ǇƻŘƭƻǎǘΣ ƘŀƴōŀΣ ŘǊƻƎƻǾł 

ȊłǾƛǎƭƻǎǘΣ ǎǘǊŀŎƘ ȊŜ ǎƳǊǝ ƧŜŘŜƳΦ 

aƛȊŀǊ όa!πύ ¢Ih ¦aL мфллΥ мспΣлсƪ мфрлΥ мспΣрм мфслΥ мсрΣлл мфтлΥ мсрΣлу мфулΥ мсрΣмс 

мффлΥ мсрΣнр нлллΥ мсрΣро 

όYύ bŜǇǌƝȊƴƛǾȇ ǾƭƛǾ ƳŀǊǝŎƪȇ 



нор 
 

5ŜƴŜōƻƭŀ ό{!π ±9 ¦wύ .9¢ [9h мфллΥ мтмΣптƪ мтлΣмпǎ мфрлΥ мтлΣру мфслΥ мтмΣлр мфтлΥ мтмΣмо 

мфулΥ мтмΣнлǘ мффлΥ мтмΣол нлллΥ мтмΣоу 

όYύ bŜǇǌƝȊƴƛǾȇ ǾƭƛǾ ǳǊŀƴƛŎƪȇΦ 

ό¢ύ ǾȊƴŜǑŜƴƻǎǘΣ Σ ǎŜōŜƻǾƭłŘłƴƝΣ ƴŜǎƻōŜŎƪƻǎǘΣ ȊŀōȇǾłǘŜ ǎŜ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘƳƛ ƧƛƴȇŎƘΣ ǊȅŎƘƭȇ ǵǎǳŘŜƪΣ 

ǇƻƪǳŘ ǎŜ ƴŜŘƻƪłȌŜǘŜ ƻǾƭłŘŀǘΣ Ǉŀƪ ǎƛ ƳǻȌŜǘŜ Ȋŀ ǎǾł ƴŜǑǘŠǎǟ ǎŀƳŀΣ ǑǘŠǎǟ ǎŜ ƳŠƴƝ Ǿ ƴŜǑǘŠǎǟΣ 

ȊƻǳŦŀƭǎǘǾƝΣ ƭƝǘƻǎǘΣ ƻǎǘǳŘŀΦ 

ό.ύ WŜπƭƛ Ǿ !{/Σ ƴŜōƻ Ǿ сΦΣ уΣ ƴŜōƻ мнΦŘƻƳŠΥ ǎƻǳŘƴƝ ǎǇƻǊȅΦ 

5ƭŜ ½ƻǑƛ YƛƴƪƻǊƻǾŞ Ǿ ƪƴƛȊŜ ¢ŀƧŜƳǎǘǾƝ ƻǎǳŘǳ ȊƴŀƳŜƴł 5ŜƴŜōƻƭŀ Ǿ ƪƻƴƧǳƴƪŎƛ ǎ [ǳƴƻǳ ǇǊƻȊŜǎȅΣ 

ƴŜōŜȊǇŜőƝ ƴłǎƛƭƴŞ ǎƳǊǝΦ 

!ƭƪŜǎ ό±9 a9ύ ![t /w¢ мфллΥ мтнΣнм мфрлΥ мтнΣпс мтоΣло мфслΥ мтоΣмм мфтлΥ мтоΣмф мфулΥ 

мтоΣну мффлΥ мтоΣос нлллΥ мтоΣпн 

±ƭŀǎȅ .ŜǊŜƴƛƪȅ ό[¦ ±9ύ D!a /ha мфллΥ мтнΣнт мфрлΥ мтнΣрн мтоΣлф мфслΥ мтоΣмт мфтлΥ 

мтоΣнр мфулΥ мтоΣоп мффлΥ мтоΣпн нлллΥ мтоΣрл мтоΣро 

.ŜƴŜǘƴŀǎŎƘ !ƭƪŀƛŘ όa!π {! ¦wύ 9¢! ¦a! мфллΥ мтрΣомƪ мфрлΥ мтсΣлт мфслΥ мтсΣмр мфтлΥ 

мтсΣнп мфулΥ мтсΣон мффлΥ мтсΣпл нлллΥ мтсΣпф 

όYύ bŜǇǌƝȊƴƛǾȇ ǾƭƛǾ ǎŀǘǳǊƴǎƪƻ ƳŀǊǝŎƪȇΦ 

½ŀǾƛƧŀǾŀ όa9 a!ύ .9¢ ±Lw мфллΥ мтрΣптǎ мфрлΥ мтсΣнф мфслΥ мтсΣот мфтлΥ мтсΣпр мфулΥ 

мтсΣрп мффлΥ мттΣлн нлллΥ мттΣмл 

ȄȄȄ όa9 a!ύ мфллΥ мтсΣмн мфрлΥ мтсΣот мфслΥ мфтлΥ мфулΥ мффлΥ нлллΥ мттΣлн 

aŀǊƪŜō ό{! W¦ύ Y !wD мфллΥ мттΣмнǎ 

  

±#I¸ 
½ŀƳƛŀƪ π όa9 ±9ύ мрb¸ ±Lw мфллΥ мумΣрт мфрлΥ мунΣно мунΣоф мфслΥ мунΣпт мфтлΥ мунΣрр 

мфулΥ муоΣлп мффлΥ муоΣмн нлллΥ муоΣнл муоΣор 

½ŀƴƛŀƘ όa9 ±9ύ 9¢! ±Lw ǎ мфллΥ муоΣнсǎ мфрлΥ мупΣлу мфслΥ мупΣмс мфтлΥ мупΣнп мфулΥ мупΣоо 

мффлΥ мупΣпм нлллΥ мупΣпф 

±ƛƴŘŜƳƛŀǘǊƛȄ ό{!π a9ύ 9t{ ±Lw мфллΥ мууΣомƪǎ мфрлΥ муфΣмр мфслΥ муфΣнп мфтлΥ муфΣон мфулΥ 

муфΣплǘ мффлΥ муфΣпф нлллΥ муфΣрт 

IǾŠȊŘŀ ǾŘƻǾΦ 

όYύ bŜǇǌƝȊƴƛǾȇ ǾƭƛǾ ǎŀǘǳǊƴǎƪƻ ƧǳǇƛǘŜǊǎƪȇΦ 

ό¢ύ ǊƻȊǇǳǎǝƭƻǎǘΣ ǇƻǑŜǝƭƻǎǘΣ ǇƻŘǾƻŘȅ ŀ ƪƭŀƳΣ ƘŀƴōŀΣ ƻǎǘǳŘŀΣ ƪǊłŘŜȌŜΣ ǾŘƻǾǎǘǾƝΣ ǘŠȌƪŞ ȌƛǾƻǘƴƝ 

ȊƪƻǳǑƪȅΦ 



нос 
 

ό/Iύ ǎŜōŜȊŀǇǌŜƴƝΣ ǘǊłǇŜƴƝΣ ƳƻȌƴł Ȋ ƳȅǎǝŎƪȇŎƘ ŘǻǾƻŘǻΦ aǳƴŘłƴƴŠΥ ±łƭƪŀΣ ƴŜǑǘŠǎǟΦ 

/ŀǇƘƛǊ όa9 ±9ύ D!a ±Lw мфллΥ мууΣпрǎ мфрлΥ муфΣнт мфслΥ муфΣор мфтлΥ муфΣпо мфулΥ муфΣрн 

мффлΥ мфлΣл нлллΥ мфлΣлу 

!ƭƎƻǊŀō ό±9π a!ύ όa!π {!ύ 59[ /hw мфллΥ мфнΣлоƪǎ мфрлΥ мфнΣпп мфслΥ мфнΣрос мфтлΥ мфоΣлм 

мфулΥ мфоΣмлǘ мффлΥ мфоΣму нлллΥ мфоΣнс 

όYύ bŜǇǌƝȊƴƛǾȇ ǾƭƛǾ ǎŀǘǳǊƴǎƪƻ ƳŀǊǝŎƪȇΦ 

ό¢ύ ƴŜƭƛŘǎƪƻǎǘΣ ŘŜǎǘǊǳƪǝǾƴƝ ǎƪƭƻƴȅΣ ƻƘŀǾƴƻǎǘΣ ƭŜȌΣ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ǎƪŀƴŘłƭǻ ŀ ǘŀƧƴƻǎǝΦ 

[ŜǾŞ ǊŀƳŜƴƻ ǇŀǎǘȇǌŜ όW¦ {!ύ D!a .hh мфллΥ мфсΣмо мфрлΥ мфсΣрр мфслΥ мфтΣло мфтлΥ мфтΣмм 

мфулΥ мфтΣнл мффлΥ мфтΣну нлллΥ мфтΣос 

{ŜƎƛƴǳǎ όa9 {!ύ b¸ .hh мфллΥ мфсΣмрǎ мфрлΥ мфсΣрт мфслΥ мфтΣлр мфтлΥ мфтΣмо мфулΥ мфтΣнн 

мффлΥ мфтΣол нлллΥ мфтΣоу 

CƻǊŀƳŜƴ ό{! W¦ύ 9¢! !wD мфллΥ нллΣпсǎ мфрлΥ нлмΣну мфслΥ нлмΣос мфтлΥ нлмΣпп мфулΥ 

нлмΣро мффлΥ нлнΣлм нлллΥ нлнΣлф 

{ǇƛŎŀ !Ǌƛǎǘŀ όa!π {!ύ ό±9π a!ύ ![t ±Lw мфллΥ нлнΣнтƪǎ мфрлΥ нлоΣлт мфслΥ нлоΣмт мфтлΥ 

нлоΣнп мфулΥ нлоΣооǘ мффлΥ ΚнлоΣпл нлллΥ нлоΣпф 

όYύ tǊƻōƭŜƳŀǝŎƪȇ ǾƭƛǾ ƳŀǊǝŎƪƻ ǾŜƴǳǑƛƴΦ ¨ǎǇŠŎƘȅ ōƭŀƘƻōȅǘΣ ǎƭłǾŀΣ ŀƭŜ ƴłǎƛƭƴȇ ŀ ƴŜǑǙŀǎǘƴȇ ƪƻƴŜŎ 

όƧǎƻǳπƭƛ {ǾŠǘƭŀ ǇƻǊǳǑŜƴŀ ǑƪǻŘŎƛύΦ 

ό¢ύ ǾŠƘƭŀǎΣ ƭłǎƪŀ ƪ ǳƳŠƴƝ ŀ ǾŠŘŠΣ ǎƭłǾŀΣ ǇƻŎǘȅΣ ōƻƘŀǘǎǘǾƝΣ ƴŜǘǊǇƝǘŜ ǇǌŜŘǎǳŘƪȅΦ WŜπƭƛ {ǇƛŎŀ 

ǇƻǑƪƻȊŜƴŀΥ ƴŜǇƭƻŘƴƻǎǘΣ ƴŜǎǇǊŀǾŜŘƭƴƻǎǘΦ 

ό.ύ WŜπƭƛ Ǿ ƪƻƴƧΦ ǎŜ {ǾŠǘƭȅ Ǿ млΦŘƻƳŠΥ ȌƛǾƻǘƴƝ ǵǎǇŠŎƘȅΣ ƧƳŠƴƝΦ WŜπƭƛ Ǿ ƪƻƴƧΦ ǎŜ {ǾŠǘƭȅ Ǿ млΦŘƻƳŠ ŀ 

ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾŀƴȇ ƻŘ {!Σ a!Σ ƴŜōƻ ¦wΥ ƴŜǑǙŀǎǘƴȇ ƪƻƴŜŎΦ WŜπƭƛ Ǿ ƪƻƴƧΦ ǎ W¦Σ ƴŜōƻ ±9Υ 

ōƻƘŀǘǎǘǾƝΣ ǎƭłǾŀΣ ƘƻŘƴƻǎǝΣ ǇƻŎǘȅΣ ǇƻǾȇǑŜƴƝΦ 

ό/Iύ ȊǾȅǑǳƧŜ ǾȅƘƭƝŘƪȅ ƴŀ ǵǎǇŠŎƘ ŀ ōƭŀƘƻōȅǘΦ aǳƴŘłƴƴŠΥ ǵǎǇŠŎƘΣ ōƭŀƘƻōȅǘΣ ǵǇƭƴŞ ǑǘŠǎǟ 

!ǊŎǘǳǊǳǎ όW¦π a! ±9ύ ![t .hh мфллΥ нлнΣрлƪǎ мфрлΥ нлоΣом мфслΥ нлоΣоф мфтлΥ нлоΣпу мфулΥ 

нлоΣроǘ мффлΥ нлпΣлп нлллΥ нлпΣмо 

όYύ tǊƻōƭŜƳŀǝŎƪȇ ǾƭƛǾ ƳŀǊǝŎƪƻ ǾŜƴǳǑƛƴΦ ¨ǎǇŠŎƘ Ǉƻ ǇǌŜƪłȌƪłŎƘΣ ǾƭłŘȅŎƘǝǾƻǎǘΣ ǇłŘΦ 

ό¢ύ ōƻƘŀǘǎǘǾƝΣ ǎƭłǾŀΣ ǇƻŎǘȅΣ ŎŜǎǘƻǾłƴƝΣ ǊƻȊƘƻŘƴƻǎǘΦ 

ό.ύ Ǉƻ ŘƭƻǳƘƻǘǊǾŀƧƝŎƝŎƘ ǇǌŜƪłȌƪłŎƘ ǇǌƛƧŘŜ ƪƻƴŜőƴŠ ǑǘŠǎǟ ŀ ǵǎǇŠŎƘΦ WŜπƭƛ Ǿ ƪƻƴƧΦ ǎŜ {ǾŠǘƭȅ Ǿ 

млΦŘƻƳŠΥ ǾȅǎƻƪŞ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝΣ ǵǎǇŠŎƘΣ ǇƻǾȇǑŜƴƝΦ WŜπƭƛ Ǿ ƪƻƴƧΦ ǎ a9 Ǿ мΦŘƻƳŠΥ ǾŠǊƴƻǎǘΣ ȊŘǾƻǌƛƭƻǎǘΣ 

ŘǾƻǊƴƻǎǘΦ 

LȊŀǊ aƛǊŀƪ όύ 9t{ .hh мфллΥ нлсΣрп мфрлΥ нлтΣос мфслΥ нлтΣпп мфтлΥ нлтΣрн мфулΥ нлуΣлм 

мффлΥ нлуΣлф нлллΥ нлуΣмс 

  



нот 
 

~¢Nw 
tǊΦǊŀƳŜƴƻ tŀƴƴȅ πtǊƛƴŎŜǇǎ όW¦ a9ύ όa9 {! ǎύ 59[ .hh мфллΥ нммΣпм нммΣпрǎ мфрлΥ нмнΣно 

мфслΥ нмнΣом мфтлΥ нмнΣоф мфулΥ нмнΣпу мффлΥ нмнΣрс нлллΥ нмоΣлп 

± ƭŜƳǳ Ǒŀǘǻ tŀƴƴȅ ό±9 a!ύ CL ±Lw мфллΥ нмпΣлн мфрлΥ нмпΣпп мфслΥ нмпΣрн мфтлΥ нмрΣлл мфулΥ 

нмрΣлф мффлΥ нмрΣмт нлллΥ нмрΣнр 

[ΦƴƻȌƪŀ tŀƴƴȅ πYƘŀƳōŀƭƛŀ όa9 a!ύ [!a ±Lw мфллΥ нмрΣон нмрΣнуǎ мфрлΥ нмсΣмл мфслΥ нмсΣму 

мфтлΥ нмсΣнс мфулΥ нмсΣор мффлΥ нмсΣпо нлллΥ нмсΣрм 

tΦƴƻȌƪŀ tŀƴƴȅ ό±9 a!ύ aL ±Lw мфллΥ нмуΣпл мфрлΥ нмфΣнн мфслΥ нмфΣол мфтлΥ нмфΣоу мфулΥ 

нмфΣпт мффлΥ нмфΣрр нлллΥ ннлΣло 

WΦYǌƝȌ IŀŘŀǊπ !ƎŜƭŀπ !ŎǊǳȄ όW¦Ҍύ .9¢ /w¦ мфллΥ ннлΣнфƪǎ мфрлΥ ннмΣмл мфслΥ ннмΣмс мфтлΥ 

ннмΣнт мфулΥ ннмΣосǘ мффлΥ ннмΣпу нлллΥ ннмΣрн 

όYύ tǌƝȊƴƛǾȇ ǾƭƛǾ ƧǳǇƛǘŜǊƻǾǎƪȇΦ 

ό¢ύ ŘƻōǊƻőƛƴƴƻǎǘΣ ǎǇǊŀǾŜŘƭƛǾƻǎǘΣ ƳƛƭǳƧŜǘŜ ǇƻŘƝǾŀƴƻǳΣ ŎŜǊŜƳƻƴƛŜΣ ǘŀƧŜƳǎǘǾƝΣ ƧŜ ǘƻ ŘǻƭŜȌƛǘł 

ƘǾŠȊŘŀ ƳłƎǻΣ ƻƪǳƭǝǎǘǻΣ ŀǎǘǊƻƭƻƎǻΦ 

DŜƳƳŀ !ƭǇƘŜŎŎŀπ Dƴƻǎƛŀ ό±9Ҍ a9ύ ![t /hw мфллΥ ннлΣррƪ ннлΣроǎ мфрлΥ ΚннмΣпм ннмΣонǑ 

мфслΥ ннмΣрл мфтлΥ ннмΣру мфулΥ нннΣллǘ мффлΥ ΚнннΣмр нлллΥ нннΣно 

όYύ tǌƝȊƴƛǾȇ ǾƭƛǾ ƳŜǊƪǳǊƛŎƪƻ ǾŜƴǳǑƛƴΦ± ƪƻƴƧΦǎ ǾƭΦ тΦŘƻƳǳ Ǿ мΦΣ ƴŜōƻ Ǿ тΦŘƻƳŠΥ ƴŜōŜȊǇŜőƝ ƻǘǊŀǾȅ 

ƪǊǾŜΦ 

ό¢ύ ǇƻŎǘȅΣ ōƻƘŀǘǎǘǾƝΣ ǳƳŠƭŜŎƪȇ ǘŀƭŜƴǘΣ ǇƻŜȊƛŜΦ 

WΦaƛǎƪŀ Yƛũŀ !ǳǎǘǊŀƭƛǎπ ½ǳōŜƴ 9ƭƎǳōƛ όa!π a9 {!ύ όW¦ a! ǎύ όa! {ŀǑύ ![t [L. мфллΥ нноΣпнƪǎ 

мфрлΥ ннпΣно мфслΥ ннпΣон мфтлΥ ннпΣпл мфулΥ ннпΣпуǘ мффлΥ ннпΣрт нлллΥ ннрΣлр 

όYύ bŜōŜȊǇŜőƴȇ ǾƭƛǾ ƳŀǊǝŎƪƻ ƳŜǊƪǳǊƻǾǎƪȇΦ ƻƘǊƻȌŜƴƝ ȊŘǊŀǾƝΣ ȊǘǊłǘŀ ƳŀƧŜǘƪǳΣ ƻǘǊŀǾŀ ƪǊǾŜΦ 

ό¢ύ ȊƭƻǾƻƭƴƻǎǘΣ ƴłǎƛƭƝΣ ƭŜȌΣ ȊƭƻőƛƴȅΣ ƴŜƳƻŎŜΣ ƻōǎǘǊǳƪŎŜΣ ƴŜōŜȊǇŜőƝ ƻǘǊŀǾȅΣ ǇƻǘǳǇȅΣ ƴŜǇƻŘŘŀƧƴȇ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊΦ 

ό.ύ bŜōŜȊǇŜőƝΣ ȊŀƧŜǟ ƻǘǊŀǾŀΦ ± ƪƻƴƧΦ ǎŜ {[Υ ƻƘǊƻȌŜƴƝ ȊŘǊŀǾƝΦ ± ƪƻƴƧΦ ǎŜ .~ Ǿ нΦΣ ƴŜōƻ рΦ ŘƻƳŠΥ 

ȊǘǊłǘŀ ƳŀƧŜǘƪǳΦ 

{Φaƛǎƪŀ Yƛũŀ .ƻǊŜŀƭƛǎπ ½ǳōŜƴ 9ƭǎŎƘŜƳ όW¦Ҍ a9ύ .9¢ [L. мфллΥ ннуΣлмƪ ннтΣруǎ мфрлΥ ннуΣоф 

мфслΥ ннуΣпу мфтлΥ ннуΣрс мфулΥ ннфΣлрǘ мффлΥ ннфΣмо нлллΥ ннфΣнм 

όYύ tǌƝȊƴƛǾȇ ǾƭƛǾ ƧǳǇƛǘŜǊǎƪƻ ƳŀǊǝŎƪȇΦ ~ǘŠǎǟ ŀ ǵǎǇŠŎƘΦ 

ό¢ύ ǵǎǇŠŎƘΣ ǑǘŠǎǟΣ ŘƻōǊƻőƛƴƴƻǎǘΣ ōƻƘŀǘǎǘǾƝΣ ŎǝȌłŘƻǎǘΦ 

ό.ύ ƧŜπƭƛ Ǿ млΦŘƻƳŠ Ǿ ƪƻƴƧΦ ǎŜ {[Σ [¦Σ W¦Σ ƴŜōƻ ±9Υ ǇƻŎǘȅΣ ǇƻǾȇǑŜƴƝΦ 



ноу 
 

¦ƴǳƪ π 9ƭ Iŀƛŀ όa!π {!ύ ![t {9w мфллΥ нолΣпр нолΣпмǎ мфрлΥ номΣнн мфслΥ номΣол мфтлΥ номΣоф 

мфулΥ номΣпсǘ мффлΥ номΣрр нлллΥ нонΣлп 

όYύ YŀǘŀǎǘǊƻŦłƭƴƝ ǾƭƛǾ ƳŀǊǝŎƪȇΦ błƘƭł ǎƳǊǘΣ ȊƪłȊŀΦ ½ǾƭłǑǘŠ Ǿ мΦΣ пΦΣ ƴŜōƻ Ǿ уΦŘƻƳŠΦ 

ό¢ύ ƴŜƘƻŘȅΣ ƴłǎƛƭƝΣ ƴŜƳƻǊłƭƴƻǎǘΣ ƴŜƻōŜȊǇŜőƝ ƻǘǊŀǾȅ ƧŜŘŜƳΦ 

ό.ύ ǇǌƛƴłǑƝ ǾȌŘȅ ȊƪłȊǳΦ WŜπƭƛ Ǿ мΦΣ сΦΣ уΦΣ ƴŜōƻ ǾŜ мнΦŘƻƳŠΥ ƴłƘƭł ǎƳǊǘΣ ŘƛǎǇƻȊƛŎŜ ƪ ǘŠȌƪŞƳǳ 

ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝΦ 

!ƎŜƴŀ ό±9Ҍ W¦ύ .9¢ /9b мфллΥ нонΣнпƪ нонΣнсǎ мфрлΥ нооΣлр мфслΥ нооΣмп мфтлΥ нооΣнн мфулΥ 

нооΦооǘ мффлΥ ноооΣоф нлллΥ нооΣпт 

όYύ tǌƝȊƴƛǾȇ ǾƭƛǾ ƧǳǇƛǘŜǊǎƪƻ ǾŜƴǳǑƛƴΦ ǵǎǇŠŎƘΣ ǇƻŎǘȅΣ ȊŘǊŀǾƝΣ ǾȅǎƻŎŜ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ǇǌłǘŜƭŞΣ 

ƪǳƭǝǾƻǾŀƴƻǎǘΣ ƧŜƳƴƻǎǘΦ 

.ǳƴƎǳƭŀ π¢ƻƭƛƳŀƴ ό±9Ҍ W¦ύ ![t /9b мфллΥ ноуΣмоƪ ноуΣммǎ мфрлΥ ноуΣрп ноуΣрмǑ мфслΥ нофΣло 

мфтлΥ нофΣмм мфулΥ нофΣмуǘ мффлΥ нофΣну нлллΥ нофΣос 

όYύ tǌƝȊƴƛǾȇ ǾƭƛǾ ƧǳǇƛǘŜǊǎƪƻ ǾŜƴǳǑƛƴΦ 

ό¢ύ őŜǎǘΣ ǇǊƻǎǇŠŎƘΣ ǇƻŎǘȅΣ ǇǌłǘŜƭǎǘǾƝΣ ƧŜƳƴƻǎǘΦ 

  

{¢y9[9/ 
{ǇƛŎǳƭǳƳ όa! [¦ύ уa нлa нмa {!D мфллΥ нофΣмрǎ мфрлΥ нофΣрт мфслΥ нплΣлр мфтлΥ нплΣмо 

мфулΥ нплΣнн мффлΥ нплΣол нлллΥ нплΣоу 

¸ŜŘ tǊƛƻǊ ό{! ±9ύ 59[ htI мфллΥ нплΣроǎ мфрлΥ нпмΣор мфслΥ нпмΣпо мфтлΥ нпмΣрм мфулΥ 

нпнΣлл мффлΥ нпнΣлу нлллΥ нпнΣмс 

LǎƛŘƛǎ όa! {!ύ 59[ {/h мфллΥ нпмΣмлǎ мфрлΥ нпмΣрн мфслΥ нпнΣлл мфтлΥ нпнΣлу мфулΥ нпнΣмт 

мффлΥ нпнΣнр нлллΥ нпнΣоо 

!ƪǊŀō όa!π {!ύ .9¢ {/h мфллΥ нпмΣмн мфрлΥ нпмΣрп нпмΣрмǑ мфслΥ нпмΣрф мфтлΥ нпнΣот мфулΥ 

нпнΣрпǘ нпнΣмф мффлΥ нпнΣнт нлллΥ нпнΣор 

όYύ bŜōƭŀƘȇ ǾƭƛǾ ƳŀǊǝŎƪƻ ǎŀǘǳǊƴǎƪȇΦ 

ό¢ύ ƪǊǳǘƻǎǘΣ ȊƭƻƳȅǎƭƴƻǎǘΣ ŎƘƭŀŘΣ ƻŘǇǳŘƛǾƻǎǘΣ ƪǊłŘŜȌΣ ȊƭƻőƛƴȅΣ ŜǇƛŘŜƳƛŜΣ ƴŀƪŀȌƭƛǾŞ ŎƘƻǊƻōȅΦ 

2Ŝƭƻ ~ǟǊŀ πDǊŀŶŀǎ όa! {!ύ .9¢м {/h мфллΥ нпмΣпсǎ мфрлΥ нпнΣммну мфслΥ нпнΣос мфтлΥ 

нпнΣпп мфулΥ нпнΣро мффлΥ нпоΣлм нлллΥ нпоΣлф 

¸ŜŘ LL όa!ύ 9t{ htI мфллΥ нпнΣлт мфрлΥ нпнΣон нпнΣпф мфслΥ нпнΣрт мфтлΥ нпоΣлр мфулΥ 

нпоΣмп мффлΥ нпоΣнн нлллΥ нпоΣом 

!ŎƘŜƴŀǊ όa!Ҍ W¦ {! a9ύ мфллΥ нпоΣрн мфрлΥ нппΣоп мфслΥ нппΣпн мфтлΥ нппΣрм мфулΥ нппΣрф 

мффлΥ нпрΣлт нлллΥ нпрΣмс 
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± ōǊłƴƛŎƛ ~ǟǊŀ όa! W¦ύ {LD {/h мфллΥ нпсΣнм мфрлΥ нпсΣпс нптΣло мфслΥ нптΣмм мфтлΥ нптΣмф 

мфулΥ нптΣну мффлΥ нптΣос нлллΥ нптΣпп 

Iŀƴ ό{! ±9ύ ½9¢ htI мфллΥ нптΣрлǎ мфрлΥ нпуΣло мфслΥ нпуΣпл мфтлΥ нпуΣпу мфулΥ нпуΣрт 

мффлΥ нпфΣлр нлллΥ нпфΣмо 

!ƴǘŀǊŜǎ όa! ±9ύ όa!Ҍ W¦ {! a9ύ όa! W¦ ǎύ ![t {/h мфллΥ нпуΣннƪǎ мфрлΥ нпфΣлм нпфΣлпǑ 

мфслΥ нпфΣлф мфтлΥ нпфΣму мфулΥ нпфΣнфǘ мффлΥ нпфΣоп нлллΥ нпфΣпо 

όYύ ±ƭƛǾ ƳŀǊǝŎƪƻ ǾŜƴǳǑƛƴΦ ± ƪƻƴƧΦ ǎ !{/Σ [¦ ŀ a9 Ǿ мΦŘƻƳŠΥ ǾƭłŘȅŎƘǝǾƻǎǘΣ ƻŘǾŀƘŀΣ ǵǎǇŠŎƘΣ 

ǳƪǊǳǘƴƻǎǘΦ ± ƪƻƴƧΦ ǎ a/Σ ƴŜ ǎ [¦ Ǿ млΦŘƻƳŠΥ ƳƻŎŜƴǎƪŞ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝΦ ± сΦ ƴŜōƻ Ǿ мнΦŘƻƳŠΣ Ǿ 

ƪƻƴƧǳƴƪŎƛ ǎ 5ǊŀőƝƳ ƻƘƻƴŜƳ ƴŜōƻ {ǾŠǘƭȅΥ ƴŜōŜȊǇŜőƝ ƻǎƭŜǇƴǳǟΦ ± ƪƻƴƧ ǎŜ {[Υ őƛƴƻǊƻŘƻǎǘΣ 

ǵǎǇŠŎƘΣ ŀƭŜ ƴŜōŜȊǇŜőƝ ǇǊƻ ǇǊŀǾŞ ƻƪƻΦ 

ό¢ύ ǎǾƻōƻŘƻƳȅǎƭƴƻǎǘΣ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜΣ ŀƭŜ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ƧŜ ǇǌŜŘȊǾŠǎǟ ȊƭŀΣ ƴŜōŜȊǇŜőƝ ŦŀǘŀƭƛǎƳǳΣ 

ǘǾǊŘƻƘƭŀǾƻǎǘΣ ƪǘŜǊł ƳǻȌŜ ǾŞǎǘ ƪŜ ǾƭŀǎǘƴƝ ȊƪłȊŜΣ ƴŜƻǇŀǘǊƴƻǎǘΣ ǳƪǾŀǇŜƴƻǎǘΣ ŘǊŀǾƻǎǘΣ ȊƭƻƳȅǎƭƴƻǎǘΣ 

ƴłǎƛƭƴł ǎƳǊǘΦ 

ό.ύ WŜπƭƛ Ǿ мΦŘƻƳŠ Ǿ ƪƻƴƧΦ ǎ a9Σ ƴŜōƻ [¦Υ ƻŘǾŀƘŀΣ ŎǝȌłŘƻǎǘΣ ƪǊǳǘƻǎǘ ŀ ōŜȊƻƘƭŜŘƴƻǎǘΦ WŜπƭƛ Ǿ 

млΦŘƻƳŠΥ ǘȅǊŀƴƛŜΦ WŜπƭƛ Ǿ млΦŘƻƳŠ ǎƻƭłǊǳΥ ǎƳǊǘ ƳŀǘőƛƴŀΦ WŜπƭƛ Ǿ ƪƻƴƧΦ ǎŜ {[Σ ƴŜōƻ Ǿ .9 Ǿ сΦΣ ƴŜōƻ 

Ǿ млΦŘƻƳŠΥ ƴŜōŜȊǇŜőƝ ƻǎƭŜǇƴǳǟΦ 

ό/Iύ ǎŜōŜǾŠŘƻƳƝΣ ǎŜōŜǇǊƻǎŀȊƻǾłƴƝΦ aǳƴŘłƴƴŠΥ ǾłƭƪŀΣ ōƻƧΣ ƴłǎƛƭƝΦ 

± ōǌƛǑŜ ~ǟǊŀ όa! W¦ύ ¢!¦ {/h мфллΥ нрлΣлм мфрлΥ нрлΣпо мфслΥ нрлΣрм мфтлΥ нрлΣрф мфулΥ 

нрмΣлу мффлΥ нрмΣмс нлллΥ нрмΣнп 

wŀǎǘŀōŀƴ ό{! ±9ύ .9¢ 5w! мфллΥ нрлΣофǎ мфрлΥ нрмΣнм мфслΥ нрмΣнф мфтлΥ нрмΣот мфулΥ 

нрмΣпс нрмΣплǘ мффлΥ нмрΣрп нлллΥ нрнΣлн 

ό¢ύ ȊǘǊłǘŀ ƳŀƧŜǘƪǳΣ ƴłǎƛƭƝΣ ǎƪƭƻƴ ƪ ƴŜƘƻŘłƳ ŀ ȊƭƻőƛƴǳΦ 

aŀǊƪŀō ό{!π ±9ύ мфллΥ нрнΣлт мфрлΥ нрнΣпо мфслΥ нрнΣрт мфтлΥ нроΣлр мфулΥ нроΣмо мффлΥ 

нроΣнн нлллΥ нроΣол 

wŀǎ !ƭƎŜǘƘƛ ό±9Ҍ a9 b9ύ ![t I9w мфллΥ нрсΣлоƪ мфрлΥ нррΣнс мфслΥ нррΣор мфтлΥ нррΣпо 

мфулΥ нррΣрм мффлΥ нрсΣлл нлллΥ нрсΣлу 

tǊΦƴƻƘŀ IŀŘƻƴƻǑŜ π{ŀōƛƪ ό{! ±9ύ 9¢! htI мфллΥ нрсΣооǎ мфрлΥ нрсΣру нртΣмр мфслΥ нртΣно 

мфтлΥ нртΣом мфулΥ нртΣпл мффлΥ нртΣпу нлллΥ нртΣрс 

{ƘŜŀǘ tŜƎŀǎƛ ό±9 W¦ a9ύ мфллΥ нруΣлм мфрлΥ нруΣпн мфслΥ нруΣрм мфтлΥ нруΣрф мфулΥ нрфΣлт 

мффлΥ нрфΣмс нлллΥ нрфΣнп 

wŀǎ !ƭƘŀƎǳŜ ό{! W¦ύό{!π ±9 ǎύ ![t htI мфллΥ нсмΣлоƪǎ мфрлΥ нсмΣпм мфслΥ нсмΣрл мфтлΥ 

нсмΣру мфулΥ нснΣмлǘ мффлΥ нснΣмр нлллΥ нснΣно 

όYύ ±ƭƛǾ ƳŀǊǝŎƪƻ ǾŜƴǳǑƛƴΦ ± ƪƻƴƧΦ ǎ !{/Σ [¦ ŀ a9 Ǿ мΦŘƻƳŠΥ ǾƭłŘȅŎƘǝǾƻǎǘΣ ƻŘǾŀƘŀΣ ǵǎǇŠŎƘΣ 

ǳƪǊǳǘƴƻǎǘΦ ± ƪƻƴƧΦ ǎ a/Σ ƴŜ ǎ [¦ Ǿ млΦŘƻƳŠΥ ƳƻŎŜƴǎƪŞ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝΦ ± сΦ ƴŜōƻ Ǿ мнΦŘƻƳŠΣ Ǿ 
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ƪƻƴƧǳƴƪŎƛ ǎ 5ǊŀőƝƳ ƻƘƻƴŜƳ ƴŜōƻ {ǾŠǘƭȅΥ ƴŜōŜȊǇŜőƝ ƻǎƭŜǇƴǳǟΦ ± ƪƻƴƧ ǎŜ {[Υ őƛƴƻǊƻŘƻǎǘΣ 

ǵǎǇŠŎƘΣ ŀƭŜ ƴŜōŜȊǇŜőƝ ǇǊƻ ǇǊŀǾŞ ƻƪƻΦ ±ƭƛǾ ƧŜ ŀƭŜ ǎƭŀōǑƝ ƴŜȌ ǳ !ƴǘŀǊŜǎǳΦ 

ό¢ύ ȊƪŀȌŜƴƻǎǘΣ ȊǾǊłŎŜƴƻǎǘΣ ƴŜǑǘŠǎǟ ƪǾǻƭƛ ȌŜƴǎƪȇƳΦ 

[ŜǎŀǘƘ όa! a9ύ b¦ {/h мфллΥ нсоΣмр нснΣот ǎ мфрлΥ нсоΣрт мфслΥ нспΣлр мфтлΥ нспΣмо мфулΥ 

нсоΣпрǘ нспΣнн мффлΥ нспΣол нлллΥ нспΣор 

ό¢ύ ƴŜōŜȊǇŜőƝΣ ȊƭƻƳȅǎƭƴƻǎǘΣ ȊƻǳŦŀƭǎǘǾƝΣ ƴŜƳƻǊłƭƴƻǎǘΦ 

!ŎǳŜƭǳǎ όa! [¦ύ сa {/h мфллΥ нспΣннǎ мфрлΥ нсрΣлп мфслΥ нсрΣмн мфтлΥ нсрΣнл мфулΥ нсрΣнф 

мффлΥ нсрΣот нлллΥ нсрΣпр 

9ǘ !Ƴƛƴ π9ƭ ¢ŀƴƛƴ π9ǧŀƴƛƴ ό{! W¦ a!ύ D!a 5w! мфллΥ нссΣол мфрлΥ нстΣмн мфслΥ нстΣнл мфтлΥ 

нстΣну мфулΥ нстΣот мффлΥ нстΣпр нлллΥ нстΣрт нстΣро 

!ŎǳƳŜƴ όa! [¦ύ тa {/h мфллΥ нсуΣмуǎ мфрлΥ нсфΣлл мфслΥ нсфΣлу мфтлΥ нсфΣмс мфулΥ нсфΣнр 

мффлΥ нсфΣоо нлллΥ нсфΣпм 

{ƛƴƛǎǘǊŀ ό{! ±9ύ b¸ htI мфллΥ нсуΣнмǎ мфрлΥ нсфΣло мфслΥ нсфΣмм мфтлΥ нсфΣмф мфулΥ нсфΣну 

нсфΣнуǘ мффлΥ нсфΣос нлллΥ нсфΣпп 

ό¢ύ ƭŀƧŘłŎǘǾƝΣ ƴŜǇƻǌłŘŜƪΣ ǇƻǾǊŎƘƴƻǎǘΣ ǇƻŘǇǊǻƳŠǊƴƻǎǘΣ ƴŜƳƻǊłƭƴƻǎǘΦ 

   

Yh½hwhI 
tƻƭƛǎ όW¦ a!ύ aL {!D мфллΥ нтмΣпф мфрлΥ нтнΣом мфслΥ нтнΣоф мфтлΥ нтнΣпт мфулΥ нтнΣрс 

мффлΥ нтоΣлп нлллΥ нтоΣмн 

± ǎΦőΦ ƭǳƪǳ {ǘǌŜƭŎŜ πYŀǳǎ .ƻǊŜŀƭƛǎ όW¦ a!ύ [!a {Dw мфллΥ нтпΣрр мфрлΥ нтрΣпм нтрΣотǑ мфслΥ 

нтрΣпр мфтлΥ нтрΣро мфулΥ нтсΣлн мффлΥ нтсΣмл нлллΥ нтсΣмф 

CŀŎƛŜǎ π ό{[ a!ύ aƭƘ {!D мфллΥ нтсΣррǎ мфрлΥ нттΣом мфслΥ нттΣпр мфтлΥ нттΣро мфулΥ нтуΣлн 

мффлΥ нтуΣмл нлллΥ нтуΣмф 

tŜƭŀƎǳǎ όW¦ a9ύ haL {!D мфллΥ нулΣрф мфрлΥ нумΣпм мфслΥ нумΣпф мфтлΥ нумΣрт мфулΥ нунΣлс 

мффлΥ нунΣмп нлллΥ нтнΣнн 

IƭŀǾŀ {ǘǌŜƭŎŜ πYŀǳǎ !ǳǎǘǊŀƭƛǎ όa! {[ W¦ύ ·Lн {Dw !ǎŎŜƭƭŀό½9¢ {!DǑύ мфллΥ нунΣмпǎ нунΣлпǑ 

мфрлΥ нунΣпс мфслΥ нунΣрп мфтлΥ нуоΣлн мфулΥ нуоΣмм мффлΥ нуоΣмф нлллΥ нуоΣнт 

±ŜƎŀ όa9 ±9 b9ύ ![t [¸w мфллΥ нуоΣррƪǎ мфрлΥ нупΣор мфслΥ нупΣпп мфтлΥ нупΣрн мфулΥ 

нурΣлнǘ мффлΥ нурΣлф нлллΥ нурΣмт 

όYύ tǌƝȊƴƛǾȇ ǾƭƛǾ ƳŜǊƪǳǊƛŎƪƻ ǾŜƴǳǑƛƴΦ ± ƪƻƴƧΦ ǎ ƘǊƻǘŜƳ нΦŘƻƳǳΣ ǎ .~Σ ƴŜōƻ [¦ Ǿ ǊƻƘƻǾȇŎƘ 

ŘƻƳŜŎƘΥ .ƻƘŀǘǎǘǾƝΦ ± ƪƻƴƧΦ ǎ [¦ ǇƻŘ ƻōȊƻǊŜƳΥ ƴŀŘłƴƝ ǇǊƻ ƳŀƎƛƛΦ 

ό¢ύ ōƭŀƘƻōȅǘΣ ƛŘŜŀƭƛǎƳǳǎΣ ƴŀŘŠƧŜΣ ƪǳƭǝǾƻǾŀƴƻǎǘΣ ǇǊƻƳŠƴƭƛǾƻǎǘΣ ǾłȌƴƻǎǘΣ ǎǘǌƝȊƭƛǾƻǎǘΣ ƻƪłȊŀƭƻǎǘΣ 

ƘƻƴƻǎƴƻǎǘΣ ŘƻƳȇǑƭƛǾƻǎǘΣ ƭŀǎŎƝǾƴƻǎǘΦ 



нпм 
 

ό.ύ WŜπƭƛ ǾŜ нΦŘƻƳŠΣ ƴŜōƻ Ǿ млΦŘƻƳŠ Ǿ ƪƻƴƧΦ ǎ .~Υ ƧƳŠƴƝΣ ǾȇȊƴŀőƴŞ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝΦ WŜπƭƛ Ǿ ƪƻƴƧΦ ǎ [¦ 

ōƭƝȊƪƻ ǇƻŘ ƻōȊƻǊŜƳΥ ƻƪǳƭǘƴƝ ȊłȌƛǘƪȅΦ 

ό/Iύ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ŎǝȌłŘƻǎǝǾŞ ǎƴŀƘȅΦ aǳƴŘłƴƴŠΥ ǵǎǇŠŎƘ Ǿ ǇƻƭƛǝŎŜ ŀ ŬƴŀƴőƴƝŎƘ ǾŠŎŜŎƘΦ 

± ƻŎŀǎǳ hǊƭŀ όa! W¦ύ ½9¢ !v¦ мфллΥ нууΣнп мфрлΥ нууΣпф мфслΥ нуфΣмп мфтлΥ нуфΣнн мфулΥ 

нуфΣом мффлΥ нуфΣоф нлллΥ нуфΣпт 

5ŜƴŜō όa! W¦ύ ½9¢ !v¦ мфллΥ нууΣнпǎ мфрлΥ нуфΣлс мфслΥ нуфΣмп мфтлΥ нуфΣнн мфулΥ нуфΣомǘ 

мффлΥ нуфΣоф нлллΥ нуфΣпт 

ό¢ύ ŀǳǘƻǊƛǘŀΣ ǾǻŘőƝ ǎŎƘƻǇƴƻǎǝΣ ŘƻōǊƻŘǊǳȌǎǘǾƝΣ ǎǾƻōƻŘƻƳȅǎƭƴƻǎǘΣ ǵǎǇŠŎƘ ǾŜ ǾłƭŎŜΦ 

¢ŜǊŜōŜƭƭǳƳ ό±9 {!ύ t{L {!D мфллΥ нфпΣнсǎ мфрлΥ нфрΣлу мфслΥ нфрΣмс мфтлΥ нфрΣнп мфулΥ 

нфрΣпм мффлΥ нфрΣпм нлллΥ нфрΣпф 

   

±h5b#y 
!ƭōƛǊŜƻ ό±9 a9ύ .9¢ /¸D мфллΥ нффΣрнǎ мфрлΥ оллΣоп мфслΥ оллΣпн мфтлΥ оллΣрл мфулΥ оллΣрф 

мффлΥ олмΣлт нлллΥ олмΣмр 

ό¢ύ ǇŠƪƴȇ ǾȊƘƭŜŘΣ őƛǎǘƻǘŀΣ ǾǝǇΣ ƭƝōŜȊƴƻǎǘΦ 

!ƭōƛǊŜǾ !ƭōƛǊŜŘ ό±9 a9ύ 59[ /¸D мфллΥ нффΣрр мфрлΥ оллΣот мфслΥ оллΣпр мфтлΥ оллΣро мфулΥ 

олмΣлн оллΣруǘ мффлΥ олмΣмл нлллΥ олмΣму 

!ǘŀƛǊ όa9 ±9ύ !ƭǘŀƛǊ όa! W¦ a9ύ όa! W¦ ǎύ ![t !v[ мфллΥ оллΣннƪǎ мфрлΥ олмΣлм олмΣлпǑ мфслΥ 

олмΣлф мфтлΥ олмΣму мфулΥ олмΣнфǘ мффлΥ олмΣоп нлллΥ олмΣпо 

όYύ tǊƻōƭŜƳŀǝŎƪȇ ǾƭƛǾ ƧǳǇƛǘŜǊǎƪƻ ƳŀǊǝŎƪȇΦ bŜōŜȊǇŜőƴŞ ǵǎǇŠŎƘȅΦ 

ό¢ύ ƴŜƻƘǊƻȌŜƴƻǎǘΣ ǎŜōŜŘǻǾŠǊŀΣ ǎǘŀǘŜőƴƻǎǘΣ ǎǾƻōƻŘȅƳƛƭƻǾƴƻǎǘ ŀ ǎǾƻōƻŘƻƳȅǎƭƴƻǎǘΣ ƴłƘƭŞ ŀ 

ǾŜƭƪŞ ǑǘŠǎǟΣ ŀǳǘƻǊƛǘŀΣ ƴŜȊǌƝȊŜƴŞ ŀƳōƛŎŜΣ ƴŜōŜȊǇŜőƝ ǳǑǘƪƴǳǟΣ ǇƻŎƛǘ ǾƛƴȅΦ 

DƛŜŘƛ πDǊŜŘƛ ό±9 a!ύ ![t /!t мфллΥ олнΣну олнΣнрǎ мфрлΥ олнΣро олоΣмл мфслΥ олоΣму мфтлΥ 

олоΣнс мфулΥ олоΣонǘ мффлΥ олоΣпо нлллΥ олоΣрм 

ό¢ύ ǾȇƘƻŘȅΣ ȊƛǎƪΣ ƻōŠǘŀǾƻǎǘΣ ȊōƻȌƴƻǎǘΦ 

wƻƘ YƻȊƻǊƻƘŀ ό±9 a!ύ .9¢ /!t мфллΥ олнΣпл мфрлΥ олоΣлр олоΣнн мфслΥ олоΣол мфтлΥ олоΣоу 

мфулΥ олоΣпт мффлΥ олоΣрр нлллΥ олпΣло 

hŎǳƭǳǎ ό{! ±9ύ t{L /!t мфллΥ олоΣмфǎ мфрлΥ олпΣлм мфслΥ олпΣлф мфтлΥ олпΣмт мфулΥ олпΣнс 

олоΣпсǘ мффлΥ олпΣоп нлллΥ олпΣпн 

5ŀōƛƘ ό{! ±9ύ .9¢ /!t мфллΥ олоΣофǎ мфрлΥ олпΣнм олоΣмл мфслΥ олпΣнф мфтлΥ олпΣот мфулΥ 

олоΣонǘ олпΣпс мффлΥ олоΣпо олпΣрп нлллΥ олоΣрм олрΣлн 

ό¢ύ ǾȇƘƻŘȅΣ ȊƛǎƪΣ ƻōŠǘŀǾƻǎǘΣ ȊōƻȌƴƻǎǘΣ ǾƝŎŜ ƳŜƭŀƴŎƘƻƭƛŜΦ 
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5ŀōƛƘ π .ƻǎ ό{! ±9ύ haL /!t мфллΥ олоΣпс{ мфрлΥ олпΣну мфслΥ олпΣос мфтлΥ олпΣпп мфулΥ 

олпΣро олоΣпсǘ мффлΥ олрΣлм нлллΥ олрΣлф 

!ǊƳǳǎ όa! a9ύ 9¢! /!t мфллΥ оммΣнлǎ мфрлΥ омнΣлн мфслΥ омнΣмл мфтлΥ омнΣму мфулΥ омнΣнт 

мффлΥ омнΣор нлллΥ омнΣпо 

5ƻǊǎǳƳ ό{! W¦ύ ¢I /!t мфллΥ омнΣнсǎ мфрлΥ омоΣлу мфслΥ омоΣнп мфтлΥ омоΣнп мфулΥ омоΣоо 

мффлΥ омоΣпм нлллΥ омоΣпф 

hŎŀǎ 5ŜƭŮƴŀ ό{! a!ύ 9t{ 59[ мфллΥ омнΣпо мфрлΥ омоΣнр мфслΥ омоΣоо мфтлΥ омоΣпм мфулΥ 

омоΣрл мффлΥ омоΣру нлллΥ омпΣлс 

IƭŀǾŀ 5ŜƭŮƴŀ ό{! a!ύ 9t{ 59[ мфллΥ омрΣрф мфрлΥ омсΣнп омсΣлм мфслΥ омсΣлф мфтлΥ омсΣмт 

мфулΥ омсΣнс мффлΥ омсΣоп нлллΥ омсΣпн 

.ǌƛŎƘƻ YƻȊƻǊƻƘŀ όa! a9ύ 9t{ /!t мфллΥ омуΣпу мфрлΥ омфΣмо омфΣол мфслΥ омфΣоу мфтлΥ 

омфΣпс мфулΥ омфΣрр мффлΥ онлΣло нлллΥ онлΣмм 

bŀǎƘƛǊŀ πhƘƻƴ YƻȊƻǊƻƘŀ ό{! W¦ύ D!a /!t мфллΥ онлΣнпǎ мфрлΥ онмΣлс мфслΥ онмΣмп мфтлΥ 

онмΣнн мфулΥ онмΣом мффлΥ онмΣоф нлллΥ онмΣпт 

ό.ύ WŜπƭƛ Ǿ мΦŘƻƳŠΥ ƳŜƭŀƴŎƘƻƭƛƛΣ ƴŜƘƻŘȅ ǎƪǊȊŜ ȊǾƝǌŀǘŀΣ ǎǘŀǊƻǎǘƭƛǾƻǎǘΣ ǘŠȌƪŞ ǇƻŘŜȊǌŜƴƝΦ WŜπƭƛ Ǿ 

млΦŘƻƳŠΥ ǎǘŀǊƻǎǝ ŀ ǎǾƝȊŜƭŜ Ǿ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝΣ ƴŜǇƻŎǝǾƝ ǎǇƻƭŜőƴƝŎƛΣ ǾŠȊŜƴƝΣ ǵǇŀŘŜƪΣ ǎǇƻǊȅ ǎŜ 

ǎǘŀǊǑƝƳƛ ƭƛŘƳƛΦ 

5ŜƴŜō !ƭƎƛŜŘƛ ό{! W¦ύ 59[ /!t мфллΥ онлΣнпǎ мфрлΥ онмΣлсǑ мфслΥ онмΣмп мфтлΥ онмΣнн мфулΥ 

онмΣом мффлΥ онмΣоф нлллΥ онмΣпт 

5ŜƴŜō !ƭƎŜŘƛ όW¦ a! ¦wύ ό{! W¦ύ 59[ /!t мфллΥ онлΣнпǎ онмΣмлƪ оннΣлуǎ мфрлΥ ΚоннΣрл мфслΥ 

оннΣрф мфтлΥ оноΣлт мфулΥ оноΣмсǘ мффлΥ оноΣнп нлллΥ оноΣон 

όYύ ±ƭƛǾ ƧǳǇƛǘŜǊǎƪƻ ǎŀǘǳǊƴǎƪȇΦ ¨ǎǇŠŎƘ ŀ ǇłŘΦ ǾȇƘƻŘȅΣ ȊƛǎƪΣ ƻōŠǘŀǾƻǎǘΣ ȊōƻȌƴƻǎǘ ȌƛǾƻǘ ƛ ǎƳǊǘΣ ǑǘŠǎǟ 

ŀ ƴŜǑǘŠǎǟΣ ǾȊŜǎǘǳǇ ŀ ǇłŘΦ 

{ŀŘŀƭǎǳǳƴŘ ό{! a9ύ .9¢ !v¦ мфллΥ оннΣллǎ мфрлΥ оннΣрл мфслΥ оннΣпн мфтлΥ оннΣрл мфулΥ 

оннΣру мффлΥ оноΣлт нлллΥ оноΣно 

5ŜƴŜō !ŘƛƎŜ ό±9 a9ύ ![t /¸D мфллΥ оннΣлуǎ мфрлΥ оннΣрл мфслΥ оннΣрф мфтлΥ оноΣлт мфулΥ 

оноΣмсǘ мффлΥ оноΣнп нлллΥ оноΣон 

  

w¸.¸ 
!ƭǘŀƛǊ π {ŀŘŀƭ aŜƭŜƪ ό{! a9ύ ![t !vw мфллΥ ΚоомΣрф мфрлΥ оонΣнп оонΣпм мфслΥ оонΣпф мфтлΥ 

оонΣрт мфулΥ оооΣлс оооΣлпǘ мффлΥ оооΣмп нлллΥ оооΣнн 

{ŀŘŀƭƳŜƭƛƪ ό{! a9ύ ![t !v¦ мфллΥ оонΣмнǎ мфрлΥ оонΣрп оооΣлн мфслΥ оооΣлн мфтлΥ оооΣмл 

мфулΥ оооΣмф оооΣлпǘ мффлΥ оооΣнт нлллΥ оооΣор 
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ό¢ύ ǇǊƻƴłǎƭŜŘƻǾłƴƝΣ ǎƻǳŘƴƝ ǌƝȊŜƴƝΣ ǘǊŜǎǘ ǎƳǊǝΣ ƴŀǇǊƻǎǘł ŀ ƴłƘƭł ȊƪłȊŀΦ 

CƻƳŀƭƘŀǳǘ όa! a9ύ όa! a9 ±9ύ ό±9 a9 ǎύ όa9 ±9 ŎƘҌǑύ ![t t{! мфллΥ оонΣнтƪǎ мфрлΥ оооΣлу 

мфслΥ оооΣмт мфтлΥ оооΣнр мфулΥ оооΣопǘ мффлΥ оооΣпн нлллΥ оооΣрл 

όYύ ±ƭƛǾ aŜǊƪǳǊŀ ŀ ±ŜƴǳǑŜΦ ± мΦΣ ƴŜōƻ млΦŘƻƳŠΥ ǎƭłǾŀΣ ǇƻŎǘȅΦ ± ƪƻƴƧΦ ǎ a9Υ ƭƛǘŜǊłǊƴƝ ƴŀŘłƴƝΦ ± 

ƪƻƴƧΦ ǎ ±9Υ ƴŀŘłƴƝ ƘǳŘŜōƴƝ ŀ ƳŀƭƝǌǎƪŞΦ 

ό¢ύ ǎƭłǾŀ ŀ ƴŜǎƳǊǘŜƭƴƻǎǘΣ ǇǊƻƳŠƴŀ Ȋ ƘƳƻǘŀǌŜ Ǿ ŘǳŎƘƻǾƴƝ ōȅǘƻǎǘΦ 

ό.ύ WŜπƭƛ Ǿ мΦΣ млΦŘƻƳŠ Ǿ ƪƻƴƧΦ ǎ a9Υ ǎǇƛǎƻǾŀǘŜƭǎƪŞ ƴŀŘłƴƝΣ ǾȇȊƴŀőƴŞ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝΣ ǇƻŎǘȅΣ ǇƻǾȇǑŜƴƝΦ 

WŜπƭƛ Ǿ ƪƻƴƧΦ ǎ a9Υ ǳƳŠƭŜŎƪŞ ƴŀŘłƴƝΦ 

ό/Iύ ǇǌƝȊƴƛǾŞ Ƨŀƪƻ {[Σ ±9 ŀ W¦ ǘǾƻǌƝ ŀǎǇŜƪǘȅΦ aǳƴŘłƴƴŠΥ ǇǊƻƳŠƴƭƛǾȇΣ ǇǌƛƴłǑƝ ǵǎǇŠŎƘ ƛ ƴŜȊŘŀǊȅ 

ǇƻŘƭŜ ŀǎǇŜƪǘǻΦ 

5ŜƴŜō Ǿ ƻŎŀǎŜ π5ŜƴŜō !ŘƛƎŜ π 5ŜƴŜō /ȅƎƴƛ ό{!π a9 a!ύ όa9 ±9ύ ![t /¸D мфллΥ оопΣрмƪ 

мфрлΥ оопΣпр мфслΥ оопΣрп мфтлΥ оорΣлн мфулΥ оорΣлпǘ мффлΥ ΚоорΣмф нлллΥ оорΣнт 

ό¢ύ ǾȅƴŀƭŞȊŀǾƻǎǘΣ ŘƻōǊȇ ƛƴǘŜƭŜƪǘΣ ƻǎǘǊƻǾǝǇΦ 

όYύ ±ƭƛǾ aŜǊƪǳǊŀ ŀ ±ŜƴǳǑŜ ǇǻǎƻōƝ ǎǇƝǑŜ ǊƻȊǳƳƻǾŠΦ ± ǊƻƘƻǾȇŎƘ ŘƻƳŜŎƘ ƧŜ ǾƭƛǾ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎƪȇΦ 

ό.ύ ƭƻƎƛŎƪŞ ƳȅǑƭŜƴƝΣ ƴłƪƭƻƴƴƻǎǘ ƪŜ ǎǘǳŘƛǳΣ ŬƭƻȊƻŬŎƪŞ ȊŀƭƻȌŜƴƝΣ ƴŜōƭŀƘŞ ǇǻǎƻōŜƴƝ ƴŀ ƘƳƻǘƴŞ 

ǇƻƳŠǊȅΦ 

{ƪŀǘ ό{! W¦ύ 59[ !v¦ мфллΥ оотΣнуǎ мфрлΥ ооуΣмл мфслΥ ооуΣму мфтлΥ ооуΣнс мфулΥ ооуΣор 

мффлΥ ооуΣпо нлллΥ ооуΣрм 

!ŎƘŜǊƴŀǊ όW¦ a! ¦wύ ![t 9wL мфллΥ опоΣроƪ опоΣррǎ мфрлΥ оппΣор мфслΥ оппΣпр мфтлΥ оппΣро 

мфулΥ опрΣлн опрΣллǘ мффлΥ опрΣмл нлллΥ опрΣму 

ό¢ύ ǵǎǇŠŎƘ ǾŜ ǾŜǌŜƧƴŞΣ ǎǘłǘƴƝ ǎƭǳȌōŠΣ ƴłōƻȌŜƴǎǘǾƝΦ 

όYύ WǳǇƛǘŜǊƻǾǎƪȇ ǎƪǾŠƭȇ ǾƭƛǾΦ 

± ƘƭŀǾŠ ƧƛȌΦǊȅōȅ όa9 {!ύ т t{! мфллΥ ормΣоу мфрлΥ орнΣлн орнΣнл мфслΥ орнΣну мфтлΥ орнΣос 

мфулΥ орнΣпр мффлΥ орнΣро нлллΥ ороΣлм 

aŀǊƪŀō πaŀǊƪŜō όa! a9ύ ![t t9D мфллΥ орнΣмпƪ орнΣлс ǎ мфрлΥ орнΣнл мфслΥ орнΣну мфтлΥ 

орнΣос мфулΥ орнΣпр ороΣмнǘ мффлΥ орнΣро нлллΥ ороΣлм 

όYύ ±ƭƛǾ aŀǊǘŀ ŀ aŜǊƪǳǊŀΣ ƴŜōŜȊǇŜőƝ ȊǊŀƴŠƴƝΣ ƻƘƴŠΣ ŜȄǇƭƻȊŜΦ 

ό¢ύ ǑǙŀǎǘƴŞ ƴłƘƻŘȅΣ ǇƻŎǘȅΣ ōƻƘŀǘǎǘǾƝΣ ƴŜōŜȊǇŜőƝ ƳŀǊǝŎƪȇŎƘ ȊǊŀƴŠƴƝΣ ǌŜȊƴŞΣ ōƻŘƴŞ Ǌłƴȅ ŀ 

ǇƻǇłƭŜƴƛƴȅΣ ƴŀŘȇƳłƴƝΣ ƴłǎƛƭƴł ǎƳǊǘΦ 

ό.ύ ƴŜōŜȊǇŜőƝ ƻƘƴŠΣ ǾȇōǳŎƘǳΣ ǵƘƻȊǳΣ ōƻŘƴǳǟΦ 

{ŎƘŜŀǘ ό{!π a9 a!ύ όa! a9 ǎύ .9¢ t9D мфллΥ оруΣлпƪ ортΣрфǎ мфрлΥ оруΣпо оруΣпс мфслΥ 

оруΣрп мфтлΥ орфΣлн мфулΥ орфΣмм орфΣлрǘ мффлΥ оруΣрр орфΣмф нлллΥ орфΣнт 



нпп 
 

όYύ bŜōŜȊǇŜőƴȇ ǾƭƛǾ aŜǊƪǳǊŀ ŀ aŀǊǘŀΦΣ ± ƪƻƴƧǳƴƪŎƛ ǎ ƘǊƻǘŜƳ уΦŘƻƳǳΥ ǳǘƻƴǳǟΦ 

ό¢ύ ǾŜƭƪŞ ƴŜǑǘŠǎǟΣ ȊŀǾǊŀȌŘŠƴƝΣ ǎŜōŜǾǊŀȌŘŀΣ ǳǘƻǇŜƴƝ ŀ ǾǻōŜŎ ƴłǎƛƭƴł ǎƳǊǘΦ 

ό.ύ WŜπƭƛ Ǿ уΦŘƻƳŠΥ ƴŜōŜȊǇŜőƝ ǳǘƻƴǳǟΦ 

ό/Iύ ƳǻȌŜ ȊǇǻǎƻōƻǾŀǘ ǇǊƻōƭŞƳȅΦ aǳƴŘłƴƴŠΥ ǘŠȌƪƻǎǝ ǇƻǊłȌƪȅΣ ƘƭŀǾƴŠ ƴŜƘƻŘȅ ƴŀ ƳƻǌƛΦ 
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tŀǊŀƴȅΥ ½łƪƭŀŘȅ 
 .ŜǊƴŀŘŜǧŜ .ǊŀŘȅ π .ƻƻƪ ƻŦ CƛȄŜŘ {ǘŀǊǎ 

tǌƛ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛ ȊǇǻǎƻōǳΣ Ƨŀƪ ǎŜ Ǿ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛƛ ƴŜƧǎǇƝǑŜ ǇƻǳȌƝǾŀƭŀ ƻōƭƻƘŀ ŀ ƘǾŠȊŘȅΣ ƴŜƳǻȌŜƳŜ 

ƧŜŘƴƻŘǳǑŜ ƘƭŜŘŀǘ ǇǻǾƻŘƴƝ ǇǌƝōŠƘȅ ŀ ǾȇȊƴŀƳȅ ŀ ǇƻǳȌƝǾŀǘ ƧŜ Ǿ ƳƻŘŜǊƴƝŎƘ ǘŜŎƘƴƛƪłŎƘΦ tǊǾƴƝƳ 

ŘǻƭŜȌƛǘȇƳ ƪǊƻƪŜƳ ƧŜ ǇƻǊƻȊǳƳŠǘ ǇǻǾƻŘƴƝƳ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƝƳΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻǳȌƝǾŀƭƛ ƴŀǑƛ ǎǘŀǊƻŘłǾƴƝ 

ǇǌŜŘŎƘǻŘŎƛΦ Wŀƪ ƧƛȌ ōȅƭƻ ǌŜőŜƴƻΣ ƳŀǘŜƳŀǝŎƪȇ ǎȅǎǘŞƳ ǇƻǳȌƝǾŀƴȇ ǎǘŀǊȇƳƛ ƘǾŠȊŘłǌƛ ƧŜ ǘƻΣ Ŏƻ ǎŜ 

ƴŀȊȇǾł ǇŀǊŀƴȅΦ WŜŘƴł ǎŜ ƻ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘȇ ƪƻƴŎŜǇǘΦ tǌŜŘǎǘŀǾǘŜ ǎƛΣ ȌŜ ƳłǘŜ осл ϲ Ƨŀǎƴȇ ǾȇƘƭŜŘ ƴŀ 

ƻōȊƻǊ ŀ ƧŜ ƘǾŠȊŘƴł ƴƻŎΦ tƻƪǳŘ ǎŜ ǇƻŘƝǾłǘŜ ƴŀ ǾȇŎƘƻŘΣ ǳǾƛŘƝǘŜΣ Ƨŀƪ ƘǾŠȊŘȅ ǾȅŎƘłȊŜƧƝΦ .ǳŘƻǳ 

ǾȅŎƘłȊŜǘ ƴŀ ǇƻƭƻǾƛƴŠ ƪǊǳƘǳ ƻōȊƻǊǳΣ ŀ ǘƻ ƴŜƧŜƴ ƴŀ ǾȇŎƘƻŘŠΦ 

YŘȅȌ ǇƻȊƻǊǳƧŜǘŜ ƘǾŠȊŘǳΣ ƪǘŜǊł ǾȅŎƘłȊƝ ǎŜǾŜǊƻǾȇŎƘƻŘƴŠ ƻŘ ǾłǎΣ ƳǻȌŜ ǎƻǳőŀǎƴŠ ǾȅŎƘłȊŜǘ ŘŀƭǑƝ 

ƘǾŠȊŘŀ ƴŀ ƧƛƘƻǾȇŎƘƻŘŠΦ ¢ȅǘƻ ŘǾŠ ƘǾŠȊŘȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎƻǳőŀǎƴŠ ǾȅŎƘłȊŜƧƝΣ ƳŀƧƝ ǇŀǊŀƴǎƪȇ ǾȊǘŀƘ όǾƛȊ 

ƻōǊłȊŜƪ оΣ ƴƝȌŜύΣ ŀǎǇŜƪǘǳƧƝ ƭƛƴƛƛ ƘƻǊƛȊƻƴǘǳΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ǇǌƝƳƪƻǳΣ ƪǘŜǊł ƘǾŠȊŘȅ ǇǊƻǇƻƧǳƧŜΦ  {ǘŜƧƴŠ ǘŀƪ 

ƳǻȌŜ ƘǾŠȊŘŀ ǾȅŎƘłȊŜǘΣ Ƨŀƪƻ ȊŀǇŀŘŀǘΦ ¢ȅǘƻ ŘǾŠ ƘǾŠȊŘȅ Ƨǎƻǳ ǘŀƪŞ Ǿ ǇŀǊŀƴǎƪŞƳ ǾȊǘŀƘǳΦ 

¢ŀƪȌŜ ǇƻƪǳŘ ǇƻȊƻǊǳƧŜǘŜ ǾȇŎƘƻŘ aŠǎƝŎŜΣ ŀ ǇǊłǾŠ ƪŘȅȌ aŠǎƝŎ ƪǌƝȌƝ ƘƻǊƛȊƻƴǘ26Σ ǎƛ ǾǑƛƳƴŜǘŜΣ ȌŜ ƴŀ 

ƧƛƘƻǾȇŎƘƻŘŠ ǘŀƪŞ ǾȅŎƘłȊƝ Ƨŀǎƴł ƘǾŠȊŘŀΣ Ǉŀƪ ǎŜ ǌƝƪłΣ ȌŜ aŠǎƝŎ ƧŜ ǎ ǘƻǳǘƻ ƘǾŠȊŘƻǳ Ǿ ǇŀǊŀƴǳΦ Wǎƻǳ 

ǎǇƻƧŜƴȅ ƭƛƴƛƝ ƻōȊƻǊǳΦ {ǘŜƧƴł ǎƛǘǳŀŎŜ ƳǻȌŜ ƴŀǎǘŀǘ ǎ Ƨŀǎƴƻǳ ƘǾŠȊŘƻǳ ȊŀǇŀŘŀƧƝŎƝ ƴŀ ǎŜǾŜǊƻȊłǇŀŘŠΦ 

aŠǎƝŎ ƳǻȌŜ ōȇǘ Ǿ ǇŀǊŀƴǳ ǎ ǘƻǳǘƻ ƘǾŠȊŘƻǳΦ ±ƛȊ ƻōǊłȊŜƪ пΦ 

5ǻƭŜȌƛǘȇƳ ōƻŘŜƳ ƧŜΣ ȌŜ ƧŜ ǇƻǳȌƛǘ ŎŜƭȇ ƪǊǳƘ ƻōȊƻǊǳΣ ƴŜ ƧŜƴƻƳ ǾȇŎƘƻŘƴƝ ŀ ȊłǇŀŘƴƝ ōƻŘȅ ŜƪƭƛǇǝƪȅΦ 

{ǘƻƴŜƘŜƴƎŜ Ǿ !ƴƎƭƛƛ ƧŜ ƳƻƴǳƳŜƴǘΣ ƪǘŜǊȇ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ǾȅǳȌƛǟ ŎŜƭŞƘƻ ƪǊǳƘǳ ƻōȊƻǊǳΦ tƻƪǳŘ ōȅ ǎŜ 

ǇƻǳȌƝǾŀƭȅ ǇƻǳȊŜ ƘǾŠȊŘȅ ƴŀ ŜƪƭƛǇǝŎŜ ƴŜōƻ Ǿ ƧŜƧƛŎƘ ōƭƝȊƪƻǎǝ ŀ ȊōȇǾŀƧƝŎƝ őłǎǘ ƻōƭƻƘȅ ōȅƭŀ 

ƛƎƴƻǊƻǾłƴŀΣ ōȅ ōȅƭ {ǘƻƴŜƘŜƴƎŜ ǎǇƝǑŜ ŘǾŠƳŀ ǇŀǊŀƭŜƭƴƝƳƛ ȊƪǌƝȌŜƴȇƳƛ ƪŀƳŜƴƴȇƳƛ ǘǊłƳȅ ƴŜȌ 

ƪǊǳƘŜƳΣ ǘŀƪ Ƨŀƪ ƧŜΦ ¢ƻǘƻ ǳǎǇƻǌłŘłƴƝΣ ƧƛƴȇƳƛ ǎƭƻǾȅΣ ȊƴŀƳŜƴłΣ ȌŜ ƭƛŘŞ Ǿ !ƴƎƭƛƛ ǇǌŜŘ 5ǊǳƛŘȅ 

ǇǊŀŎƻǾŀƭƛ ǎ ǇŀǊŀƴȅΦ 

tǌŜƪƭŀŘΥ WΦ IƻƭŜőŜƪ нлмм 

 
26 ½ƴłƳȇ Ƨŀƪƻ ȊŘłƴƭƛǾȇ ǾȇŎƘƻŘΦ 
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th½b#aY! ǇǌŜƪƭŀŘŀǘŜƭŜΥ tŀǊŀƴȅ ǇƻőƝǘł ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŎƪȅ ǇǊƻƎǊŀƳ {ƻƭŀǊ CƛǊŜΦ 
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tƻƭłǊƪŀ π ƘǾŠȊŘŀ ƴŀǑŜƘƻ ǾŠƪǳ 
WŀǊƻǎƭŀǾ IƻƭŜőŜƪ  

ό!ƭǊǳŎŎŀōŀƘΤ /ȅƴƻǎǳǊŀΤ tƘƻŜƴƛŎŜΤ [ƻŘŜǎǘŀǊΤ tƻƭŜ {ǘŀǊΤ ¢ǊŀƳƻƴǘŀƴŀΤ !ƴƎŜƭ {ǘŜǊƴΤ bŀǾƛƎŀǘƻǊƛŀΤ 

{ǘŀǊ ƻŦ !ǊŎŀŘȅΤ ¸ƛƭŘǳȊΤ aƛǎƳŀǊΦύ 

tƻƭłǊƪŀ ƧŜ Ȍƭǳǘȇ ǾŜƭŜƻōǊ ǎǇŜƪǘǊłƭƴƝ ǘǌƝŘȅ Cт LōπLLΦ WŘŜ ƻ ǾƝŎŜƴłǎƻōƴƻǳ 

ƘǾŠȊŘǳΣ ƧŜƧƝȌ ƘƭŀǾƴƝ ǎƭƻȌƪŀ tƻƭłǊƪŀ ! ƧŜ αǎǇŜƪǘǊƻǎƪƻǇƛŎƪł ŘǾƻƧƘǾŠȊŘŀάΣ 

ǇǳƭȊǳƧƝŎƝ ǇǊƻƳŠƴƴłΣ ƪǘŜǊƻǳ ƻōƝƘł ƧŜƧƝ ǇǊǻǾƻŘŎŜΣ ǘǊǇŀǎƭƝƪ tƻƭłǊƪŀ !ōΣ ǾŜ 

ǾȊŘłƭŜƴƻǎǝ нмΣр !¦Σ ŎƻȌ ƻŘǇƻǾƝŘł нмΣр ǾȊŘłƭŜƴƻǎǘŜƳ ƳŜȊƛ {ƭǳƴŎŜƳ ŀ 

½ŜƳƝ ŀ ǘƻ ƻŘǇƻǾƝŘł ǇƻȊƻǊƻǾŀƴŞƳǳ ǵƘƭǳ лΣн Φ ± ƭŜŘƴǳ Ǌƻƪǳ нллс ōȅƭŀ 

tƻƭłǊƪŀ !ō ǇƻǘǾǊȊŜƴŀ IǳōōƭƻǾȇƳ ǘŜƭŜǎƪƻǇŜƳΦ 

WŜƧƝ ŘǊǳƘȇ ǇǊǻǾƻŘŎŜ tƻƭłǊƪŀ . ōȅƭ ƻōƧŜǾŜƴ ǊƻŎŜ мтул ²ƛƭƭƛŀƳŜƳ 

IŜǊǎŎƘŜƭŜƳΦ tƻƭłǊƪŀ . ƧŜ ƻŘ tƻƭłǊƪȅ ! ǾȊŘłƭŜƴŀ нрул !¦Φ 

tƻƭłǊƪŀ ǎŜ ƴŀ ƻōƭƻȊŜ ƴŜƧŜǾƝ Ƨŀƪƻ ƴƛƪǘŜǊŀƪ ǾȇƧƛƳŜőƴŠ Ƨŀǎƴł ƘǾŠȊŘŀΣ ŀƭŜ Ǿ ŀōǎƻƭǳǘƴƝƳ ǎǊƻǾƴłƴƝ ƧŜ 

нлллƪǊłǘ ƧŀǎƴŠƧǑƝ ƴŜȌ {ƭǳƴŎŜΦ 

tƻƭłǊƪǳ ƴŀ ƻōƭƻȊŜ ƴŀƭŜȊƴŜƳŜ ǾŜ ǑǇƛőŎŜ ƻŎŀǎǳ ǎƻǳƘǾŠȊŘƝ aŀƭŞƘƻ ƳŜŘǾŠŘŀ ό¦Ǌǎŀ aƛƴƻǊύΦ WŜƧƝ 

ƧƳŞƴƻ ǇƻŎƘłȊƝ Ȋ ƭŀǝƴȅ π {ǘŜƭƭŀ tƻƭŀǊƛǘ ŎƻȌ ȊƴŀƳŜƴł αǇƽƭƻǾł ƘǾŠȊŘŀάΦ 

¢ŀƪŞ ōȅƭŀ ȊƴłƳł Ƨŀƪƻ ƘǾŠȊŘŀ !ǊŎŀŘȅΣ ƻŘƪŀȊǳƧƝŎƝ ƴŀ !ǊŎŀǎŜΣ ǎȅƴŀ /ŀƭƭƛǎǘŀΣ ǇǌŜƴŜǎŜƴŞƘƻ ŀȌ Řƻ 

ƴŜōŜ ƧŜƘƻ ƻǘŎŜƳ WƻǾŜ όWǳǇƛǘŜǊŜƳύΣ ƪŘȅȌ ƴŜǾŠŘƻƳŠ Ȋŀōƛƭ Ƴŀǘƪǳ ό¦Ǌǎŀ ƳŀƧƻǊύΦ  bŀ ƴŜōƛ ǎŜ ǘŜř 

ƧƳŜƴǳƧŜ ¦Ǌǎŀ aƛƴƻǊΦ 

tƻƭłǊƪŀ ōȅƭŀ ŘǻƭŜȌƛǘƻǳ ƘǾŠȊŘƻǳ ǇǊƻ ƴłƳƻǌƴƝƪȅΣ ƪǘŜǌƝ ǇƻŘƭŜ ƴƝ ǌƝŘƛƭƛ ǎǾƻǳ ǇƭŀǾōǳ ǇƻŘ ƘǾŠȊŘŀƳƛΦ 

{ǘŜƧƴŠ ǘŀƪ Ƨƛ ǾȅǳȌƝǾŀƭȅ ƪŀǊŀǾŀƴȅΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻŘƭŜ tƻƭłǊƪȅ ǌƝŘƛƭȅ ǎǾƻǳ ŎŜǎǘǳ ǇƻǳǑǟΦ WŜ ǳƳƝǎǘŠƴŀ ǘŞƳŠǌ 

ǇǌƝƳƻ ƴŀƘƻǌŜΣ ƪŘȅȌ ōȅŎƘƻƳ ǎŜ ŘƝǾŀƭƛ ƻŘ ǎŜǾŜǊƴƝƘƻ ǇƽƭǳΦ 

WŜƧƝ ǾȇȊƴŀƳ ǎŜ Řł ǇǌƛǊƻǾƴŀǘ {ƭǳƴŎƛΦ wǻȊƴł ƧŜƧƝ ƻȊƴŀőŜƴƝ Ǿ Ƴƛƴǳƭƻǎǝ ōȅƭŀ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ϦǎǘŜȊƪŀϦΣ 

ϦǳƪŀȊŀǘŜƭ ŎŜǎǘȅϦΣ ϦǇǳǇŜƪ ǎǾŠǘŀϦΣ ϦōǊłƴŀ ƴŜōŜϦΣ ϦǎǘǌŜŘ ǾŜǎƳƝǊǳϦΣ ϦƴŜƧǾȅǑǑƝ ǾǊŎƘƻƭ ƘƻǊȅ 

ǾŜǎƳƝǊǳϦΣ ϦƘǾŠȊŘŀ ǳŘłǾŀƧƝŎƝ ǎƳŠǊϦΣ Ϧ ǌƝŘƛŎƝ ƘǾŠȊŘŀϦΣ ϦƭƻŘƴƝ ƘǾŠȊŘŀϦ ŀ {ǘŜƭƭŀ aŀǊƛǎ ϦƘǾŠȊŘŀ 

ƳƻǌŜϦΦ 

yŜőǟ ƳƻǌŜǇƭŀǾŎƛ Ƨƛ ƪŘȅǎƛ ƴŀȊȇǾŀƭƛ YȅƴƻǎƻǳǊŀΣ ŎƻȌ ȊƴŀƳŜƴł ϦǇǎƝ ƻŎŀǎϦΦ WƳŞƴƻ ǇǌŜǑƭƻ Řƻ 

ŀƴƎƭƛőǝƴȅ Ƨŀƪƻ αƻƘƴƛǎƪƻ ǇƻȊƻǊƴƻǎǝά ǾŜ ǎƳȅǎƭǳ ϦƻōƧŜƪǘΣ ƪǘŜǊȇ ǎƭƻǳȌƝ Ƨŀƪƻ ƻƘƴƛǎƪƻ ǇƻȊƻǊƴƻǎǝ ŀ 

ƻōŘƛǾǳϦ ƴŜōƻ ϦƴŠŎƻΣ Ŏƻ ǎƭƻǳȌƝ Ƨŀƪƻ ǇǊǻǾƻŘŎŜϦΦ 

{ǘŀǌƝ !ǊŀōƻǾŞ ǇƻƘƭƝȌŜƭƛ ƴŀ tƻƭłǊƪǳ Ƨŀƪƻ ƴŀ ŘƝǊǳ Ǿ ƻōƭƻȊŜΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞ Ƴł ƻǎŀ ȊŜƳŠ ǎǾǻƧ ȊłƪƭŀŘΦ 

LƴŘƛłƴƛ Ƨƛ ƴŀȊȇǾŀƭƛ DǊŀƘŀŘƘŀǊŀ ϦőŜǇ ǇƭŀƴŜǘϦΦ 

¢ǳǊŎƛ Ƨƛ ȊƴŀƧƝ Ƨŀƪƻ ¸ƛƭŘǳȊΣ ƘǾŠȊŘǳ ǇŀǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΤ ŀ ƳŀƧƝ ǇǌƝōŠƘΣ ȌŜ ƧŜƧƝ ǎǾŠǘƭƻ ōȅƭƻ ǎƪǊȅǘŞ Ǉƻ 

ǳǊőƛǘƻǳ Řƻōǳ ǇƻǘŞΣ Ŏƻ ōȅƭ ǇǌŜǇŀŘŜƴ LǎǘŀƴōǳƭΦ 

.ƭƝȊƪƻǎǘ ƘǾŠȊŘ ƻōƻǳ ǎƻǳƘǾŠȊŘƝ  ό¦Ǌǎŀ aŀƧƻǊ ŀ ¦Ǌǎŀ aƛƴƻǊύ ǳ ǎŜǾŜǊƴƝƘƻ ƴŜōŜǎƪŞƘƻ Ǉƽƭǳ ōǳŘƝ 

ŘƻƧŜƳΣ ȌŜ ǎŜ ƻǘłőƝ ƪƻƭŜƳ ǘƻƘƻǘƻ ōƻŘǳΦ 

https://681684241d.cbaul-cdnwnd.com/a3b91c8a7bcd7fd02fb35d76b7723dd5/200000368-83356842f5/Polaris2.jpg
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bŀǾȊŘƻǊȅ ŘǻƭŜȌƛǘƻǎǝ tƻƭłǊƪȅ ǇǊƻ ƴŀǾƛƎŀŎƛ Ƨƛ !ǊŀōƻǾŞ ǾƴƝƳŀƭƛ Ƨŀƪƻ Ȋƭƻǳ ƘǾŠȊŘǳΣ ŀ ƴŀȊȇǾŀƭƛ Ƨƛ !ƭ 

YƛōƭŀƘΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ōȅƭŀ ƘǾŠȊŘƻǳ ϦƴŜƧƳŞƴŠ ǾȊŘłƭŜƴƻǳ ƻŘ ǇƽƭǳϦΦ ¢ŀƪŞ DƛŜŘƛ ƴŜōƻ !ƭ WŀŘƛΣ !ƭ WŀŘƛΣ 

ƴŜōƻ WǳŘŘŀƘΣ Ϧ ƳƭŀŘȇ ƪƻȊŜƭϦΣ ϦǾǊŀƘ őƭƻǾŠƪŀϦΣ ƪǘŜǊȇ Ȋŀōƛƭ ǾŜƭƪŞƘƻ ƴŜōŜǎƪŞƘƻ ǾłƭŜőƴƝƪŀΤ ƪǘŜǊȇ 

ƴŀǾȌŘȅ ƭŜȌƝ Ǿ ƻōǊƻǾǎƪŞ ǊŀƪǾƛ ƴŀȊƴŀőŜƴŞ ƘǾŠȊŘŀƳƛ ±ŜƭƪŞƘƻ ǾƻȊǳ ό¦Ǌǎŀ ƳŀƧƻǊύΣ ǾǑŜŎƘƴȅ ƻǎǘŀǘƴƝ 

ƘǾŠȊŘȅ ǘǊǳŎƘƭƝ ǇǊƻ ȊǘǊłǘǳ ƘǊŘƛƴȅ ŀ ƪŀȌŘȇ ǾŜőŜǊ ǇƻŎƘƻŘǳƧƝ ƪƻƭŜƳ ƻōƭƻƘȅ Ǿ ƴŜƪƻƴŜőƴŞƳ 

ǇƻƘǌŜōƴƝƳ ǇǊǻǾƻŘǳΦ 5ŀǊŜōłƪ tƻƭŀǊƛǎ όtƻƭłǊƪŀύ ƧŜ ǳŘǊȌƻǾłƴ ƴŜƘȅōƴȇΣ ŀ Ƨŀƪƻ ǾȅŘŠŘŠƴŜŎ ƳǳǎƝ 

ƴŀǾȌŘȅ ǇƻōȇǾŀǘ Ǿ ƴŜƧŎƘƭŀŘƴŠƧǑƝ őłǎǝ ǎŜǾŜǊƴƝ ƻōƭƻƘȅΦ 

aǳǎƭƛƳƻǾŞ ȊŀǎŜ ǳȌƝǾŀƭƛ ǘǳǘƻ ƘǾŠȊŘǳ ƪ ǘƻƳǳΣ ŀōȅ ȊƧƛǎǝƭƛ ǎƳŠǊ ƪ aŜƪƪŎŜΣ ƪŀƳ ƳǳǎƝ ǎƳŠǌƻǾŀǘ Ǉǌƛ 

ǎǾȇŎƘ ƳƻŘƭƛǘōłŎƘΦ 

tǌƛ ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝ ǎŜ tƻƭłǊƪŀ ȊŘł ōȇǘ ƴŜƘȅōƴȇƳ ŎŜƴǘǊŜƳ Ǿ Ǉƽƭǳ ŎƛǊƪǳƳǇƻƭłǊƴƝŎƘ ƘǾŠȊŘ ϦōƻŘŜƳΣ 

ƪƻƭŜƳ ƪǘŜǊŞƘƻ ǎŜ ǾǑŜ ƻǘłőƝάΦ ±ȅǇŀŘł ǘƻΣ Ƨŀƪƻ ōȅ ǎŜ ǾǑŜŎƘƴȅ ƘǾŠȊŘȅ ƻǘłőŜƭȅ ƪƻƭŜƳ tƻƭłǊƪȅΦ 

WƛȌ онл ǇǌΦƴΦƭΦ ǎƛ yŜƪƻǾŞ ǳǾŠŘƻƳƛƭƛΣ ȌŜ tƻƭłǊƪŀ ƴŜƻȊƴŀőǳƧŜ ǎŜǾŜǊƴƝ Ǉƽƭ ǵǇƭƴŠ ǇǌŜǎƴŠΦ 5ƻ ǘŞ Řƻōȅ 

ƳƴƻƘƻ ƭƛŘƝ ǾŠǌƛƭƻΣ ȌŜ ƴŜōŜǎƪȇ Ǉƽƭ ƧŜ ŀōǎƻƭǳǘƴŠ ŀ ǾŠőƴŠ ŬȄƻǾŀƴȇΦ tƻƭłǊƪŀ ƧŜ ōƭƝȊƪƻ ǎŜǾŜǊƴƝƘƻ 

ƴŜōŜǎƪŞƘƻ Ǉƽƭǳ ǳȌ ǇǌŜǎ ǝǎƝŎ ƭŜǘΦ ± ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ƧŜ ƻŘ ƴŠƘƻ ǾȊŘłƭŜƴł лΣтϲΦ bŜƧōƭƝȌŜ ƪ ǇǌŜǎƴŞ 

ǇƻȊƛŎƛ ǎŜǾŜǊƴƝƘƻ Ǉƽƭǳ ōǳŘŜ нпΦ ōǌŜȊƴŀ нмлл όǘŞƳŠǌ лΦпрϲύΦ tŀƪ ǎŜ ȊŀőƴŜ ǾȊŘŀƭƻǾŀǘΦ 

tǊƻǘƻȌŜ ǎŜ ½ŜƳŠ ǇƻƳŀƭǳ αǾƛƪƭłά ƴŀ ǎǾŞ ƻǎŜ ǇƻŘƻōƴŜ Ƨŀƪƻ ƘǊŀőƪŀ 

ǾƭƪΣ ōȅƭŀ ƪŘȅǎƛ ǇƻƭłǊƪƻǳ ƘǾŠȊŘŀ ¢ƘǳōŀƴΣ ǘǌŜǟ ƘǾŠȊŘŀ Ȋ ƪƻƴŎŜ ƻŎŀǎǳ 

ǎƻǳƘǾŠȊŘƝ 5ǊŀƪŀΦ ! Ȋŀ рллл ƭŜǘ ŀ ƴŠŎƻ ƧƝ ōǳŘŜ !ƭŘŜǊŀƳƛƴΣ ƴŜƧƧŀǎƴŠƧǑƝ 

ƘǾŠȊŘŀ Ǿ ǎƻǳƘǾŠȊŘƝ /ŜǇƘŜǳǎΦ 

± ǎƻǳőŀǎƴƻǎǝ ƧŜ tƻƭłǊƪŀ ǾȊŘłƭŜƴł ƻŘ ǇǌŜǎƴŞ ǇƻƭƻƘȅ ǎŜǾŜǊƴƝƘƻ Ǉƽƭǳ 

лΣтϲ ǘƻ ƧŜ мΣп ƳŠǎƝőƴƝƘƻ Řƛǎƪǳ ŀ Ȋ ǘƻƘƻ ŘǻǾƻŘǳ ǎŜ ƻǘłőƝ ƪƻƭŜƳ Ǉƽƭǳ 

Ǉƻ ƳŀƭŞƳ ƪǊǳƘǳ ǎ ǇǊǻƳŠǊŜƳ мΣрϲΦ WŜƴ ŘǾŀƪǊłǘ ōŠƘŜƳ ƪŀȌŘŞƘƻ 

ǎƛŘŜǊłƭƴƝƘƻ ŘƴŜ ŘŜŬƴǳƧŜ tƻƭłǊƪŀ ǇǌŜǎƴŠ ǇǊŀǾŘƛǾȇ ǎŜǾŜǊƴƝ ŀȊƛƳǳǘΤ ƧƛƴŘȅ ƧŜƴ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ ŀ ƳǳǎƝ ōȇǘ 

ƻǇǊŀǾŜƴ ǇƻǳȌƛǟƳ ǘŀōǳƭŜƪΦ bŀ ŜƪƭƛǇǝŎŜ ōȅƭŀ Ǿ ǊƻŎŜ нллл ƴŀ нуϲопȰ .ƭƝȌŜƴŎǻ ǎ ǑƝǌƪƻǳ ҌссΣрϲΦ 

  

bŀ ǎŜǾŜǊƴƝ Ǉƻƭƻƪƻǳƭƛ ƧŜ ǎƴŀŘƴŞ ƴŀƧƝǘ tƻƭłǊƪǳ ǎƭŜŘƻǾłƴƝƳ ƭƛƴƛŜ ƻŘ aŜǊŀƪ 5ǳōƘŜ όōŜǘŀ ŀ ŘŜƭǘŀ 

¦ǊǎŀŜ aŀƛƻǊƛǎ π ǘŀƪŞ ȊƴłƳŞ Ƨŀƪƻ Ǌǳőƛőƪȅύ π ŘǾƻǳ ƘǾŠȊŘ ƴŀ ƪƻƴŎƛ Ƴƛǎƪȅ ±ŜƭƪŞƘƻ ǾƻȊǳ όƴŜōƻ 

tƭǳƘǳύΦ aǻȌŜƳŜ ǘŀƪŞ ǎƭŜŘƻǾŀǘ ŎŜƴǘǊłƭƴƝ ōƻŘ Ϧ²Ϧ Ǿ ǎƻǳƘǾŠȊŘƝ YŀǎƛƻǇŜŀΦ tƻƭłǊƪŀ ƴŜƴƝ ǾƛŘƛǘŜƭƴł 

ƴŀ ƧƛȌƴƝ Ǉƻƭƻƪƻǳƭƛ ƪǊƻƳŠ ȊǾȇǑŜƴȇŎƘ ƳƝǎǘ ōƭƝȊƪƻ ǊƻǾƴƝƪǳΦ 

tƻǾŠǎǘ tƻƭłǊƪȅ Ƨŀƪƻ αǎŜǾŜǊƴƝ ƘǾŠȊŘȅά Řŀƭŀ ǾȊƴƛƪƴƻǳǘ ǑǇŀǘƴŞƳǳ ƴłȊƻǊǳΣ ȌŜ ƧŘŜ ƻ ƴŜƧƧŀǎƴŠƧǑƝ 

ƘǾŠȊŘǳ ƴŀ ƻōƭƻȊŜΦ !őƪƻƭƛ tƻƭłǊƪŀ ƧŜ ǊŜƭŀǝǾƴŠ Ƨŀǎƴł ƘǾŠȊŘŀ ŀ ƧŜ ƴłǇŀŘƴł ǳǇǊƻǎǘǌŜŘ ƻƪƻƭƴƝŎƘ 

ƘǾŠȊŘ ǇƻŘƻōƴŞƘƻ ƧŀǎǳΣ ƴŜƴƝ ǊƻȊƘƻŘƴŠ ƴŜƧƧŀǎƴŠƧǑƝ ƘǾŠȊŘƻǳΤ ǾŜ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǝ ƧŜ пуΦ ƴŜƧƧŀǎƴŠƧǑƝ 

ƘǾŠȊŘƻǳ ƴŀ ƴƻőƴƝ ƻōƭƻȊŜΦ bŜƧƧŀǎƴŠƧǑƝ ƘǾŠȊŘŀ ƴŀ ƴƻőƴƝ ƻōƭƻȊŜ ƧŜ {ƝǊƛǳǎΦ 

bŜŜȄƛǎǘǳƧŜ ƻǇǊŀǾŘƻǾł αƧƛȌƴƝ tƻƭłǊƪŀάΦ WŜŘƛƴł ƘǾŠȊŘŀ ǾƛŘƛǘŜƭƴł ƻőƛƳŀΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ōƭƝȊƪƻ ƧƛȌƴƝƘƻ 

ƴŜōŜǎƪŞƘƻ Ǉƽƭǳ ƧŜ ƴŜƧŀǎƴł ǎƛƎƳŀ hŎǘŀƴǝǎΣ ƴŠƪŘȅ ƴŀȊȇǾŀƴł tƻƭŀǊƛǎ !ǳǎǘǊŀƭƛǎΦ !ƭŜ Ƨŀǎƴȇ ƧƛȌƴƝ ƪǌƝȌ 

ό/ǊǳȄύ ǎƳŠǌǳƧŜ ŘƻŎŜƭŀ ǇǌŜǎƴŠ ƪ ƧƛȌƴƝƳǳ ƴŜōŜǎƪŞƳǳ ǇƽƭǳΦ 
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± ƳƛƴǳƭȇŎƘ ƻōŘƻōƝŎƘΣ ƪŘȅȌ ƪǘŜǊłƪƻƭƛ ƘǾŠȊŘŀ ƻōŘǊȌŜƭŀ ǇƻȊƛŎƛ tƻƭłǊƪȅΣ ōȅƭŀ ǳŎǟǾłƴŀ Ƨŀƪƻ ƘǾŠȊŘŀ 

ŘŀƴŞƘƻ ǾŠƪǳ ŀ ǾŜ ǎǘŀǊƻǾŠƪŞƳ 9ƎȅǇǘŠ ǎŜ ƧƝ ǎǘŀǾŠƭȅ ŎƘǊłƳȅΦ 

tƻƭłǊƪŀ ƧŜ ǘŜŘȅ ƘǾŠȊŘƻǳ ƴŀǑŜƘƻ ǾŠƪǳΦ 

Wŀƪƻ ȊŀƧƝƳŀǾƻǎǘ ǳǾłŘƝƳŜΣ ȌŜ ǇƭŀƴŜǘŀ ¦Ǌŀƴ ōȅƭŀ ƻōƧŜǾŜƴŀ ƧŜŘŜƴ ŘŞƭƪƻǾȇ ǎǘǳǇŜƶ ƻŘ ǘŞǘƻ ƘǾŠȊŘȅΦ 

  

!ǎǘǊƻƭƻƎƛŎƪŞ ǾƭƛǾȅ ǎƻǳƘǾŠȊŘƝΥ 

¢ǾǊŘƝ ǎŜΣ ȌŜ ŘłǾł ƭƘƻǎǘŜƧƴƻǎǘ ŀ ƭŜƘƪƻƳȅǎƭƴƻǎǘ ŘǳŎƘŀ ŀ ǾŜŘŜ ƪ ƳƴƻƘŀ ǇǊƻōƭŞƳǻƳΦ YŀōŀƭƛǎǘŞ Ƨƛ 

ǎǇƻƧǳƧƝ ǎ ƘŜōǊŜƧǎƪȇƳ ǇƝǎƳŜƴŜƳ ¢ŀǳ ŀ нмΦ ǘŀǊƻƪŜƳΣ ǘǊǳƳŦŜƳ ϦǾŜǎƳƝǊϦΣ ϦǎǾŠǘϦΦ 

  

  

{ǇƛǊƛǘǳłƭƴƝ ǾȇȊƴŀƳ tƻƭłǊƪȅΥ 

αhǘŜŎ ƧƽƎȅά tŀǘŀƴŘȌŀƭƛ Ǿ WƽƎŀǎǵǘǌŜ Ǿ ƪŀǇƛǘƻƭŜ {ƛŘŘƘƛǎ ǾŜ ǾŜǊǑƛ мор ǳǾłŘƝΥ 

α{ŀƳƧŀƳƻǳ27 ƴŀ tƻƭłǊƪǳ όǎŀƴǎƪǊǘǎƪȅ 5ƘǊǳǾŜύ ǇƻǊƻȊǳƳƝǑ ǇƻƘȅōǻƳ ƘǾŠȊŘΦά 

  

aŀƴǘŀƪ /ƘƛŀΣ ƳƻŘŜǊƴƝ ǘŀƻƛǎǝŎƪȇ ƳƛǎǘǊ ǇƝǑŜΥ 

±Ŝƭƪȇ ǾǻȊ ǎŜ ƻǘłőƝ ƪƻƭŜƳ tƻƭłǊƪȅΣ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ŘŀƭǑƝ ǎƻǳƘǾŠȊŘƝΣ ƻŘǊłȌŜƧƝŎƝ ȊŜƳǎƪŞ ǎŜȊƽƴƴƝ ȊƳŠƴȅΦ 

±Ŝƭƪȇ ǾǻȊ ƧŜ ƘƭŀǾƴƝƳ ȊŘǊƻƧŜƳ őŜǊǾŜƴŞƘƻ ŀ ƛƴŦǊŀőŜǊǾŜƴŞƘƻ ǎǾŠǘƭŀ ƴŜōƻƭƛ ŜƴŜǊƎƛŜ ȊłǌŜƴƝΦ 

¢ŀƻƛǎǘŞ ǾŠǌƝΣ ȌŜ αƳƛǎƪŀά ±ŜƭƪŞƘƻ ǾƻȊǳ ǎƘǊƻƳŀȌřǳƧŜ ǾǑŜŎƘƴƻ ŬŀƭƻǾŞ ǎǾŠǘƭƻ Ȋ ǾŜǎƳƝǊǳΦ 

±ȅȊŀǌƻǾłƴƝ ƛƴŦǊŀőŜǊǾŜƴŞƘƻ ǎǾŠǘƭŀ ±ŜƭƪŞƘƻ ǾƻȊǳΣ Ǿ ƪƻƳōƛƴŀŎƛ ǎ ŬŀƭƻǾȇƳƛ ǇŀǇǊǎƪȅ Ȋ ŬŀƭƻǾȇŎƘ 

ƘǾŠȊŘ όȊŜƧƳŞƴŀ Ȋ tƻƭłǊƪȅύΣ Ƴł ǇƻȊƛǝǾƴƝΣ ǾȅȌƛǾǳƧƝŎƝ ǵőƛƴŜƪ ǇǊƻ ǘŠƭƻ ŀ Ƴȅǎƭ ǘŠŎƘΣ ƪŘƻ ǾŠŘƝ Ƨŀƪ Ƙƻ 

ȊƝǎƪŀǘΦ ¢ŀƻƛǎǘŞ ǾŠǌƝΣ ȌŜ ŬŀƭƻǾŞ ƘǾŠȊŘȅΣ ǎƻǳƘǾŠȊŘƝ WƛȌƴƝ ƪǌƝȌ ŀ ŘŀƭǑƝ ǎƻǳƘǾŠȊŘƝ ǘǾƻǌƝ ϦōǊłƴȅ ƴŜōŜϦΦ 

±ǑŜŎƘƴƻ ȌƛǾŞ ƳǳǎƝ ǇǊƻƧƝǘ ǘŠƳƛǘƻ ōǊŀƴŀƳƛ ŀ ǾǊłǝǘ ǎŜ ƪŜ ǎǾŞƳǳ ǇǻǾƻŘƴƝƳǳ ȊŘǊƻƧƛ ς ǿǳπǙƛΣ ƪǘŜǊȇ 

ƧŜ ƧŜŘƴƻǘƻǳ ǎ ǘŀƻΦ 

¢ŀƻƛǎǘŞ ǾŠǌƝΣ ȌŜ ŘǳǑŜ ŀ ŘǳŎƘ ǇƻŎƘłȊƝ Ȋ ƘǾŠȊŘ ŀ ƴŀƪƻƴŜŎ ǎŜ ƳǳǎƝ ǾǊłǝǘ ŀ ƻǇŠǘ ƴŀƭŞȊǘ ǎǾǻƧ ȊŘǊƻƧ 

ŀ ǇǻǾƻŘΦ !ōȅ ǘƻ őƭƻǾŠƪ ǳŘŠƭŀƭΣ ƳǳǎƝ ƴŜƧǇǊǾŜ ǎƘǊƻƳłȌŘƛǘ ŀ Ǿȅőƛǎǝǘ ŜƴŜǊƎƛŜ ŘǳǑŜ ŀ ŘǳŎƘŀΣ ŀȌ Ƨǎƻǳ 

ǘŀƪ őƛǎǘŞΣ Ƨŀƪƻ ƘǾŠȊŘȅ ŀ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǘŀƪ őƛǎǘŞ Ƨŀƪƻ ǇǻǾƻŘƴƝ ǎƝƭŀΦ ¢ƻ ƧŜ ȊǇǻǎƻōΣ Ƨŀƪ ŘƻǎłƘƴƻǳǘ 

ƧŜŘƴƻǘȅ ǎ ǘŀƻΦ tǊǾƴƝƳ ƪǊƻƪŜƳ ƧŜ őƛǎǝǘ ǾƴƛǘǌƴŠ ǎƝƭǳ ǇǊŀȄƝ ƻŘŘŠƭŜƴƝ ǎŜ ƻŘ ǎǾŠǘǎƪȇŎƘ ǾŠŎƝΦ ¢ƻ 

ǇƻƳłƘł ǊƻȊōƝǘ ǇƻǳǘŀΣ ƪǘŜǊł ƴłǎ ŘǊȌƝ ƴŀ ǘƻƳǘƻ ǎǾŠǘŠΦ 5ǊǳƘȇƳ ƪǊƻƪŜƳ ƧŜ ǾǘłƘƴƻǳǘ ǎƝƭȅ ǇƭŀƴŜǘ ŀ 

 
27 ǎŀƳƧŀƳŀ ς ǎǘŀǾ ƳȅǎƭƛΣ ƧŜƴȌ ȊŀƘǊƴǳƧŜ Ǿ ǎƻōŠ ŘƘłǊŀƴǳΣ ŘƘƧłƴǳ ƛ ǎŀƳłŘƘƛΦ ¢ƻ ȊƴŀƳŜƴłΣ ȌŜ ƧŘŜ ƻ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛ ƳȅǎƭƛΣ 
Ǿ ƴƝȌ Ƴȅǎƭ Ƴł ƴŀ ȊǌŜǘŜƭƛ ǾǑŜ Ƨŀƪƻ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ǇƻƧŜƳΣ ŎƻȌ ƧŜ ŘƘłǊŀƴŀΤ ǳǾŀȌǳƧŜ ƻ ƴƝ ƴŜƻƳŜȊŜƴŠ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ őŀǎǳ ŀ 
ƪǾŀƭƛǘłƳΣ ŎƻȌ ƧŜ ŘƘƧłƴŀΤ ǳǾłŘƝ Ƨƛ Řƻ ȊǘƻǘƻȌƴŠƴƝ ǎŜ ǎŜōŜǳǾŠŘƻƳŠƴƝƳ ƧƻƎƝƴŀΣ ŎƻȌ ƧŜ ǎŀƳłŘƘƛΦ ±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǘƻƳǳ Ƨƛ 
tŀǘŀƶŘȌŀƭƛ ŘŜŬƴǳƧŜ Ƨŀƪƻ ƳƻŎƴŞƘƻ őƛƴƛǘŜƭŜ Ǿ ƧƽȊŜΣ ǇƻǳȌƛǘŜƭƴŞƘƻ ƪ ǊƻȊƭƛőƴȇƳ ǵőŜƭǻƳΦ YǾŠǘƻǎƭŀǾ aƛƴŀǌƝƪ ς aŀƭȇ 
ƳȅǎǝŎƪȇ ǎƭƻǾƴƝƪ ƴŀǳőƴȇ 
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ǘŀƪ ȊǾȇǑƛǘ ǎǾƻǳ ǾƭŀǎǘƴƝ ǾƴƛǘǌƴƝ ǎƝƭǳΦ ¢ƻ ƴłƳ ǇƻǎƪȅǘƴŜ ŘǳŎƘƻǾƴƝ ƳƻŎ ǾŜ ŦƻǊƳŠ ŜƴŜǊƎƛŜΣ ƪǘŜǊƻǳ 

ƳǻȌŜƳŜ ǇƻǳȌƝǘ Ƨŀƪƻ ǇƻƘƻƴƴƻǳ ƭłǘƪǳ Ǉǌƛ ŎŜǎǘƻǾłƴƝ ƪ ǇƭŀƴŜǘłƳΣ ǎƻǳƘǾŠȊŘƝƳ όȊǾƭłǑǘŠ ±ŜƭƪŞƳǳ 

ǾƻȊǳύ ŀ ƴŀƪƻƴŜŎ ƪ αǎŜǾŜǊƴƝ ƘǾŠȊŘŠάΣ ƪǘŜǊł ǳƪŀȊǳƧŜ ƪ ƴŜōƛΦ 

¢ŀƻƛǎǘŞ ƻŘƪŀȊǳƧƝ ƴŀ ǘŜƴǘƻ ǇǊƻŎŜǎ ŀōǎƻǊǇŎŜΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎŜ ŀ ǎǇƻƧŜƴƝ ƴŀǑƝ ŘǳǑŜ ŀ ŘǳŎƘƻǾƴƝ 

ŜƴŜǊƎƛŜ Ƨŀƪƻ ϦǎƧŜŘƴƻŎǳƧƝŎƝ ǎƝƭǳΣϦ ŎƻȌ ȊƴŀƳŜƴłΣ ȌŜ ǾȅőƛǑǘŠƴƝƳ ǎǾŞ ŜƴŜǊƎƛŜ ǎǇƭȅƴŜƳŜ ǎŜ ǎƛƭƻǳ 

ƘǾŠȊŘ 

tǊŀƳŜƴȅΥ 

¶ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀǎǘǊƻΦǳƛǳŎΦŜŘǳκϤƪŀƭŜǊκǎƻǿκǇƻƭŀǊƛǎΦƘǘƳƭ 

¶ ƘǧǇǎΥκκŜƴΦǿƛƪƛǇŜŘƛŀΦƻǊƎκǿƛƪƛκtƻƭŀǊƛǎ 

¶ ƘǧǇǎΥκκŀǊȄƛǾΦƻǊƎκŀōǎκŀǎǘǊƻπǇƘκлллнплс 

¶ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎƻƴǎǘŜƭƭŀǝƻƴǎƻŦǿƻǊŘǎΦŎƻƳκCƛȄŜŘǎǘŀǊǎΦƘǘƳ 

¶ ²ƛƪƛǇŜŘƛŜ ŀ ²ƛƪƛǇŜŘƛŀ 

¶ aŀƴǘŀƪ /Ƙƛŀ π 5ŀǊƪ wƻƻƳ 9ƴƭƛƎƘǘŜƴƳŜƴǘ 

 

 

  

http://www.astro.uiuc.edu/~kaler/sow/polaris.html
http://en.wikipedia.org/wiki/Polaris
http://arxiv.org/abs/astro-ph/0002406
http://arxiv.org/abs/astro-ph/0002406
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.h5¸ 

 

/ƛǘƭƛǾŞ ōƻŘȅ 
tǌŜǾȊŀǘƻ Ȋ !ǎǘǊƻƭƻƎȅ tŀŎƛŬŎ 

/ƛǘƭƛǾŞ ōƻŘȅ Ƨǎƻǳ ƻƘƴƛǎƪŀ ƴŜōƻ ǇǊǻǎŜőƝƪȅΣ Ǿ ƴƛŎƘȌ ǎŜ ǎƻǳǎǘǌŜřǳƧƝ ǎƝƭȅ ǇƭŀƴŜǘ ƪŜ ǎǇƻƭŜőƴŞƳǳ 

ǇǊƻƧŜǾǳΦ ½ǻǎǘłǾŀƧƝ ǎƪǊȅǘŀ Řƻ ƻƪŀƳȌƛƪǳ ǾƘƻŘƴȇŎƘ ƪƻƴǎǘŜƭŀŎƝΣ ȊǾƭłǑǘŠ ƪƻƴƧǳƴƪŎƝ ǎ ǇƭŀƴŜǘŀƳƛΣ őƛ 

ƘǊƻǘȅ ŘƻƳǻΦ ¦ǾŀȌǳƧƝ ǎŜ ƘƭŀǾƴŠ .ƻŘ ǑǘŠǎǟ ŀ .ƻŘ ǎƳǊǝΦ 

/ƛǘƭƛǾŞ ōƻŘȅ ƴłǎ ǇƻǳőǳƧƝ ƻ ǾŜƭƳƛ ŎƛǘƭƛǾȇŎƘ ƳƝǎǘŜŎƘ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ ǇǊƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ȌƛǾƻǘƴƝ ǳŘłƭƻǎǝ 

Ƨŀƪƻ ƧŜ ƭłǎƪŀΣ ǎƳǊǘ ŀ ǇƻŘƻōƴŠΦ {ŜƴȊƛǝǾƴƝ ōƻŘȅ ǳǾŀȌǳƧŜƳŜ ƧŜŘƴłπƭƛ ǎŜ ƻ ǳŘłƭƻǎǘ ǘŞƘƻȌ ŘǊǳƘǳΦ 

  

bŜƭŜȌƝπƭƛ ōƻŘȅ ƘŀǊƳƻƴƛŎƪȅ όƴŀǇǌƝƪƭŀŘ .ƻŘ ǑǘŠǎǟ Ǿ рΦŘƻƳŠΣ őƛ Ǿ ǘǊƛƎƻƴǳ ǎ ƘǊƻǘŜƳ рΦŘƻƳǳΣ .ƻŘ 

ƴŜƳƻŎƛ Ǿ сΦŘƻƳŠΣ .ƻŘ ŬƴŀƴŎƝ ǾŜ нΦŘƻƳŠΣ ƴŜōƻ Ǿ ǘǊƛƎƻƴǳ ƴŀ ƘǊƻǘ нΦŘƻƳǳΣ Ǿ ǘǊƛƎƻƴǳ ƪ 

WǳǇƛǘŜǊƻǾƛΣ ǳ ōŜȊŘƻƳƻǾŎŜ Ǿ ƪǾŀŘǊŀǘǳǌŜΣ ǳ ǘǳƴŜƭłǌŜ Ǿ ƻǇƻȊƛŎƛ ŀǘŘΦύΣ ōȇǾł ƘƻǊƻǎƪƻǇ ŦŀƭŜǑƴȇ ŀ 

ŘŜƭǑƝ ǇǊŀȄƝ ƭȊŜ ǘŀƪƻǾȇ ǊƻȊǇƻȊƴŀǘΦ 

.ƻŘ ōŜȊ ŀǎǇŜƪǘǻ ōȇǾł ƴŜǵőƛƴƴȇΦ 

  

YŜŦŜǊΣ .ƻƭŜǎƭŀǾǎƪȇΣ a¦5ǊΦ {ƳǊőƪƻǾł ŀ ŘŀƭǑƝ őŜǑǟ ŀǳǘƻǌƛ ŘǻǎƭŜŘƴŠ ǊƻȊŜȊƴłǾŀƧƝ ōƻŘȅ ǇǊƻ ŘŜƴƴƝ 

ȊǊƻȊŜƴƝ ό{ƭǳƴŎŜ ƧŜ Ǿ ǎŜŘƳŞƳ ŀȌ мнΦŘƻƳŠύ ŀ ƴƻőƴƝ ȊǊƻȊŜƴƝ ό{ƭǳƴŎŜ ƧŜ Ǿ ǇǊǾƴƝƳ ŀȌ сΦŘƻƳŠύΦ ± 

ŀƴƎƭƛŎƪȅ ƳƭǳǾƝŎƝƳ ǎǾŠǘŠ Ǉƭŀǟ ǾȇǇƻőŜǘ .ƻŘǳ ǑǘŠǎǟ όŘŞƭƪŀ !{/ Ҍ ŘŞƭƪŀ [¦ π ŘŞƭƪŀ {[ύ ƧŜŘƴƻǘƴŠ 

ǇǊƻ ƻōŀ ŘǊǳƘȅ ȊǊƻȊŜƴƝΦ 

  

.ƻŘ ǑǘŠǎǟ ōȅƭ ȊŀǾŜŘŜƴ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ tǘƻƭŜƳŀƛŜƳΦ WŜƘƻ ǾƭƛǾ ƧŜ ǎǊƻǾƴŀǘŜƭƴȇ ǎ ǇǻǎƻōŜƴƝƳ 

WǳǇƛǘŜǊŀΦ 5ǻƳ Ǿ ƴŠƳȌ ǎŜ ƴŀƭŞȊł .ƻŘ ǑǘŠǎǟ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ƻōƭŀǎǘΣ ƪŘŜ ǎŜ ƳǻȌŜ ǑǘŠǎǟ ǇǊƻƧŜǾƛǘΦ 

  

tǌƝƪƭŀŘ ǾȇǇƻőǘǳΥ 

tǊŜȊƛŘŜƴǘ IŀǾŜƭΣ лрπмлπмфосΣ tǊŀƘŀΣ мпΥпл {92 őƛƭƛ ŘŜƴƴƝ ȊǊƻȊŜƴƝ 

!ǎŎŜƴŘŜƴǘ нфоϲпнϥ 

Ǉƭǳǎ 

[ǳƴŀ ттϲннϥ 

ƳƝƴǳǎ 

{ƭǳƴŎŜ мфнϲлуϥ 
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.ƻŘ ǑǘŠǎǟ ƧŜ мтуϲрсϥ 

  

мΦ hŘǾŀƘȅΣ ƴłǎƛƭƝ  !{/ Ҍ !{/ ŘƛǊΦ π [¦ tǳƭƭŜƴ 

нΦ .ƻŘ ŘǳŎƘŀ !{/ Ҍ {[ ς [¦ !ǎǘǊƻ нн 

оΦ 5ǳŎƘ ŀ Ŝƭłƴ !{/ Ҍ {[ ς [¦ tǳƭƭŜƴ 

пΦ {ƭŀŘƪȇ ƳƛƭłőŜƪ !{/ Ҍ {[ ς [¦ tǳƭƭŜƴ 

рΦ {ŜōŜǇƻȊƴłƴƝ !{/ Ҍ {[ ς a9 .ƻƭŜǎƭŀǾǎƪȇ 

сΦ 9ǝƪȅ !{/ Ҍ {[ ς ±9 .ƻƭŜǎƭŀǾǎƪȇ 

тΦ ~ƭŜŎƘŜǘƴƻǎǝ !{/ Ҍ {[ ς a! .ƻƭŜǎƭŀǾǎƪȇ 

уΦ YŀǊƳȅ !{/ Ҍ {[ ς {! .ƻƭŜǎƭŀǾǎƪȇ 

фΦ hǘŎŜ !{/ Ҍ {[ ς {! !ǎǘǊƻ нн 

млΦ 9ȄŎŜƴǘǊƛŎƛǘȅ !{/ Ҍ {[ ς ¦w .ƻƭŜǎƭŀǾǎƪȇ 

ммΦ 9ȄŀƭǘŀŎŜ !{/ Ҍ {[ ς b9 .ƻƭŜǎƭŀǾǎƪȇ 

мнΦ DŜƴƛǳǎ !{/ Ҍ {[ ς b9 tǳƭƭŜƴ 

моΦ ~ǘŠǎǟ !{/ Ҍ [¦ ς {[ !ǎǘǊƻ нн 

мпΦ ~ǘŠǎǟ !{/ Ҍ [¦ ς {[ tǳƭƭŜƴ 

мрΦ tƻǾƻƭłƴƝ a/ Ҍ [¦ ς {[ YŜŦŜǊ 

мсΦ ~ǘŠǎǟ !{/ Ҍ [¦ ς {[ YŜŦŜǊ ŘŜƴΦȊǊƻȊΦ 

мтΦ ~ǘŠǎǟ !{/ Ҍ {[ ς [¦ YŜŦŜǊ ƴƻőΦȊǊƻȊΦ 

муΦ hőŜƪłǾŀƴŞ ƴŀǊƻȊŜƴƝ  !{/ Ҍ [¦ π [¦ ǊŀŘƛȄ tǳƭƭŜƴ 

мфΦ hǘǊƻŎǘǾƝΣ ǎƭǳȌŜōƴƻǎǘ  !{/ Ҍ [¦ ŘƛǊΦ π [¦   tǳƭƭŜƴ 

нлΦ ±ŠŘȅ ǾȅŎƘƻǾłƴƝ !{/ Ҍ [¦ ς a9 !ǎǘǊƻ нн 

нмΦ ±ȊŘŠƭłƴƝ ŀ ǾȇŎƘƻǾȅ !{/ Ҍ [¦ ς a9 YŜŦŜǊ 

ннΦ {ƭǳȌŜōƴƛŎǘǾŀ !{/ Ҍ [¦ ς a9 tǳƭƭŜƴ 

ноΦ LƴŦƻǊƳŀŎŜ ŘƻōǊłκǑǇŀǘƴł !{/ Ҍ [¦ ς a9 tǳƭƭŜƴ Ǿ ƘƻǊłǊƴƝƳ 

нпΦ 5ǻǾŠǊȅƘƻŘƴƻǎǘΣ ŘƻōǊŞ ŎƘƻǾłƴƝ !{/ Ҍ [¦ ς a9 tǳƭƭŜƴ 

нрΦ aŀǘƪȅ !{/ Ҍ [¦ ς ±9 YŜŦŜǊ 

нсΦ aŀǘƪȅ !{/ Ҍ [¦ ς ±9 !ǎǘǊƻ нн 
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нтΦ [Ŝƴƻǎǝ !{/ Ҍ [¦ ς a! .ƻƭŜǎƭŀǾǎƪȇ 

нуΦ tŀƳŠǝ !{/ Ҍ [¦ ς a! tǳƭƭŜƴ 

нфΦ 5Šǟ !{/ Ҍ [¦ ς W¦ YŜŦŜǊ 

олΦ bŜǎǇǊŀǾŜŘƭƴƻǎǝ !{/ Ҍ [¦ ς W¦ .ƻƭŜǎƭŀǾǎƪȇ 

омΦ 5ŎŜǊȅ !{/ Ҍ [¦ ς W¦ !ǎǘǊƻ нн 

онΦ tŜƴŠȌƴƝ ŘŠŘƛŎǘǾƝ !{/ Ҍ [¦ ς {! YŜŦŜǊ 

ооΦ tƻǾƻƭłƴƝ !{/ Ҍ [¦ ς {! !ǎǘǊƻ нн 

опΦ aŀƧŜǘƪǳ ŘŠŘƛŎǘǾƝ !{/ Ҍ [¦ ς {! !ǎǘǊƻ нн 

орΦ tǌłǘŜƭ !{/ Ҍ [¦ ς ¦w !ǎǘǊƻ нн 

осΦ ¢ǳƭłŎǘǾƝ !{/ Ҍ [¦ ς ¦w .ƻƭŜǎƭŀǾǎƪȇ 

отΦ ±ŠȊŜƴƝ ŀ Ȍŀƭǳ !{/ Ҍ [¦ ς b9 !ǎǘǊƻ нн 

оуΦ !ǎǘǊƻƭƻƎƛŜ !{/ Ҍ a9 ς {[ wƻǳőƪŀ 

офΦ tƻȊƴłƴƝ ǎǾŠǘŀ !{/ Ҍ a9 ς {[ .ƻƭŜǎƭŀǾǎƪȇ 

плΦ hōŎƘƻŘǳ !{/ Ҍ a9 ς {[ !ǎǘǊƻ нн 

пмΦ tǎŀƴƝ ŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ !{/ Ҍ a9 ς {[ {ǘŀǊ[ƻƎƛƴ 

пнΦ /Ŝǎǘ !{/ Ҍ a9 ς [¦ YŜŦŜǊ 

поΦ ±ƝǊŀΣ ŘǻǾŠǊŀ !{/ Ҍ a9 ς [¦ tǳƭƭŜƴ 

ппΦ ½ƴłƳƻǎǘΣ ǎŜȊƴłƳŜƴƝ !{/ Ҍ a9 ς [¦ tǳƭƭŜƴ 

прΦ ¦ƳŠƴƝ !{/ Ҍ a9 ς ±9 ~ƻō 

псΦ ¦ƳŠƴƝ !{/ Ҍ a9 ς ±9 !ǎǘǊƻ нн 

птΦ YǊłŘŜȌŜ !{/ Ҍ a9 ς a! .ƻƭŜǎƭŀǾǎƪȇ 

пуΦ /Ŝǎǘȅ !{/ Ҍ a9 ς [¦ !ǎǘǊƻ нн 

пфΦ tǊŀǾŘȅ !{/ Ҍ a9 ς W¦ .ƻƭŜǎƭŀǾǎƪȇ 

рлΦ CƛƭƻȊƻŬŜ !{/ Ҍ a9 ς {! .ƻƭŜǎƭŀǾǎƪȇ 

рмΦ IǾŠȊŘȅ !{/ Ҍ a9 ς ¦w wƻǳőƪŀ 

рнΦ hǎǳŘƻǾȇ !{/ Ҍ a9 ς ¦w YŜŦŜǊ 

роΦ [ǎǝ !{/ Ҍ a9 ς ¦w .ƻƭŜǎƭŀǾǎƪȇ 

рпΦ !ǎǘǊƻƭƻƎƛŜ !{/ Ҍ a9 ς ¦w {ǘŀǊ[ƻƎƛƴ 
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ррΦ ¢ƘŜƻǎƻŬŜ !{/ Ҍ a9 ς b9 .ƻƭŜǎƭŀǾǎƪȇ 

рсΦ [łǎƪȅ ŀ ƳŀƴȌŜƭǎǘǾƝ !{/ Ҍ ±9 ς {[ YŜŦŜǊ 

ртΦ [łǎƪȅ !{/ Ҍ ±9 ς {[ !ǎǘǊƻ нн 

руΦ 5ŠǾőŀǘŀ !{/ Ҍ ±9 π [¦  tǳƭƭŜƴ 

рфΦ ±ƭłƘȅ !{/ Ҍ ±9 π [¦  tǳƭƭŜƴ 

слΦ tƻǾƻŘƴŠ !{/ Ҍ ±9 π [¦  tǳƭƭŜƴ 

смΦ ~ŀǊƳǳ !{/ Ҍ ±9 π [¦  {ǘŀǊ[ƻƎƛƴ 

снΦ ¦ǘǊǇŜƴƝ !{/ Ҍ ±9 ς a! .ƻƭŜǎƭŀǾǎƪȇ 

соΦ IǊȅ !{/ Ҍ ±9 ς a! !ǎǘǊƻ нн 

спΦ tƻǇǳƭŀǊƛǘȅ !{/ Ҍ ±9 ς W¦ .ƻƭŜǎƭŀǾǎƪȇ 

срΦ aŀƴȌŜƭǎƪȇ ǎǾŀȊŜƪ !{/ Ҍ ±9 ς W¦ {ǘŀǊ[ƻƎƛƴ 

ссΦ ¢ƻǳƘŀ Ǉƻ ǊƻȊƪƻǑƝŎƘ !{/ Ҍ ±9 ς {! .ƻƭŜǎƭŀǾǎƪȇ 

стΦ aŀǊƴƻǘǊŀǘƴƻǎǝ !{/ Ҍ ±9 ς ¦w .ƻƭŜǎƭŀǾǎƪȇ 

суΦ YƻǎƳƻǇƻƭƛǝǎƳǳ !{/ Ҍ ±9 ς b9 .ƻƭŜǎƭŀǾǎƪȇ 

сфΦ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎŜ !{/ Ҍ ±9 ς t[ {ǘŀǊ[ƻƎƛƴ 

тлΦ hǎƻōƴƝ ƪƻǳȊƭƻ !{/ Ҍ ±9 ς t[ {ǘŀǊ[ƻƎƛƴ 

тмΦ bŀŘǑŜƴƝ !{/ Ҍ a! ς {[ .ƻƭŜǎƭŀǾǎƪȇ 

тнΦ ½ƭƻǎǝ !{/ Ҍ a! ς {[ !ǎǘǊƻ нн  

тоΦ ½ŀǳƧŜǟΣ ǾłǑŜƶ !{/ Ҍ a! ς {[ {ǘŀǊ[ƻƎƛƴ 

тпΦ 5ƻōǊƻǘȅ !{/ Ҍ a! ς [¦ .ƻƭŜǎƭŀǾǎƪȇ 

трΦ ¿ƛǾƻǘκǎƳǊǘ ƴŠƪƻƘƻ !{/ Ҍ a! ς [¦ tǳƭƭŜƴ Ǿ ƘƻǊłǊƴƝƳ 

тсΦ tƻǇǊŀǾŀ ƴŠƪƻƘƻ !{/ Ҍ a! ς [¦ tǳƭƭŜƴ Ǿ ƘƻǊłǊƴƝƳ 

ттΦ tƻǊƻȊǳƳŠƴƝ !{/ Ҍ a! ς a9 !ǎǘǊƻ нн 

туΦ 9ƴŜǊƎƛŜ !{/ Ҍ a! ς a9 .ƻƭŜǎƭŀǾǎƪȇ 

тфΦ LƴǘŜƭƛƎŜƴŎŜ !{/ Ҍ a! ς a9 {ǘŀǊ[ƻƎƛƴ 

улΦ {ƻǳŘǻ ŀ ǇǊƻŎŜǎǻ !{/ Ҍ a! ς W¦ ~ƻō 

умΦ ¦ǇǌƝƳƴƻǎǝ !{/ Ҍ a! ς W¦ .ƻƭŜǎƭŀǾǎƪȇ 

унΦ ½ƪƻǳǑƪȅ ŀ ǎƻǳŘȅ !{/ Ҍ a! ς W¦ {ǘŀǊ[ƻƎƛƴ 



нрр 
 

уоΦ bŜƳƻŎƛ !{/ Ҍ a! ς {! !ǎǘǊƻ нн 

упΦ ½ŘǊŀǾƝ !{/ Ҍ a! ς {! YŜŦŜǊ 

урΦ bŜƳƻŎƛΣ ǵƳǊǟ !{/ Ҍ a! ς {! {ǘŀǊ[ƻƎƛƴ 

усΦ tǊŎƘƭƛǾƻǎǝ !{/ Ҍ a! ς ¦w .ƻƭŜǎƭŀǾǎƪȇ 

утΦ tǌŜǎǾŠŘőƛǾƻǎǝ !{/ Ҍ a! ς b9 .ƻƭŜǎƭŀǾǎƪȇ 

ууΦ {ƭłǾȅ !{/ Ҍ W¦ ς {[ .ƻƭŜǎƭŀǾǎƪȇ 

уфΦ wǻǎǘǳ ǊƻȊǾƻƧŜ !{/ Ҍ W¦ ς {[ !ǎǘǊƻ нн 

флΦ {ƭłǾȅ ǇƻǾŠǎǝ !{/ Ҍ W¦ ς {[ YŜŦŜǊ 

фмΦ {ȅƴŀ !{/ Ҍ W¦ ς [¦ !ǎǘǊƻ нн 

фнΦ /ƘƭŀǇŎƛ !{/ Ҍ W¦ ς [¦ tǳƭƭŜƴ 

фоΦ tƻŎǘȅ ǾŠƘƭŀǎ !{/ Ҍ W¦ ς [¦ .ƻƭŜǎƭŀǾǎƪȇ 

фпΦ hŘŘŀƴƻǎǝ !{/ Ҍ W¦ ς a9 .ƻƭŜǎƭŀǾǎƪȇ 

фрΦ ~ǘŠŘǊƻǎǝ !{/ Ҍ W¦ ς a! .ƻƭŜǎƭŀǾǎƪȇ 

фсΦ bŜǑǾŀǊǻ ƴŜƘƻŘ !{/ Ҍ W¦ ς a! !ǎǘǊƻ нн 

фтΦ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛǘŀ !{/ Ҍ W¦ ς a! {ǘŀǊ[ƻƎƛƴ 

фуΦ {ƻǳǊƻȊŜƴŎǻ !{/ Ҍ W¦ ς {! YŜŦŜǊ 

ффΦ {ƻǳǊƻȊŜƴŎǻ !{/ Ҍ W¦ ς {! !ǎǘǊƻ нн 

мллΦ ½ƛǎƪǳ !{/ Ҍ W¦ ς ¦w .ƻƭŜǎƭŀǾǎƪȇ 

млмΦ {ǇǊŀǾŜŘƭƴƻǎǝ !{/ Ҍ W¦ ς b9 .ƻƭŜǎƭŀǾǎƪȇ 

млнΦ 5ƘŀǊƳŀΣ ŘƻōǊŞ ǾȅŎƘƻǾłƴƝ !{/ Ҍ W¦ ς b9 {ǘŀǊ[ƻƎƛƴ 

млоΦ hǎǳŘǳ !{/ Ҍ {! ς {[ !ǎǘǊƻ нн 

млпΦ hǘŎŜ !{/ Ҍ {! ς {[ YŜŦŜǊ 

млрΦ !ǳǘƻǊƛǘȅ !{/ Ҍ {! ς [¦ tǳƭƭŜƴ 

млсΦ 9ƎƻƛǎƳǳ !{/ Ҍ {! ς a9 .ƻƭŜǎƭŀǾǎƪȇ 

млтΦ [ƛǘŜǊłǊƴƝ ǘŀƭŜƴǘ !{/ Ҍ {! ς a9 {ǘŀǊ[ƻƎƛƴ 

млуΦ hŘǌƝƪłƴƝ !{/ Ҍ {! ς ±9 .ƻƭŜǎƭŀǾǎƪȇ 

млфΦ aŀƴȌŜƭǎƪŞƘƻ ǑǘŠǎǟ !{/ Ҍ {! ς ±9 !ǎǘǊƻ нн 

ммлΦ 5Šǟ !{/ Ҍ {! ς W¦ ~ƻō 



нрс 
 

мммΦ wƻȊōǊƻƧǻ !{/ Ҍ {! ς ¦w .ƻƭŜǎƭŀǾǎƪȇ 

ммнΦ 9ǎƻǘŜǊƛǎƳǳ !{/ Ҍ {! ς b9 .ƻƭŜǎƭŀǾǎƪȇ 

ммоΦ YŀǊƳŀ !{/ Ҍ {! ς b9 {ǘŀǊ[ƻƎƛƴ 

ммпΦ [łǎƪȅ ƪ ǇǌƝǊƻŘŠ !{/ Ҍ ¦w ς {[ .ƻƭŜǎƭŀǾǎƪȇ 

ммрΦ YŀǘŀǎǘǊƻŦȅ !{/ Ҍ ¦w ς {[ !ǎǘǊƻ нн 

ммсΦ LƴǘǳƛŎŜ !{/ Ҍ ¦w ς {[ {ǘŀǊ[ƻƎƛƴ 

ммтΦ WŀǎƴƻǎƭǳŎƘ !{/ Ҍ ¦w ς [¦ !ǎǘǊƻ нн 

ммуΦ ~ǇŀǘƴŞƘƻ ǇƻŎƘƻǇŜƴƝ !{/ Ҍ ¦w ς [¦ tǳƭƭŜƴ 

ммфΦ ±ȅƴłƭŜȊǳ !{/ Ҍ ¦w ς a9 .ƻƭŜǎƭŀǾǎƪȇ 

мнлΦ tŜǊǾŜǊǎƛǘȅ !{/ Ҍ ¦w ς ±9 .ƻƭŜǎƭŀǾǎƪȇ 

мнмΦ .ƻƧŜ !{/ Ҍ ¦w ς a! .ƻƭŜǎƭŀǾǎƪȇ 

мннΦ 5ƻōǊƻŘǊǳȌƴƻǎǝ !{/ Ҍ ¦w ς W¦ .ƻƭŜǎƭŀǾǎƪȇ 

мноΦ ¢ȅǊŀƴƛŜ !{/ Ҍ ¦w ς {! .ƻƭŜǎƭŀǾǎƪȇ 

мнпΦ /ŜǎǘƻǾłƴƝ ǾȊŘǳŎƘŜƳ !{/ Ҍ ¦w ƘƻǊΦ ς ¦w tǳƭƭŜƴ 

мнрΦ hƪǳƭǝǎƳǳ !{/ Ҍ ¦w ς b9 {ǘŀǊ[ƻƎƛƴ 

мнсΦ ½ǊŀŘȅ !{/ Ҍ b9 ς {[ !ǎǘǊƻ нн 

мнтΦ LŘŜŀƭƛǎƳǳ !{/ Ҍ b9 ς {[ .ƻƭŜǎƭŀǾǎƪȇ 

мнуΦ WŀǎƴƻȊǌƛǾƻǎǘ !{/ Ҍ b9 ς {[ {ǘŀǊ[ƻƎƛƴ 

мнфΦ WŀǎƴƻȊǌŜƴƝ !{/ Ҍ b9 ς [¦ !ǎǘǊƻ нн 

молΦ YƭŀƳǳΣ ȊƪƭŀƳłƴƝ !{/ Ҍ b9 ς [¦ tǳƭƭŜƴ 

момΦ tǌŜŘǎǘŀǾƛǾƻǎǘ !{/ Ҍ b9 ς [¦ {ǘŀǊ[ƻƎƛƴ 

монΦ tƻŘǾƻŘǳ !{/ Ҍ b9 ς a9 .ƻƭŜǎƭŀǾǎƪȇ 

мооΦ DŜƴƛŀƭƛǘȅ !{/ Ҍ b9 ς ±9 .ƻƭŜǎƭŀǾǎƪȇ 

мопΦ {ǳǊƻǾƻǎǝ !{/ Ҍ b9 ς a! .ƻƭŜǎƭŀǾǎƪȇ 

морΦ tƻŎƘȅōƴƻǎǝ !{/ Ҍ b9 ς W¦ .ƻƭŜǎƭŀǾǎƪȇ 

мосΦ aŜƭŀƴŎƘƻƭƛŜ !{/ Ҍ b9 ς {! .ƻƭŜǎƭŀǾǎƪȇ 

мотΦ hƪǳƭǝǎƳǳ !{/ Ҍ b9 ς ¦w YŜŦŜǊ 

моуΦ hƪǳƭǝǎƳǳ !{/ Ҍ b9 ς ¦w !ǎǘǊƻ нн 



нрт 
 

мофΦ hǊƎŀƴƛȊŀőƴƝ !{/ Ҍ t[ ς {[ !ǎǘǊƻ нн 

мплΦ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎŜ !{/ Ҍ t[ ς {[ {ǘŀǊ[ƻƎƛƴ 

мпмΦ błƘƭŞƘƻ ǇƻǎǘǳǇǳ !{/ Ҍ tC ς {! !ǎǘǊƻ нн 

мпнΦ aŀƴȌŜƭǎǘǾƝ !{/ Ҍ тΦŘ ς ±9 !ǎǘǊƻ нн 

мпоΦ WƳŠƴƝ !{/ Ҍ нΦŘǻƳ ~ƻō 

мппΦ {ƳǊǝ !{/ Ҍ уΦŘΦ ς [¦ !ǎǘǊƻ нн 

  



нру 
 

 

¨ŘŠƭ ƴŜōƻƭƛ ŘƝƭ ǑǘŠǎǘŠƴŀ όtCύ 
wƻōŜǊǘ IŀƴŘ 

¢ƘŜ [ƻǘ ƻǊ tŀǊǘ ƻŦ CƻǊǘǳƴŜ 

  

2łǎǘ м 

±ŠǘǑƛƴŀ ŀǎǘǊƻƭƻƎǻ ǎŜǘƪŀƭŀ ǎ ǇŀǊǘ όαǵŘŠƭŜƳάύ π Ƨŀƪ ǇƻǳȌƝǾŀƭƛ yŜƪƻǾŞ π ǑǘŠǎǘŠƴȅΣ ŀƭŜ ƳŀƧƝ Ƴŀƭƻǳ 

ǇǌŜŘǎǘŀǾǳ ƻ ǘƻƳΣ Ŏƻ ǎ ƴƝƳΦ aƻŘŜǊƴƝ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ƻ ǘƻƳǘƻ ǘŞƳŀǘǳ ƴłƳ ƳƴƻƘƻ ƴŜǇƻƳǻȌŜΣ ƧŜƭƛƪƻȌ 

Ƴł ǘŜƴŘŜƴŎŜ ƪ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ŀōǎǘǊŀƪǘƴƝƘƻ ǎȅƳōƻƭǳΣ ƴŠőŜƘƻ αƪŀǊƳƛŎƪŞƘƻάΦ Y ŘƻǾǊǑŜƴƝ ȊƳŀǘƪǳ ƧŜ 

ƴȅƴƝ ƧŀǎƴŞΣ ȌŜ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ рл҈ ǾǑŜŎƘ ƭƛŘƝ Ƴł ǘȊǾΦ ōƻŘ ǑǘŠǎǘŠƴȅ ƻōǾȅƪƭŜ ǾȅǇƻőƝǘŀƴȇ ƴŜǎǇǊłǾƴŠΣ ǘƻǝȌ 

ƻǎƻōȅ ƴŀǊƻȊŜƴŞ Ǿ ƴƻŎƛ όƳŜȊƛ ȊłǇŀŘŜƳ ŀ ǾȇŎƘƻŘŜƳ ǎƭǳƴŎŜύΦ ½ŀ ŎƘǾƝƭƛ ǎŜ ƪ ǘƻƳǳ ǾǊłǟƳΦ 5Ɲƭ 

ǑǘŠǎǘŠƴȅ όƴŀŘłƭŜ tCύ ƧŜ ǇƻőƝǘłƴ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝƳ ȊǇǻǎƻōŜƳΥ 

5ŜƴƴƝ ƴŀǊƻȊŜƴƝΥ tC Ґ !ǎŎ Ҍ aŠǎƝŎ π {ƭǳƴŎŜ 

bƻőƴƝ ƴŀǊƻȊŜƴƝΥ tC Ґ !ǎŎ Ҍ {ƭǳƴŎŜ π aŠǎƝŎ 

  

¢ȅǘƻ ǊƻǾƴƛŎŜ ǇƻǎƭƻǳȌƝ ƪ ǾȅǇƻőǘǳ ŘŞƭƪȅ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘǳΣ aŠǎƝŎŜ ŀ {ƭǳƴŎŜ ƻŘ л ǎǘǳǇƶǻ .ŜǊŀƴŀΦ bŀ ǘƻ 

ƧŜ ǳǊőŜƴŀ ǘŀǘƻ ǘŀōǳƭƪŀΦ 

Beran + 0 V§hy + 180 

BĨk + 30 Ġt²r + 210 

Bl²ģenci + 60 StŚelec + 240 

Rak + 90 Kozoroh + 270 

Lev + 120 Vodn§Ś + 300 

Panna + 150 Ryby + 330 

  

±ŜȊƳŠƳŜΣ ȌŜ ƴŠƪŘƻ Ƴł ŀǎŎŜƴŘŜƴǘ нл tŀƴƴȅΣ aŠǎƝŎ п .ŜǊŀƴŀ ŀ {ƭǳƴŎŜ мт ±ƻŘƴłǌŜΦ 

!ǎŎŜƴŘŜƴǘ нл tŀƴƴȅ ȊƴŀƳŜƴł ŘŜǎŎŜƴŘŜƴǘ нл wȅōΦ 

{ƭǳƴŎŜ ƧŜ ƳŜȊƛ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘŜƳ ŀ ŘŜǎŎŜƴŘŜƴǘŜƳΣ ƧŜ ǘƻ ǘŜŘȅ ƴƻőƴƝ ƴŀǊƻȊŜƴƝ ŀ ǘŀƪ ǇƻǳȌƛƧŜƳŜ ǾȊƻǊŜŎ 

ǇǊƻ ƴƻőƴƝ ƴŀǊƻȊŜƴƝΥ 

1. Asc 20 Panny + 150 = 170 

2. Slunce 17 Vodn§Śe + 300 = 317 

3. MŊs²c 4 Berana + 0 = 4 



нрф 
 

4. PF = 170 + 317 - 4 = 483. 

5. Je to v²ce neģ 360 a tak odeļteme 360 od vĨsledku. 

6. 483 - 360 = 123. PF je 3 Lva. 

tƻƪǳŘ {ƭǳƴŎŜ ōȅƭƻ ф wŀƪŀ ǎ ǟƳǘƻ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘŜƳ ŀ aŠǎƝŎŜƳΣ ƘƻǊƻǎƪƻǇ ōȅ ōȅƭ ǇǊƻ ŘŜƴƴƝ ƴŀǊƻȊŜƴƝ 

ŀ ǘŀƪ ōȅŎƘƻƳ ǇƻǳȌƛƭƛ ŘŜƴƴƝ ǾȊƻǊŜŎΥ 

1. Asc 20 Panny + 150 = 170 

2. MŊs²c 4 Berana + 0 = 4 

3. Slunce 9 Raka + 90 = 99 

4. PF = 170 + 4 - 99 = 75. 

5. Je to m®nŊ neģ 360 a tak nemus²me dŊlat nic v²c. 

6. PF vych§z² na 15 Bl²ģencŢ. 

  

5ǻǾƻŘΣ ǇǊƻő ǾŠǘǑƛƴŀ ƭƛŘƝΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ƴŀǊƻŘƛƭƛ Ǿ ƴƻŎƛΣ ƳŀƧƝ ǑǇŀǘƴŠ tC ƧŜΣ ȌŜ ǾŠǘǑƛƴŀ ƳƻŘŜǊƴƝŎƘ ŀǳǘƻǊƛǘ 

ǇƻǳȌƝǾŀƭŀ ŘŜƴƴƝ ǾȊƻǊŜŎ ǇǊƻ ƴƻőƴƝ ƴŀǊƻȊŜƴƝΗ ! ǘƻ ǇǊƻǘƻΣ ȌŜ ǎŜ ƳŠƭƻ Ȋŀ ǘƻΣ ȌŜ ƧŜŘƴŀ ǎǘŀǊƻǾŠƪł 

ŀǳǘƻǊƛǘŀ π tǘƻƭŜƳŀƛƻǎΣ ȊŘłƴƭƛǾŠ ƻōƘŀƧƻǾŀƭ ǾŜ ǾǑŜŎƘ ƘƻǊƻǎƪƻǇŜŎƘ ŘŜƴƴƝ ǾȊƻǊŜŎΦ  WǎƳŜ ǎƛ ƴȅƴƝ ƴŀ 

ȊłƪƭŀŘŠ ƴŀǑŜƘƻ ƴƻǾŞƘƻ ǇǌŜƪƭŀŘǳ tǘƻƭŜƳŀƛŀ ŀ ƧŜƘƻ ǎǘŀǊƻǾŠƪȇŎƘ ǾȅƪƭŀŘŀőǻ ǵǇƭƴŠ ƧƛǎǟΣ ȌŜ ǘŀƪ ǘƻ 

ƴŜƳȅǎƭŜƭΦ ±ŠǘǑƛƴŀ ƧƛƴȇŎƘ ǎǘŀǊƻǾŠƪȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ƻōƘŀƧǳƧŜ ǇƻǳȌƝǾłƴƝ ŘŜƴƴƝƘƻ ǾȊƻǊŎŜ ǇǊƻ ŘŜƴƴƝ 

ƴŀǊƻȊŜƴƝ ŀ ƴƻőƴƝƘƻ ǾȊƻǊŎŜ ǇǊƻ ƴƻőƴƝ ŀ ǘŀƪ ǘŀƪŞ ǇǊŀŎƻǾŀƭƛ ŀǎǘǊƻƭƻƎƻǾŞ ǾŜ ǎǘǌŜŘƻǾŠƪǳΦ ! ǝǘƻ ǎƛ 

ǾŠŘŠƭƛ ǊŀŘȅ ǎ ōƻŘŜƳ ǑǘŠǎǟΦ 

5ƻǾƻƭǘŜ Ƴƛ Ȋŀƪƻƴőƛǘ ǘǳǘƻ ǇƻȊƴłƳƪǳ ǟƳΣ ȌŜ ǇƻŘłƳ ǾŜƭƳƛ ǎǘǊǳőƴȇ ǇƻǇƛǎ ǘƻƘƻΣ Ŏƻ tC ƧŜΦ tC ƧŜ 

ǇƻǳȌƝǾłƴ ǇǊƻ ǇƻǇƛǎ ƘƭŀǾƴƝƘƻ ȊǇǻǎƻōǳΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ ƧŜ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŜŎ ŦȅȊƛŎƪȅ ǎǇƻƧŜƴ ǎ ƻƪƻƭƴƝƳ 

ǎǾŠǘŜƳΦ WŜ ƧŜŘƴƝƳ ȊŜ ǎƛƎƴƛŬƪłǘƻǊǻ ǘŠƭŀ ŀ ȊŘǊŀǾƝΣ ŀ ƧŜ ǇǊƛƳłǊƴƝƳ ǎƛƎƴƛŬƪłǘƻǊŜƳ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅΣ ŀ 

ǘŀƪŞ ǘƻƘƻΣ Ƨŀƪ ǇƻǾƻƭłƴƝ ǎƻǳǾƛǎƝ ǎ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘƻǳΦ !ƭŜ ƳŜǘƻŘŀ ǇƻǳȌƛǟ ōǳŘŜ őłǎǘŜőƴŠ ǇǌŜƪǾŀǇƛǾłΦ 

¢ƻ ƧŜ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƴŜƧŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝŎƘ ƻōƧŜǾǻ tǊƻƧŜƪǘǳ IƛƴŘǎƛƎƘǘΦ ± ŘŀƭǑƝƳ ǘƻ ōƭƝȌŜ ƻōƧŀǎƴƝƳΦ 

 

 

2łǎǘ н 

± ǇǊǾƴƝ őłǎǝ ǘŞǘƻ ǎŞǊƛŜ ǇƻȊƴłƳŜƪΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞ ƧǎŜƳ ǇƻǇǎŀƭ ƳŜǘƻŘǳ ǾȇǇƻőǘǳ tC ŀ ǌŜƪƭ ƴŠŎƻ ƻ ƧŜƘƻ 

ǾȇȊƴŀƳǳ όȌŜ ƧŜ ǘƻ ƪƭƝő ƪ ǇƻǊƻȊǳƳŠƴƝ ōƭŀƘƻōȅǘǳ ȊǊƻȊŜƴŎŜ ŀ ǇƻǾƻƭłƴƝύΦ ± ǘŞǘƻ őłǎǝ ōǳŘǳ 

ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘ Ǿ ǇƻǇƛǎǳ ƧŜƘƻ ǎȅƳōƻƭƛǎƳǳ ŀ ǌŜƪƴǳ ǾƝŎŜ ƻ ǘƻƳΣ Ƨŀƪ Ƙƻ ǾȅǳȌƝǾŀƭƛ yŜƪƻǾŞΦ 

Wŀƪ ƧǎŜƳ ƧƛȌ ǌŜƪƭΣ tC ƧŜ ǇǊƛƳłǊƴƝƳ ƛƴŘƛƪłǘƻǊŜƳ ōƭŀƘƻōȅǘǳΣ ŀƭŜ ƧŜ ǾƝŎ ƴŜȌ ǘƻΦ WŜ ǾȅǘǾƻǌŜƴ Ȋ ŘŞƭŜƪ 

{ƭǳƴŎŜΣ aŠǎƝŎŜ ŀ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘǳ ŀ ǇǊƻǘƻ ƧŜ ƪƻƳōƛƴŀŎƝ ǘǌƝ ƴŜƧŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝŎƘ ƳƝǎǘ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ όƧŜƴ a/ 

ƳłΣ ƳƛƳƻ ǘȅǘƻ ǘǌƛΣ ǎǘŜƧƴƻǳ ŘǻƭŜȌƛǘƻǎǘύ ŀ ǇǊƻǘƻ ƧŜ tC ǎǘŜƧƴŠ ǾȇȊƴŀƳƴȇΣ Ƨŀƪƻ ǘȅǘƻ ǘǌƛΦ  ± ƳƻŘŜǊƴƝ 

ŀǎǘǊƻƭƻƎƛƛ ƧŜ ǘŜƴŘŜƴŎŜ ǇƻƘƭƝȌŜǘ ƴŀ tC Ƨŀƪƻ ƴŀ ǇƻŘǊǳȌƴȇ ōƻŘ Ǿ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳΣ ŀƭŜ ǘŀƪ ǘƻƳǳ ƴŜōȅƭƻ 

ǾŜ ǎǘŀǊƻǾŠƪŞ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛƝΦ 
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±Ŝ ǎǘŀǊƻǾŠƪŞ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛƛ ƧŜ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘ ǇǊƛƳłǊƴƝƳ ƛƴŘƛƪłǘƻǊŜƳ ŦȅȊƛŎƪŞƘƻ ǘŠƭŀ ŀ ȊŘǊŀǾƝΦ aŠǎƝŎ ƧŜ 

ǘŀƪŞ ǾŜƭƳƛ ŘǻƭŜȌƛǘȇƳ ǎŜƪǳƴŘłǊƴƝƳ ƛƴŘƛƪłǘƻǊŜƳ ǘŠƭŀΦ !ƭŜ ƧŜ ƳŜȊƛ ƴƛƳƛ ǊƻȊŘƝƭΦ !ǎŎŜƴŘŜƴǘ ƧŜ 

ǇƻǾŀȌƻǾłƴ Ȋŀ ǘŠƭƻ Ǿ ƧŜƘƻ ƴŜƧŦȅȊƛőǘŠƧǑƝΣ ƳŀǘŜǊƛłƭƴƝ ǵǊƻǾƴƛΦ aŠǎƝŎ ǎŜ ŎƘłǇŜ Ƨŀƪƻ ȌƛǾƻǳŎƝ ǎǘǊłƴƪŀ 

ǘŠƭŀΣ ǾŜ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǝ ŘǳǑŜΣ ŀƭŜ ŘǳǑŜ ȊǘŠƭŜǎƴŠƴł ǾŜ ŦȅȊƛŎƪŞƳ ǘŠƭŜΦ tCΣ ǎƭƻȌŜƴȇ Ȋ ǘŠŎƘǘƻ ŘǾƻǳ ŀ 

ƧŜǑǘŠ ǎŜ {ƭǳƴŎŜƳΣ ƧŜ ƛƴŘƛƪłǘƻǊŜƳ ȌƛƧƝŎƝƘƻΣ ŦȅȊƛŎƪŞƘƻ ǘŠƭŀ ŀ ƧŜƘƻ ǾȊǘŀƘǻ ǎ ŦȅȊƛŎƪȇƳ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝƳ 

ǎǾŠǘŜƳΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ Řƻǘȅőƴȇ ȌƛƧŜΦ WŜƘƻ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ƻȊƴŀőǳƧŜ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘǳ Ȋ ǘƻƘƻǘƻ ǇƻŎƘłȊŜƧƝŎƝΦ 

tƻƪǳŘ tC ƧŜ Ǿ ŘƻōǊŞƳ ǎǘŀǾǳΣ ǾȊǘŀƘ ƳŜȊƛ őƭƻǾŠƪŜƳ ŀ ŦȅȊƛŎƪȇƳ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝƳ ǎǾŠǘŜƳΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ 

ȌƛƧŜΣ ƧŜ ǘŀƪƻǾȇΣ ȌŜ őƭƻǾŠƪǳ  ǇƻƳłƘł ŀ ǳƳƻȌƴƝ Ƴǳ ŘƻōǊȇ ȌƛǾƻǘΦ WŜǎǘƭƛȌŜ ƧŜ tC Ǿ ōƝŘƴŞƳ ǎǘŀǾǳΣ 

őƭƻǾŠƪ ƳƝǾł ǘŠȌǑƝ ƻōŘƻōƝ ȌƛǾƻǘŀ ǾŜ ǾȊǘŀȊƝŎƘ ǎ ƻōƪƭƻǇǳƧƝŎƝƳ Ƙƻ ǎǾŠǘŜƳΦ ¢ƻǘŞȌ ƳǻȌŜƳŜ ǌƝŎƛ ƻ 

ǾȊǘŀƘǳ tC ŀ ȊŘǊŀǾƝΦ  

bƛŎƳŞƴŠΣ ƳǳǎƝƳŜ ƳƝǘ ƴŀ ǇŀƳŠǝΣ ȌŜ ȌłŘƴł ƛƴŘƛƪŀŎŜ Ǿ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳΣ ōŀ ŀƴƛ tCΣ ƴŜƳǻȌŜ ōȇǘ 

ŎƘłǇłƴƻ ǎŀƳƻ ƻ ǎƻōŠ Ƨŀƪƻ ǘƻǘłƭƴƝ ƛƴŘƛƪłǘƻǊ ƴŠƧŀƪŞ ƻōƭŀǎǝ ȌƛǾƻǘŀΦ tǊƻ ǳǊőŜƴƝ ȊŘǊŀǾƝ ǎŜ ƳǳǎƝƳŜ 

ǘŀƪŞ ŘƝǾŀǘ ƴŀ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘΣ ƧŜƘƻ ǾƭłŘŎŜΣ aŠǎƝŎ ŀ ƧŜƘƻ ǾƭłŘŎŜΦ ¢ŀƪŞ ǑŜǎǘȇ ŀ ƻǎƳȇ ŘǻƳΣ Ƨŀƪƻ 

ƛƴŘƛƪłǘƻǊȅ ƴŜƳƻŎƛ ŀ ǎƳǊǝΣ ƳŀƧƝ ǎƛƭƴŞ ƛƴŘƛƪŀŎŜ ǇǊƻ ȊŘǊŀǾƝΦ tǊƻ ǳǊőŜƴƝ ƳŀǘŜǊƛłƭƴƝƘƻ ōƭŀƘƻōȅǘǳ 

ōȅŎƘƻƳ ǎŜ ƳŠƭƛ ǘŀƪŞ ŘƝǾŀǘ ƴŀ ŘǊǳƘȇ ŘǻƳΣ ŘŜǎłǘȇ ŘǻƳ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǾƭłŘŎŜΦ 

¢ǾǊŘƛƭƻ ǎŜΣ ȌŜ tC ƧŜ ŘƻōǌŜ ǳƳƝǎǘŠƴΣ ƪŘȅȌ Ƨǎƻǳ ǇǊƻǎǇŠǑƴŞ ƴŜōƻ ŘǻǎǘƻƧƴŞ ǇƭŀƴŜǘȅ ǎ ƴƝƳ ǾŜ 

ǎǘŜƧƴŞƳ ȊƴŀƳŜƴƝ όǎƪǳǘŜőƴƻǎǘΣ ȌŜ ǌƝƪłƳŜ ϦȊƴŀƳŜƴƝϦΣ ƧŜ ǾŜƭƳƛ ŘǻƭŜȌƛǘłΣ Ƨŀƪ ǳǾƛŘƝƳŜ ǇƻȊŘŠƧƛύΣ 

ƴŜōƻ ǎǘŜƧƴȇ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǇƭŀƴŜǘ Ǿ ǇǊƻǎǇŠǑƴȇŎƘ ŀǎǇŜƪǘŜŎƘ ƪ tCΦ όtƻȊƴłƳƪŀΥ ǇƻƪǳŘ ǾłƳ ƴŜƧǎƻǳ 

ȊƴłƳȅ ǘŜǊƳƝƴȅ ϦǇǊƻǎǇŠǑƴȇϦ ŀ ϦŘǻǎǘƻƧƴȇϦ ǘŀƪ ōǳŘƻǳ ǾȅǎǾŠǘƭŜƴȅ ƴŀ ƪƻƴŎƛ ǘŞǘƻ ǇƻȊƴłƳƪȅύΦ ¢ŀƪŞ 

ōȅƭƻ ǌŜőŜƴƻΣ ȌŜ tC ǇǊƻǎǇƝǾłΣ ƪŘȅȌ ƧŜ ǾŜ ȊƴŀƳŜƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ƻǾƭłŘłƴƻ ŘƻōǊƻŘŠƧŜƳΣ ƪŀȌŘŞƳǳ ōƻŘǳ 

Ǿ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ ǇǊƻǎǇƝǾłΣ ƧŜπƭƛ ǾŜ ȊƴŀƳŜƴƝ ƻǾƭłŘŀƴŞƳ ŘǻǎǘƻƧƴƻǳ ǇƭŀƴŜǘƻǳΦ 

tC ƴŜƴƝ ƳƻŎ ŘƻōǌŜ ǳƳƝǎǘŠƴΣ ƧŜπƭƛ ǾŜ ȊƴŀƳŜƴƝ ǎŜ ǑƪǻŘŎƛΣ ȊǾƭłǑǘŠ ƧŜπƭƛ ǑƪǻŘŎŜ Ǿ ŘŜōƛƭƛǘŠΦ 

YǾŀŘǊŀǘǳǊȅΣ ƻǇƻȊƛŎŜ ŀ ƪƻƴƧǳƴƪŎŜ ǎŜ ǑƪǻŘŎƛ ǘŀƪŞ ƴŜƧǎƻǳ ŘƻōǊŞΦ Wŀƪƻ ƳƻŘŜǊƴƝ ŀǎǘǊƻƭƻƎΣ ōȅŎƘ ƳŠƭ 

ǌƝŎƛΣ ȌŜ ǘŀƪƻǾŞǘƻ ƛƴŘƛƪŀŎŜ ƴŜȊƴŀƳŜƴŀƧƝ ŀƴƛ ǘŀƪ ŎƘǳŘƻōǳ ƴŜōƻ ǑǇŀǘƴŞ ȊŘǊŀǾƝΣ Ƨŀƪƻ ǘƻΣ ȌŜ őƭƻǾŠƪ 

ōǳŘŜ ƳǳǎŜǘ ǘǾǊŘŠƧƛ ǇǊŀŎƻǾŀǘ ƴŜōƻ ōǳŘŜ ƳƝǘ ƳŞƴŠ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǟ ƪ ǵǎǇŠŎƘǳΦ !ƭŜ ƛ Ǉǌƛ ǘƻƳǘƻ 

ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ƧŜǑǘŠ ǾŜƭƳƛ ŘƻōǊŞΦ 

Wŀƪƻ ƳǻƧ ȊłǾŠǊŜőƴȇ ƪƻƳŜƴǘłǌ Ǿ ǘŞǘƻ őłǎǝΣ Ƴƛ ŘƻǾƻƭǘŜ ŀōȅŎƘ ǌŜƪƭΣ ȌŜ tC ƴŜƴƝ ƧŜƴƻƳ ōƻŘ Ƨŀƪƻ 

ǇƭŀƴŜǘȅ ƴŜōƻ ǳȊƭȅΦ WŜ ǘƻ ȊŀőłǘŜƪ ǎȅǎǘŞƳǳ ŘƻƳǻΦ ½ƴŀƳŜƴƝ ōƻŘǳ ǑǘŠǎǘŠƴȅ ƧŜ ǇǊǾƴƝƳ ŘƻƳŜƳ 

CƻǊǘǳƴŀ ǎȅǎǘŞƳǳ ŀ ǇǊǾƴƝ ŘǻƳ ǘƻƘƻǘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ Ƴł ǊƻȊǎŀƘ ƻŘ л ǎǘǳǇƶǻ Řƻ ол ǎǘǳǇƶǻ ȊƴŀƳŜƴƝΣ 

ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ ƧŜ tC ǳƳƝǎǘŠƴΦ ! ƪŀȌŘȇ ŘŀƭǑƝ ŘǻƳ CƻǊǘǳƴŀ ǎȅǎǘŞƳǳ ǘŀƪŞ Ƴł ǊƻȊǎŀƘ ƻŘ л ǎǘǳǇƶǻ Řƻ 

ол ǎǘǳǇƶǻ ǇǌƝǎƭǳǑƴŞƘƻ ȊƴŀƳŜƴƝΦ ± ŘŀƭǑƝƳ őłǎǝ ǇƻǇƝǑƛ Ƨŀƪ ŀƴǝőǟ όǎǘŀǊƻǾŠŎƝύ ŀǳǘƻǌƛ ǇƻǇƛǎƻǾŀƭƛ 

ƴŀƪƭłŘłƴƝ ǎ ǘŠƳƛǘƻ ŘƻƳȅΦ 

  

tƻǳȌƛǘŞ ǘŜǊƳƝƴȅΥ 

.ŜƴŜŬŎ όǇǊƻǎǇŠǑƴȇύ 

tƭŀƴŜǘŀ ƪǘŜǊł ǎƴŀŘƴƻ ǇǌƛƴŜǎŜ ǾȇǎƭŜŘƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ƭȊŜ ƻōŜŎƴŠ ǇƻǾŀȌƻǾŀǘ Ȋŀ ǇǌƝȊƴƛǾŞ ƴŜōƻ ϦŘƻōǊŞΦϦ 

½Řŀ ǘȅǘƻ ǾȇǎƭŜŘƪȅ Ƨǎƻǳ ǇǊƻ őƭƻǾŠƪŀ ƻǇǊŀǾŘǳ ŘƻōǊŞ ǎŜ ǳƪłȌŜ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ őŀǎǳΦ WƛǎǘŠ ϦōŜƴŜŬŎϦ 
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ǇǌƛƴłǑƝ ȌłŘŀƴȇ ǾȇǎƭŜŘŜƪ ǾŜ ǾŠǘǑƛƴŠ ǎƛǘǳŀŎƝ ǎƴŀŘƴŠƧƛ ƴŜȌ ϦƳŀƭŜŬŎϦ όǾƛȊ ŘłƭŜύΦ tǌƛǊƻȊŜƴŠ ϦōŜƴŜŬŎϦ 

όǇǊƻǎǇŠǑƴŞύ Ƨǎƻǳ ±ŜƴǳǑŜΣ WǳǇƛǘŜǊΣ {ƭǳƴŎŜ π Ǿ ǘǊƛƎƻƴŜŎƘ ƴŜōƻ  ǎŜȄǝƭŜŎƘ ŀ ƪŀȌŘł ǇƭŀƴŜǘŀΣ ƪǘŜǊł ƧŜ 

ŘƻōǌŜ ŀǎǇŜƪǘƻǾŀƴł ŀ ŘǻǎǘƻƧƴł όǾƛȊ ǇƻȊƴłƳƪŀύΦ 

  

aŀƭŜŬŎ όǑƪǻŘŎŜύ 

tƭŀƴŜǘŀΣ ƪǘŜǊł ƴŜǇǌƛƴłǑƝ ǎƴŀŘƴƻ ǾȇǎƭŜŘƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ōȅŎƘƻƳ ǇƻǾŀȌƻǾŀƭƛ Ȋŀ ϦŘƻōǊŞϦΦ ±ǑŜƻōŜŎƴŠ 

ǾȊŀǘƻ ƳŀƭŜŬŎ ƴŜƴƝ ȊŀǎŜ ǘŀƪ ƘƻŘƴŠ ϦǑǇŀǘƴȇϦΣ Ƨŀƪƻ ǘƻΣ ȌŜ ǾȅȌŀŘǳƧŜ ǾƝŎŜ ǇǌŜƳȇǑƭŜƴƝΣ ǾƝŎŜ 

ǳǾŠŘƻƳŠƴƝ όǇƻȊƻǊƴƻǎǝύ ŀ ǾƝŎŜ ŘƻǾŜŘƴƻǎǝ Ǿ ǌƝȊŜƴƝ ȌƛǾƻǘŀΣ ƴŜȌ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ǾȅȌŀŘǳƧŜ ōŜƴŜŬŎΦ ±Ŝ 

ǎƪǳǘŜőƴƻǎǝ ŘǾŀ ƘƭŀǾƴƝ ǑƪǻŘŎƛ π aŀǊǎ ŀ {ŀǘǳǊƴΣ Ƨǎƻǳ ƴŜȊōȅǘƴƝ ǇǊƻ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ ŀ 

ǇŜǾƴƻǎǝ όǎƝƭȅύΦ !ƭŜ ƪŘȅȌ ǳȌ ƧŜ ƴŠőƝ ǾŠŘƻƳƝ ƧƛƳƛ ƻǾƭłŘłƴƻΣ ǾŜŘŜ ǘƻ ƪ ƳŞƴŠ ǑǙŀǎǘƴȇƳ ǾȇǎƭŜŘƪǻƳΦ 

tǌƛǊƻȊŜƴȇƳƛ ǑƪǻŘŎƛ Ƨǎƻǳ aŀǊǎΣ {ŀǘǳǊƴ ŀ {ƭǳƴŎŜ Ǿ ƪƻƴƧǳƴƪŎƛ ǎ ƴƛƳƛΦ 

 

  

hōŜŎƴȇ ƪƻƳŜƴǘłǌ ƻ ōŜƴŜŬŎ ŀ ƳŀƭŜŬŎ όŘƻōǊƻŘŠƧƝŎƘ ŀ ǑƪǻŘŎƝŎƘύ 

WŜπƭƛ ƴŠƧŀƪł ǇƭŀƴŜǘŀ ǑƪǻŘŎŜƳ ƴŜōƻ ŘƻōǊƻŘŠƧŜƳ ȊłǾƛǎƝ ƴŀ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ŦŀƪǘƻǊŜŎƘΦ tƭŀƴŜǘȅΣ ƪǘŜǊŞ 

Ƨǎƻǳ ǎǾƻǳ ǇǌƛǊƻȊŜƴƻǎǟ ƧŜŘƴƝƳ ƴŜōƻ ŘǊǳƘȇƳΣ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ǇǌŜǾŜŘŜƴȅ Řƻ ƻǇŀƪǳ ŘŀƭǑƝƳƛ 

ƻƪƻƭƴƻǎǘƳƛ Ǿ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳΦ bƛƪŘƻ ƴŜƳǻȌŜ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀǘΣ ȌŜ ±ŜƴǳǑŜ ŀ WǳǇƛǘŜǊ ǾȌŘȅ ǾȅǘǾƻǌƝ ŘƻōǊŞ 

ǾȇǎƭŜŘƪȅΣ ŀ {ŀǘǳǊƴ ŀ aŀǊǎ ǾȌŘȅ ǑǇŀǘƴŞΦ ¢ƻǘƻ ƧŜ ǎǘŀǊł ƪƭŀǎƛŬƪŀŎŜ ŀ ƳǳǎƝ ōȇǘ ŎƘłǇłƴŀ ǇƻƴŠƪǳŘ 

ǾƻƭƴŠƧƛΦ bŀ ȊłǾŠǊ ōȅŎƘ ǌŜƪƭΣ ȌŜ Ƨł ƳłƳ ǊłŘ tǘƻƭŜƳŀƛƻǾǳ ŘŜŬƴƛŎƛ ƴŜƧƭŜǇǑƝŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪΦ tƻŘƭŜ 

tǘƻƭŜƳŀƛŀ ƧŜ ǇǊƻǎǇŠǑƴł ǇƭŀƴŜǘŀΣ ƧŜƧƝȌ ǇǌƛǊƻȊŜƴȇ ǾƭƛǾ ǾŜŘŜ ƪ ǳƳƝǊƴŠƴƻǎǝ ŀ ƘŀǊƳƻƴƛƛΦ ½ƭł ƧŜ 

ǇƭŀƴŜǘŀΣ ƧŜƧƝȌ ǇǌƛǊƻȊŜƴȇ ǾƭƛǾ ǾŜŘŜ ƪ ŜȄǘǊŞƳǻƳ ŀ ŘƛǎƘŀǊƳƻƴƛƛΦ 

  

5ǻǎǘƻƧƴȇ όŘƛƎƴƛŬŜŘύ ŀ ƻǎƭŀōŜƴȇ όŘŜōƛƭƛǘŀύ 

tƭŀƴŜǘŀ ƳǻȌŜ ōȇǘ ŘǻǎǘƻƧƴł όǎƛƭƴŠƧǑƝύ ŀ ƻǎƭŀōŜƴł ǊǻȊƴȇƳƛ ȊǇǻǎƻōȅΦ ± ǘƻƳǘƻ őƭłƴƪǳ ƘƭŀǾƴŠ 

ƻŘƪŀȊǳƧƛ ƴŀ ŘǻǎǘƻƧƴƻǎǘ ŀ ƻǎƭŀōŜƴƝ ȊƴŀƳŜƴƝƳΦ tƭŀƴŜǘȅ Ƨǎƻǳ ŘǻǎǘƻƧƴŞΣ ƪŘȅȌ Ƨǎƻǳ ǾŜ ȊƴŀƳŜƴƝŎƘΣ 

ǾŜ ƪǘŜǊȇŎƘ ǾƭłŘƴƻǳ ƴŜōƻ Ƨǎƻǳ ŜȄŀƭǘƻǾŀƴŞΦ hǎƭŀōŜƴŞ Ƨǎƻǳ ȊŀǎŜ Ǿ ƻǇŀőƴȇŎƘ ȊƴŀƳŜƴƝŎƘΦ YŀȌŘȇ 

ōŠȌƴȇ ȊłƪƭŀŘƴƝ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŎƪȇ ǘŜȄǘ ǾȅƧƳŜƴƻǾłǾł ǘŀǘƻ ȊƴŀƳŜƴƝΦ 9ȄƛǎǘǳƧƝ ǘŀƪŞ ŘŀƭǑƝ ŘǻǎǘƻƧƴƻǎǝ ŀ 

ƻǎƭŀōŜƴƝΦ ±ƛȊ [ŜŜ [ŜƘƳŀƴΣ 9ǎǎŜƴǝŀƭ 5ƛƎƴƛǘŜǎΣ²ƘƛǜƻǊŘ tǊŜǎǎΦ  

 

  

  

2łǎǘ о 

WŜǎǘƭƛȌŜ ƧŜ tC ǳƪŀȊŀǘŜƭŜƳ ǇǊǾƴƝƘƻ ŘƻƳǳΣ ƴŀǑŜ ǇǌƛǊƻȊŜƴł ǘŜƴŘŜƴŎŜΣ Ƨŀƪƻ ƳƻŘŜǊƴƝŎƘ ȊłǇŀŘƴƝŎƘ 

ŀǎǘǊƻƭƻƎǻ ƧŜΣ ȌŜ ǾŜȊƳŜƳŜ ǾǊŎƘƻƭ ǇǊǾƴƝƘƻ ŘƻƳǳ ŀ ǾȅǘȅőƝƳŜ ǊƻǾƴŀƧƝŎƝ ǎŜ ŘƻƳȅ ƻŘ tCΣ ƪǘŜǊȇ 

ǇƻǳȌƛƧŜƳŜ Ƨŀƪƻ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘΦ bƛŎƳŞƴŠ Ȋ ƳŀǘŜǊƛłƭǳΣ ƪǘŜǊȇ ƧǎƳŜ ŘƻǎǳŘ ƴŀǑƭƛ Ǿ ǊłƳŎƛ tǊƻƧŜƪǘǳ 

IƛƴŘǎƛƎƘǘ ǾȅǇƭȇǾłΣ ȌŜ ǎǘŀǊƻǾŠŎƝ ŀǎǘǊƻƭƻƎƻǾŞ ǾŜ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǝ ǇƻǎǘǳǇƻǾŀƭƛ ǘǊƻŎƘǳ ƧƛƴŀƪΦ ! ōȅƭƻ ǘƻ 
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ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝŎƪŞ ǇǊƻ ŘŠƭŜƴƝ ŘƻƳǻ ǾŜ ǾǑŜŎƘ ƴŜƧǎǘŀǊǑƝŎƘ ǘŜȄǘŜŎƘΣ ǾőŜǘƴŠ π Ƨŀƪ ƴȅƴƝ ǾƝƳŜ π ƛ 

tǘƻƭŜƳŀƛŀΦ Wŀƪ ƧǎŜƳ ƧƛȌ ȊƳƝƴƛƭΣ ŘƻƳȅ CƻǊǘǳƴŀ ǎȅǎǘŞƳǳ ǎŜ ƳŠǌƛƭȅ ƻŘ л ǎǘǳǇƶǻ Řƻ ол ǎǘǳǇƶǻ 

ȊƴŀƳŜƴƝΣ ƻŘ ǘƻƘƻ ȊƴŀƳŜƴƝΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ ōȅƭ tCΦ ¢ŀǘƻ ǘŜŎƘƴƛƪŀΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ƴŀȊȇǾŀƭŀ ŘŠƭŜƴƝ Ǉƻ ŎŜƭȇŎƘ 

ȊƴŀƳŜƴƝŎƘΣ ōȅƭŀ ǇƻǳȌƝǾłƴŀ ƴŜƧŜƴ ǎ tCΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ƛ ǎŜ ǎŀƳƻǘƴȇƳ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘŜƳΗ /Ŝƭȇ ƳƻŘŜǊƴƝ 

ǇǊƻōƭŞƳ ŘŠƭŜƴƝ ŘƻƳǻ ǇǊƻ ǎǘŀǊŞ όŀƴǝŎƪŞύ ŀǳǘƻǊȅ ƴŜŜȄƛǎǘƻǾŀƭΦ hƴƛ ǎŜ ƴŜŘƝǾŀƭƛ ƴŀ ȊƴŀƳŜƴƝ Ƨŀƪƻ 

ƴŀ ƻŘŘŠƭŜƴŞ ƻŘ ŘƻƳǻΦ 5ƻƳȅ ōȅƭȅ ƧŜŘƴƻŘǳǑŜ ǊƻƭŜΣ ƪǘŜǊŞ ȊƴŀƳŜƴƝ ǇǌƛōǊŀƭƻ Ǿ ȊłǾƛǎƭƻǎǝ ƴŀ ƧŜƧƛŎƘ 

ǾȊǘŀƘǳ ƪ ƴŠƧŀƪŞƳǳ ōƻŘǳΣ ƪǘŜǊȇ ƻȊƴŀőƛƭ ƧŜŘƴƻ ȊƴŀƳŜƴƝ Ƨŀƪƻ ǇǊǾƴƝ ŘǻƳ ƴŜōƻ ƳƝǎǘƻ όϦƳƝǎǘƻϦ ƧŜ 

ǎǇǊłǾƴȇ ǇǌŜƪƭŀŘ ǎƭƻǾŀΣ ƪǘŜǊŞ ǎǘŀǊŞ ƴłǊƻŘȅ ǇƻǳȌƝǾŀƴȇ ǇǊƻ ǘƻΣ Ŏƻ Ƴȅ ƴŀȊȇǾłƳŜ ŘǻƳύΦ hȊƴŀőŜƴƝ 

ōƻŘǳ ōȅƭƻ yŜƪȅ ƴŀȊȇǾłƴƻ ƘƻǊƻǎƪƻǇƻǎΦ 

WŜπƭƛ ǾłƳ ǘƻ ǎƭƻǾƻ ǇƻǾŠŘƻƳŞΣ ƧŜ ǘƻ ǎǇǊłǾƴŠΦ WŜ ȊłƪƭŀŘŜƳ ǎƭƻǾŀ ϦƘƻǊƻǎƪƻǇϦ ŀ ƧŜƘƻ ŘƻǎƭƻǾƴȇ 

ǾȇȊƴŀƳ ƧŜ ϦǳƪŀȊŀǘŜƭ ƘƻŘƛƴȅϦ ŀ ƴŜ ϦǇƻȊƻǊƻǾŀǘŜƭ όƘƭƝŘŀőύ ƘƻŘƛƴȅϦ Ƨŀƪ ǎŜ őŀǎǘƻ Ǿ ǘŜȄǘŜŎƘ ǳǾłŘƝΦ 

IƻŘƛƴƻǾȇ ǳƪŀȊƻǾŀǘŜƭ ōȅƭ ƴŠƧŀƪȇ ōƻŘΣ ƪǘŜǊȇ ƳŠƭ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ƻȊƴŀőƛǘ ȊƴŀƳŜƴƝ Ƨŀƪƻ ǇǊǾƴƝ ŘǻƳ 

ƴŜōƻ ƳƝǎǘƻ ǇǊƻ ƴŠƧŀƪȇ ǵőŜƭΦ ± ƳƻŘŜǊƴƝ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛƛ ƳłƳŜ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛƛ ǎƭǳƴŜőƴƝŎƘ ȊƴŀƳŜƴƝΣ 

ǘŜŎƘƴƛƪǳ ǎ ƳŀƭȇƳ ǊŜǎǇŜƪǘŜƳ ǳ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴƝŎƘ ŀǎǘǊƻƭƻƎǻΦ tǌŜǎǘƻ Ǿ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛƛ ǎƭǳƴŜőƴƝŎƘ 

ȊƴŀƳŜƴƝΣ ƳǻȌŜƳŜ ǾƛŘŠǘ ǇƻǳȌƛǟ ǇǊŀǎǘŀǊŞ ǘŜŎƘƴƛƪȅ όƻǾǑŜƳȌŜ ȊƧŜŘƴƻŘǳǑŜƴŞύ Ǿ ƳƻŘŜǊƴƝ 

ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝΦ ± ŀǎǘǊƻƭƻƎƛƛ ǎƭǳƴŜőƴƝŎƘ ȊƴŀƳŜƴƝ ƧŜ {ƭǳƴŎŜ ƘƻǊƻǎƪƻǇƻǎΣ ǇǌŜǎƴŠ ǇƻŘƭŜ  ǎǘŀǊƻǾŠƪŞ 

ƳŜǘƻŘȅΤ ƻȊƴŀőǳƧŜ ȊƴŀƳŜƴƝ {ƭǳƴŎŜ Ƨŀƪƻ ǇǊǾƴƝ ŘǻƳΦ ±ǑŜŎƘƴŀ ŘŀƭǑƝ ȊƴŀƳŜƴƝ ǎŜ ǎǘłǾŀƧƝ ŘƻƳȅ ǎ 

ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ȊƴŀƳŜƴƝ {ƭǳƴŎŜΦ WŜŘƛƴȇ ǇǊƻōƭŞƳ ƳƻŘŜǊƴƝ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜ ǎƭǳƴŜőƴƝŎƘ ȊƴŀƳŜƴƝ ƧŜ ǘƻΣ ȌŜ 

ǎƭǳƴŜőƴƝ ƘƻǊƻǎƪƻǇƻǎ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘł ǾȅǳȌƛǟ ǇǊƻ ǇƻǇƛǎ ƻǘŎŜ ȊǊƻȊŜƴŎŜ ŀ ƴŜ ȊǊƻȊŜƴŎŜ ǎŀƳŞƘƻ ŀ 

ǇƻǘƻƳ ǇƻǳȊŜ ǘŜƘŘȅΣ ƴŀǊƻŘƛƭπƭƛ ǎŜ ǾŜ ŘƴŜΦ 

{ǘŀǊƻǾŠŎƝ ŀǳǘƻǌƛ ƴŀ ½łǇŀŘŠ ǳȌƝǾŀƭƛ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘ ŀ ōƻŘ ǑǘŠǎǘŠƴȅ Ƨŀƪƻ ƘƭŀǾƴƝ ƘƻŘƛƴƻǾȇ ǳƪŀȊƻǾŀǘŜƭΦ 

{ǘŀǊƻǾŠŎƝ ƻǊƛŜƴǘłƭƴƝ ŀǳǘƻǌƛ Ǿ LƴŘƛƛ ǳȌƝǾŀƭƛ Ƨŀƪƻ ǇǊƛƳłǊƴƝ ƘƻŘƛƴƻǾȇ ǳƪŀȊŀǘŜƭ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘ ŀ aŠǎƝŎΦ 

/ƻ ƧŜ ȊŘŜ ȊŀƧƝƳŀǾŞ ƧŜ ǘƻΣ ȌŜ ōƻŘ ǑǘŠǎǘŠƴȅ ƧŜ őłǎǘŜőƴŠ ǎǇƻƧŜƴȇ ǎ aŠǎƝŎŜƳΗ ½ǌŜƧƳŠ ǘȅǘƻ ǇǊŀȄŜ 

ƳŀƧƝ ǎǇƻƧƛǘƻǎǘΦ błǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ƧŜ Ŏƛǘłǘ Ȋ tŀǳƭǳǎŜ !ƭŜȄŀƴŘǊƛƴǳǎŜΣ ŀǳǘƻǊŀ ȊŜ пΦ ǎǘƻƭŜǟΥ 

ϦCƻǊǘǳƴŀ ǎƛƎƴƛŬƪǳƧŜ ǾǑŜΣ Ŏƻ ǘȇƪł ǎŜ ǘŠƭŀΣ ŀ Ŏƻ őƭƻǾŠƪ ŘŠƭł Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ȌƛǾƻǘŀΦ {ǘłǾł ǎŜ ǳƪŀȊŀǘŜƭŜƳ 

ōƻƘŀǘǎǘǾƝΣ ǇƻǾŠǎǝ ŀ ǾȇǎŀŘΦϦ 

! ±Ŝǩǳǎ ±ŀƭŜƴǎΣ ƪǘŜǊȇ Ȍƛƭ ǾŜ ǎǘŜƧƴƻǳ Řƻōǳ Ƨŀƪƻ tǘƻƭŜƳŀƛǳǎΣ ƴŀǇǎŀƭ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝΥ 

ϦΦ Φ Φ Ȱ[ƻǘȰ ǎŀƳƻǘƴȇ Ƴł ǎƝƭǳ IƻǊƻǎƪƻǇƻǎΣ ȌƛǾƻǘŀΤ ŘŜǎłǘŞ ȊƻƛŘƛƻƴ ώȊƴŀƳŜƴƝϐ ƻŘ ǘƻƘƻǘƻΣ ǎƝƭǳ 

aƛŘƘŜŀǾŜƴΣ ǇƻǾŠǎǝΤ тΦΣ ǎƝƭǳ ŘŜǎŎŜƴŘŜƴǘǳΤ пΦΣ ǇƻŘȊŜƳƴƝ ȊƻƛŘƛƻƴΣ ŀ ȊōȇǾŀƧƝŎƝ ƳƝǎǘŀ ōǳŘƻǳ ƳƝǘ 

ǎƝƭǳ мн ƻōƭŀǎǟΦϦ 

bŀ ƧƛƴŞƳ ƳƝǎǘŠ ƴŀǇǎŀƭΥ ϦǘŀƪŞ ƧǎŜƳ ǇƻȊƻǊƻǾŀƭΣ ȌŜ ммΦ ƳƝǎǘƻ ώȊƴŀƳŜƴƝ ǇƻőƝǘŀƴŞ Ƨŀƪƻ ŘǻƳϐ ƻŘ 

CƻǊǘǳƴȅΣ ƧŜ ƳƝǎǘƻ ǾȇŘŠƭƪǳΣ ǇǊƻǇǻƧőƻǾŀǘŜƭ ǾŠŎƝ ŀ ƳŀƧŜǘƪǳΣ ȊǾƭłǑǘŠ ƧŜπƭƛ ƴŀ ƴŠƳ ŘƻōǊƻŘŠƧ ŀ ǎǾŠŘőƝ 

ƻ ǘƻƳ ώŀǎǇŜƪǘϐΦϦ 

¢ŀǘƻ ǎŘŠƭŜƴƝ ǎŜ ǇǊŀȄƛ ƻǎǾŠŘőǳƧƝΦ {ƘƭŜŘŀƭ ƧǎŜƳΣ ȌŜ ȊƴŀƳŜƴƝ tC ŀ ƧŜƘƻ ǾƭłŘŎŜ ŘłǾł ǾŜƭƳƛ ŘƻōǊƻǳ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛ ƻ ǇǊƻŦŜǎƛΣ Ƨŀƪ ǎƻǳǾƛǎƝ ǎ ǾȇŘŠƭƪŜƳ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎ ŘŜǎłǘȇƳ ŘƻƳŜƳ όǇƻőƝǘŀƴȇƳ Ǿ ƻōǾȅƪƭȇƳ 

ȊǇǻǎƻōŜƳ ƻŘ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘǳύΦ 5ŜǎłǘŞ ȊƴŀƳŜƴƝ ƻŘ ȊƴŀƳŜƴƝ tC ǘŀƪŞ ǾŜƭƳƛ ŘƻōǌŜ ǇƻƳłƘł ǇƻǇǎŀǘ 

ŀƪǘǳłƭƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǊƻƭƛΣ ƪǘŜǊł ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝ ǎƭƻǳȌƝΦ WŜŘŜƴłŎǘŞ ȊƴŀƳŜƴƝ ƻŘ tC Ƴł ȊǾƭłǑǘƴƝ Ǌƻƭƛ Ǿ ǳǊőŜƴƝ 

ƻōƻƧƝƘƻ π Ƨŀƪ ŘƻōǌŜ ŀ ƧŀƪȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ őƭƻǾŠƪ ǾȅŘŠƭł ǇŜƴƝȊŜΦ !ǎǘǊƻƭƻƎƻǾŞΣ ƪǘŜǌƝ ǎƪǳǘŜőƴŠ 
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ǾȅŘŠƭŀƧƝ ǇŜƴƝȊŜ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛƝΣ ƳŀƧƝ aŜǊƪǳǊŀ ǾŜ ȊƴŀƳŜƴƝ tCΣ ƴŜōƻ Ǿ ƧŜŘŜƴłŎǘŞƳ ȊƴŀƳŜƴƝ ƻŘ tCΣ 

ƴŜōƻ Ǿ ƴƛŎƘ aŜǊƪǳǊ ǾƭłŘƴŜΦ aŜǊƪǳǊ ƧŜ ǇǊŀǎǘŀǊȇ ǾƭłŘŎŜ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜ π ǇǌŜŘǟƳΣ ƴŜȌ ōȅƭ ƻōƧŜǾŜƴ 

¦ǊŀƴΦ ! ǘǌŜōŀ ǌƝŎƛΣ ȌŜ ǎǘłƭŜ ŦǳƴƎǳƧŜΗ {ǘŀǊƻǾŠŎƝ ǎǇƛǎƻǾŀǘŜƭŞ ǘŀƪŞ ǌƝƪŀƭƛΣ ȌŜ tC ŀ ŘƻƳȅ ƻŘ ƴŠƘƻ 

ƻŘǾƻȊŜƴŞΣ ƳŀƧƝ ǎǇƻƧƛǘƻǎǘ ǎ ǘŠƭŜƳΣ ȊŘǊŀǾƝƳ ŀ őƛƴƴƻǎǘƳƛΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ ǳŘŠƭłƴȅ ǎǇƻƴǘłƴƴŠ ƴŜōƻ ƴŀ 

ŜƳƻőƴƝƳ ȊłƪƭŀŘŠΦ 

5ŀƭǑƝ ȊŀƧƝƳŀǾƻǎǟ ƧŜ ǎŜŘƳȇ ŘǻƳ CƻǊǘǳƴŀ ǎȅǎǘŞƳǳΦ ½ŀǟƳŎƻ ƳƻȌƴł ōǳŘŜ ƴŠŎƻ ŘŠƭŀǘ ǎŜ ǾȊǘŀƘȅΣ 

ƧŜƘƻ ǇǊƛƳłǊƴƝ ǎȅƳōƻƭƛǎƳǳǎΣ Ƨŀƪ ǎŜ ȊŘłΣ ōǳŘŜ ǾȅŎƘłȊŜǘ Ȋ ƧŜƘƻ ƻǇƻȊƛŎŜ ƪ tC ǎŀƳƻǘƴŞƳǳΣ ŀ ǵőƛƴŜƪ 

ƧŜ ǎƛƭƴŠƧǑƝΣ ƧŜǎǘƭƛȌŜ ōƻŘ Ǿ ǎŜŘƳŞƳ CƻǊǘǳƴŀ ŘƻƳŠ ƧŜ ōƭƝȌŜ ǇǌŜǎƴŞ ƻǇƻȊƛŎƛ Ǿǻőƛ tCΦ WŜŘƴƻ Ȋ 

ƴŜƧǎǘŀǊǑƝŎƘ ƻȊƴŀőŜƴƝ ǎŜŘƳŞƘƻ ŘƻƳǳ ōȅƭŀ ǎƳǊǘΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǘŀƳ ȊŀǇŀŘŀƭƻ {ƭǳƴŎŜ ŀ ƧŜƘƻ ǎǾŠǘƭƻ 

ǇƻƘŀǎƭƻΦ CƻǊǘǳƴŀ ǎŜŘƳ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƴŜƴƝ ōƻŘŜƳ ȊłǇŀŘǳ {ƭǳƴŎŜΣ ŀƭŜ ǾȅŎƘłȊƝƳŜπƭƛ Ȋ ǘƻƘƻΣ ȌŜ tC 

Ƴł Ŏƻ ŘŠƭŀǘ ǎ ǘŠƭŜƳΣ ƻǇƻȊƛŎŜ Ǿǻőƛ tC π ȊŘł ǎŜ π ōǳŘŜ ƳƝǘ ƴŠŎƻ ǎǇƻƭŜőƴŞƘƻ ǎ ƴŜƳƻŎƝ ŀ ŦȅȊƛŎƪȇƳƛ 

ǇǊƻōƭŞƳȅΦ 

tC ǾȅȌŀŘǳƧŜ ƳƴƻƘŜƳ ǾƝŎŜ ǇǊłŎŜ ŀ ǘƻǘƻ ƧŜ ƧŜƴ ƻŎƘǳǘƴłǾƪŀΦ bƛŎƳŞƴŠ ƧŜǑǘŠ ƧǎƳŜ ƴŜǇǊŀŎƻǾŀƭƛ 

ǎ ŘŀƭǑƝƳƛ ōƻŘȅΦ 9ȄƛǎǘǳƧŜ ƧŜǑǘŠ ƳƴƻƘƻ ŘŀƭǑƝŎƘ ōƻŘǻΣ ŀ ƳƴƻƘŞ Ȋ ƴƛŎƘ ǘŀƪŞ ǎƭƻǳȌƝ Ƨŀƪƻ ƘƻŘƛƴƻǾŞ 

ǳƪŀȊŀǘŜƭŜΦ bŠƪǘŜǊŞ Ȋ ƴƛŎƘ ȊŘǻǊŀȊƴƝƳŜ Ǿ ŘŀƭǑƝ őłǎǝΦ 

tƻȊƴłƳƪŀ ƴŀ ƪƻƴŜŎΥ ǾǑŜŎƘƴȅ ǇŀǎłȌŜ ǇƻǳȌƛǘŞ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǘŜȄǘǳ Ƨǎƻǳ Ȋ ǇǌŜƪƭŀŘǻ ǎǘŀǊȇŎƘ ǌŜŎƪȇŎƘ 

ǘŜȄǘǻ Ȋ tǊƻƧŜƪǘǳ IƛƴŘǎƛƎƘǘΣ ƴŜƴƝπƭƛ ǳǾŜŘŜƴƻ ƧƛƴŀƪΦ 

 

  

  

2łǎǘ п 

¢Ŝř ǇǌŜƧŘŜƳŜ ƪ ƴŠƪǘŜǊȇƳ ŘŀƭǑƝƳ ōƻŘǻƳΦ hŘ ǘŞ ŘƻōȅΣ Ŏƻ ƧǎŜƳ Ȋŀőŀƭ ǎ ǟƳǘƻ ǘŞƳŀǘŜƳΣ ƧǎƳŜ 

ƻōƧŜǾƛƭƛ ǎƪƻǊƻ ǘǌƛŎŜǘ ōƻŘǻ ǇƻŎƘłȊŜƧƝŎƝŎƘ Ȋ ŜƎȅǇǘǎƪȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻΦ ¢ƻ ōȅ ƳŠƭƻ ǊƻȊǇǘȇƭƛǘ ǳȌ ƴŀǾȌŘȅ 

ƴłȊƻǊȅΣ ȌŜ Ƨǎƻǳ ǘȅǘƻ ōƻŘȅ αŀǊŀōǎƪŞάΦ ±ŠǘǑƛƴŀ Ȋ ƴƛŎƘ ǾŜ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǝ ǇƻŎƘłȊƝ Ȋ ƪƴƛƘȅ ƴŀȊǾŀƴŞ 

tŀƴŀǊŜǘƻǎΣ ƪǘŜǊł ōȅƭŀ ǇǌƛǎǳȊƻǾŀƴł IŜǊƳŜǎ ¢ǊƛǎƳŜƎƛǎǘƻǾƛΦ ¢Ŝƴ ƴŜǎǇƻǊƴŠ ƴŜƴƝ ƭŜƎŜƴŘłǊƴƝ 

ǇƻǎǘŀǾƻǳ ōŜȊ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪŞƘƻ ǇƻŘƪƭŀŘǳΣ ŀƭŜ Ŏƻƪƻƭƛ ǎŜ Ƴǳ ǇǌŜŘ ǎǘǌŜŘƻǾŠƪŜƳ ǇǌƛőƝǘŀƭƻΣ ƳǻȌŜ ōȇǘ 

ōŜȊǇŜőƴŠ ǇǌƛǇǎłƴƻ IŜƭƭŜƴƛǎǝŎƪȇƳ ŜƎȅǇǘǎƪȇƳ ȊŘǊƻƧǻƳ ƴŜōƻ ȊŘǊƻƧǻƳ ƧŜǑǘŠ ǎǘŀǊǑƝƳΦ tC ōȅƭƻ 

ǇǌƛǎǳȊƻǾłƴƻ ǘŀƪŞ ƭŜƎŜƴŘłǊƴƝƳ bŜŎƘŜǇǎƻ ŀ tŜǘƻǎƛǊƛǎ π ƭŜƎŜƴŘłǊƴƝƳǳ ŦŀǊŀƽƴƻǾƛ ŀ ƧŜƘƻ ƪƴŠȊƛΦ 

tǌŜŘŜǾǑƝƳ ƴŠƪǘŜǊŞ ōƻŘȅ ōȅƭȅ ǇǌƛǌŀȊŜƴȅ ǇƭŀƴŜǘłƳΦ ½ ǘŠŎƘǘƻΣ Ƨŀƪ ƧǎŜƳ ǎŜ ƧƛȌ ŘǌƝǾŜ ȊƳƝƴƛƭΣ ōȅƭ tC 

ǇǌƛǌŀȊŜƴ ƪ aŠǎƝŎƛ ŀ ōƻŘ ŘǳŎƘƻǾƴƝ {ƭǳƴŎƛΦ .ƻŘ ŘǳŎƘƻǾƴƝ ƧŜ ŘǊǳƘȇ ƴŜƧŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝ Ȋ ōƻŘǻΦ WŜƘƻ 

ǾȊƻǊŜŎ ƧŜ ǾŜƭƳƛ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘȇΦ WŜ ǎǘŜƧƴȇ Ƨŀƪƻ ǳ tCΣ ŀƭŜ ǎ ƻōǊłŎŜƴȇƳƛ ǇƻȊƛŎŜƳƛ {ƭǳƴŎŜ ŀ 

aŠǎƝŎŜΦ  ¢ŀƪȌŜ ǾȊƻǊŜŎ ǇǊƻ ŘǳŎƘƻǾƴƝ ōƻŘ Ǉǌƛ ŘŜƴƴƝƳ ȊǊƻȊŜƴƝ ƧŜ ǎǘŜƧƴȇ Ƨŀƪƻ ǳ tC Ǉǌƛ ƴƻőƴƝƳ 

ƴŀǊƻȊŜƴƝΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪΦ błǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǾȊƻǊŎŜ ōȅ ǘƻ ƳŠƭȅ ǳƧŀǎƴƛǘΦ 

  

PF  

¶ Denn² narozen²: PF = Ascendent + MŊs²c - Slunce 

¶ Noļn² narozen²: PF = Ascendent + Slunce - MŊs²c 



нсп 
 

  

Duchovn² bod (LS = Lot of Spirit) 

¶ Denn² narozen²: LS = Ascendent + Slunce ï MŊs²c 

¶ Noļn² narozen²: LS = Ascendent + MŊs²c - Sun 

  

[ƛŘŞΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ƴŀǊƻŘƛƭƛ Ǿ ƴƻŎƛ ŀ ǇƻǳȌƝǾŀƭƛ tC ǎǇƻőƝǘŀƴȇ ǇǊƻƎǊŀƳŜƳΣ ǾŜ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǝ ǳȌƝǾŀƭƛ ōƻŘ 

ŘǳŎƘƻǾƴƝΗ όǇǊƻǘƻȌŜ ǾŠǘǑƛƴŀ ǇǊƻƎǊŀƳǻ ƧŜ ǘŀƪǘƻ ƴŀǎǘŀǾŜƴŀύΦ .ƻŘ ŘǳŎƘƻǾƴƝ ƧŜ ōƻŘΣ ƪǘŜǊȇ Ƴł 

ǾȇǊŀȊƴŞ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪŞ ŀ ŘǳŎƘƻǾƴƝ ǇƻŘǘŜȄǘȅΣ ƴŀ ǊƻȊŘƝƭ ƻŘ ǾŜƭƳƛ ŦȅȊƛŎƪŞƘƻ ǵǊƻǾƴŠΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞ ƧŜ 

ȊŀƭƻȌŜƴ tCΦ .ƻŘ ŘǳŎƘƻǾƴƝ ǎŜ ǘȇƪł ǇƻǾŀƘȅ ǾǻƭŜΣ ƴŀǑƛŎƘ ȊłƳŠǊǻ όƴŀ ǊƻȊŘƝƭ ƻŘ ǘƻƘƻΣ Ŏƻ ǎŜ ƴłƳ 

ǇǌƛƘƻŘƛƭƻΦ ¢ŀƪŞ ǾȇǊŀȊƴŠ ǎƻǳǾƛǎƝ ǎ ǇƻǾƻƭłƴƝƳΣ ŀƭŜ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ǎǇƝǑŜ Ƨŀƪƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜΣ Ŏƻ ƴŀ ǎǾŠǘŠ 

ǾȅǘǾƻǌƝƳŜΦ ¢ŀƪŞ Ƴł Ŏƻ ŘŠƭŀǘ ǎ ƴŜƳƻŎŜƳƛ π Ƨŀƪƻ tCΣ ŀƭŜ ȊŘł ǎŜΣ ȌŜ ōƻŘ ŘǳŎƘŀ ǾȅǇƻǾƝŘł ƻ 

ŘǳŎƘƻǾƴƝŎƘ ȊłƪƭŀŘŜŎƘ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝΣ Ƨŀƪ ǎǘƻƧƝ ǇǊƻǝ ŦȅȊƛŎƪŞ ȊłƪƭŀŘƴŠΦ bŀ ǊƻȊŘƝƭ ƻŘ tC ǎŜ ōƻŘ 

ŘǳŎƘŀ ƳłƭƻƪŘȅ ǇƻǳȌƝǾł Ƨŀƪƻ ǳƪŀȊŀǘŜƭ ǇǊǾƴƝƘƻ ŘƻƳǳΦ tŀǳƭǳǎ !ƭŜȄŀƴŘǊƛƴǳǎ ǌƝƪł ƻ ŘǳŎƘƻǾƴƝƳ 

ōƻŘǳ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝΥ ϦΧŘǳŎƘ ƧŜ ǇłƴŜƳ ŘǳǑŜΣ ƴłƭŀŘȅ όǇƻǾŀƘȅύΣ Řōŀƭƻǎǝ ŀ ƪŀȌŘŞ ǎƝƭȅϦΦ 

hǎǘŀǘƴƝ ǇƭŀƴŜǘȅ ǘŀƪŞ ƳŀƧƝ ϦōƻŘȅϦΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǾŠǘǑƛƴƻǳ őłǎǘŜőƴŠ ǎƭƻȌŜƴŞ Ȋ tC ŀ ōƻŘǳ 

ŘǳŎƘƻǾƴƝƘƻΦ ± ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝƳΥ tC Ґ [ƻǘ ƻŦ CƻǊǘǳƴŜΣ t{ Ґ [ƻǘ ƻŦ {ǇƛǊƛǘΦ 

  

aŜǊƪǳǊΣ ōƻŘ ƴǳǘƴƻǎǝΣ ǇƻǘǌŜōȅΣ ƴƻǳȊŜ 

¶ 5ŜƴΥ ȰbǳǘƴƻǎǘȰ Ґ !ǎŎΦ Ҍ tC π aŜǊƪǳǊ 

¶ bƻŎΥ ȰbǳǘƴƻǎǘȰ Ґ !ǎŎΦ Ҍ aŜǊƪǳǊ π tC 

Ϧ¢Ŝƴǘƻ ōƻŘ ȊƴŀƳŜƴł ƻƳŜȊŜƴƝΣ ǇƻŘǊƻōŜƴƝΣ ȊłǇŀǎȅ ŀ ǾłƭƪȅΣ ǇǌƛƴłǑƝ ƴŜǇǌłǘŜƭǎǘǾƝΣ ȊłǑǙΣ ƻŘǎƻǳȊŜƴƝ 

ŀ ǾǑŜŎƘƴȅ ƳƻȌƴŞ ƻƳŜȊǳƧƝŎƝ ƻƪƻƭƴƻǎǝΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻǎǝƘǳƧƝ ƭƛŘƛ ƴłǎƭŜŘƪŜƳ ƧŜƧƛŎƘ ƴŀǊƻȊŜƴƝΦΦϦ π  tŀǳƭǳǎ 

!ƭŜȄŀƴŘǊƛƴǳǎ 

  

±ŜƴǳǑŜΣ ōƻŘ 9Ǌƽǘǳ 

¶ 5ŜƴΥ 9Ǌƽǎ Ґ !ǎŎΦ Ҍ ±ŜƴǳǑŜ π t{ 

¶ bƻŎΥ 9Ǌƽǎ Ґ !ǎŎΦ Ҍ t{ π ±ŜƴǳǑŜ 

Ϧ9Ǌƽǎ ȊƴŀƳŜƴł ŎƘǳǘŠ ŀ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛǎǝŎƪŞ ǘƻǳƘȅΦ tǌƛƴłǑƝ ǇǌłǘŜƭǎǘǾƝ ŀ ǾȊłƧŜƳƴƻǳ ǇǌƝȊŜƶΦϦ π tŀǳƭǳǎ 

!ƭŜȄŀƴŘǊƛƴǳǎ 

  

aŀǊǎΣ ōƻŘ ƻŘǾŀƘȅ 

¶ 5ŜƴΥ ȰhŘǾŀƘŀȰ Ґ !ǎŎΦ Ҍ tC π aŀǊǎ 

¶ bƻŎΥ ȰhŘǾŀƘŀȰ Ґ !ǎŎΦ Ҍ aŀǊǎ π tC 

ϦȰhŘǾŀƘŀȰ ƧŜ ƧŜŘƴƻǳ Ȋ ǇǌƝőƛƴ ŘǊȊƻǎǝΣ ǇǊƻǊŀŘƴƻǎǝΣ ǎƝƭȅ ŀ ƪŀȌŘŞ ǇƻŘƭƻǎǝΦϦ π  tŀǳƭǳǎ !ƭŜȄŀƴŘǊƛƴǳǎ 



нср 
 

  

WǳǇƛǘŜǊΣ ōƻŘ ǾƝǘŠȊǎǘǾƝ  

¶ 5Ŝƴ [ƻǘ Ґ !ǎŎΦ Ҍ WǳǇƛǘŜǊ π t{ 

¶ bƻŎ [ƻǘ Ґ !ǎŎΦ Ҍ t{ π WǳǇƛǘŜǊ 

ϦȰ±ƝǘŠȊǎǘǾƝȰ ƧŜ ƧŜŘƴƻǳ Ȋ ǇǌƝőƛƴ ǾƝǊȅΣ ŘƻōǊȇŎƘ ƻőŜƪłǾłƴƝΣ ǎƻǳǘŠȌŜ ŀ ǾǑŜƘƻ ǇǊƻǎǇŠǑƴŞƘƻΤ ŀƭŜ ƴŠƪŘȅ 

ǇǌƛǎǇŠƧŜ ƪ ǘǊŜǎǘǻƳ ƛ ƻŘƳŠƴłƳΦϦ  π tŀǳƭǳǎ !ƭŜȄŀƴŘǊƛƴǳǎ 

  

{ŀǘǳǊƴΣ ōƻŘ bŜƳŜǎƛǎ  

¶ 5ŜƴΥ bŜƳŜǎƛǎ Ґ !ǎŎΦ Ҍ tC π {ŀǘǳǊƴ 

¶ bƻŎΥ bŜƳŜǎƛǎ Ґ !ǎŎΦ Ҍ {ŀǘǳǊƴ π tC 

ϦbŜƳŜǎƛǎ ƧŜ ƧŜŘƴƻǳ Ȋ ǇǌƝőƛƴ ǎƪǊȅǘȇŎƘ ƻǎǳŘǻ ŀ ǾǑŜƘƻΣ Ŏƻ ƧŜ ƭŜŘƻǾŠ ǎǘǳŘŜƴŞΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀŎƝΣ 

ƛƳǇƻǘŜƴŎŜΣ ŜȄƛƭǳΣ ƴƛőŜƴƝΣ Ȍŀƭǳ ŀ ƪǾŀƭƛǘȅ ǎƳǊǝΦϦ π tŀǳƭǳǎ !ƭŜȄŀƴŘǊƛƴǳǎ 

  

¢ȅǘƻ ŎƛǘŀŎŜ ƻŘ tŀǳƭǳǎŜ Ƨǎƻǳ ŀǎƛ ǾǑŜΣ Ŏƻ ǾƝƳŜ ƻ ǘŠŎƘǘƻ ōƻŘŜŎƘΦ bŜȊŘł ǎŜΣ ȌŜ ōȅ ƴŠƪǘŜǊȇ Ȋ ƴƛŎƘ 

ƳŠƭ ōȇǘ ǳȌƝǾłƴ Ƨŀƪƻ ǳƪŀȊŀǘŜƭ ŘƻƳǻΦ 

  

5ŀƭǑƝ ǎƪǳǇƛƴŀ ōƻŘǻ ǾȇȊƴŀƳƴŠ ǎƻǳǾƛǎƝ ǎ ǊƻŘƛƴƴȇƳƛ ǇǊƻōƭŞƳȅΥ 

  

.ƻŘ ƻǘŎŜ 

¶ 5ŜƴΥ ȰhǘŜŎȰ Ґ !ǎŎΦ Ҍ {ŀǘǳǊƴ π {ƭǳƴŎŜ 

¶ bƻŎΥ ȰhǘŜŎȰ Ґ !ǎŎΦ Ҍ {ƭǳƴŎŜ π {ŀǘǳǊƴ 

WŜǎǘƭƛȌŜ ƧŜ {ŀǘǳǊƴ Řƻ мтϲ ƻŘ {ƭǳƴŎŜΣ ǇƻǳȌƝǾłƳŜ π ǇƻŘƭŜ ǌŜŎƪȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻ π ǘŜƴǘƻ ǾȊƻǊŜŎΥ 

¶ 5ŜƴƴƝ ƴŜōƻ ƴƻőƴƝ ōƻŘ Ґ !ǎŎΦ Ҍ WǳǇƛǘŜǊ ς aŀǊǎ 

YŘȅȌ ƧŜ {ŀǘǳǊƴ Ǿ ǊƻȊǎŀƘǳ мтϲ ƻŘ {ƭǳƴŎŜΣ ǇƻǘƻƳ ŀǊŀōǎƪŞ ȊŘǊƻƧŜ ǳȌƝǾŀƭȅ Ƨƛƴȇ ǾȊƻǊŜŎΥ 

¶ 5ŜƴƴƝ Ґ !ǎŎΦ Ҍ WǳǇƛǘŜǊ π {ƭǳƴŎŜ 

¶ bƻőƴƝ Ґ !ǎŎΦ Ҍ {ƭǳƴŎŜ π WǳǇƛǘŜǊ 

bŜǾƝƳ Ŏƻ ǎŜ ǎǘŀƴŜΣ ǇƻƪǳŘ WǳǇƛǘŜǊ ƛ {ŀǘǳǊƴ Ƨǎƻǳ ǎǇƻƭŜőƴŠ Řƻ мтϲ ǎǘǳǇƶǻ ƻŘ {ƭǳƴŎŜΣ ŀƭŜ Ƨƛƴŀƪ 

ŘłǾłƳ ǇǌŜŘƴƻǎǘ ŀǊŀōǎƪŞƳǳ ǾȊƻǊŎƛΣ ƪŘȅȌ {ŀǘǳǊƴ ƧŜ ōƭƝȊƪƻ ǳ {ƭǳƴŎŜΦ 

  

.ƻŘ Ƴŀǘƪȅ 

¶ 5ŜƴΥ Ґ !ǎŎΦ Ҍ aŠǎƝŎ π ±ŜƴǳǑŜ 
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¶ bƻŎΥ Ґ !ǎŎΦ Ҍ ±ŜƴǳǑŜ π aŠǎƝŎ 

  

.ƻŘ ǎƻǳǊƻȊŜƴŎǻ 

¶ 5ŜƴƴƝΥ Ґ !ǎŎΦ Ҍ WǳǇƛǘŜǊ π {ŀǘǳǊƴ 

¶ bƻőƴƝΥ Ґ !ǎŎΦ Ҍ {ŀǘǳǊƴ π WǳǇƛǘŜǊ 

bŜ ǾǑŜŎƘƴȅ ȊŘǊƻƧŜ ƻōǊŀŎŜƧƝ ǾȊƻǊŜŎ ǇǊƻ ǎƻǳǊƻȊŜƴŎŜ Ǿ ƴƻŎƛΣ ŀ Ƨł ƧǎŜƳ ƴŀƪƭƻƴŠƴ ǎ ƴƛƳƛ ǎƻǳƘƭŀǎƛǘΦ 

bŀǾǊƘǳƧƛ ȊŀőƝǘ ǎ ŘŜƴƴƝƳ ǾȊƻǊŎŜƳ ŀ ǳȌƝǾŀǘ Ƙƻ ǇǊƻ ŘŜƴƴƝ ƛ ƴƻőƴƝ ƘƻǊƻǎƪƻǇȅΦ aǻȌŜ ǎŜ ȊŘłǘΣ ȌŜ ƧŜ 

Ǿ ǊƻȊǇƻǊǳ ƧƛƴȇƳƛ ƳȇƳƛ ǘǾǊȊŜƴƝƳƛΣ ŀƭŜ ǘǊǾłƳ ƴŀ ǘƻƳΦ ± ƪŀȌŘŞƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ƧŜƴ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘ ǇǌƛƴłǑƝ 

ƻŘǇƻǾŠŘƛΦ 

  

.ƻŘ ŘŠǟ 

¶ 5ŜƴƴƝΥ Ґ !ǎŎΦ Ҍ {ŀǘǳǊƴ π WǳǇƛǘŜǊ 

¶ bƻőƴƝΥ Ґ !ǎŎΦ Ҍ WǳǇƛǘŜǊ π {ŀǘǳǊƴ 

±ǑƛƳƴŠǘŜ ǎƛΣ ȌŜ ǘŜƴǘƻ ōƻŘ ƧŜ ƻōǊłŎŜƴȇ ǾȊƻǊŜŎ ōƻŘǳ ǎƻǳǊƻȊŜƴŎǻΦ L ȊŘŜ ƴŠƪǘŜǊŞ ȊŘǊƻƧŜ ƴŜƻōǊŀŎŜƧƝ 

ǾȊƻǊŜŎ Ǿ ƴƻŎƛ ŀ ƛ ȊŘŜ ǎ ƴƛƳƛ ǇƻƪǳǎƴŠ ǎƻǳƘƭŀǎƝƳΦ WŜ ƧŀǎƴŞΣ ȌŜ ƻǎƻōȅ ƴŀǊƻȊŜƴŞ ǾŜ ŘƴŜ ȊŘŜ ƴŜƳŀƧƝ 

ȌłŘƴȇ ǇǊƻōƭŞƳΣ ŀƭŜ ƻǎƻōȅ ƴŀǊƻȊŜƴŞ Ǿ ƴƻŎƛ ōǳŘƻǳ ƳǳǎŜǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘƻǾŀǘΦ ¢Ŝƴǘƻ ōƻŘ ǎŜ 

ǾȊǘŀƘǳƧŜ ƴŀ ŘŠǝ ƻōƻƧƝƘƻ ǇƻƘƭŀǾƝΦ 

± ŘŀƭǑƝ őłǎǝΣ ƪǘŜǊƻǳ ȊŀƳŠǌƝƳ ƴŀ ƻǎǘŀǘƴƝ ōƻŘȅΣ ǇǌŜŘƭƻȌƝƳ ƴŠƧŀƪŞ ƛƴǎǘǊǳƪŎŜ ƪŜ ȊǇǻǎƻōǳ 

ǇƻǳȌƝǾłƴƝ ǘŠŎƘǘƻ ōƻŘǻΦ 

  

  

2łǎǘ р 

  

Y ƘƭŀǾƴƝƳǳ ōƻŘǳ ŘŠǟ ±Ŝǩǳǎ ±ŀƭŜƴǎ ǇǌƛŘłǾł ŘŀƭǑƝ ŘǾŀ ōƻŘȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǘȇƪŀƧƝ ŘŠǟΥ ōƻŘ ǎȅƴǻΣ 

όǊŜǎǇΦ ŘƝǘŠǘŜ ƳǳȌǎƪŞƘƻ ǇƻƘƭŀǾƝύ ŀ ōƻŘ ŘŎŜǊΦ ¢ŀŘȅ ƧǎƻǳΥ 

.ƻŘ ǎȅƴǻ 

¶ 5ŜƴƴƝ  Ґ !ǎŎΦ Ҍ aŜǊƪǳǊ π WǳǇƛǘŜǊ 

.ƻŘ ŘŎŜǊ 

¶ 5ŜƴƴƝ ƴŜōƻ ƴƻőƴƝ Ґ !ǎŎΦ Ҍ ±ŜƴǳǑŜ π WǳǇƛǘŜǊ 

±Ŝǩǳǎ ±ŀƭŜƴǎ ǘȅǘƻ ōƻŘȅ ƪƻƳŜƴǘǳƧŜ ǘŀƪǘƻΥ 

ϦYŘȅȌ Ƨǎƻǳ ǇƻǑƪƻȊŜƴȅ ƻŘ YǊƻƴƻǎŜ ό{ŀǘǳǊƴŀύ ŀ !ǊŜǎŜ όaŀǊǎŜύ ǇǻǎƻōƝ ōŜȊŘŠǘƴƻǎǘ 

ƴŜōƻ ȊłƘǳōǳ ŘŠǟΣ ŀƭŜ ƪŘȅȌ ƧŜ ½Ŝǳǎ όWǳǇƛǘŜǊύ ƴłǇƻƳƻŎƴȇΣ ǇǻǎƻōƝ ǇƭƻŘƴƻǎǘΦϦ 



нст 
 

bȅƴƝ ǇƻǎǘƻǳǇƝƳŜ ƪŜ ǎƪǳǇƛƴŠ ōƻŘǻΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǘȇƪŀƧƝ ƳŀƴȌŜƭǎǘǾƝΣ ǊŜǎǇΦ ǾȊǘŀƘǻ ƳǳȌπȌŜƴŀΦ ½ ǌŜŎƪȇŎƘ 

ȊŘǊƻƧǻ ƴŜƴƝ ƧŀǎƴŞ ǊƻȊƭƛǑŜƴƝΣ ŀƭŜ ƳłƳŜ őłǎǘŜőƴƻǳ ǇƻƳƻŎ ȊŜ ȊŘǊƻƧǻ ŀǊŀōǎƪȇŎƘΦ ¢ŀŘȅ Ƨǎƻǳ ǾȊƻǊŎŜΥ 

 

  

Body manģelstv² 

Manģelstv², muģi (hermetickĨ) Denn² nebo noļn² = Asc. + Venuġe - Saturn 

Manģelstv², ģeny (hermetickĨ) Denn² nebo noļn² = Asc. + Saturn - Venuġ 

Manģelstv², muģi (Valens) Denn² nebo noļn² = Asc. + Venuġe - Slunce 

Manģelstv², ģeny (Valens) Denn² nebo noļn² = Asc. + Mars - MŊs²c 

Manģelstv², obecnŊ Denn² = Asc. + Venuġe - Jupiter 

Manģelstv², obecnŊ Noļn² = Asc. + Jupiter - Venuġe 

 

!ƭπ .ƛǊǳƴƛΣ ŀǎǘǊƻƭƻƎ ŀǊŀōǎƪŞƘƻ ƻōŘƻōƝΣ ŘǾŀ ōƻŘȅ ǇǌƛǎǳȊƻǾŀƭ IŜǊƳƻǾȅΣ Ƨǎƻǳ ƧŜŘƴƻŘǳǑŜ 

ƻȊƴŀőƻǾłƴȅ Ƨŀƪƻ ōƻŘȅ ƳŀƴȌŜƭǎǘǾƝΦ !ƭŜ ŘŀƭǑƝ ŘǾŀ ōƻŘȅ όƧŜŘŜƴ ǇǊƻ ƳǳȌŜ ŀ ƧŜŘŜƴ ǇǊƻ ȌŜƴȅύ ƳŀƧƝ 

ƧŜǑǘŠ ǇǌƝŘŀǾƴŞ ƻȊƴŀőŜƴƝΦ .ƻŘ ƳŀƴȌŜƭǎǘǾƝ ǇǊƻ ƳǳȌŜ ǇƻǳȌƝǾł ƻōƭƻǳƪ ±ŜƴǳǑŜ π {ƭǳƴŎŜ ŀ ƴŀȊȇǾł ǎŜ 

ϦǇƻŘǾƻŘ ŀ ƻƪƭŀƳłƴƝ ȌŜƴȅ ƳǳȌŜƳϦ ŀ Ϧǎǘȅƪ ƳǳȌŜϦΦ .ƻŘ ǇǊƻ ȌŜƴȅ ǳȌƝǾł ƻōƭƻǳƪ  aŀǊǎ π aŠǎƝŎ ŀ 

ƴŀȊȇǾł ǎŜ ϦŎƛȊƻƭƻȌǎǘǾƝ ȌŜƴȅϦΣ ϦǇƻŘǾŜŘŜƴƝ ŀ ƻƪƭŀƳłƴƝ ƳǳȌŜ ȌŜƴƻǳϦΣ Ϧǎǘȅƪ ȌŜƴȅϦΣ ŀ ϦƴŜőŜǎǘƴƻǎǘ 

ȌŜƴȅϦΦ .ŜȊ ƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ǘǊƻŎƘǳ ǎŜȄƛǎƳǳ Ǿ ǘŠŎƘǘƻ ƻȊƴŀőŜƴƝŎƘΣ ƧŜ ŘƻŎŜƭŀ ƧŀǎƴŞΣ ȌŜ ƳŀƴȌŜƭǎƪŞ ōƻŘȅ 

±ŀƭŜƴǎŜ ƴŜōǳŘƻǳ ǎǇŜŎƛŬŎƪȅ ǎǇƻƧŜƴŞ ǎ ƳŀƴȌŜƭǎǘǾƝƳΣ ŀƭŜ ǎǇƝǑŜ ƻōŜŎƴŠ ǎŜ ǾȊǘŀƘȅ ǎŜȄǳłƭƴƝƳƛΦ 

ǾȊǘŀƘǻƳΦ !ƭŜ ƘŜǊƳŜǝŎƪŞ ōƻŘȅΣ ƪǘŜǊŞ ƻōǎŀƘǳƧƝ {ŀǘǳǊƴΣ ǎŜ ȊŘŀƧƝ ōȇǘ ǾƝŎŜ ǎǇƻƧŜƴȅ ǎ ƭŜƎłƭƴƝƳ 

ƳŀƴȌŜƭǎǘǾƝƳΦ ± ǘƻƳǘƻ ǇƻőłǘŜőƴƝƳ ǎǘŀŘƛǳ ƳŞƘƻ ǾȇȊƪǳƳǳ ǎŜ ȊŘłΣ ȌŜ IŜǊƳƻǾȅ ōƻŘȅ ǎŜ ǾłȌƻǳ ƪ 

ȊłƪƻƴƴŞƳǳ ƳŀƴȌŜƭǎǘǾƝ ŀ ōƻŘȅ ±ŀƭŜƴǎŜ ƪŜ ǾȊǘŀƘǻƳ ƳǳȌπȌŜƴŀ ƻōŜŎƴŠΦ 

¢ƝƳ ƻǇƻǳǑǟƳŜ ƘƭŀǾƴƝ ōƻŘ ƳŀƴȌŜƭǎǘǾƝ ǇƻŘƭŜ ±ŀƭŜƴǎŜΣ ƪǘŜǊȇ ǳȌƝǾł ƻōƭƻǳƪ WǳǇƛǘŜǊ π ±ŜƴǳǑŜ ŀ 

ƴŀƻǇŀƪΦ ałƳ ǎ ƴƝƳ ŘƻǇƻǎǳŘ Ƴłƭƻ ȊƪǳǑŜƴƻǎǟΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ǎŜ ȊŘł ōȇǘ ǎǇƝǑŜ ǎǇƻƧŜƴ ƻōŜŎƴŠ ǎŜ 

ǾȊǘŀƘȅ ƳŜȊƛ ǇƻƘƭŀǾƝƳƛΣ ǎǇƝǑŜ ƴŜȌ ǾȇǎƭƻǾƴŠ ǎ ƭŜƎłƭƴƝƳ ƳŀƴȌŜƭǎǘǾƝƳΦ bƛŎƳŞƴŠ ƻŘ WǳǇƛǘŜǊŀ Ƴł 

ǎƛƭƴƻǳ ǾŀȊōǳ ƴŀ Ȋłƪƻƴ ŀ ƴŜƳǻȌŜƳŜ ǾȅƭƻǳőƛǘΣ ȌŜ ǘŜƴǘƻ ōƻŘ ǘŀƪŞ ƻŘƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ȊłƪƻƴƴŞ 

ƳŀƴȌŜƭǎǘǾƝΦ 

bŀǾƝŎ ƪ ǘŠƳǘƻ ōƻŘǻƳ ŜȄƛǎǘǳƧƝ ƧŜǑǘŠ ŘŀƭǑƝΣ ȊǾƭłǑǘƴƝΣ ǵőŜƭƻǾŞ ōƻŘȅΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ȊƳƛƶƻǾłƴȅ Ǿ ǌŜŎƪŞ 

ƭƛǘŜǊŀǘǳǌŜΦ bŜƳłƳŜ Ƨŀǎƴƻǳ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳ ƻ ǘƻƳΣ ƴŀ Ŏƻ ǾǑŜŎƘƴƻ ōȅ ƳƻƘƭȅ ǇƻǎƭƻǳȌƛǘΣ ŀƭŜ ǾǑŜŎƘƴȅ 

Ƨǎƻǳ ȊŀƧƝƳŀǾŞΦ 

tǊǾƴƝƳ Ȋ ƴƛŎƘ ƧŜ ōƻŘ ȊłƪƭŀŘǳΦ Wŀƪ ƧƳŞƴƻ ƴŀǇƻǾƝŘłΣ ǾȅǇŀŘł ǘƻΣ ȌŜ ƧŘŜ ƻ ƴŠŎƻ ǇƻŘǎǘŀǘƴŞƘƻΦ ½Řł 

ǎŜ ōȇǘ ȊǇǻǎƻōŜƳ ƪƻƳōƛƴŀŎŜ tC ŀ ōƻŘǳ ŘǳŎƘƻǾƴƝƘƻ ŀ ǾȅǘǾłǌŜƧƝŎƝ ƴŠƧŀƪƻǳ ƧŜƧƛŎƘ ƪƻƳōƛƴŀŎƛΦ 

±ȊƻǊŜŎ ƧŜ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝΥ 

.ƻŘ ȊłƪƭŀŘǳ 

¶ 5ŜƴƴƝ ƴŜōƻ ƴƻőƴƝ Ґ !ǎŎΦ Ҍ tC π {Ǉ 



нсу 
 

¶ ƴŜōƻ Ґ !ǎŎΦ Ҍ {Ǉ π tC 

± ǘƻƳǘƻ ǇǌƝǇŀŘŠ ƴŜǊƻȊƘƻŘǳƧŜ ƻ ǾƻƭōŠ ǾȊƻǊŎŜ ŘŜƴƴƝ ƴŜōƻ ƴƻőƴƝ ƴŀǊƻȊŜƴƝΦ ±ȅōŜǊŜƳŜ ǘŜƴΣ ƪǘŜǊȇ 

ǾȅǘǾƻǌƝ ƪǊŀǘǑƝ ǵƘƭƻǾȇ ƻōƭƻǳƪΦ 

¶ WŜπƭƛ tC π {Ǉ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ƴŜȌ мулϲ ǇƻǳȌƛƧŜƳŜ {Ǉ π tC ŀ ƴŀƻǇŀƪΦ 

WŜƘƻ ǇƻȊƛŎŜ ƧŜ ǾȌŘȅ ǇƻŘ ƻōȊƻǊŜƳ ƴŜōƻ ǇǌŜǎƴŠ ƴŀ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘǳ ƴŜōƻ ŘŜǎŎŜƴŘŜƴǘǳΣ ǇǊƻǘƻȌŜ {Ǉ 

ƻōƭƻǳƪ Ǿǻőƛ tC ƴƛƪŘȅ ƴŜƳǻȌŜ ōȇǘ ǾŠǘǑƝ ƴŜȌ мулϲΦ aƻȌƴł ǘƻ ǎƻǳǾƛǎƝ őłǎǘŜőƴŠ ǎ ƧŜƘƻ ƻȊƴŀőŜƴƝƳΣ 

ǇǊƻǘƻȌŜ ƧŜ ǾȌŘȅ ǇƻŘ ȊŜƳƝ Ƨŀƪƻ ȊłƪƭŀŘΦ {ǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ CƻǊǘǳƴŀΣ ŘǳŎƘƻǾƴƝ ōƻŘΣ ƴƻǾȇ aŠǎƝŎ ŀ ǵǇƭƴŠƪΣ 

Ƴł ǘŜƴǘƻ ōƻŘ ǎǇŜŎƛłƭƴƝ ŘǻƭŜȌƛǘƻǎǘΦ tǌƛ ƴƻǾŞƳ aŠǎƝŎƛ Ƨǎƻǳ ǾǑŜŎƘƴȅ ǘǌƛ ōƻŘȅ Ǿ ƪƻƴƧǳƴƪŎƛ ǎ 

ŀǎŎŜƴŘŜƴǘŜƳ ŀ Ǿ ǵǇƭƶƪǳ ǎ ŘŜǎŎŜƴŘŜƴǘŜƳΦ 

.ƻŘ ŘƭǳƘǳ 

¶ 5ŜƴƴƝ ƴŜōƻ ƴƻőƴƝ Ґ !ǎŎΦ Ҍ {ŀǘǳǊƴ π aŜǊƪǳǊ 

bŜȊŘł ǎŜΣ ȌŜ ōȅ ǘŜƴǘƻ ōƻŘ ƳŠƭ ƳƝǘ ŦǳƴƪŎƛ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǳ ǇǊǾƴƝƘƻ ŘƻƳǳΦ ¢ǊŀŘƛŎŜ ƻ ƴŠƳ ƳƴƻƘƻ 

ƴŜƘƻǾƻǌƝΣ ŀƭŜ ƭƻƎƛƪŀ ōƻŘǳ ƴŀȊƴŀőǳƧŜΣ ȌŜ ƪǘŜǊȇƪƻƭƛ ŘǻƳ ƳǻȌŜ ōȇǘ ȊŘǊƻƧŜƳ ŬƴŀƴőƴƝŎƘ ȊǘǊłǘ ƴŜōƻ 

ŘƭǳƘǻΦ 

.ƻŘ ƪǊłŘŜȌŜ 

¶ 5ŜƴƴƝ Ґ {ŀǘǳǊƴ π aŀǊǎ π aŜǊƪǳǊ 

¶ bƻőƴƝ Ґ {ŀǘǳǊƴ π aŜǊƪǳǊ π aŀǊǎ 

.ƻŘΣ ƪǘŜǊȇ ǘŀƪŞ ƴŜƳł ŦǳƴƪŎƛ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǳ ǇǊǾƴƝƘƻ ŘƻƳǳΦ WŜ ƧŜŘƴƝƳ Ȋ Ƴłƭŀ ōƻŘǻΣ ƪǘŜǊŞ ƴŜƻōǎŀƘǳƧƝ 

Ƨŀƪƻ ǎƻǳőłǎǘ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘΦ ¢ƝƳ ǇǌƛǇƻƳƝƴł ǾȊƻǊŎŜΣ ƪǘŜǊŞ ƴŀƭŜȊƴŜƳŜ Ǿ ƳƻŘŜǊƴƝ IŀƳōǳǊǎƪŞ ǑƪƻƭŜ 

!ƭŦǊŞŘŀ ²ƛǧŜƘƻΦ 

.ƻŘ ȊǊŀŘȅ 

¶ 5ŜƴƴƝ Ґ !ǎŎΦ Ҍ aŀǊǎ π {ƭǳƴŎŜ 

¶ bƻőƴƝ Ґ !ǎŎΦ Ҍ {ƭǳƴŎŜ π aŀǊǎ 

WŜ ƻ ƴŠƳ Ƴłƭƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΦ tǻǾƻŘΥ ±Ŝǩǳǎ ±ŀƭŜƴǎΦ 

.ƻŘ ŜȄŀƭǘŀŎŜ όǾȅǘǊȌŜƴƝύ 

¶ 5ŜƴƴƝ Ґ !ǎŎΦ Ҍ мфϲ .ŜǊŀƴŀ π {ƭǳƴŎŜ 

¶ bƻőƴƝ Ґ !ǎŎΦ Ҍ оϲ .ȇƪŀ π aŠǎƝŎ 

WŜ ǾȅǇƻőƝǘłƴ ȊŜ {ƭǳƴŎŜ ŀ aŠǎƝŎŜ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǎǘǳǇƶǻ ŜȄŀƭǘŀŎŜ όǇƻǾȇǑŜƴƝύΦ WŜ ǘƻ ƧŜŘŜƴ Ȋ Ƴłƭŀ ǇǌƝƪƭŀŘǻΣ 

ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ Ƨǎƻǳ ǳȌƛǘȅ ǎǘǳǇƴŠ ŜȄŀƭǘŀŎŜ όƧŀƪƻ ƻǇƻȊƛŎŜ ǇǊƻǝ ƧŜƧƛŎƘ ȊƴŀƳŜƴƝƳύΦ WŜ ǎǇƻƧƻǾłƴ ǎ 

ƴŀǊƻȊŜƴƝƳ ǾȇȊƴŀőƴȇŎƘ ŀ ǎƭŀǾƴȇŎƘ ƭƛŘƝΦ 

.ƻŘ Ǉƻōȅǘǳ Ǿ ŎƛȊƛƴŠ 

¶ 5ŜƴƴƝ ƴŜōƻ ƴƻőƴƝ Ґ !ǎŎΦ Ҍ aŀǊǎ π {ŀǘǳǊƴ 
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.ƻŘ ƻōǾƛƴŠƴƝ 

¶ 5ŜƴƴƝ Ґ !ǎŎΦ Ҍ aŀǊǎ π {ŀǘǳǊƴ 

¶ bƻőƴƝ Ґ !ǎŎΦ Ҍ {ŀǘǳǊƴ π aŀǊǎ 

¢ȅǘƻ ŘǾŀ ōƻŘȅ Ƨǎƻǳ Řƻǎǘ ǇƻŘƻōƴŞΦ .ƻŘ Ǉƻōȅǘǳ Ǿ ŎƛȊƝ ȊŜƳƛ ǎŜ ƴŜƳŠƴƝ Ǉǌƛ ƴŀǊƻȊŜƴƝ Ǿ ƴƻŎƛ ŀ ōƻŘ 

ƻōǾƛƴŠƴƝ ŀƴƻΦ {ƭƻȌŜƴƝ ōƻŘǳ Ǉƻōȅǘǳ Ǿ ŎƛȊƛƴŠ ƴłƳ ȊǌŜǘŜƭƴŠ ƴŀǇƻǾƝŘłΣ ȌŜ ƴŜƴƝ ƻ ŘƻǾƻƭŜƴŞ Ǿ ŎƛȊƛƴŠΦ 

WŜ ǎǇƝǑŜ ōƻŘŜƳ ŜȄƛƭǳΦ .ƻŘ ƻōǾƛƴŠƴƝ ƻȊƴŀőǳƧŜ ŘǻƳΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ őƭƻǾŠƪ  ϦǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ ȊŀȌƛƧŜ 

ǎŜƭƘłƴƝΣ ƴŜōŜȊǇŜőƝΣ ƴŜōƻ ǇłŘȅϦ π ό±ŀƭŜƴǎύΦ ± ƴƻǾŠƧǑƝ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛƛ ǎŜ ǘŜƴǘƻ ōƻŘ ǎǘŀƭ ōƻŘŜƳ 

ƴŜƻŘƭǳőƴŞ ƴŜƳƻŎƛΣ ǊŜǎǇΦ ƴŜǾȅƭŞőƛǘŜƭƴŞ ƴŜƳƻŎƛ ŀ ǘŀƪŞ ōƻŘŜƳ ǇƻƭƛŎƛŜΣ ŎƻȌ ŘƻōǌŜ ƪƻǊŜƭǳƧŜ ǎ 

ǇǌŜŘǎǘŀǾƻǳ ƻ ōƻŘǳ ƻōǾƛƴŠƴƝΦ ałƳ Ƴłƭƻ ȊƪǳǑŜƴƻǎǟ ǎ ōƻŘŜƳ Ƨŀƪƻ ǎ ƛƴŘƛƪłǘƻǊŜƳ ƴŜƳƻŎƛΣ ŀƭŜ 

ȊŘł ǎŜ ǘƻ ǳƪŀȊƻǾŀǘ ƴŀ ƻōƭŀǎǝ ȌƛǾƻǘŀΣ ƪŘŜ ƳǻȌŜƳŜ ōȇǘ Ȋ ƴŠőŜƘƻ ŦŀƭŜǑƴŠ ƴŜōƻ ǇǊŀǾŘƛǾŠ ƻōǾƛƴŠƴƛΦ 

  

.ƻŘ ƴƛőƛǘŜƭ όŘŜǎǘǊǳƪŎŜύ 

¶ 5ŜƴƴƝ Ґ !ǎŎΦ Ҍ aŠǎƝŎ π wǳ 

¶ bƻőƴƝ Ґ !ǎŎΦ Ҍ wǳ π aŠǎƝŎ 

±Ŝ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴŞƳ ǾȊƻǊŎƛ ϥϦwǳϦ ȊƴŀƳŜƴł ǾƭłŘŎŜ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘǳ όǊǳƭƭŜǊύΦ .ƻŘ ǎƻǳǾƛǎƝ ǎŜ 

ǎƳǊǟΦ  ałƳŜ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ Ƴłƭƻ ǎƻǳǎǘŀǾƴȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ Ȋ ƧŜƘƻ ǇƻǳȌƛǟΣ ŀȌ ƴŀ ǘƻΣ ȌŜ ȊŘł ǎŜ ōȇǘ 

ǎǇƻƧŜƴ ǎŜ ȊǇǻǎƻōŜƳ ǎƳǊǝΦ włŘ ōȅŎƘ ŀǎǘǊƻƭƻƎȅ ǾȅōƝŘƭ ƪ ǾŠǘǑƝƳǳ ȊłƧƳǳ ƻ ǘŜƴǘƻ ōƻŘΦ 

  

tŀƴ IŀƴŘ ǇǌŜƭƻȌƛƭ ŀ ǇǳōƭƛƪƻǾŀƭ ǝǎƝŎŜ ǎǘǊłƴŜƪ ǎǘŀǊƻǾŠƪȇŎƘ ŀ ǎǘǌŜŘƻǾŠƪȇŎƘ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ǘŜȄǘǻ 

Ǿ ǊłƳŎƛ tǊƻƧŜŎǘ IƛƴŘǎƛƎƘǘΦ ½łƧŜƳŎƛ ƳƻƘƻǳ ƴŀǾǑǟǾƛǘ ǿŜōƻǾƻǳ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛ ǘƻƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳΥ ZDE. 

tǌŜƪƭŀŘ WΦ IƻƭŜőŜƪ 

                                                                                                                                                                         h

ttps://www.astro.com/astrology/in_fortune_e.htm 

  

http://www.projecthindsight.com/
http://www.astro.com/astrology/in_fortune_e.htm
http://www.astro.com/astrology/in_fortune_e.htm
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.ƻŘ ǑǘŠǎǟ  
Wŀƴ YŜŦŜǊ 

.ƻŘ ǑǘŠǎǟ ƴŜōƻ ƪƻƭƻ ǑǘŠǎǟ ƴŜōƻ ƻǎƻōƴƝ ōƻŘ ƧŜ ƴŜƧŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŎƪȇ ōƻŘΦ LƴŦƻǊƳǳƧŜ ƻ 

ƳƻȌƴƻǎǝ ǑǘŠǎǟΣ ƻ ǾŠŎŜŎƘΣ ǾŜ ƪǘŜǊȇŎƘ őƭƻǾŠƪ ǎǾŞ ǑǘŠǎǟ ƴŀŎƘłȊƝ ŀ ǾȌŘȅ ƧŜ ǎǇƻƧŜƴ ǎ ƳƻȌƴƻǎǘƳƛ 

ǾȇŘŠƭƪǳ ŀ ȊƛǎƪǳΦ 

tǌƝȊƴƛǾȇ ǾƭƛǾ ƴŀǎǘłǾł ƻǾǑŜƳ ƧŜƴ ǘŜƘŘȅΣ ƧŜπƭƛ ōƻŘ ǑǘŠǎǟ ǇǌƝȊƴƛǾŠ ƻȊłǌŜƴΦ tǌƛ ǇƻǑƪƻȊŜƴƝ ƴŜƭȊŜ ŘƻōǌŜ 

ƻ αǑǘŠǎǟά ƳƭǳǾƛǘΦ WŜπƭƛ ōƻŘ ǇƻǑƪƻȊŜƴ ǑƪǻŘŎŜƳΣ Ǉŀƪ ƻǘŜŎ ǳƳƝǊł ŘǌƝǾŜ ƴŜȌ ƳŀǘƪŀΦ WŜπƭƛ ȊŀǎŀȌŜƴ 

ǇƭŀƴŜǘŀƳƛΣ ǎƛƎƴƛŬƪǳƧƝŎƝƳƛ ǊƻŘƛőŜΣ Ǉŀƪ őƭƻǾŠƪ ǳǘǊǇƝ ǑƪƻŘȅ ƻŘ ǊƻŘƛőǻΦ WŜπƭƛ ŘƻōǌŜ ƻȊłǌŜƴ 

ǎƛƎƴƛŬƪłǘƻǊȅ π ŘƭƻǳƘȇ ŀ ǑǙŀǎǘƴȇ ȌƛǾƻǘ ǊƻŘƛőǻΦ 

 

.ƻŘ ǑǘŠǎǟ Ǿ ŘƻƳŜŎƘ 
  

мΦ ŘǻƳ 

Ȋƛǎƪ ǇƝƭƝΣ ƻōǊŀǘƴƻǎǟΣ ȊŜ ƘǊȅ ŀ ǾȇƘǊȅ 

нΦ ŘǻƳ 

Ȋƛǎƪ ǾƭŀǎǘƴƝƳ ǇǌƛőƛƴŠƴƝƳΦ 

оΦ ŘǻƳ 

Ȋƛǎƪ Ȋ ƪǊłǘƪȇŎƘ ŎŜǎǘΣ Ȋ ǇƻǾƻƭłƴƝΣ ƧŜȌ ǎƻǳǾƛǎƝ ǎŜ ǎǇƛǎȅ ŀ ŘƻǇƛǎȅΦ 

пΦ ŘǻƳ 

ǑǙŀǎǘƴȇ ƪƻƴŜŎ ȌƛǾƻǘŀΣ Ȋƛǎƪ ǇƻƳƻŎƝ ǊƻŘƛőǻΣ Ȋ ǊŜŀƭƛǘΣ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝΣ ƘƻǊƴƛŎǘǾƝΦ 

рΦ ŘǻƳ 

Ȋƛǎƪ ȊŜ ƘǊȅΣ ǎłȊŜƪΣ ǎǇŜƪǳƭŀŎƝΣ ƻōŎƘƻŘǳΦ 

сΦ ŘǻƳ 

Ȋƛǎƪ ȊŜ ǎƭǳȌŜōƴƝƘƻ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝΣ Ȋ ǇƻǾƻƭłƴƝΣ ƧŜȌ ǎƻǳǾƛǎƝ ǎ ƻǑŜǘǌƻǾłƴƝƳ ƴŜƳƻŎƴȇŎƘΣ ŘŠŘƛŎǘǾƝ Ǉƻ 

ǎǘǊȇŎƛ őƛ ǘŜǘŠΦ 

тΦ ŘǻƳ 

Ȋƛǎƪ Ȋ ƳŀƴȌŜƭǎǘǾƝΣ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ 

уΦ ŘǻƳ 

ŘƻōǊł ǎƳǊǘΣ Ȋƛǎƪ ȊŜ ȊƳƻŎƴŠƴƝΣ ŘŀǊǻΣ ƳŀƴȌŜƭǎǘǾƝΦ 

фΦ ŘǻƳ 
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Ȋƛǎƪ Ȋ ƴŀƪƭŀŘŀǘŜƭǎǘǾƝΣ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȅΣ ŘŀƭŜƪȇŎƘ ŎŜǎǘΦ 

млΦ ŘǻƳ 

Ȋƛǎƪ Ǿ ƻōŎƘƻŘǳ ŀ ǇƻǾƻƭłƴƝΣ ǇǊƻǘŜƪŎŜΣ ǇƻŎǘȅΣ ƻōƭƝōŜƴƻǎǘΦ 

ммΦ ŘǻƳ 

Ȋƛǎƪ ǇƻƳƻŎƝ ǇǌłǘŜƭ ŀ ƴŜőŜƪŀƴȇŎƘ ƴłƘƻŘΦ 

мнΦ ŘǻƳ 

Ȋƛǎƪ Ȋ ǇǊƻŎŜǎǻΣ ƻōŎƘƻŘǳ ŘƻōȅǘƪŜƳΣ Ȋ ǇƻǾƻƭłƴƝΣ ƧŜȌ ǎƻǳǾƛǎƝ ǎ ǇǊłǾŜƳ ŀ ǎƻǳŘȅΣ ƧƳŠƴƝ ƴŀōȅǘŞ 

ǇǊƻŎŜǎȅΦ 

  

.ƻŘ ǑǘŠǎǟ ǾŜ ȊƴŀƳŜƴƝŎƘ 
  

.ŜǊŀƴ             

ǵǎǇŠŎƘ ǾŜ ǾƻƧǎƪǳΣ Ǿ ǇƻǾƻƭłƴƝ ƳŀƧƝŎƝƳ ǾȊǘŀƘ ƪ ȌŜƭŜȊǳΣ ƻƘƴƛΣ ŎƘƛǊǳǊƎƛƛΣ ǇǊƻŘŜƧƛ ƳŀǎŀΦ WŜπƭƛ ǎǾŠǘƭƻ 

ǇƻǑƪƻȊŜƴƻ aŀǊǎŜƳΣ Ǉŀƪ Ȋ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ǾŠŎƝ ǾȊƴƛƪŀƧƝ ǑƪƻŘȅ ŀ ȊǘǊłǘȅΦ 

.ȇƪ                  

ōƻƘŀǘǎǘǾƝ ǇƻƳƻŎƝ ȌŜƴΣ ǇǌłǘŜƭΣ ŘŀǊǻΦ 

.ƭƝȌŜƴŎƛ          

Ȋƛǎƪ Ȋ ƻōŎƘƻŘǳΣ ǇǊǻƳȅǎƭǳΣ ƻōǊŀǘƴƻǎǝΣ ǾŠŘŜŎƪŞ ƴŜōƻ ŘǳǑŜǾƴƝ őƛƴƴƻǎǝΦ Wǎƻǳπƭƛ ǇǌƝȊƴƛǾŠ {ǾŠǘƭŀΣ 

Ǉŀƪ ƳƻȌƴƻǎǘ ǾŜƭƛƪŞƘƻ ƧƳŠƴƝΦ tǌƛ ǇƻǑƪƻȊŜƴƝ ¦ǊŀƴŜƳ ƪȅƴƻǳ ȊǘǊłǘȅ ƴŀ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝΣ ǾŜ ǎǇƻƭŎƝŎƘΣ 

ǎƪǊȊŜ ǇƝǎŜƳƴƻǎǝ ŀ ƭƛǎǝƴȅΦ bŀǎǘŀƴƻǳ ƻōŘƻōƝ ȊƴŀőƴŞ ƴƻǳȊŜΦ 

wŀƪ                  

ōƻƘŀǘǎǘǾƝ ȊƝǎƪŀƴŞ ǇƻƳƻŎƝ ŎŜǎǘΣ ƭƛŘǳ ŀ ȌŜƴΦ 

[ŜǾ                  

ƳŀƧŜǘŜƪ ȊŘŠŘŠƴȇ ƻŘ ƻǘŎŜ ŀƴŜōƻ ȊƝǎƪŀƴȇ ǇǌƝȊƴƝ ǾȅǎƻƪȇŎƘ ƻǎƻōƴƻǎǟΦ 

tŀƴƴŀ             

Ȋƛǎƪ Ȋ ƻōŎƘƻŘǳΣ ǇǊǻƳȅǎƭǳΣ ƻōǊŀǘƴƻǎǝΣ ǾŠŘŜŎƪŞ ƴŜōƻ ŘǳǑŜǾƴƝ őƛƴƴƻǎǝΦ Wǎƻǳπƭƛ ǇǌƝȊƴƛǾŠ {ǾŠǘƭŀΣ 

Ǉŀƪ ƳƻȌƴƻǎǘ ǾŜƭƛƪŞƘƻ ƧƳŠƴƝΦ tǌƛ ǇƻǑƪƻȊŜƴƝ ¦ǊŀƴŜƳ ƪȅƴƻǳ ȊǘǊłǘȅ ƴŀ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝΣ ǾŜ ǎǇƻƭŎƝŎƘΣ 

ǎƪǊȊŜ ǇƝǎŜƳƴƻǎǝ ŀ ƭƛǎǝƴȅΦ bŀǎǘŀƴƻǳ ƻōŘƻōƝ ȊƴŀőƴŞ ƴƻǳȊŜΦ 

±łƘȅ                

Ȋƛǎƪ ǇƻƳƻŎƝ ȌŜƴΣ ǇǌłǘŜƭ ŀ ŘŀǊǻΦ 
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~ǟǊ                  

ǵǎǇŠŎƘ ǾŜ ǾƻƧǎƪǳΣ Ǿ ǇƻǾƻƭłƴƝ ƳŀƧƝŎƝƳ ǾȊǘŀƘ ƪ ȌŜƭŜȊǳΣ ƻƘƴƛΣ ŎƘƛǊǳǊƎƛƛΣ ǇǊƻŘŜƧƛ ƳŀǎŀΦ WŜπƭƛ ǎǾŠǘƭƻ 

ǇƻǑƪƻȊŜƴƻ aŀǊǎŜƳΣ Ǉŀƪ Ȋ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ǾŠŎƝ ǾȊƴƛƪŀƧƝ ǑƪƻŘȅ ŀ ȊǘǊłǘȅΦ 

{ǘǌŜƭŜŎ           

Ȋƛǎƪ ŘŠŘƛŎǘǾƝƳΦ ± LΦΣ L±ΦΣ ·Φ ƴŜōƻ ±LLΦ ŘƻƳŠ ƳƻȌƴƻǎǘ ǾŜƭƪŞƘƻ ōƻƘŀǘǎǘǾƝ ǇƻƳƻŎƝ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝΣ 

ǾŜŘƻǳŎƝ ƳƝǎǘƻ Ǿ ŎƝǊƪǾƛΣ ǳ ǎǘłǘǳ ŀƴŜōƻ Ƨŀƪƻ ǎǇǊłǾŎŜΦ 

YƻȊƻǊƻƘ        

ǵǎǇŠŎƘ Ǿ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝΣ ǊŜŀƭƛǘłŎƘΣ ŘƻƭŜŎƘΣ ȊŀǎƛƭŀǘŜƭǎǘǾƝƳΣ ȊłƳƻǌǎƪȇƳ ƻōŎƘƻŘŜƳΦ {ŀǘǳǊƴ ƻǾǑŜƳ 

ƳǳǎƝ ōȇǘ ŘƻōǌŜ ƻȊłǌŜƴΦ 

±ƻŘƴłǌ          

ǇƻŘƻōƴŠ Ƨŀƪƻ ƻ YƻȊƻǊƻƘŀ 

wȅōȅ               

Ȋƛǎƪ ŘŠŘƛŎǘǾƝƳΦ ± мΦΣ пΦΣ млΦ ƴŜōƻ тΦ ŘƻƳŠ ƳƻȌƴƻǎǘ ǾŜƭƪŞƘƻ ōƻƘŀǘǎǘǾƝ ǇƻƳƻŎƝ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝΣ 

ǾŜŘƻǳŎƝ ƳƝǎǘƻ Ǿ ŎƝǊƪǾƛΣ ǳ ǎǘłǘǳ ŀƴŜōƻ Ƨŀƪƻ ǎǇǊłǾŎŜΦ 

  

5ƛǊŜƪŎŜ ōƻŘǳ ǑǘŠǎǟ 
  

{ƭǳƴŎŜ 

YƻƴƧǳƴƪŎŜΥ ǑǘŠŘǊƻǎǘΣ ǾȇŘŀƧŜΦ tǌƝȊƴƛǾŠΥ ǇǊƻǘŜƪŎŜΣ ǇǌłǘŜƭǎǘǾƝ ǎ ǾȅǎƻƪȇƳƛ ƻǎƻōƴƻǎǘƳƛΣ ǇǌƝƧƳȅΣ ŀƭŜ 

ȊƴŀőƴŞ ǾȇŘŀƧŜΦ bŜǇǌƝȊƴƛǾŠΥ ȊǘǊłǘȅ ǎǇƻǊȅΣ ƻōǾƛƴŠƴƝΣ ȊłǾƛǎǘ ƻƪƻƭƝΣ ȊǘǊłǘŀ ǵǌŀŘǳΦ 

[ǳƴŀ 

tǌƝȊƴƛǾŠΣ ƪƻƴƧǳƴƪŎŜΥ ǇǌłǘŜƭǎǘǾƝ ȌŜƴΣ ȊƛǎƪΣ ǇǌƝȊŜƶ ƭƛŘǳ ŀ Ȋƛǎƪ Ȋ ƴŠƘƻΣ ŎŜǎǘȅΣ ƳƴƻƘƻ 

ǇǊłŎŜΦ bŜǇǌƝȊƴƛǾŠΥ ȊǘǊłǘŀ Ǉǌƛ ƻōŎƘƻŘŜŎƘΣ ǎƳƭƻǳǾłŎƘΣ ƧŜŘƴłƴƝ ǎ ƭƛŘŜƳΣ ƴłƳƻǌƴƝŎƘ ǇƭŀǾōłŎƘΣ 

ǎǇƻǊȅΣ ŘƭǳƘȅΣ ƴŜƴłǾƛǎǘ ƪ ȌŜƴŠΦ 

aŜǊƪǳǊ 

YƻƴƧǳƴƪŎŜΣ ǇǌƝȊƴƛǾŠΥ ȊƛǎƪΣ ƻōŎƘƻŘȅΣ ǾȇƘƻŘƴŞ ǎƳƭƻǳǾȅΣ ǾȅƴłƭŜȊȅΣ ŘǳǑŜǾƴƝ ǇǊłŎŜΣ ŎŜǎǘȅΣ 

ŘŠŘƛŎǘǾƝΦ bŜǇǌƝȊƴƛǾŠΥ ǑƪƻŘȅ Ȋ ǇƻŘǾƻŘǳΣ ŦŀƭŜǑƴŞ ǵőǘȅΣ ǑƪƻŘȅ ƻŘ ŀŘǾƻƪłǘǻΣ ƭƛǘŜǊłǘǻΣ ȌǳǊƴŀƭƛǎǘǻΣ 

ŦŀƭŜǑƴƝ ǎǾŠŘƪƻǾŞΣ ǇƻǑƪƻȊŜƴƝ ǎǾȇƳƛ ŘŠǘƳƛΣ ȊǘǊłǘŀ ǵǾŠǊǳΦ 

±ŜƴǳǑŜ 

YƻƴƧǳƴƪŎŜΣ ǇǌƝȊƴƛǾŠΥ Ȋƛǎƪ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ȌŜƴΣ ƳƛƭƻǎǘƴŞ ǎŜȊƴłƳŜƴƝΦ bŜǇǌƝȊƴƛǾŠΥ ǾȇŘŀƧŜ ǇǊƻ 

ȌŜƴȅΣ ƴŜǇǌƝƧŜƳƴƻǎǝ Ǿ ƭłǎŎŜΣ ȊǘǊłǘŀ ƧƳŠƴƝ ƭŜƘƪƻƳȅǎƭƴƻǎǟΦ 

aŀǊǎ 



нто 
 

YƻƴƧǳƴƪŎŜΣ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŠΥ ȊǘǊłǘȅΣ ƻƪǊŀŘŜƴƝΣ ƻƘŜƶΣ ōƻƧŜΣ ǎǇƻǊȅΣ ƭǳǇƛőǎǘǾƝΦ tǌƝȊƴƛǾŠΥ Ȋƛǎƪ 

ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ƳŀǊǝŎƪȇŎƘ ƻǎƻōΣ ǇǊƻŘŜƧ ȊōǊŀƴƝΣ ƪƻƴƝ ŀǘŘΦ 

WǳǇƛǘŜǊ 

YƻƴƧǳƴƪŎŜΣ ǇǌƝȊƴƛǾŠΥ ǵǎǇŠŎƘ Ǿ ǇƻǾƻƭłƴƝΣ ǵǌŀŘŠΣ ƻŘƳŠƴȅΣ ǇǊƻǘŜƪŎŜΣ ŘŀǊȅΦ bŜǇǌƝȊƴƛǾŠΥ ȊǘǊłǘȅΣ 

ȊƪƭŀƳłƴƝΣ ǎǇƻǊȅΣ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŞ ȊłǎŀƘȅ ǎǘłǘǳ ŀ ŎƝǊƪǾŜ Řƻ ȌƛǾƻǘŀΦ 

{ŀǘǳǊƴ 

tǌƝȊƴƛǾŠΥ Ȋƛǎƪ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǎǘŀǊǑƝŎƘ ƻǎƻōΣ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝƳΣ ǎǘŀǾōȅΣ ƻŘƪŀȊȅΦ YƻƴƧǳƴƪŎŜΣ 

ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŠΥ ȊƳŠƴȅ Ǿ ƳŀƧŜǘƪǳΣ ȊǘǊłǘȅΣ ƻƪǊŀŘŜƴƝΣ ƴŜǇǌƝȊŜƶ ǎǘŀǊǑƝŎƘ ƭƛŘƝΦ 

¦Ǌŀƴ 

błƘƭŞ ȊƳŠƴȅ Ǿ ȌƛǾƻǘŠΣ ǾȇƘǊŀΣ ƴƻǾȇ ǇƭłƴΦ YǾŀƭƛǘŀ ŘƭŜ ŘǊǳƘǳ ŀǎǇŜƪǘǳΦ 

tƭǳǘƻΣ bŜǇǘǳƴ 

½ŘǳŎƘƻǾƴŠƴƝΣ ŘǳŎƘƻǾƴƝ ȊłȌƛǘƪȅΣ ǘƻǳƘŀ Ǉƻ ǎŀƳƻǘŠΦ bŜǇǌƝȊƴƛǾŠΥ ƳƻȌƴƻǎǘ ǇƻŘǾŜŘŜƴƝΣ ǑǇŀǘƴł 

ǎǇŜƪǳƭŀŎŜΣ ƴŜōŜȊǇŜőƴŞ ǇƭłƴȅΦ 

  



нтп 
 

½b!a9bN 

 

 

t[!b9¢¸ 

 

tƭŀƴŜǘȅ ǇƻŘƭŜ aŀƴŘŀƭŀ ½ȅŎƛŀ 
 

 t[!b9¢!   
 t{¸/IL/Y; 

twh/9{¸   

 ±º½b!a ± 

Ihwh{Yht¦   

 Yhw9{thb59b/9 

± hwD!bL{a¦   

{ƭǳƴŎŜ  ǾȅƧłŘǌŜƴƝ ǾǻƭŜ  

ȊǇǻǎƻō ƛƴǘŜƎǊŀŎŜ 

ǾǑŜŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘǻΣ 

ƻōŜŎƴȇ 

ǇǎȅŎƘƻǎƻƳŀǝŎƪȇ 

ǎǘŀǾ  

ǎǊŘŎŜΣ ǇłǘŜǌΣ 

ƻōŠƘƻǾȇ ǎȅǎǘŞƳ  

[ǳƴŀ  

ǎǳōƧŜƪǝǾƴƝ 

ǇƻŎƛǘȅΣ ǊŜŀƪŎŜ ƴŀ 

ǇƻŘƴŠǘȅΣ 

ŀƪǳƳǳƭŀŎŜ 

ȊƪǳǑŜƴƻǎǟ  

ŦƻǊƳŀ ŘłǾŀƴł 

ǎƭǳƴŜőƴƝ ŜƴŜǊƎƛƛ ŀ 

ƴŜǳǾŠŘƻƳƻǾŀƴŞ 

Ǿƭŀǎǘƴƻǎǝ  

ȌŀƭǳŘŜƪΣ ƘǊǳŘƴƝƪΣ 

ǘǊłǾƛŎƝ ǎƻǳǎǘŀǾŀΣ 

ǎƭƛƴƛǾƪŀ ōǌƛǑƴƝ  

aŜǊƪǳǊ  

ƭƻƎƛŎƪŞ ƳȅǑƭŜƴƝΣ 

ǇŀƳŠǙΣ 

ŘƻǊƻȊǳƳƝǾłƴƝ ǎŜΣ 

ǌŜő  

ŘǳǑŜǾƴƝ 

ǎŎƘƻǇƴƻǎǝΣ ŘǊǳƘ 

ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎŜΣ 

ƛƴǘŜƭŜƪǘǳłƭƴƝ 

ƳƻȌƴƻǎǝΣ 

ǘŜƴŘŜƴŎŜ ƪ 

ǊŀŎƛƻƴŀƭƛȊƻǾłƴƝ  

ƳƻȊŜƪΣ /b{Σ 

ŘȇŎƘŀŎƝ ǎȅǎǘŞƳΣ 

Ǒǟǘƴł ȌƭłȊŀ  

±ŜƴǳǑŜ  

ŎƛǘȅΣ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝΣ 

ǇǌƝƧŜƳƴŞ ǇƻŎƛǘȅΣ 

ǇƻŎƛǘ όǾƴƝƳłƴƝύ 

ƪǊłǎȅ  

ȊǇǻǎƻō ǾȅƧłŘǌŜƴƝ 

ŎƛǘǻΣ ȊǾƭłǑǘŠ ƭłǎƪȅΣ 

ǳƳŠƭŜŎƪł 

ŜȄǇǊŜǎŜΣ 

ŜƳƻŎƛƻƴłƭƴƝ 

ǇǻǎƻōŜƴƝ ƴŀ 

ŘǊǳƘŞ  

ƘǊŘƭƻΣ ƭŜŘǾƛƴȅΣ 

ōŜŘǊŀΣ ǳǊƻƎŜƴƛǘłƭƴƝ 

ǎȅǎǘŞƳΣ ǇǌƝǑǟǘƴŞ 

ȌƭłȊȅ  

aŀǊǎ  
ǇƻŎƛǙƻǾłƴƝ 

ƛƴǎǝƴƪǘǻ ŀ ǇǳŘǻΣ 

ƛƳǇǳƭǎȅ 

ȊǇǻǎƻō ŀƪǝǾƴƝ 

ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎŜ 

ǇƻǘŜƴŎƛłƭǻ ŀ ƧŜƧƝ 

ŘȅƴŀƳƛƪŀΣ 

ȊŜǾƴƝ ǇƻƘƭŀǾƴƝ 

ǵǎǘǊƻƧƝΣ ǎǾŀƭǎǘǾƻΣ 

ǇƻƘƭŀǾƴƝ ȌƭłȊȅ  



нтр 
 

ǇƻŘƴŠŎǳƧƝŎƝ ƪ 

őƛƴƴƻǎǝ  

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǘǳȌŜōΣ 

ǾȊǘŀƘ ƪ ǎŜȄǳ  

WǳǇƛǘŜǊ  

ŎƘłǇłƴƝ ƘƭǳōǑƝƘƻ 

ǎƳȅǎƭǳ ƧŜǾǻΣ 

ǘǾƻǌŜƴƝ ǾƭŀǎǘƴƝƘƻ 

ǎǾŠǘƻƴłȊƻǊǳΣ ǾƝǊŀ  

ƳƻȌƴƻǎǝ ǾȇǾƻƧŜΣ 

ǾȊǘŀƘ ƪŜ 

ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝΣ 

ǎǇǊŀǾŜŘƭƴƻǎǝ ŀ 

ƴłōƻȌŜƴǎǘǾƝΣ 

ǑǘŠǎǟ Ǿ ȌƛǾƻǘŠ  

ƧłǘǊŀΣ ǇƻŘǾŠǎŜƪ 

ƳƻȊƪƻǾȇ 

όƘȅǇƻŦȇȊŀύ  

{ŀǘǳǊƴ  

ƪǊȅǎǘŀƭƛȊŀŎŜ ƛŘŜƧƝΣ 

ǎŜōŜǳǾŠŘƻƳŠƴƝΣ 

ǾŠŘƻƳƝ őŀǎǳΣ 

ǾƴƛǘǌƴƝ ŘƛǎŎƛǇƭƝƴŀ  

ŘǊǳƘȅ ƻƳŜȊŜƴƝΣ 

ȊǇǻǎƻō ǇƻǎƛƭƻǾłƴƝ 

ǎǾŞ ǾƴƛǘǌƴƝ 

ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŀ 

ƻǇƻȌřƻǾłƴƝ ȊƳŠƴΣ 

ŎƘǳǊŀǾƻǎǘ 

όƻǎƭŀōŜƴƝύ  

ȌƭǳőƻǾȇ ǾłőŜƪΣ 

ǎƭŜȊƛƴŀΣ ƪǻȌŜΣ ȊǳōȅΣ 

ƪƻǎǘǊŀΣ ȊŀŘƴƝ őłǎǘ 

ǇƻŘǾŠǎƪǳ 

ƳƻȊƪƻǾŞƘƻ  

¦Ǌŀƴ  

ƳȅǑƭŜƴƝ ƭŀǘŜǊłƭƴƝ 

όōƻőƴƝύΣ 

ǇƻŘǾŠŘƻƳł 

ǇŀƳŠǙΣ ǘŜƭŜǇŀǝŜΣ 

ǾƘƭŜŘ  

ȊǇǻǎƻō ƻŘƭƛǑƻǾłƴƝ 

ǎŜΣ ǾȅƴłƭŜȊŜŎƪŞ 

ǎŎƘƻǇƴƻǎǝΣ 

ƳƻȌƴƻǎǘ 

ƴŜƪƻƴǾŜƴőƴƝŎƘ 

ƴłǇŀŘǻ  

ǎȅƳǇŀǝŎƪȇ 

ƴŜǊǾƻǾȇ ǎȅǎǘŞƳΣ 

ǑƛǑƛƴƪŀ ƳƻȊƪƻǾł  

bŜǇǘǳƴ  

ƘȅǇƴƻǝŎƪŞΣ 

ƴŀǊƪƻǝŎƪŞΣ 

ƳȅǎǝŎƪŞΣ 

ŜȄǘŀǝŎƪŞ ǎǘŀǾȅΣ 

ǳƳŠƭŜŎƪł ŀ 

ŘǳŎƘƻǾƴƝ 

ƛƴǎǇƛǊŀŎŜ  

ǎƪƭƻƴ ƪ 

ŘǳŎƘƻǾƴƝƳǳ 

ǾȅǘǊȌŜƴƝ ŀ 

ƳȅǎǝŎƪŞ ȊłȌƛǘƪȅΦ 

¢ŀƪŞ ǎƪƭƻƴ ƪ 

ǇǎȅŎƘƛŎƪȇƳ 

ŎƘƻǊƻōłƳ  

ƪǊŜǾΣ ǘŠƭƻǾŞ 

ǘŜƪǳǝƴȅΣ 

ǘƘŀƭŀƳǳǎ  

tƭǳǘƻ  

ǾȅƴǳŎŜƴŞ ŀ 

ƴǳǘƪŀǾŞ ǎǘŀǾȅΣ 

ȊƪǳǑŜƴƻǎǝ 

ƧŜŘƴƻǘȅ ǎ 

ǾǑŜƘƻƳƝǊŜƳ ŀ 

ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƴŀ ǾȅǑǑƝ 

ǵǊƻǾƴƛΣ ǎǘŀǾȅ Ȋ 

ǊƻȊƘǊŀƴƝ ȌƛǾƻǘŀ ŀ 

ǎƳǊǝ  

ƳƻȌƴƻǎǘ 

ǘǊŀƴǎŎŜƴŘŜƴǘƴƝŎƘ 

ȊƪǳǑŜƴƻǎǟΣ ǎƪƭƻƴ ƪ 

ǎŜōŜȊƴƛőŜƴƝ  

ǊŜƎŜƴŜǊŀŎŜ ōǳƴŠƪΣ 

ǊŜǇǊƻŘǳƪőƴƝ 

ŦǳƴƪŎŜΣ ŜǊƻƎŜƴƴƝ 

ǎŦŞǊȅ  

  

  



нтс 
 

t[!b9¢! Yhw9{thb59b/9 ±9 {th[92bh{¢L a¸¢h[hDL/Y; t9w{hbLCLY!/9 

{ƭǳƴŎŜ ƳƻŎΣ ƪǊłƭΣ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ǾƭłŘƴƻǳŎƝ ǘǌƝŘŀ 

!Ǉƻƭƭƻ π ǌƝƳΦΣ IŞƭƛƻǎ π ǌŜŎΦΣ wŀ π 

9ƎȅǇǘΦΣ {ǳǊƧŀ π ƛƴŘΦΣ ~ŀƳƻǑ π 

.ŀōȅƭΦ 

[ǳƴŀ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘΣ ǇǊŀŎǳƧƝŎƝ ƭƛŘΣ ȊŜƳŠŘŠƭŎƛ 
5ƛŀƴŀΣ !ǊǘŜƳƛǎΣ /ƘƻƳǎŜΣ 

2ŀƴŘǊŀΣ {ƛƴ 

aŜǊƪǳǊ 
ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎŜΣ ǑƪƻƭǎǘǾƝΣ ǎŘŠƭƻǾŀŎƝ 

ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅΣ ƻōŎƘƻŘ 

aŜǊƪǳǊΣ IŜǊƳŜǎΣ ¢ƻǘΣ 

IŀƴǳƳŀƴΣ bŜōƻ 

±ŜƴǳǑŜ 
ǳƳŠƭŜŎƪŞ ǎŦŞǊȅΣ ōŀƴƪƻǾƴƛŎǘǾƝΣ ȊłōŀǾƴȇ 

ǇǊǻƳȅǎƭ 

±ŜƴǳǑŜΣ !ŦǊƻŘƛǘŀΣ IŀǘƘƻǊΣ [ŀƭƛǘŀΣ 

LǑǘŀǊ 

aŀǊǎ ƻȊōǊƻƧŜƴŞ ǎƝƭȅΣ ƻōǊŀƴŀΣ ǘŜŎƘƴƛƪŀ aŀǊǎΣ !ǊŜǎΣ IƻǊǳǎΣ LƴŘǊŀΣ bŜǊƎŀƭ 

WǳǇƛǘŜǊ 

ǇǊłǾƴƝ ǎȅǎǘŞƳΣ ǎƻǳŘƴƛŎǘǾƝΣ ŘǳŎƘƻǾŜƴǎǘǾƻΣ 

ƴłōƻȌŜƴǎƪŞ ƛƴǎǝǘǳŎŜΣ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴȅΣ 

ŬƭŀƴǘǊƻǇƛŜ 

WǳǇƛǘŜǊΣ ½ŜǳǎΣ !Ƴƻƴ όwŀύΣ 

.ǊŀƘƳŀΣ aŀǊŘǳƪ 

{ŀǘǳǊƴ 
ǎǘłǘƴƝ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀΣ ƴłǘƭŀƪƻǾȇ ǎȅǎǘŞƳΣ 

ǾȊǘŀƘ ƪ ǾƭŀǎǘƴƛŎǘǾƝ 

{ŀǘǳǊƴΣ YǊƻƴƻǎΣ {ŜǘΣ WŀƳŀΣ 

bƛƳƛō 

¦Ǌŀƴ ƻǇƻȊƛŎŜΣ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪȇ ǇǊǻƳȅǎƭ   

bŜǇǘǳƴ 

ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝΣ ǾŠȊŜƴƝΣ ƴłƳƻǌƴƛŎǘǾƝΣ 

ŎƘŜƳƛŎƪȇΣ ƴŀƊƻǾȇΣ ƭƛƘƻǾŀǊƴƛŎƪȇ ǇǊǻƳȅǎƭΣ 

ϦǇƻƭƻǎǾŠǘϦ Κ 

  

tƭǳǘƻ 
ƴŜǊƻǎǘƴŞ ōƻƘŀǘǎǘǾƝΣ ǾłƭŜőƴȇ ǎǘŀǾΣ 

ƪǊƛƳƛƴŀƭƛǘŀ 
  

tǌŜƪƭŀŘ Ȋ ǇƻƭǑǝƴȅΥ tŀǘǊƛŎƛŜ IƻƭŜőƪƻǾł 
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hǎƭŀōŜƴƝ ǇƭŀƴŜǘ ŀ ǌŜǑŜƴƝ  
wƻō IŀƴŘ 

 ȊŘǊƻƧ 

ΦΦΦLŘŜŀ ƧŜ ŘƻŎŜƭŀ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘłΦ 5ŜǘǊƛƳŜƴǘ όŜȄƛƭΣ ȊƴƛőŜƴƝΣ ǇƻǑƪƻȊŜƴƝύ ŀ Ŏŀǎǳǎ όŦŀƭƭΣ ǇłŘύ ǾŜ 

ǎƪǳǘŜőƴƻǎǝ ǇƭŀƴŜǘǳ ƴŜƻǎƭŀōƝΦ ¢ƻ ƧŜ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ǇǊƻōƭŞƳ ƴłǎ ǎŀƳȇŎƘΦ WǎƳŜ ǘǾƻǌƛǾŠƧǑƝ ǎ ǘŠƳƛǘƻ 

ǇƭŀƴŜǘŀƳƛ ƪŘȅȌ ƧǎƳŜ ǎƛ ǾŠŘƻƳƛ ōȅǘƻǎǝ ŀ ƳŞƴŠ ǘǾǻǊőƝΣ ƪŘȅȌ ƧǎƳŜ ƳŞƴŠ ǾŠŘƻƳƝΦ tƭŀƴŜǘŀ ƧŜ ǾŜ 

ǎƪǳǘŜőƴƻǎǝ ǾƭŀǎǘƴŠ ǇƻǾȇǑŜƴłΦ ¢ƻ ƧǎƳŜ Ƴȅ ǎŀƳƛΣ ƪŘƻ ȊǇǻǎƻōǳƧŜ ǎƭŀōƻǎǘΦ ±ŜŘŜ ǘƻ ƪ 

ƧŜŘƴƻŘǳŎƘŞƳǳ ƴłǇŀŘǳΦ 9ȄƛǎǘǳƧŜ ƴŠƧŀƪȇ ȊǇǻǎƻōΣ ƪǘŜǊȇƳ Ƴȅ ǎŀƳƛ ƳǻȌŜƳŜ ƳŠƴƛǘ ƴŀǑƛ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛ 

ǘŀƪΣ ȌŜ ϦǎƭŀōƻǎǝϦ ǎŜ ǎǘŀƴƻǳ ǎƛƭƻǳΚ ½ŀƳŠǌƛƭ ƧǎŜƳ ǎŜ ǟƳǘƻ ǎƳŠǊŜƳ ŀ ǎƘƭŜŘŀƭ ƧǎŜƳ ƴŜƧŜƴ ȌŜ ƧŜ ǘƻ 

ƳƻȌƴŞΣ ŀƭŜ ǾŜ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǝ ƧǎŜƳ ǘƻ ƧƛȌ ǇǊŀƪǝƪƻǾŀƭΣ ŀƴƛȌ ōȅŎƘ ǘƻ ŎƘłǇŀƭΦ 

5ƻǾƻƭǘŜ Ƴƛ ǾȊƝǘ aŜǊƪǳǊŀ Ƨŀƪƻ ǇǌƝƪƭŀŘΦ Wł ǎłƳ ƳłƳ aŜǊƪǳǊŀ ǾŜ {ǘǌŜƭŎƛΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ƧŜƘƻ ǇƻǑƪƻȊŜƴƝ 

όŘŜǘǊƛƳŜƴǘύΦ ¢ŜƻǊƛŜ ǾȅŎƘłȊƝ ǎŜ Ȋ ǘƻƘƻΣ ȌŜ ǇǻǎƻōƝ ƴŀ ƻǎƭŀōŜƴƝ ƳŞƘƻ aŜǊƪǳǊŀΦ tǌŜǎǘƻ Ƨł ǇǊŀŎǳƧƛ 

ŀ ȌƛǾƝƳ ǎŜ ǇǎŀƴƝƳΣ ǇǌŜŘƴłǑŜƴƝƳ ŀ ŘŠƭłƴƝƳ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ǘǊŀŘƛőƴŠ aŜǊƪǳǊƻǾǎƪƻǳ 

ŀƪǝǾƛǘƻǳΦ !ƭŜ ƳłƳ ƴŠƧŀƪŞ ǘǊŀŘƛőƴƝ aŜǊƪǳǊƻǾǎƪŞ ǇǊƻōƭŞƳȅ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘǳΦ tƝǎƳƻ ƳłƳ ƘǊƻȊƴŞΣ 

ǵǊƻǾŜƶ ǊǳőƴƝ ŀ ǇǊǎǘƻǾŞ ƻōǊŀǘƴƻǎǝ ŘƻŎŜƭŀ ƴƝȊƪƻǳ όǇƻŘƭŜ ǘŜǎǘǻύ ŀ ǾȌŘȅ ƧǎŜƳ ƳŠƭ ƴŠƧŀƪŞ ǇǊƻōƭŞƳȅ 

ǳŘǊȌŜǘ ǾŠŎƛ ǳǎǇƻǌłŘŀƴŞΦ ! Ŏƻ ǘŜř ǎ ǟƳΚ 

hŘǇƻǾŠŘƝ ǎŜ ȊŘł ōȇǘΣ ȌŜ ƳƻƧŜ aŜǊƪǳǊƻǾǎƪŞ ǵőƛƴƪȅ ǎŜ ŘŠƭƝ ǇƻŘƭŜ ǇƭłƴǳΣ ȊŘŀ ǘƻΣ Ŏƻ ŘŠƭłƳΣ 

ǾȅȌŀŘǳƧŜ ƻŘŜ ƳƴŠ ōȇǘ ǇƭƴŠ ǇǌƝǘƻƳƴȇ ŀ ǾŠŘƻƳȇΦ YŘȅȌ ƧǎŜƳ ǇƻȊƻǊƴȇ ŀ ŎƝƭŜǾŠŘƻƳȇΣ ǾǑŜ 

aŜǊƪǳǊƻǾǎƪŞ ƴŜƧŜƴ ǇǻǎƻōƝΣ ŀƭŜ ƛ ǇǊŀŎǳƧŜ ǾŜƭƳƛ ŘƻōǌŜΦ WǎŜƳ ǾŜ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǝ ȊƴłƳȇ ŘŠƭłƴƝƳ ǾŠŎƝΣ 

ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǎƪǳǘŜőƴŠ ǾŜƭƳƛ aŜǊƪǳǊƻǾǎƪŞΦ ! ƪŘȅ ǎƛ ƴŜƧǎŜƳ ǾŠŘƻƳȇΣ ƴŜŘōŀƭŜƧǑƝ ŜŦŜƪǘȅ aŜǊƪǳǊŀ Ǿ 

{ǘǌŜƭŎƛ ǎŜ ǇǊƻƧŜǾƝΦ 

! ǇƻǘƻƳ ƧŜ ȊŘŜ aŜǊƪǳǊ Ǿ wȅōłŎƘΣ ƪŘŜ ƧŜ Ǿ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘǳ ŀ Ǿ ǇłŘǳΦ ±ƛŘŠƭ ƧǎŜƳ ƳƴƻƘƻ ƭƛŘƝ ǎ ǟƳǘƻ 

ǳƳƝǎǘŠƴƝƳΣ ƪǘŜǌƝ ǇǊŀŎƻǾŀƭƛ ŘƻōǌŜ ǎ őƝǎƭȅΣ ƧŀȊȅƪȅΣ ŬƭƻȊƻŬƝΣ ŜŘƛǘŀŎƝ ŀ ǾǑƝƳΣ Ŏƻ ǾȅȌŀŘǳƧŜ ǎƛƭƴŞƘƻ 

aŜǊƪǳǊŀΦ ¢ŀƪŞ ƧǎŜƳ ǾƛŘŠƭ ƭƛŘƛ ǎ ǟƳǘƻ ǳƳƝǎǘŠƴƝƳΣ ƪǘŜǌƝ ƳŠƭƛ ǾłȌƴȇ ǇǊƻōƭŞƳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ŀ ƧŜƧƛŎƘȌ 

ƳȅǑƭŜƴƝ ƧŜ ƧŜǾƛƭƻ ǾŜƭƳƛ ƴŜǳǊőƛǘŞ ŀ ȊƳŀǘŜƴŞΦ hōǾȅƪƭŜ ƧǎŜƳ ǳ ƴƛŎƘ ƛ ǎƘƭŜŘŀƭ ƧŜƴ ƴŜǳǊőƛǘƻǳ ƭƻƎƛƪǳΦ 

WŜ Ǿ ǘƻƳ ƻōǾȅƪƭŜ ƴŠŎƻ ǾŜƭƳƛ ǎƛƭƴŞƘƻΣ ƧŀƪƳƛƭŜ ǘƻ őƭƻǾŠƪ ǇƻŎƘƻǇƝΦ Wł ǾŠǌƝƳΣ ȌŜ ƧŜ ǘƻ ǎǘŜƧƴȇ ǵőƛƴŜƪΣ 

Ƨŀƪȇ ƧǎŜƳ ǇƻǇǎŀƭ ǳ aŜǊƪǳǊŀ ǾŜ {ǘǌŜƭŎƛΦ 

tǌŜŘŜǾǑƝƳ ǎŜ ȊŘłΣ ȌŜ Ǿ ǘŠŎƘǘƻ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ŀ ǘŀƪŞ ǳ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ǇƭŀƴŜǘ Ǿ ƻǎƭŀōŜƴƝ ōǳŘŜ ƴŜȊōȅǘƴŞ 

ǇƻǳȌƝǘ ƳŜǘƻŘǳ ŀ ƴłǎǘǊƻƧŜ ȊƴŀƳŜƴƝ ǇǊƻǝƭŜƘƭŞƘƻ ƪ ƻǎƭŀōŜƴƝΦ ¢ŀƪ ǇǊƻ ƳŞƘƻ aŜǊƪǳǊŀ Ǿ {ǘǌŜƭŎƛ Ƨł 

ǎƘƭŜŘłǾłƳ Ƨŀƪƻ ƴŜȊōȅǘƴŞ ǇƻǳȌƝǘ ŀƴŀƭȅǝŎƪŞ ƴłǎǘǊƻƧŜ aŜǊƪǳǊŀ Ǿ .ƭƝȌŜƴŎƝŎƘΦ bŀǇǌƝƪƭŀŘ ƪŘȅȌ 

ȊƪƻǳƳłƳ ŬƭƻȊƻŬŎƪȇ ǇǊƻōƭŞƳΣ ǳŎƘȇƭƝƳ ǎŜ ƪ ƘƭƻǳōƪƻǾŞ ǎƭƻǾƴƝ ŀƴŀƭȇȊŜΦ !ƭŜ ƳƻƧŜ ŎƝƭŜ Ƨǎƻǳ 

{ǘǌŜƭŎƻǾǎƪƻπŬƭƻȊƻŬŎƪŞ ǇƻǊƻȊǳƳŠƴƝ ŀǘŘΦ [ƛŘŞ ǎ aŜǊƪǳǊŜƳ Ǿ wȅōłŎƘΣ Ƨŀƪ ǎŜ ȊŘłΣ ōǳŘƻǳ ƳǳǎŜǘ 

ǳȌƝǾŀǘ ƴłǎǘǊƻƧŜ tŀƴƴȅ όǾŜƭƳƛ ŘŜǘŀƛƭƴƝ ŀ ǳǎǇƻǌłŘŀƴŞ ƳȅǑƭŜƴƝ ŀ ǇƭłƴƻǾłƴƝύ ƪ ǘƻƳǳΣ ŀōȅ ŘƻǎłƘƭƛ 

ŎƝƭǻ wȅō π ǇƻŎƘƻǇŜƴƝΣ ǎƻǳŎƛǘΣ ŀǘŘΦ 
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aŀǊǎ ǾŜ ±łƘłŎƘ 

¢ŀŘȅ ƧŜ ŘŀƭǑƝ ǇǌƝƪƭŀŘΦ tƻƧřƳŜ ǎŜ ǇƻŘƝǾŀǘ ƴŀ aŀǊǎ ǾŜ ±łƘłŎƘΦ ¢Ŝƴǘƻ aŀǊǎ ƴŠƪŘȅ ǳǎǘǳǇǳƧŜ ǘǾłǌƝ 

Ǿ ǘǾłǌ ƻǇƻȊƛŎƛΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƳǻȌŜ ōȇǘ ƴŜǊƻȊƘƻŘƴȇ ŀ ƴŜƧƛǎǘȇΦ tƻŘƭŜ ƭƻƎƛƪȅ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝƘƻ ƻŘǎǘŀǾŎŜΣ ǎŜ 

ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŜŎ ƳǳǎƝ ǎǘłǘ ǾŠŘƻƳȇƳ ǎƛ ǇǊƻōƭŞƳǳ ŀ ǇƻǳȌƝǘ ƴłǎǘǊƻƧŜ aŀǊǎǳ Ǿ .ŜǊŀƴǳ ƴŀ ǎǇƭƴŠƴƝ ŎƝƭŜ 

±ŀƘΦ WƛƴȇƳƛ ǎƭƻǾȅΣ őƭƻǾŠƪ ōȅ ƳŠƭ ǇƻǳȌƝǘ ǘƻΣ Ŏƻ ǎŜ ƳǻȌŜ ȊŘłǘ Řƻǎǘ ǎƻōŜŎƪŞ ƴŜōƻ ǎŜōŜǎǘǌŜŘƴŞ 

ƘƭŜŘƛǎƪƻ ƪ ǘƻƳǳΣ ŀōȅ ŘƻǎłƘƭ ǵǊƻǾƴŠ ǎŜōŜǇƻŎƘƻǇŜƴƝ π ōŜȊ ƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ǇǊƻōƭŞƳȅ ǾȊǘŀƘǳ ǎ ƧƛƴȇƳƛΣ 

ŀ ǇƻǘƻƳ ǇƻǳȌƛǘ ǘƻƘƻǘƻ ǇƻǊƻȊǳƳŠƴƝ ƪ ǘƻƳǳΣ ŀōȅ ǾȅǘǾƻǌƛƭ ƪƻƴǘǊƻƭƻǾŀƴƻǳ ŀ ǾŠŘƻƳƻǳ ǎƛ 

ǊƻǾƴƻǾłƘǳ ǾŜ ǾȊǘŀȊƝŎƘΦ ¢ƻǘƻ ōȅ ōȅƭ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴƝ ƪƻƳǇǊƻƳƛǎ ǎǇƝǑŜΣ ƴŜȌ ƭŀǎƪŀǾȇ ƪƻƳǇǊƻƳƛǎ 

ǊŜƅŜȄƴƝƘƻ ǵƘȅōǳ Ǉƻ ǵŘŜǊǳΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ őŀǎǘƻ ǎǇƻƧŜƴ ǎ aŀǊǎŜƳ ǾŜ ±ŀƘłŎƘΦ [ƛŘŞ ǎ aŀǊǎŜƳ ǾŜ 

±ŀƘłŎƘΣ ƪǘŜǌƝ ǘƻ ŘƻƪłȌƝΣ ƴŜǇǊƻƧŜǾƝ ȌłŘƴȇ ŘǻƪŀȊ ƻ ƻǎƭŀōŜƴŞƳ aŀǊǎǳΣ ŀƭŜ ƳƻƘƭƛ ōȅ ǎŜ ǇǊƻƧŜǾƻǾŀǘ 

Ƨŀƪƻ ƭƛŘŞ ǎ ǇƻǾȇǑŜƴȇƳ ŀ ǾŜƭƳƛ ŦǳƴƪőƴƝƳ aŀǊǎŜƳΦ 

tƻƛƴǘŀΣ ƪŜ ƪǘŜǊŞ ǘƻ ǎƳŠǌǳƧƛΣ ƧŜ ǘŀΣ ȌŜ ƧŜǎǘƭƛȌŜ 5ŀƳƛŀƴƛǻǾ ƳƻŘŜƭ π Ƨŀƪ Ƴǳ ǊƻȊǳƳƝƳΣ ƧŜ ǎǇǊłǾƴȇΣ 

Ǉŀƪ ǇƻǳȌƛǟ ǾŠŘƻƳŞƘƻ ǵǎƛƭƝ ƪ ǇƻǊƻȊǳƳŠƴƝ ǇƻǾŀƘȅ ǘŠŎƘǘƻ ƻǎƭŀōŜƴƝ όŘŜōƛƭƛǝŜǎύ ǇǊƻƧŜǾǳƧƝŎƝŎƘ ǎŜ 

Ǿ ƴŀǑƛŎƘ ȌƛǾƻǘŜŎƘ ǾŜ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǝ ƴŜǎƭƻǳȌƝ ƴŀǘƻƭƛƪ ƪŜ ȊƳŠƴŠ ƴŀ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻǎƝƭŜƴƝΣ ŀƭŜ ƪ ƻŘƘŀƭŜƴƝΣ ȌŜ 

ǾŜ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǝ Ƨǎƻǳ ǇƻǾȇǑŜƴƝƳΣ ƪǘŜǊŞ Ƴȅ ƧŜŘƴƻŘǳǑŜ ƴŜǳȌƝǾłƳŜ ǎǇǊłǾƴȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳΣ ƪŘȅȌ 

ŦǳƴƎǳƧŜƳŜ ƴŜǾŠŘƻƳŠΦ Wǎƻǳ Ƨŀƪƻ ƳƻŎƴł ǎƭƻǾŀΣ ƪǘŜǊł ƴŜƳǻȌŜƳŜ ǳȌƝǾŀǘ ǾŜ ǎǾŞƳ ǎƭƻǾƴƝƪǳ Řƻ ǘŞ 

ŘƻōȅΣ ƴŜȌ ǾȅǾƛƴŜƳŜ ǎƴŀƘǳ ƧƛƳ ǇƻǊƻȊǳƳŠǘΦ  

tǌŜƭƻȌƛƭΥ WΦIƻƭŜőŜƪ 
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aL5thLb¢¸ 

 

tƻƭƻǎǳƳȅ π ƳƛŘπǇƻƛƴǘ 
tǌŜǾȊŀǘƻ Ȋ !ǎǘǊƻƭƻƎȅ tŀŎƛŬŎ 

 

tƻƭƻǎǳƳȅ ǎŜ ǇƻǳȌƝǾŀƭȅ ƧƛȌ ǾŜ моΦǎǘƻƭŜǟΣ Ǉŀƪ ǎŜ ƴŀ ƴŠ ƴŠƪƻƭƛƪ ǎǘƻƭŜǟ ȊŀǇƻƳƴŠƭƻΦ ½ƴƻǾǳ ƧŜ 

ƻōƴƻǾƛƭƛ ŀǎǘǊƻƭƻƎƻǾŞ ǘȊǾΦ ϦIŀƳōǳǊǎƪŞ ǑƪƻƭȅϦ ȊŜƧƳŞƴŀ ȊŀƪƭŀŘŀǘŜƭ !ƭŦǊŜŘ ²ƛǧŜΣ ǇƻȊŘŠƧƛ 

ȊŘƻƪƻƴŀƭƛƭ wŜƛƴƘƻƭŘ 9ōŜǊǝƴΦ 

WŜ ǘƻ Ƨŀƪȇǎƛ ϦŎƛǘƭƛǾȇ ōƻŘϦΣ ǊŜŎŜǇǘƻǊΣ ƪǘŜǊȇ ǳƳƻŎƶǳƧŜ ǵőƛƴŜƪ ǇƭŀƴŜǘΦ WŜ ǘƻ Ƨŀƪȇǎƛ ǇǊǻǎŜőƝƪ 

ǇƭŀƴŜǘłǊƴƝŎƘ ǇǊƻǳŘǻ ŜƴŜǊƎƛŜΦ Y ǳǎƴŀŘƴŠƴƝ ǾȇƪƭŀŘǳ ƧŜ ƳƻȌƴƻ ǎƛ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘ ǵőƛƴŜƪ ǇƭŀƴŜǘ Ǿ 

ƪƻƴƧǳƴƪŎƛΦ 

 

¢ȅǘƻ ōƻŘȅ ǎŜ ǘŞȌ ǇƻǳȌƝǾŀƧƝ Ǿ ƭŞƪŀǌǎƪŞ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛƛΦ 

  

tƻǎǘǳǇΥ 

мΦ tǌŜǾŞǎǘ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ǇƭŀƴŜǘ ƴŀ ослϲΦ 

нΦ {ŜőƝǎǘ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ŘǾƻǳ ǳǾŀȌƻǾŀƴȇŎƘ ǇƭŀƴŜǘ ŀ ŘŠƭƛǘ ŘǾŠƳŀΦ 5ƻǎǘŀƴŜƳŜ ǇƻƭƻǎǳƳǳΦ 

оΦ {ƭŜŘǳƧŜƳŜΣ ƪǘŜǊł ǘǌŜǟ ǇƭŀƴŜǘŀ ǇŀŘƭŀ ƴŀ ǘƻǘƻ ƳƝǎǘƻΦ 

  

tǌƝƪƭŀŘΥ 

¶ !ǘƻƳƻǾƝ ŦȅȊƛŎƛΥ tƭǳǘƻ ƴŀ ǇƻƭƻǎǳƳŠ {ƭǳƴŎŜκaŀǊǎΣ ƴŜōƻ aŀǊǎ ƴŀ ǇƻƭƻǎǳƳŠ {ƭǳƴŎŜκtƭǳǘƻΣ 

ƴŜōƻ {ƭǳƴŎŜ ƴŀ ǇƻƭƻǎǳƳŠ aŀǊǎκtƭǳǘƻΦ 

¶ CƛƴŀƴőƴƝŎƛΣ ōŀƴƪŞǌƛΥ {ƭǳƴŎŜ ƴŀ ǇƻƭƻǎǳƳŠ WǳǇƛǘŜǊκ¦ǊŀƴΦ 

½ ƳŜǘƻŘȅ ǇƻƭƻǎǳƳ ƧŜ ƛ ƻŘǾƻȊŜƴŀ ƳŜǘƻŘŀ ǾȊǘŀƘƻǾȇŎƘ ƘƻǊƻǎƪƻǇǻ π ǘŀƪ ȊǾŀƴȇŎƘ ϦƪƻƳǇƻȊƛǘǻϦΦ 

 

{ƭǳƴŎŜ Ҍ [ǳƴŀ π ȌƛǾƻǘƴƝ ǎƝƭŀΣ ŎƛǘΣ ƎŜƴƛŀƭƛǘŀΣ ƴŜǳƧŀǎƴŠƴƻǎǘΦ 

¶ {ƭǳƴŎŜκ[ǳƴŀҐaŜǊƪǳǊ όҌύ ǵǎǇŠǑƴŞ ŀ ǊƻȊǳƳƴŞ ƳȅǑƭŜƴƝ ŀ ƧŜŘƴłƴƝ Ǿ ȌƛǾƻǘŠΦ tǌƝȊƴƛǾŞ 

ȊƳŠƴȅΦ όπύ ƭƘłǌΣ ǇƻŘǾƻŘƴƝƪΣ ǇƻƳƭƻǳǾŀőΣ ǇǎȅŎƘƻǎƻƳŀǝŎƪŞ ƴŜƳƻŎƛΦ 

¶ {ƭǳƴŎŜκ[ǳƴŀҐ±ŜƴǳǑŜ όҌύ ƻǎƻōƴƝ ǇǌƛǘŀȌƭƛǾƻǎǘΣ ǾȅǊƻǾƴŀƴł ŜǊƻǝƪŀΣ ǳƳŠƭŜŎƪȇ ǘŀƭŜƴǘΣ 

ƭŀǎƪŀǾȇΣ ǇǌłǘŜƭǎƪȇΣ ƘŀǊƳƻƴƛŎƪŞ ƳŀƴȌŜƭǎǘǾƝΦ όπύ ǎŜƴǝƳŜƴǘłƭƴƝΣ ƴŜȊŘǊŀǾł ŜǊƻǝƪŀΣ 

ǎƳȅǎƭƴƻǎǘΣ ƴŜǾŠǊŀΦ 
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¶ {ƭǳƴŎŜκ[ǳƴŀҐaŀǊǎ όҌύ ŜƴŜǊƎƛŎƪŞ ǳǎƪǳǘŜőƶƻǾłƴƝ ǎǾȇŎƘ ƳȅǑƭŜƴŜƪΣ ƛŘŜƧƝ ŀ ǇƭłƴǻΦ όπύ 

ǑǇŀǘƴŞ ǳȌƛǟ ŜƴŜǊƎƛŜΣ ƴŜǳǾłȌŜƴŞ őƛƴȅ ŀ ƧŜŘƴłƴƝΦ 5ƛǎƘŀǊƳƻƴƛŜ Ǿ ƳŀƴȌŜƭǎǘǾƝΦ 

¶ {ƭǳƴŎŜκ[ǳƴŀҐWǳǇƛǘŜǊ όҌύ ƳƻȌƴƻǎǘ ǾȊŜǎǘǳǇǳΣ ȊǾȇǑŜƴƝ ƧƳŠƴƝΣ ƳŀƴȌŜƭǎƪŞ ǑǘŠǎǟΦ όπύ 

ǇƻƘƻŘƭƴƻǎǘΣ ƭŜƴƻǎǘΣ ǎǇƻƭŞƘłƴƝ ǎŜ ƴŀ ƧƛƴŞΣ ǎƪƭƻƴ ƪ ǇǌŜƧƝŘłƴƝΦ 

¶ {ƭǳƴŎŜκ[ǳƴŀҐ{ŀǘǳǊƴ όҌύ ǇǌŜƪƻƴłƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝŎƘ ŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƘ ǇƻǟȌƝΦ όπύ ǎǘŀǊƻǎǝΣ ǳǘǊǇŜƴƝΣ 

ƻǎŀƳŠƭƻǎǘΣ ƴŜǳǎƪǳǘŜőƴŠƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝŎƘ ǇƭłƴǻΦ 

¶ {ƭǳƴŎŜκ[ǳƴŀҐ¦Ǌŀƴ όҌύ ƻǊƛƎƛƴŀƭƛǘŀ Ǿ ƘƭŀǾŠ ŀ őƛƴŜŎƘΣ ƴŜőŜƪŀƴŞ ȌƛǾƻǘƴƝ ȊƳŠƴȅΦ όπύ 

ǇǌŜƘƴŀƴł ǘƻǳƘŀ Ǉƻ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴƻǎǝΦ 

¶ {ƭǳƴŎŜκ[ǳƴŀҐbŜǇǘǳƴ όҌύ ǾƴƛǘǌƴƝ ǎǇƻƪƻƧŜƴƻǎǘ ŀ ǎƻǳƭŀŘΣ ǇǌłǘŜƭǎǘǾƝ ƴŀ ǾȅǑǑƝ ǵǊƻǾƴƛΦ όπύ 

ǾƴƛǘǌƴƝ ƴŜǎǇƻƪƻƧŜƴƻǎǘΣ ȊƪƭŀƳłƴƝ Ǿ ǇǌłǘŜƭǎǘǾƝΣ ƛƴǘǊƛƪȅΣ ƭŜȌΦ 

¶ {ƭǳƴŎŜκ[ǳƴŀҐtƭǳǘƻ όҌύ ǇǌƝȊƴƛǾȇ ǾȇǾƻƧ ƻǎƻōƴƻǎǝΦ όπύ ǊƻȊǘǌƝǑǘŠƴƻǎǘ ŘǳǑŜΦ 

¶ {ƭǳƴŎŜκ[ǳƴŀҐ5ǊŀőƝ ƘƭŀǾŀ όҌύ ŘƻƪłȌŜǘŜ ǎŜ ǇǌƛȊǇǻǎƻōƛǘ ŀ ǇǌŜƪƭŜƴƻǳǘ ƴŜǎƴłȊŜΦ όπύ 

ƴŜǎƻǳƭŀŘ ǎ ǇǌłǘŜƭƛΣ ǊƻŘƛőƛΣ ǇŀǊǘƴŜǊȅΦ 

¶ {ƭǳƴŎŜκ[ǳƴŀҐ!{/ όҌύ ǇǌƝȊƴƛǾł ǇǌłǘŜƭǎǘǾƝΣ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘŀΦ όπύ ǎƭŀōǑƝ ȊŘǊŀǾƝΣ ƻǎƻōƴƝ ƴŜǎƻǳƭŀŘΦ 

¶ {ƭǳƴŎŜκ[ǳƴŀҐa/ όҌύ ǇǌƝȊŜƶ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴȇŎƘΦ όπύ ƴŜǎƻǳƭŀŘ Ǿ ǇƻǾƻƭłƴƝΦ 

{ƭǳƴŎŜ Ҍ aŜǊƪǳǊ π ǇƻȊƴłƴƝΣ ŎƘłǇłƴƝ ŀ ǇƻŎƘƻǇŜƴƝΣ ǘǾƻǌƛǾƻǎǘΦ 

¶ {ƭǳƴŎŜκaŜǊƪǳǊҐ[ǳƴŀ όҌύ ƻǎƻōƴƝ ǾȅǊƻǾƴŀƴƻǎǘ ƳŜȊƛ ŎƛǘŜƳ ŀ ǊƻȊǳƳŜƳΣ Ǌŀƴȇ ǎƶŀǘŜƪΣ ƴŜōƻ 

ǇǌƝƭƛǑ ōǊȊȅ ǇƻǘƻƳŜƪΦ όπύ ƴŜǾȅǊƻǾƴŀƴƻǎǘ ƳŜȊƛ ŎƛǘŜƳΣ ŘǳŎƘŜƳ ŀ ǊƻȊǳƳŜƳΦ bŜǳǊƽȊŀΣ 

ƴŜƪƭƛŘΣ ǇǌƝƭƛǑƴł ŎƛǘƭƛǾƻǎǘ ƴŀ ŀǘƳƻǎŦŞǊƛŎƪŞ ǾƭƛǾȅΦ 

¶ {ƭǳƴŎŜκaŜǊƪǳǊҐ±ŜƴǳǑŜ όҌύ ǎƴŀŘƴŞ ȊŀƳƛƭƻǾłƴƝ ǎŜΣ ȊǾƭłǑǘŠ Řƻ ƳƭŀŘǑƝ ƻǎƻōȅ όπύ ǇǌŜƘƴŀƴł 

ŜǊƻǝƪŀ ŀ Ȋ ǘƻƘƻ ƻǎƭŀōŜƴŞ ȊŘǊŀǾƝΣ ǇƻǾǊŎƘƴƝ ǳǾŀȌƻǾłƴƝΦ 

¶ {ƭǳƴŎŜκaŜǊƪǳǊҐaŀǊǎ όҌύ ǊȅŎƘƭŞ ǊŜŀƪŎŜ ŀ ǳǾŀȌƻǾłƴƝ όπύ ƴŜƪƭƛŘƴŞ ƳȅǑƭŜƴƝΣ ƴŜǳǾłȌŜƴŞ 

ǾȇǊƻƪȅΣ ǊƻȊǘǊȌƪȅΣ ƘłŘƪȅΣ ǾȅǎƻƪŞ ǇƻƪǳǘȅΦ 

¶ {ƭǳƴŎŜκaŜǊƪǳǊҐWǳǇƛǘŜǊ όҌύ ǑǙŀǎǘƴŞ ƳƭłŘƝΣ ȌƛǾƻǘƴƝ ƻǇǝƳƛȊƳǳǎΣ ǾŜƭƪƻǊȅǎŞ ǳǾŀȌƻǾłƴƝ όπύ 

ƭŜƴƛǾŞ ƳȅǑƭŜƴƝ ŀ ƧŜŘƴłƴƝΣ Ƴłƭƻ ǇƻƘȅōǳ ŀ ƻōŜȊƛǘŀ ŀ Ȋ ǘƻƘƻ ǇƭȅƴƻǳŎƝ ƴŜƳƻŎƛΦ 

¶ {ƭǳƴŎŜκaŜǊƪǳǊҐ{ŀǘǳǊƴ όҌύ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ ǇƭłƴƻǾłƴƝΣ ǇǊŀƪǝŎƪŞ ƳȅǑƭŜƴƝ όπύ ǑƪŀǊƻƘƭƝŘΣ 

ƴŜǎǇǊłǾƴŞ ƳȅǑƭŜƴƝΣ ǊƻȊŎƘƻŘȅΣ ȊǘǊłǘȅΦ 

¶ {ƭǳƴŎŜκaŜǊƪǳǊҐ¦Ǌŀƴ όҌύ ǊȅŎƘƭŞ ƳȅǑƭŜƴƝ ŀ ōƭŜǎƪƻǾȇ ǵǎǳŘŜƪΣ ǾȅƴłƭŜȊȅΣ ƻǊƛƎƛπƴłƭƴƝ 

ƴłǇŀŘȅΣ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ƳƭłŘŜȌƝ όπύƴŜƪƭƛŘƴŞ ƳȅǑƭŜƴƝΣ ƪǌƛƪΣ ƴłǎƛƭƝΣ ȊōǊƪƭƻǎǘ ŀ Ȋ ǘƻƘƻ ǵǊŀȊȅΦ 

¶ {ƭǳƴŎŜκaŜǊƪǳǊҐbŜǇǘǳƴ όҌύ ŦŀƴǘŀȊƛŜ ŀȌ ƧŀǎƴƻǾƛŘƴƻǎǘΣ ƭƛǘŜǊłǊƴƝ ƛƴǎǇƛǊŀŎŜ όπύ ƴŜƧŀǎƴŞ 

ƳȅǑƭŜƴƝΣ ƘƭŀǾŀ Ǿ ƻōƭŀŎƝŎƘΣ ǎƪƭƻƴ ƪ ǇƻŘǾƻŘǻƳΦ 

¶ {ƭǳƴŎŜκaŜǊƪǳǊҐtƭǳǘƻ όҌύ ǇǌƝƭƛǑ ǾŜƭƪŞ Ǉƭłƴȅ ǇǌŜŘƪƭłŘłǘŜ ƳŀǎłƳ ŀ ǳƳƝǘŜ ƧŜ ȊƳŀƴƛǇǳƭƻǾŀǘ 

όπύ ǎƭƻǳȌƝǘŜ ƴƝȊƪŞ ŀ ǇǊƻǎǇŠŎƘłǌǎƪŞ ǇƻƭƛǝŎŜΣ ōƻƧ ƻ ƪƻǊȅǘŀΦ 
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¶ {ƭǳƴŎŜκaŜǊƪǳǊҐ5ǊŀőƝ ƘƭŀǾŀ όҌύ ǊłŘ ƳƭǳǾƝǘŜ ŀ ǾƝǘŜΣ Ŏƻ ŎƘǘŠƧƝ ƪƻƭŜƳ ±łǎ ǎƭȅǑŜǘ όπύ ±ŀǑŜ 

ǳȌǾŀƴŠƴƻǎǘ ƧŘŜ ƭƛŘŜƳ ƴŀ ƴŜǊǾȅΦ 

¶ {ƭǳƴŎŜκaŜǊƪǳǊҐ!{/ όҌύ ŘƭƻǳƘƻ ōǳŘŜǘŜ ƳƭŀŘȇ ŀ ǇƻƘȅōƭƛǾȇΣ őƛƭȇ ŘǳǑŜǾƴŠ ƛ ŎƛπǘƻǾŠΦ όπύ 

ƴŜƪƭƛŘƴŞ ƘƻǾƻǊȅ ±łƳ ƴŀǊǳǑǳƧƝ ȊŘǊŀǾƝΣ ƴŜǳǊƻǾƴŀƴȇ ƛƴǘŜƭŜƪǘΦ 

¶ {ƭǳƴŎŜκaŜǊƪǳǊҐa/ όҌύ ǎǾȇƳƛ ƴłȊƻǊȅ ǎƛ ŘƻōǌŜ ǊŀȊƝǘŜ ŎŜǎǘǳ Ȋŀ ǵǎǇŠŎƘŜƳ όπύ ǇǌŜƘƴŀƴŞ 

ǎŜōŜǾŠŘƻƳƝ ƴŀ ŎŜǎǘŠ Ȋŀ ǵǎǇŠŎƘŜƳΦ 

{ƭǳƴŎŜ Ҍ ±ŜƴǳǑŜ π ǘŠƭŜǎƴł ƭłǎƪŀΣ ǳƳŠƭŜŎƪŞ ƴŀŘłƴƝ 

¶ {ƭǳƴŎŜκ±ŜƴǳǑŜҐ[ǳƴŀ όҌύ ȊƧŜƳƴŠƭƻǎǘΣ ƻǎƻōƴƝ ǇǌƛǘŀȌƭƛǾƻǎǘΦ όπύ ǎŜƴǝƳŜƴǘŀƭƛǘŀΣ ǇǌŜƘƴŀƴł 

ŜǊƻǝƪŀΣ ȊƪƭŀƳłƴƝ ǎŜ Ǿ ƭłǎŎŜΣ ǇŀǊłŘƛǾƻǎǘΦ 

¶ {ƭǳƴŎŜκ±ŜƴǳǑŜҐaŜǊƪǳǊ όҌύ ƳƛƭƻǎǘƴŞ ŘƻǇƛǎƻǾłƴƝΣ ǳƳŠƭŜŎƪŞ ǎŎƘƻǇƴƻǎǝ όπύ ƳȅǎƭƝǘŜ 

ƘƭŀǾƴŠ ƴŀ ǎŜȄΣ ƻōƧŜǾƝ ǎŜ ǇƻƳƭǳǾȅΣ ŘǳǑŜǾƴƝ ŎƘƻǊƻōȅΦ 

¶ {ƭǳƴŎŜκ±ŜƴǳǑŜҐaŀǊǎ όҌύ ǇƭƻŘƴłΣ ǘǾǻǊőƝ ŀ ƻŘŘŀƴł ƭłǎƪŀ όπύ ƴŜǾłȊŀƴł ǎƳȅǎƭƴƻǎǘΦ 

¶ {ƭǳƴŎŜκ±ŜƴǳǑŜҐWǳǇƛǘŜǊ όҌύ ǑǙŀǎǘƴł ƭłǎƪŀΣ ǳƳŠƭŜŎƪȇ ŎƛǘΣ ǊŜǎǇŜƪǘǳƧŜǘŜ ǇǌłǘŜƭǎǘǾƝΦ όπύ 

ƴŜǎǘłƭƻǎǘ Ǿ ƭłǎŎŜ ŀ ǇǌłǘŜƭǎǘǾƝΣ ƭŜƴƻǎǘΣ ƴŜƳƻŎŜ ƪǊǾŜΦ 

¶ {ƭǳƴŎŜκ±ŜƴǳǑŜҐ{ŀǘǳǊƴ όҌύ ǾŠǊƴƻǎǘ ƛ ǇǌŜǎ ǾŠǘǑƝ ǾŠƪƻǾȇ ǊƻȊŘƝƭΦ όπύ ǇǌŜƪłȌƪȅ Ǿ ƳƛƭƻǎǘƴŞƳ 

ǎŜȊƴłƳŜƴƝΦ 

¶ {ƭǳƴŎŜκ±ŜƴǳǑŜҐ¦Ǌŀƴ όҌύ ƭłǎƪŀ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ǇƻƘƭŜŘΣ ǎǘŜƧƴŠ ǊȅŎƘƭŞ ƻŎƘƭŀŘƴǳǟΦ όπύ 

ǇǊƻƳƛǎƪǳƛǘƴƝ ƭłǎƪŀΣ ǇƻǑƪƻȊŜƴƝ ǇƻǾŠǎǝΣ ǇƻƘƭŀǾƴƝ ƴŜƳƻŎΦ 

¶ {ƭǳƴŎŜκ±ŜƴǳǑŜҐbŜǇǘǳƴ όҌύ Ȋłƭƛōŀ Ǿ ȊƧŜƳƴŠƭȇŎƘ ǇǌłǘŜƭǎǘǾƝŎƘΦ όπύ ƴŜǾŠǊŀΣ ŦŀƭŜǑƴƝ ǇǌłǘŜƭŞΦ 

¶ {ƭǳƴŎŜκ±ŜƴǳǑŜҐtƭǳǘƻ όҌύ ƧǎǘŜ őŀǎǘȇ ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪ ŬǘŎŜƴǘǊŀΦ όπύ ƻǎǳŘƻǾłΣ ƴŜǑǙŀǎǘƴł ƭłǎƪŀΦ 

¶ {ƭǳƴŎŜκ±ŜƴǳǑŜҐ5ǊŀőƝ ƘƭŀǾŀ όҌύ ǇŠǎǘƻǾłƴƝ ǳƳŠƴƝΦ όπύ ǎƴƻō ŀ ǇƻȌƛǘƪłǌΦ 

¶ {ƭǳƴŎŜκ±ŜƴǳǑŜҐ!{/ όҌύ ǊŀŘƻǎǘ ȊŜ ȌƛǾƻǘŀΣ Ƴƛƭł ǇǌłǘŜƭǎǘǾƝΦ όπύ ƳȅǎƭƝǘŜ ƧŜƴ ƴŀ ǎŜōŜΣ ǇȅǑƴȇ 

ŀ ƳŀǊƴƛǾȇΦ 

¶ {ƭǳƴŎŜκ±ŜƴǳǑŜҐa/ όҌύ ƧǎǘŜ ƪǊłǎƴł ƭƛŘǎƪł ŘǳǑŜ ƻōƭƝōŜƴł ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅΦ όπύ ŎƘŎŜǘŜ ōȇǘ 

ƻōŘƛǾƻǾłƴΦ 

{ƭǳƴŎŜ Ҍ aŀǊǎ π ȌƛǾƻǘƴƝ ǾǻƭŜΣ őƛƴƻǊƻŘƻǎǘΣ ƘŀȊŀǊŘŞǊΦ 

¶ {ƭǳƴŎŜκaŀǊǎҐ[ǳƴŀ όҌύ ǎƶŀǘŜƪΣ ƴŀǊƻȊŜƴƝ ŘƝǘŠǘŜΦ όπύ ƴŜŘƻǊƻȊǳƳŠƴƝ ǎ ǇŀǊǘƴŜǊŜƳΣ ǊƻȊŎƘƻŘΣ 

ƴŜŘƻǎǘŀǘŜƪ ǎǇŜǊƳŀǘǳΦ 

¶ {ƭǳƴŎŜκaŀǊǎҐaŜǊƪǳǊ όҌύ ǊȅŎƘƭł ǘǾƻǊōŀ ŀ ǳǎƪǳǘŜőƴŠƴƝ ǇƭłƴǻΦ όπύ ǇǊŎƘƭƛǾȇ ƳŀƴȌŜƭΣ ƴŜƳƻŎ 

Ȋ ǇƻŘǊłȌŘŠƴƻǎǝΦ 

¶ {ƭǳƴŎŜκaŀǊǎҐ±ŜƴǳǑŜ όҌύ ŀƪǝǾƛǘŀ Ǿ ƭłǎŎŜ ŀ ǳƳŠƭŜŎƪŞ ǘǾƻǊōŠΣ ƴŀǊƻȊŜƴƝ ǇƻǘƻƳƪŀΦ όπύ 

ƴŜǾŠǊŀΣ ƴŜȊǾƭłŘƴǳǘł ǎƳȅǎƭƴƻǎǘΦ 
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¶ {ƭǳƴŎŜκaŀǊǎҐWǳǇƛǘŜǊ όҌύ ȌƛǾƻǘƴƝ ǵǎǇŠŎƘΦ όπύ ƴŜǇǌƝȊŜƶ ǵǌŀŘǻ ŀ ǇŀǇŀƭłǑǻΦ ¢ǳőƴł ƧłǘǊŀΣ 

ƻōŜȊƛǘŀΦ 

¶ {ƭǳƴŎŜκaŀǊǎҐ{ŀǘǳǊƴ όҌύ ƘƻǳȌŜǾƴŀǘł őƛƴƴƻǎǘΣ ǇƻȊŘƴƝ ǵǎǇŠŎƘΦ όπύ ǑǇŀǘƴȇ ǾȇǾƻƧΣ ȌƛǾƻǘƴƝ 

ǇłŘȅΦ bŜƳƻŎŜ ǎƭǳŎƘǳΣ ƴŜǊǾǻΦ 

¶ {ƭǳƴŎŜκaŀǊǎҐ¦Ǌŀƴ όҌύ ƴłƘƭł ǵǎǇŠǑƴł őƛƴƴƻǎǘΦ όπύ ƴŜǳǾłȌŜƴŞ ŀ ȊōǊƪƭŞ ƧŜŘƴłƴƝΣ ƪǘŜǊŞ 

ƪƻƴőƝ ƴŜǵǎǇŠŎƘŜƳΦ 

¶ {ƭǳƴŎŜκaŀǊǎҐbŜǇǘǳƴ όҌύ ǵǎǇŠŎƘ Ǿ ǳƳŠƴƝΦ όπύ IƭŀǾŀ Ǿ ƻōƭŀŎƝŎƘΦ LƳǇƻǘŜƴŎŜΣ ǎŜōŜǾǊŀȌŘŀΦ 

¶ {ƭǳƴŎŜκaŀǊǎҐtƭǳǘƻ όҌύ ǳƳƝǘŜ ȊƳŀƴƛǇǳƭƻǾŀǘ ƳŀǎȅΦ όπύ ŦŀƴŀǝǎƳǳǎΣ ƴłǎƛƭƝΦ 

¶ {ƭǳƴŎŜκaŀǊǎҐ5ǊŀőƝ ƘƭŀǾŀ όҌύ ŀƪǝǾƛǘŀ ǾŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝΦ όπύ ƴŜǎƻǳƭŀŘ ǎŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǟΦ 

¶ {ƭǳƴŎŜκaŀǊǎҐ!{/ όҌύ ǵǎǇŠǑƴł ƛƴƛŎƛŀǝǾŀΦ όπύ ƘłŘŀǾƻǎǘΣ ǑǇŀǘƴŞ ƻǾƭłŘłƴƝΦ 

¶ {ƭǳƴŎŜκaŀǊǎҐa/ όҌύ ǳƳƝǘŜ ǎŜ ǇǊƻǎŀŘƛǘ ŀ ƳłǘŜ ǵǎǇŠŎƘΦ όπύ ǎ ƘƭǳƪŜƳ ŀ ƪǌƛƪŜƳ 

ǇǊƻƳŀǊƶǳƧŜǘŜ ǎǾƻƧƛ ŜƴŜǊƎƛƛΦ 

{ƭǳƴŎŜ Ҍ WǳǇƛǘŜǊ π ǊŀŘƻǎǘΣ ǎƻǳŘƴƻǎǘΣ ƻǇǝƳƛȊƳǳǎ 

¶ {ƭǳƴŎŜκWǳǇƛǘŜǊҐ[ǳƴŀ όҌύ ǇǌƝȊƴƛǾł ȊƳŠƴŀΣ ƻŘǳǑŜǾƴŠƭƻǎǘΦ όπύ ȊǘǊłǘȅ ƴłǎƭŜŘƪŜƳ ƭŜƴƻǎǝΣ 

ǇǌŜŎƛǘƭƛǾŠƭƻǎǘΦ 

¶ {ƭǳƴŎŜκWǳǇƛǘŜǊҐaŜǊƪǳǊ όҌύ ǳǎƪǳǘŜőƴŠƴŞ ƳȅǑƭŜƴƪȅ ŀ ǇƭłƴȅΦ όπύƳƴƻƘƻƳƭǳǾƴƻǎǘΣ 

ƴŜǳȌƛǘŜőƴł ŘǳǑŜǾƴƝ ǇǊłŎŜΦ 

¶ {ƭǳƴŎŜκWǳǇƛǘŜǊҐ±ŜƴǳǑŜ όҌύ ǑǙŀǎǘƴŞ ǊƻȊƘƻŘƴǳǟΦ όπύ ƳŀǊƴƛǾƻǎǘ ŀ ƳŀǊƴƻǘǊŀǘƴƻǎǘΦ 

¶ {ƭǳƴŎŜκWǳǇƛǘŜǊҐaŀǊǎ όҌύ ǇƻŘƴƛƪŀǾƻǎǘΣ ǎƴŀȌƛǾƻǎǘΦ όπύ ƴŜǳǾłȌŜƴł őƛƴƴƻǎǘΣ ƴŜƪƭƛŘΦ 

¶ {ƭǳƴŎŜκWǳǇƛǘŜǊҐ{ŀǘǳǊƴ όҌύ ǎƻǳǎǘǌŜŘŠƴƻǎǘΦ όπύ ƴŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ǇƻŘƴƛƪŀǘΣ Ƴłƭƻ ǑǘŠǎǟΦ 

¶ {ƭǳƴŎŜκWǳǇƛǘŜǊҐ¦Ǌŀƴ όҌύ ƴłƘƭȇ ȊƛǎƪΦ όπύ ƘƻǇΣ ƴŜōƻ ǘǊƻǇΦ 

¶ {ƭǳƴŎŜκWǳǇƛǘŜǊҐbŜǇǘǳƴ όҌύ ǾȇƘǊŀΣ ŘŠŘƛŎǘǾƝΦ όπύ ǎƭŀōƻǎǘΣ ǇǌŜŎƛǘƭƛǾŠƭƻǎǘΦ 

¶ {ƭǳƴŎŜκWǳǇƛǘŜǊҐtƭǳǘƻ όҌύ ǑǘŠǎǟ ŀ ǵǎǇŠŎƘ Ȋŀ ǇƻŘǇƻǊȅ ȊłƘŀŘƴȇŎƘ ǎƛƭΦ όπύ ƪƻƴŬǎƪŀŎŜ ƧƳŠƴƝ 

¶ {ƭǳƴŎŜκWǳǇƛǘŜǊҐ5ǊŀőƝ ƘƭŀǾŀ όҌύ ŘƻōǌƝ ǇǌłǘŜƭŞ ŀ ƳŜŎŜƴłǑƛΦ ±ǑŜ ǎŜ ±łƳ Ȋŀ ǇƻƳƻŎƝ ǇǌłǘŜƭ 

ŘŀǌƝΦ όπύ ȊǘǊłǘŀ ǇǌłǘŜƭΣ ƧƳŠƴƝΦ 

¶ {ƭǳƴŎŜκWǳǇƛǘŜǊҐ!{/ όҌύ ǑǙŀǎǘƴł ƻǎƻōƴƻǎǘΦ όπύ ƳǊȊǳǘŞ ȊłȌƛǘƪȅ ǎŜ ȊłƪƻƴŜƳΣ ǇƻƪǳǘŀΦ 

¶ {ƭǳƴŎŜκWǳǇƛǘŜǊҐa/ όҌύ ŎƝƭŜǾŠŘƻƳŠ ǎŜ ǎƴŀȌƝǘŜ ǇǊƻǎŀŘƛǘΦ όπύ ƴƝȊƪŞ ƳŀǘŜǊƛłƭƴƝ ŎƝƭŜΦ 

{ƭǳƴŎŜ Ҍ {ŀǘǳǊƴ π ȊŀǟȌŜƴƝΣ ǘŠȌƪƻǎǝΣ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘΣ ǎƳǳǘŜƪΣ ȊƪƭŀƳłƴƝ 

¶ {ƭǳƴŎŜκ{ŀǘǳǊƴҐ[ǳƴŀ όҌύ ǾŠǘǑƝ ǾŠƪƻǾȇ ǊƻȊŘƝƭ ƳŜȊƛ ƳŀƴȌŜƭȅΦ όπύ ŘŜǇǊŜǎŜΣ ƴłƭŀŘƻǾƻǎǘΣ 

ȊŀƘƻǌƪƭƻǎǘΦ 

¶ {ƭǳƴŎŜκ{ŀǘǳǊƴҐaŜǊƪǳǊ όҌύ ǾłȌƴŞ ȌƛǾƻǘƴƝ ǵǾŀƘȅΦ όπύ ǇƻǟȌŜ Ǿ ƳȅǑƭŜƴƝΣ ƘƻǊǑƝ ǎƭǳŎƘΣ ƴŜǊǾȅΦ 
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¶ {ƭǳƴŎŜκ{ŀǘǳǊƴҐ±ŜƴǳǑŜ όҌύ ǾłȌƴł ŀ ǾŠǊƴł ƭłǎƪŀΦ όπύ ƴŜǑǙŀǎǘƴł ƭłǎƪŀΦ 

¶ {ƭǳƴŎŜκ{ŀǘǳǊƴҐaŀǊǎ όҌύ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇǌŜƪłȌƪȅΦ όπύ ƪǊƛȊŜΣ ǎƳǳǘŜƪΦ 

¶ {ƭǳƴŎŜκ{ŀǘǳǊƴҐWǳǇƛǘŜǊ όҌύ ǇƻƳƻŎ ƻŘ ǎǘŀǊǑƝŎƘ ƻǎƻōΣ ǑǙŀǎǘƴŞ ǎǘłǌƝΦ όπύ ƻǇǳǑǘŠƴƻǎǘΣ 

ǎŀƳƻǘŀΦ 

¶ {ƭǳƴŎŜκ{ŀǘǳǊƴҐ¦Ǌŀƴ όҌύ ǇǌŜƪǾŀǇƛǾł ǇƻƳƻŎ ǎǘŀǊǑƝŎƘΦ όπύ ƴŜƪƭƛŘΣ ƻǎǳŘƻǾł ƪǊƛȊŜΦ 

¶ {ƭǳƴŎŜκ{ŀǘǳǊƴҐbŜǇǘǳƴ όҌύ ȊƧŜƳƴŠƴƝ ŀ ƻŘǳǑŜǾƴŠƭƻǎǘΦ όπύ ŎƘŀƻǝŎƪȇ ǾȇǾƻƧΣ őŀǎǘŞ ƴŜƳƻŎŜΦ 

¶ {ƭǳƴŎŜκ{ŀǘǳǊƴҐtƭǳǘƻ όҌύ ƴŜȊƭƻƳƴł ǾǻƭŜ Ǉǌƛ ǇǌŜƪƻƴłǾłƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝŎƘ ƪǊƛȊƝΦ όπύ ƻǎǳŘƻǾŞ 

ǇƻǟȌŜΣ ƪƻƴƅƛƪǘ ǎ ōȅǊƻƪǊŀŎƛƝΦ 

¶ {ƭǳƴŎŜκ{ŀǘǳǊƴҐ5ǊŀőƝ ƘƭŀǾŀ όҌύ ǳȌƛǘŜőƴȇ ǎǘȅƪ ǎŜ ǎǘŀǊǑƝƳƛΦ όπύ ƻǎǳŘƻǾȇ ƪƻƴƅƛƪǘΦ 

¶ {ƭǳƴŎŜκ{ŀǘǳǊƴҐ!{/ όҌύ ŘƭƻǳƘȇ ǾŠƪΦ όπύ ǘŠȌƪŞ ȌƛǾƻǘƴƝ ȊƪǳǑŜƴƻǎǝΦ 

¶ {ƭǳƴŎŜκ{ŀǘǳǊƴҐa/ όҌύ ǇǊŀŎƻǾƛǘƻǎǘΦ όπύ ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘΦ 

{ƭǳƴŎŜ Ҍ ¦Ǌŀƴ π ǊŜŦƻǊƳŀΣ ȊƳŠƴŀΣ ǾŠŘŜŎƪȇ ŘǳŎƘΣ ƴŜȊłǾƛǎƭƻǎǘ 

¶ {ƭǳƴŎŜκ¦ǊŀƴҐ[ǳƴŀ όҌύ ǇǌŜƪǾŀǇƛǾł ȊƳŠƴŀ ƻǎǳŘǳΦ όπύ ǳƪǾŀǇŜƴƻǎǘΣ ǎƴŀŘƴł ȊǊŀƴƛǘŜƭƴƻǎǘ 

ŘǳǑŜΦ 

¶ {ƭǳƴŎŜκ¦ǊŀƴҐaŜǊƪǳǊ όҌύ ŘǳŎƘŀǇǌƝǘƻƳƴƻǎǘΦ όπύ ǎƪƭƻƴ ƪ ƴŜǊƻȊǾłȌƴȇƳ őƛƴǻƳΦ 

¶ {ƭǳƴŎŜκ¦ǊŀƴҐ±ŜƴǳǑŜ όҌύ ǊƻƳŀƴǝŎƪŞ ȊłȌƛǘƪȅΦ όπύ ȊƴłǎƛƭƴŠƴƝΦ 

¶ {ƭǳƴŎŜκ¦ǊŀƴҐaŀǊǎ όҌύ ǊȅŎƘƭŞ ǊŜŀƪŎŜΦ όπύ ǇǌŜǇǊŀŎƻǾłƴƝΣ ȊǊŀƴŠƴƝ ǵǊŀȊΦ 

¶ {ƭǳƴŎŜκ¦ǊŀƴҐWǳǇƛǘŜǊ όҌύ ŘƻōǊŞ ȌƛǾƻǘƴƝ ȊƪǳǑŜƴƻǎǝΦ όπύ ƪƻƴƅƛƪǘȅ ǎŜ ȊłƪƻƴŜƳΦ 

¶ {ƭǳƴŎŜκ¦ǊŀƴҐ{ŀǘǳǊƴ όҌύ ǎƻǳǎǘǌŜŘŠƴŞ ǇǌŜƪƻƴłƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝŎƘ ǇǌŜƪłȌŜƪΦ όπύ ŀƳǇǳǘŀŎŜΣ 

ǑǇŀǘƴŞ ȊǳōȅΣ ȊǘǊłǘŀ ǎǾƻōƻŘȅΦ 

¶ {ƭǳƴŎŜκ¦ǊŀƴҐbŜǇǘǳƴ όҌύ ȊŀƧƝƳŀǾŞ ƛƴǎǇƛǊŀŎŜΦ όπύ ƴłƘƭŞ ŀ ǇƻŘƛǾƴŞ ǎƛǘǳŀŎŜ Ǿ ȌƛǾƻǘŠΦ 

¶ {ƭǳƴŎŜκ¦ǊŀƴҐtƭǳǘƻ όҌύ ǾŜƭƪŞ ȌƛǾƻǘƴƝ őƛƴȅΦ όπύ ǘŠȌƪŞ ȌƛǾƻǘƴƝ ǳǘǊǇŜƴƝΦ 

¶ {ƭǳƴŎŜκ¦ǊŀƴҐ5ǊŀőƝ ƘƭŀǾŀ όҌύ ǎƴŀŘƴŞ ƴŀǾŀȊƻǾłƴƝ ǎǘȅƪǻΦ όπύ ǊƻȊőƛƭǳƧŜǘŜ ǎǾŞ ƻƪƻƭƝΦ 

¶ {ƭǳƴŎŜκ¦ǊŀƴҐ!{/ όҌύ ƴłƘƭŞ ǇǌƝȊƴƛǾŞ ȊłȌƛǘƪȅΦ όπύ ƧǎǘŜ ȊƴŜƪƭƛŘƶǳƧƝŎƝ ƻǎƻōƴƻǎǘΦ 

¶ {ƭǳƴŎŜκ¦ǊŀƴҐa/ όҌύ ƴłƘƭŞ ǇǌƝȊƴƛǾŞ ȊƳŠƴȅ Ǿ ǇƻǾƻƭłƴƝΦ όπύ ŜȄƛǎǘŜƴőƴƝ ƻǘǌŜǎΦ 

{ƭǳƴŎŜ Ҍ bŜǇǘǳƴ π ŎƛǘƭƛǾƻǎǘΣ ƛƴǎǝƴƪǘΣ ƛƭǳȊŜΣ ƳȅǎǝƪŀΣ ƧŜƳƴƻŎƛǘ 

¶ {ƭǳƴŎŜκbŜǇǘǳƴҐ[ǳƴŀ όҌύ ǘƻǳƘŀ Ǉƻ ŎŜǎǘłŎƘΦ όπύ ƴŜƳƻŎ ȊŜ ǎƳǳǘƪǳ ŘǳǑŜΣ ȊłǾƛǎƭƻǎǘΣ 

ƻǾƭƛǾƴƛǘŜƭƴƻǎǘΦ 

¶ {ƭǳƴŎŜκbŜǇǘǳƴҐaŜǊƪǳǊ όҌύ ƭŜƘŎŜ ǇǌƛƧƝƳłǘŜ ƴƻǾŞ ƳȅǑƭŜƴƪȅΦ όπύƪƻƪǘłƴƝΣ ǇƻƳŀƭŞ ƳȅǑƭŜƴƝΦ 
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¶ {ƭǳƴŎŜκbŜǇǘǳƴҐ±ŜƴǳǑŜ όҌύ ȊƧŜƳƴŠƭł ŘǳǑŜΣ Ȋłƭƛōŀ Ǿ ƘǳŘōŠΣ ǳƳŠƴƝΦ όπύ ȊƪƭŀƳłƴƝ Ǿ ƭłǎŎŜΣ 

ƴŜǾŠǊŀΦ 

¶ {ƭǳƴŎŜκbŜǇǘǳƴҐaŀǊǎ όҌύ ŀƪǝǾƴƝ ǾȅȊƴŀǾŀő ǾȊƴŜǑŜƴȇŎƘ ƛŘŜƧƝΦ όπύ ƛƳǇƻǘŜƴŎŜΣ 

ŀƭƪƻƘƻƭƛȊƳǳǎΦ 

¶ {ƭǳƴŎŜκbŜǇǘǳƴҐWǳǇƛǘŜǊ όҌύ ƻǇǝƳƛǎǘŀΦ όπύ ǎƻǳŘƴƝ ǇǊƻŎŜǎ ŀ ǘǊŜǎǘΦ 

¶ {ƭǳƴŎŜκbŜǇǘǳƴҐ{ŀǘǳǊƴ όҌύ ǾŜƭƪŞ ŀ ǇǊŀƪǝŎƪŞ ƛŘŜłƭȅΦ όπύ ƻǎǳŘƻǾŞ ȊŀǟȌŜƴƝΦ 

¶ {ƭǳƴŎŜκbŜǇǘǳƴҐ¦Ǌŀƴ όҌύ ƛƴǎǇƛǊŀŎŜΣ ƛƴǘǳƛŎŜΦ όπύ ƴŜǳǊƽȊŀ ŀ ƴŜƪƭƛŘΦ 

¶ {ƭǳƴŎŜκbŜǇǘǳƴҐtƭǳǘƻ όҌύ ŦŀƴŀǝŎƪȅ ƧŘŜǘŜ Ȋŀ ǎǾȇƳ ƛŘŜłƭŜƳΦ όπύ ǘǊŀƎƛŎƪŞ ȊƪƭŀƳłƴƝΦ 

¶ {ƭǳƴŎŜκbŜǇǘǳƴҐ5ǊŀőƝ ƘƭŀǾŀ όҌύ ǟƘƴŜǘŜ ƪŜ ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝ ƻŘǳǑŜǾƴŠƭȇŎƘ ƭƛŘƝΦ όπύ ƴŜƳƻŎƴƝ 

ǇǌƝōǳȊƴƝΦ 

¶ {ƭǳƴŎŜκbŜǇǘǳƴҐ!{/ όҌύ ƻǎƻōƴƝ ƪƻƴǘŀƪǘȅ ǎ ŎŜƭŜōǊƛǘŀƳƛΦ όπύ ǘŠȌƪŞ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝ Ǿ ȌƛǾƻǘŠΦ 

¶ {ƭǳƴŎŜκbŜǇǘǳƴҐa/ όҌύ ǵǎǇŠŎƘ Ǿ ǳƳŠƴƝΦ όπύ ƭŜƴƛǾŠ ǾȅƪƻƴłǾłǘŜ ǎǾŞ ǇƻǾƻƭłƴƝΣ ǎǘŀőƝ ±łƳ 

ƧŜƴ ǇƻŘǇƻǊŀ Ǿ ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǝΦ 

{ƭǳƴŎŜ Ҍ tƭǳǘƻ π ǵǎƛƭƝ ƻ ƳƻŎΣ ǎƛƭƴł ǾǻƭŜ 

¶ {ƭǳƴŎŜκtƭǳǘƻҐ[ǳƴŀ όҌύ ŘƻōǊł őƛƴƴƻǎǘ ŘǻƭŜȌƛǘȇŎƘ ȌƭłȊΦ όπύ ōŜȊŎƛǘƴƻǎǘΣ ǇƻŘǊłȌŘŠƴƻǎǘΦ 

¶ {ƭǳƴŎŜκtƭǳǘƻҐaŜǊƪǳǊ όҌύ ǇƻƘȅōƭƛǾƻǎǘ ǘŠƭŀ ƛ ŘǳŎƘŀΦ όπύ ǎǘǊŀŎƘΣ ƴŜǊǾƻǾł ǎƭŀōƻǎǘΦ 

¶ {ƭǳƴŎŜκtƭǳǘƻҐ±ŜƴǳǑŜ όҌύ ǘǾƻǌƛǾł ǎƝƭŀ ŀ ǾƪǳǎΦ όπύ ǎǾŜŘŜƴƝΣ ȊƪƭŀƳłƴƝ Ǿ ƭłǎŎŜΦ 

¶ {ƭǳƴŎŜκtƭǳǘƻҐaŀǊǎ όҌύ ǾŜƭƪŞ Ǿȇƪƻƴȅ Ȋ ǇǌŜōȅǘƪǳ ǎƝƭȅ ŀ ŜƴŜǊƎƛŜΦ όπύ ōŜȊƻƘƭŜŘƴƻǎǘΣ 

ǇǌŜǇǊŀŎƻǾłƴƝΦ 

¶ {ƭǳƴŎŜκtƭǳǘƻҐWǳǇƛǘŜǊ όҌύ ǾŜƭƪƻƭŜǇȇ ȌƛǾƻǘΦ όπύ ǵǎǇŠǑƴƻǎǘ ǎŜƳ ǘŀƳ ƛ ƴŜȊłƪƻƴƴŠΣ ƻōŜȊƛǘŀΣ 

ǇƻƘƻŘƭƴƻǎǘΦ 

¶ {ƭǳƴŎŜκtƭǳǘƻҐ{ŀǘǳǊƴ όҌύ ǑǇŀǘƴŠ ǾȅŘłǾłǘŜ ǎƝƭȅΦ όπύ ƻǇǳǑǘŠƴƝΣ ȊƻǘǊƻőŜƴƝΦ 

¶ {ƭǳƴŎŜκtƭǳǘƻҐ¦Ǌŀƴ όҌύ ƴłƘƭŞ ǇǊƻǎǇŠǑƴŞ ȊƳŠƴȅΦ όπύǎƪƭƻƴ ƪ ŘŜǇǊŜǎƝƳΦ 

¶ {ƭǳƴŎŜκtƭǳǘƻҐbŜǇǘǳƴ όҌύ Ǿȅǎƻƪł ŎƛǘƭƛǾƻǎǘΦ όπύ ǎƴŀŘƴł ƻǾƭƛǾƴƛǘŜƭƴƻǎǘΦ 

¶ {ƭǳƴŎŜκtƭǳǘƻҐ5ǊŀőƝ ƘƭŀǾŀ όҌύ ǳȌƛǘŜőƴŞ ȊƴłƳƻǎǝΦ όπύ ƴŜǳƳƝǘŜ ǎŜ ǇǌƛȊǇǻǎƻōƛǘΦ 

{ƭǳƴŎŜκtƭǳǘƻҐ!{/ όҌύ hƪƻƭƝ ǎƛ ±łǎ ƘȇőƪłΦ όπύ ƻƪƻƭƴƝ ǎǾŠǘ ±łǎ ǳǝǎƪǳƧŜΦ {ƭǳƴŎŜκtƭǳǘƻҐa/ 

όҌύ ƧǎǘŜ ǎƴŀȌƛǾȇ ŀ ǎǾŠŘƻƳƛǘȇΦ όπύ ǇǊŀŎǳƧŜǘŜ ǎŜ ȊƭƻőƛƴŎƛΣ ƴŜōƻ ǇǊŀƘƴŜǘŜ Ǉƻ ǾƭłŘŠΦ 

{ƭǳƴŎŜ Ҍ 5ǊŀőƝ ƘƭŀǾŀ π ǎǇƻƧŜƴƝΣ ǊƻŘƛƴƴŞ ǇƻǳǘƻΣ ǵǎƛƭƝ ƻ ƪƻƴǘŀƪǘȅ 

¶ {ƭǳƴŎŜκ5ǊŀőƝ ƘƭŀǾŀҐ[ǳƴŀ όҌύ ǳȌƛǘŜőƴȇ ŀ ǎƻǳƭŀŘƴȇ ǾȊǘŀƘΣ ǵőŀǎǘ ƴŀ ƭƛŘƻǾȇŎƘ ǎƘǊƻƳłȌŘŠƴƝ 

όπύ ƴŜǳȌƛǘŜőƴȇ ŀ ƴŜǎƻǳƭŀŘƴȇ ǾȊǘŀƘΣ ƴŜǵőŀǎǘ ƴŀ ƭƛŘƻǾȇŎƘ ǎƘǊƻƳłȌŘŠƴƝ 
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¶ {ƭǳƴŎŜκ5ǊŀőƝ ƘƭŀǾŀҐaŜǊƪǳǊ όҌύ ǾȇƳŠƴŀ ǇƻȊƴŀǘƪǻ ŀ ƴłƘƭŜŘǻ όπύƴŜǇǌƝȊƴƛǾŞ ǎǇƻƧŜƴƝ 

ƻōŎƘƻŘƴƝΣ ǵǌŜŘƴƝΣ ǇƻǾǊŎƘƴƝ ǎǘȅƪȅΦ 

¶ {ƭǳƴŎŜκ5ǊŀőƝ ƘƭŀǾŀҐ±ŜƴǳǑŜ όҌύ ǾȊǘŀƘ ǎ ǳƳŠƭŎƛ όπύ ǾȊǘŀƘ ǎ ƳŀǊƴƛǾȇƳƛ ƭƛŘƳƛ 

¶ {ƭǳƴŎŜκ5ǊŀőƝ ƘƭŀǾŀҐaŀǊǎ όҌύ ǾȊǘŀƘȅ ƴŀǇƻƳƻƘƻǳ ƪ ǇǊƻǎŀȊŜƴƝ ǎŜ όπύ ƘłŘƪȅ ǎŜ 

ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ 

¶ {ƭǳƴŎŜκ5ǊŀőƝ ƘƭŀǾŀҐWǳǇƛǘŜǊ όҌύ ǾȊǘŀƘ ǎ ŘǳŎƘƻǾƴƝƳ őƭƻǾŠƪŜƳ όπύƳŀǘŜǊƛŀƭƛǎǝŎƪŞ ǾȊǘŀƘȅ 

¶ {ƭǳƴŎŜκ5ǊŀőƝ ƘƭŀǾŀҐ{ŀǘǳǊƴ όҌύ ǾȊǘŀƘ ǎŜ ǎǘŀǊǑƝƳ őƭƻǾŠƪŜƳ όπύƻǎǳŘƻǾŞ ƴłǎƭŜŘƪȅ ǾȊǘŀƘǳ 

¶ {ƭǳƴŎŜκ5ǊŀőƝ ƘƭŀǾŀҐ¦Ǌŀƴ όҌύ ƴłƘƭȇ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇ ǾȊǘŀƘ όπύ ƴłƘƭȇ ǊƻȊŎƘƻŘ ǎŜ ǎǇƻƧŜƴŎƛ 

¶ {ƭǳƴŎŜκ5ǊŀőƝ ƘƭŀǾŀҐbŜǇǘǳƴ όҌύ ǾȊǘŀƘ ǎ ŘǳŎƘƻǾƴƝƳ őƭƻǾŠƪŜƳ ǎ ƛŘŜŀƭƛǎǘƻǳ όπύ ǾȊǘŀƘ ǎ 

ŀƭƪƻƘƻƭƛƪŜƳΣ ǇƻƭƛǝŎƪȇƳ ŘƻōǊƻŘǊǳƘŜƳ 

¶ {ƭǳƴŎŜκ5ǊŀőƝ ƘƭŀǾŀҐtƭǳǘƻ όҌύ ǾȊǘŀƘ ǎ ǾȇȊƴŀƳƴƻǳ ŎŜƭŜōǊƛǘƻǳ όπύ ǾȅƴǳŎŜƴȇ ŀ ǑƪƻŘƭƛǾȇ 

ǾȊǘŀƘ 

¶ {ƭǳƴŎŜκ5ǊŀőƝ ƘƭŀǾŀҐ!{/ όҌύ ǳȌƛǘŜőƴȇ ǾȊǘŀƘ όπύ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾȇ ŀ ƴŜǳȌƛǘŜőƴȇ ǾȊǘŀƘ 

¶ {ƭǳƴŎŜκ5ǊŀőƝ ƘƭŀǾŀҐa/ όҌύ ƻŘǳǑŜǾƴŠƭȇ ǾȊǘŀƘ Ǿ ǇƻǾƻƭłƴƝ όπύ ŀƴǝǇŀǝŜ ǎ ǾŜŘƻǳŎƝƳ ƴŀ 

ǇǊŀŎƻǾƛǑǝΦ 

{[ Ҍ !{/ π ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ƪ ŘǊǳƘȇƳΣ ǎƛƭƴł ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǘŀΣ ǾǑŜƻōŜŎƴŞ ǘŠƭŜǎƴŞ ǾȊǘŀƘȅΦ 

¶ {ƭǳƴŎŜκ!{/Ґ [ǳƴŀ όҌύ ŎƛǘƻǾȇ ǾȊǘŀƘ ƪ ȌŜƴłƳΣ ȊƴłƳƻǎǘ ƴŀ ŎƛǘƻǾŞƳ ȊłƪƭŀŘŠΦ όπύ ƴŜǎƻǳƭŀŘ 

Ǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪŞƳ ǾȊǘŀƘǳΣ ǊƻȊŎƘƻŘΣ ƴŜƪƭƛŘΣ ƴŜƳƻŎΦ 

¶ {ƭǳƴŎŜκ!{/Ґ aŜǊƪǳǊ όҌύ ǊƻȊǳƳƴŞ ǳǾŀȌƻǾłƴƝΣ ǇƻƘȅōƭƛǾƻǎǘ ŀ ȊǊǳőƴƻǎǘΣ ǵǎǇŠŎƘ ǎ ƳƭłŘŜȌƝΣ 

ƛƴǘŜƭŜƪǘǳłƭȅΦ όπύ ~Ǉŀǘƴȇ ǵǎǳŘŜƪΣ ƻƳŜȊŜƴŞ ƳȅǑƭŜƴƝΣ ǎƭŀōǑƝ ȌƛǾƻǘƴƝ ǎƝƭŀΦ 

¶ {ƭǳƴŎŜκ!{/Ґ ±ŜƴǳǑŜ όҌύ ƻōƭƝōŜƴƻǎǘΣ ƭłǎƪŀ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ǇƻƘƭŜŘΣ Ȋłƭƛōŀ Ǿ ǳƳŠƴƝΦ όπύ ƴŜǑǙŀǎǘƴł 

ƭłǎƪŀΣ ǊƻȊŜǇǌŜ Ǿ ƳŀƴȌŜƭǎǘǾƝΣ ǇŀǊłŘƛǾƻǎǘΦ 

¶ {ƭǳƴŎŜκ!{/Ґ aŀǊǎ όҌύ ǎƴŀƘŀ ǇǊƻǎŀŘƛǘ ǎŜΣ ǇƝƭŜΣ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ǾƻƧłƪȅΣ ǌŜƳŜǎƭƴƝƪȅΦ όπύ 

ƘłŘƪȅΣ ǊǾŀőƪȅΣ ŘǊȊƻǎǘΣ ŀƎǊŜǎƛǾƛǘŀΦ 

¶ {ƭǳƴŎŜκ!{/Ґ WǳǇƛǘŜǊόҌύ ƻōƭƝōŜƴƻǎǘΣ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘŀΣ ŘƻōǊŞ ǾȊǘŀƘȅΣ ǑǘŠǎǟΣ ǊŀŘƻǎǘ ȊŜ ȌƛǾƻǘŀΦ όπ

ύ ƪƻƴƅƛƪǘ ǎŜ ȊłƪƻƴŜƳΣ ƴŜǇǌƝȊŜƶ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝΣ ǑƪƻŘƭƛǾŞ ǎǘȅƪȅΦ 

¶ {ƭǳƴŎŜκ!{/Ґ {ŀǘǳǊƴ όҌύ ǎƻǳǎǘǌŜŘŠƴƻǎǘΣ ǎƻƭƛŘƴƻǎǘΣ ǾłȌƴŞ ǇƭłƴȅΣ ȊŀǘǾǊȊŜƭŜ ƧŘŜ Ȋŀ ǎǾȇƳΦ όπ

ύ ǎƳǻƭŀ ǎŜ ƭŜǇƝ ƴŀ ǇŀǘȅΣ ƴŜǇǌƝȊŜƶ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝΣ ǊƻȊŎƘƻŘΦ 

¶ {ƭǳƴŎŜκ!{/Ґ ¦Ǌŀƴ όҌύ ƴłƘƭŞ ǎŜǘƪłƴƝΣ ƴłƘƭȇ ǇǌƝȊƴƛǾȇ ƻōǊŀǘΦ όπύ ŘǊȊŞ őŜƭƻΣ ǾȅŎƘŎłƴŜƪΣ 

ƴłǎƛƭƝΣ ƴŜőŜƪŀƴŞ ȌƛǾƻǘƴƝ ƪƻƴƅƛƪǘȅΣ ōŀƴƪǊƻǘΦ 

¶ {ƭǳƴŎŜκ!{/Ґ bŜǇǘǳƴ όҌύ ōƻƘŀǘł ŦŀƴǘŀȊƛŜΣ ǎȅƳǇŀǝŎƪŞ ȌƛǾƻǘƴƝ ƛŘŜłƭȅΦ όπύ tǌŜŎƛǘƭƛǾŠƭƻǎǘΣ 

ȊƪƭŀƳłƴƝΣ ȌƛǾƻǘƴƝ ǎƭŀōƻǎǘΣ ǑƪƻŘȅ ƻŘ ƧƛƴȇŎƘΦ 
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¶ {ƭǳƴŎŜκ!{/Ґ tƭǳǘƻ όҌύ ǇǌƝȊƴƛǾŞ ƻǎǳŘƻǾŞ ǇǌŜƳŠƴȅΦ όπύ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ƪǊłǘƪŞƘƻ ǘǊǾłƴƝΣ 

ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŞ Ǌłƴȅ ƻǎǳŘǳΦ 

¶ {ƭǳƴŎŜκ!{/Ґ 5ǊŀőƝ ƘƭŀǾŀ όҌύ ƭŜƘŎŜ ƴŀǾŀȊǳƧŜ ǎǘȅƪȅ ŘǳŎƘƻǾƴƝƘƻ ǘȅǇǳΣ όπύ ŦŀƭŜǑƴƝ ǇǌłǘŜƭŞ ŀ 

ȊŘłƴƭƛǾƝ ǎǇƻƧŜƴŎƛΦ 

¶ {ƭǳƴŎŜκ!{/Ґ a/ όҌύ ŎƛǘƻǾŞ ǾȊǘŀƘȅ Ǿ ǇƻǾƻƭłƴƝ ƴŀ ŘǳŎƘƻǾƴƝ ǊƻǾƛƴŠΦ όπύ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŞ ǎǘȅƪȅ Ǿ 

ǇƻǾƻƭłƴƝΦ 

{[ Ҍ a/ π ȌƛǾƻǘƴƝ ŎƝƭΣ ŀƳōƛŎƛƽȊƴƻǎǘΣ ǘŠƭŜǎƴŞ ŀ ŘǳǑŜǾƴƝ ǇƻǎǘƻƧŜ ȊǊƻȊŜƴŎŜΦ 

¶ {ƭǳƴŎŜκa/Ґ [ǳƴŀ όҌύ ŎƛǘŜƳ ƧŘŜ Ȋŀ ǎǾȇƳ ȌƛǾƻǘƴƝƳ ŎƝƭŜƳΣ Ȋŀ ǇƻƳƻŎƝ ȌŜƴΣ ƳŀƴȌŜƭƪȅΣ 

ǾŜǌŜƧƴƻǎǝΦ όπύ ƪƻƭƝǎŀǾŞ ŀ ǇǊƻƳŠƴƭƛǾŞ ȌƛǾƻǘƴƝ ŎƝƭŜΣ ƘŀǑǘŜǌƛǾŞ ƳŀƴȌŜƭǎǘǾƝΦ 

¶ {ƭǳƴŎŜκa/Ґ aŜǊƪǳǊ όҌύ ǵǎǇŠǑƴŠ ŘƻǎŀƘǳƧŜ ȌƛǾƻǘƴƝ ŎƝƭŜ ǾƭŀǎǘƴƝƳ ƳȅǑƭŜƴƝ ŀ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƝΣ 

ȊǊǳőƴƻǎǟΦ όπύ ƴŜǵǎǇŠŎƘ Ǿ ŘƻǎŀƘƻǾłƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ŎƝƭŜ 

¶ {ƭǳƴŎŜκa/Ґ ±ŜƴǳǑŜ όҌύ ƪǊłǎƴł ŘǳǑŜ ƛ ǘŠƭƻΣ ǳƳŠƭŜŎ ƛ ȌƛǾƻǘŀΦ όπύ ƴŜǑǙŀǎǘƴŞ ƭłǎƪȅΦ 

¶ {ƭǳƴŎŜκa/Ґ aŀǊǎ όҌύ ŜƴŜǊƎƛŎƪȅ Ȋŀ ǎǾȇƳ ȌƛǾƻǘƴƝƳ ŎƝƭŜƳΣ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴƝ ǎǇƻǊǘƻǾŜŎΣ ǾƻƧłƪΦ 

όπύ ƴłǎƛƭƝ Ǿ ǇƻǾƻƭłƴƝΣ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƴƝ ǎƭǳȌōȅΣ ƳŀŬŜΦ 

¶ {ƭǳƴŎŜκa/Ґ WǳǇƛǘŜǊ όҌύ ǵǎǇŠǑƴŠ ŘƻǎŀƘǳƧŜ ȌƛǾƻǘƴƝ ŎƝƭŜ ǇƻŘƭŜ ǎǾŞ ƧŀǎƴŞ ǇǌŜŘǎǘŀǾȅΦ .ƻƘłőΦ 

όπύ ǎƻōŜŎΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛǎǘŀΣ ƴŜǇǌƝȊŜƶ ǇŀǇŀƭłǑǻΦ 

¶ {ƭǳƴŎŜκa/Ґ {ŀǘǳǊƴ όҌύ ǵǎǇŠǑƴŠ ŘƻǎŀƘǳƧŜ ȌƛǾƻǘƴƝ ŎƝƭŜ Ǿ ǇƻȊŘŠƧǑƝƳ ǾŠƪǳΦ όπύ ƴŜŎƘǳǙ ƪ 

ǇǊłŎƛΣ ƴŜƳƻŎ Ȋ ǇƻǾƻƭłƴƝΦ tǌŜƪłȌƪȅ Ǿ ǇƻǎǘǳǇǳΦ 

¶ {ƭǳƴŎŜκa/Ґ ¦Ǌŀƴ όҌύǵǎǇŠǑƴŠ ŘƻǎŀƘǳƧŜ ȌƛǾƻǘƴƝ ŎƝƭŜ ƴŜȊǾȅƪƭȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳΦ όπύ ƴŜƪƭƛŘƴŠ 

ǾȅƘƭŜŘłǾł ŘƻōǊƻŘǊǳȌǎǘǾƝ Ƨŀƪƻ ȌƛǾƻǘƴƝ ŎƝƭΦ 

¶ {ƭǳƴŎŜκa/Ґ bŜǇǘǳƴ όҌύ ŘǳŎƘƻǾƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝ ŎƝƭŜΦ όπύ Ƴŀƭł ŎƘǳǙ Řƻ ȌƛǾƻǘŀΦ 

¶ {ƭǳƴŎŜκa/Ґ tƭǳǘƻ όҌύ ǎƛƭƴƻǳ ǾǻƭƝ ǵǎǇŠǑƴŠ ŘƻǎŀƘǳƧŜ ȌƛǾƻǘƴƝ ŎƝƭŜΦ όπύ ǘǊŀƎƛŎƪȇ ƻǎǳŘΣ Ǌłƴȅ 

ƻǎǳŘǳΦ 

¶ {ƭǳƴŎŜκa/Ґ 5ǊŀőƝ ƘƭŀǾŀ όҌύ ƴƛƧŀƪ ǎŜ ƴŜǇǊƻƧŜǾƝΦ όπύ 

¶ {ƭǳƴŎŜκa/Ґ !{/ όҌύ ȌƛƧŜ ǇǊƻ ǎǾŞ ǇƻǾƻƭłƴƝΦ όπύ Ƴŀƭł ŎƘǳǙ Řƻ ȌƛǾƻǘŀΦ 
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{h[κ[¦bҐ 

¶ aŜǊƪǳǊ π ǎǘŀƴƻǾƛǎƪƻ ƪ ƳǳȌǎƪŞƳǳ ŀ ȌŜƴǎƪŞƳǳ ǇǊƛƴŎƛǇǳΣ ƳȅǑƭŜƴƪȅ ƴŀ ǎǾŀǘōǳΦ 

aȅǑƭŜƴƪƻǾŞ ǎǇƻƧŜƴƝ ƳŜȊƛ ƳǳȌŜƳ ŀ ȌŜƴƻǳΦ {ǇƻƧŜƴƝ ƳŜȊƛ ƳƭŀŘȇƳƛ ƭƛŘƳƛΣ ǇƭłƴƻǾłƴƝ 

ƳŀƴȌŜƭǎǘǾƝΦ 

¶ ±ŜƴǳǑŜ π ƘŀǊƳƻƴƛŎƪȇ ǾȊǘŀƘ ƳŜȊƛ ŘǳŎƘƻǾƴƝƳ ŀ ŘǳǑŜǾƴƝƳΣ ƳǳȌǎƪȇƳƛ ŀ ȌŜƴǎƪȇƳƛ 

ǾƭƻƘŀƳƛΣ ŜǊƻǝŎƪł ǇǌƛǘŀȌƭƛǾƻǎǘΣ ǳƳŠƭŜŎƪŞ ȊłƧƳȅΣ ƭłǎƪȅǇƭƴŞ ǇǌłǘŜƭǎǘǾƝΣ ƳŀƴȌŜƭǎǘǾƝ Ȋ ƭłǎƪȅΣ 

ƘŀǊƳƻƴƛŎƪŞ ƳŀƴȌŜƭǎǘǾƝΦ 

¶ aŀǊǎ π ŎƘǟǘ ǳǎƪǳǘŜőƴƛǘ ƛŘŜłƭȅ ŀ ǇǌłƴƝΣ ƛƴǎǝƴƪǝǾƴƝ ǇǌƛǘŀȌƭƛǾƻǎǘ ƳŜȊƛ ƳǳȌŜƳ ŀ ȌŜƴƻǳΣ 

ǇǌłƴƝ ƳƝǘ ŘŠǝΣ ǘŀƘ ƴŀ ƳŀƴȌŜƭǎǘǾƝΣ ǳǎƪǳǘŜőƴŠƴƝ ǎǇƻƭŜőƴȇŎƘ ŎƝƭǻΣ ǇƻƘƭŀǾƴƝ ǎǇƻƧŜƴƝΣ ǎǾŀǘōŀΦ 

¶ WǳǇƛǘŜǊ π ŘƻōǊŞ ŘǳǑŜǾƴƝ ŀ ŘǳŎƘƻǾƴƝ ǾƭƻƘȅΣ ǵǎƛƭƝ Ǉƻ ǎǇƻƭŜőƴŞƳ ŘƝƭŜΣ Ǉƻ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝΣ ƳŀƧŜǘŜƪΣ 

ǑǙŀǎǘƴȇ ǇƻƳŠǊΣ ǎǇƻƭŜőƴȇ ǵǎǇŠŎƘΣ ǎǾŀǘōŀΣ ǎǇƻƭŜőƴŞ ǑǘŠǎǟΣ ǇƻǊƻŘΦ 

¶ {ŀǘǳǊƴ π ǾƴƛǘǌƴƝ ȊłōǊŀƴȅΣ ŘǳǑŜǾƴƝ ǟǎŜƶΣ ƻǎŀƳŠƭƻǎǘΣ ƻŘƭƻǳőŜƴƝ ǎŜ ƻŘ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝΣ 

ȊǌŜƪƴǳǟ ǎŜΣ ǘŠȌƪƻǎǝ ǾŜ ǾȊǘŀȊƝŎƘ ƪ ŘǊǳƘŞƳǳ ǇƻƘƭŀǾƝΣ ǎǇƻƭŜőƴŞ ǵǘǊŀǇȅΣ ƴŜƳƻŎΣ ǊƻȊŘŠƭŜƴƝ 

π ǊƻȊǾƻŘΦ 

¶ ¦Ǌŀƴ π ŘǊłǘ ǎŜ ƴŀ ǎǾƻōƻŘǳΣ ŎƘǟǘ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŠ ƧŜŘƴŀǘΣ ƴŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ǎŜ ǇǌƛȊǇǻǎƻōƛǘΣ ǾƴƛǘǌƴƝ 

ǾȊǇƻǳǊŀΣ ƴłƘƭŞ ǳŘłƭƻǎǝ Ǿ ǇǌłǘŜƭǎǘǾƝΣ ƳŀƴȌŜƭǎǘǾƝΣ ǊƻŘƛőƻǾǎƪŞƳ ŘƻƳŠΣ ǎǇƻƭŜőƴŞ ǊƻȊőƛƭŜƴƝΣ 

ƴłƘƭŞ ǎǇƻǊȅΣ ǊƻȊƭǳƪŀ ǇŀǊǘƴŜǊǻΦ 

¶ bŜǇǘǳƴ π ǾƴƛǘǌƴƝ ƴŜǎǇƻƪƻƧŜƴƻǎǘΣ ǘǊȇȊƴƛǘ ǎŜΣ ōȇǘ ƭŜƘŎŜ ǊƻȊƭŀŘŠƴȇΣ ǎǇƻƭŜőƴŞ ǳǘǊǇŜƴƝΣ 

ƻƳȅƭȅΣ ƴŜŘƻǊƻȊǳƳŠƴƝΣ ƪƭŀƳȅΣ ǇƻŘƪƻǇŀǘ ǎǇƻƧŜƴƝΦ 

¶ tƭǳǘƻ π ŘǳǑŜǾƴƝ ǊƻȊŜǊǾŀƴƻǎǘΣ ƧŜŘƴƻǎǘǊŀƴƴȇ ǇƻǎǘƻƧ ǾŜŘŜ ƪ ǾȇǾƻƧƻǾȇƳ ƪǊƛȊƝƳ ƴŜōƻ 

ǊƻȊƭǳƪłƳΦ 

¶ ¦ȊŜƭ Ҍ π ǎǇƻƧǳƧƝŎƝ ǾƭŀǎǘƴƻǎǝΣ ǇǌƛȊǇǻǎƻōŜƴƝΣ ƴŀǾłȊłƴƝΣ ƪƻƴǘŀƪǘΣ ǎǇƻƧƛǘ ǎŜ Ǿ ƳŀƴȌŜƭǎǘǾƝΦ 

¶ !ǎŎŜƴŘŜƴǘ π ƻǘŜǾǌŜƴƻǎǘ Ǿǻőƛ ŘǊǳƘȇƳΣ ǎƴŀƘŀ Ǉƻ ȊƴłƳƻǎǝΣ ǎǇƻƧŜƴƝΣ ǇǌłǘŜƭǎǘǾƝΣ ŘǊǳȌƴƻǎǘΣ 

ōȇǘ ǎǇƻƭǳ ǎ ŘǊǳƘȇƳƛΦ 

¶ aŜŘƛǳƳ /ƻŜƭƛ π ƘŀǊƳƻƴƛŎƪȇ ŘǳǑŜǾƴƝ ȌƛǾƻǘΣ ǾƭŀǎǘƴƝ ǇƻǎǘƻƧ Ǿ ƳŀƴȌŜƭǎǘǾƝΣ ǾǎǘƻǳǇƛǘ Řƻ 

ƳŀƴȌŜƭǎǘǾƝΦ 

{h[κa9wҐ 

¶ aŠǎƝŎ π ǾȊǘŀƘ ƳŜȊƛ ŘǳŎƘŜƳΣ ŘǳǑƝ ŀ ǊƻȊǳƳŜƳΣ ƳȅǑƭŜƴƝ ǎǊŘŎŜƳΣ ƳȅǎƭƝŎƝ ȌŜƴŀΣ ƳƭŀŘȇ 

ƳŀƴȌŜƭΦ 

¶ ±ŜƴǳǑŜ π ǾȊǘŀƘ ƪ ƳƛƭƻǎǘƴŞƳǳ ȌƛǾƻǘǳΣ ŜǊƻǝŎƪŞ ƳȅǑƭŜƴƪȅΣ ǎǇƻƧŜƴƝ ƭłǎƪȅΣ ƭłǎƪȅ ƳƭŀŘȇŎƘΦ 

¶ aŀǊǎ π ōƻƧƻǾƴȇ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇƻǎǘƻƧΣ ƪǊƛǝŎƪŞ ƳȅǑƭŜƴƝΣ ǾȊǊǳǑŜƴŞ ƳȅǑƭŜƴƝΣ ǊƻȊőƛƭŜƴƝΣ ǾȇƳŠƴŀ 

ƴłȊƻǊǻΣ ƘłŘƪŀΦ 

¶ WǳǇƛǘŜǊ π ƻǇǝƳƛǎǝŎƪȇ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇƻǎǘƻƧΣ ǘƻǳƘŀ Ǉƻ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ ƻōȊƻǊǳΣ ŘƻōǊȇ ƳȅǎƭƛǘŜƭΣ ǌŜőƴƝƪΣ 

ƻǊƎŀƴƛȊłǘƻǊΣ ŘƻōǊŞ ǎǇƻƧŜƴƝΣ ǇǊƻǘŜƪŎŜΣ ŎŜǎǘȅΦ 



нуу 
 

¶ {ŀǘǳǊƴ π ȊłōǊŀƴȅ Ǿ ƳȅǑƭŜƴƝΣ ǇŜǎƛƳƛǎǝŎƪȇ ǇƻǎǘƻƧΣ ǾłȌƴƻǎǘ ȌƛǾƻǘŀΣ ȌƛǾƻǘƴƝ ȊƪǳǑŜƴƻǎǝΣ 

ƳȅǎƭŜǘ ƴŀ ǊƻȊŎƘƻŘΣ ǊƻȊƭǳƪŀΦ 

¶ ¦Ǌŀƴ π ǊƻȊǘŠƪŀƴŞ ƳȅǑƭŜƴƝΣ ƴłƘƭŞ ƴłǇŀŘȅΣ ǾȅƴłƭŜȊȅΣ ǎƳȅǎƭ ǇǊƻ ǘŜŎƘƴƛƪǳΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛΣ 

ǊŜŦƻǊƳȅΣ ȊƳŠƴŀ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻǎǘƻƧŜΦ 

¶ bŜǇǘǳƴ π ŘŠƭŀǘ ǎƛ ǇǌŜŘǎǘŀǾȅΣ ǾȅǾƝƧŜǘ ƻōǊŀȊƻǘǾƻǊƴƻǎǘΣ ƳƝǘ ǾƴǳƪƴǳǟΣ ǎƛƳǳƭƻǾŀǘΣ ƪƭŀƳŀǘ ǎŜΣ 

ǎǇƛǎƻǾŀǘŜƭΣ ŦŀƴǘŀǎǘŀΣ ǇƻŘǾƻŘƴƝƪΣ ȊŀȌƝǘ ȊƪƭŀƳłƴƝΦ 

¶ tƭǳǘƻ π ƳƝǘ ŘŀƭŜƪƻǎłƘƭŞ ǇƭłƴȅΣ ǎǳƎŜǎǝǾƴŠ ǇǻǎƻōƝŎƝ ǌŜőƴƝƪΦ 

¶ ¦ȊŜƭ Ҍ π ǊłŘ ǎŜ ōŀǾƛǘΣ ōȇǘ ƳȅǑƭŜƴƪƻǾŠ ǎǇƻƧŜƴȇΣ ǎǇƻƭŜőƴƝƪΣ ŘǊǳȌƴƻǎǘΣ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘΦ 

¶ !ǎŎŜƴŘŜƴǘ π ǇŠǎǘƻǾŀǘ ǾȇƳŠƴǳ ƴłȊƻǊǻΣ ŘłǾŀǘ ƴŜōƻ ǇǌƛƧƝƳŀǘ ŘǳǑŜǾƴƝ ǇƻŘƴŠǘȅΣ ǊłŘ ǎŜ 

ǇǌŜŘǾłŘŠǘΦ 

¶ aŜŘƛǳƳ /ƻŜƭƛ π ǎŜōŜǾŠŘƻƳŞ ƳȅǑƭŜƴƝΣ ǾȅǾƝƧŜǘ ǾƭŀǎǘƴƝ ƳȅǑƭŜƴƝΣ ȊŀǎǘłǾŀǘ ǾƭŀǎǘƴƝ 

ǇǌŜǎǾŠŘőŜƴƝΣ ŘǳǑŜǾƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪΣ ƻōŎƘƻŘƴƝƪΦ 

{h[κ±9bҐ 

¶ aŠǎƝŎ π ƳƻŎƴȇ Ŏƛǘ ƭłǎƪȅΣ ǇǌƛǘŀȌƭƛǾł ōȅǘƻǎǘΣ ǾȇǊŀȊ ƭłǎƪȅΦ 

¶ aŜǊƪǳǊ π ǇƻŎƝǝǘ ƭłǎƪǳΣ ƳȅǑƭŜƴƪȅ ƴŀ ƭłǎƪǳΣ ǾȅƧŀŘǌƻǾŀǘ ǎŜ ƻ ǇǊƻōƭŞƳŜŎƘ ƭłǎƪȅΣ ǳƳŠƭŜŎƪŞ 

ƳȅǑƭŜƴƪƻǾŞ ǇƻŎƘƻŘȅΣ ƘƻǾƻǊȅ ƻ ƭłǎŎŜΦ 

¶ aŀǊǎ π ǇǌƛǘŀƘƻǾłƴ ƭłǎƪƻǳΣ ǘƻǳƘŀ Ǉƻ ǇƭƻȊŜƴƝΣ ǘǾǻǊőƝ ǎƝƭŀΣ ƳƛƭǳƧƝŎƝ ƳǳȌΦ 

¶ WǳǇƛǘŜǊ π ƘŀǊƳƻƴƛŎƪŞ ƳƛƭƻǎǘƴŞ ǎƪƭƻƴȅΣ ǎƳȅǎƭ ǇǊƻ ǳƳŠƴƝΣ ŎƘǟǘ Ǿƭŀǎǘƴƛǘ ƳƛƭŞƘƻ ƳǳȌŜΣ 

ǑǘŠǎǟ Ǿ ƭłǎŎŜΦ 

¶ {ŀǘǳǊƴ π ȊłōǊŀƴȅ ƳƛƭǳƧƝŎƝƘƻ őƭƻǾŠƪŀΣ ȊłōǊŀƴȅ ǾłǑƴƝΣ ǵȊƪƻǎǘƭƛǾȇ ƳƛƭƻǾƴƝƪΣ ǘŠȌƪŞ ǳƳŠƴƝΣ 

ǵǘǊŀǇȅ Ȋ ƭłǎƪȅΣ ƴŜƳƻŎ Ȋ ƭłǎƪȅΣ ǊƻȊŎƘƻŘ Ȋ ƭłǎƪȅΦ 

¶ ¦Ǌŀƴ π ǎǾŞǾƻƭŜ Ǿ ƳƛƭƻǎǘƴŞƳ ȌƛǾƻǘŠΣ ǊŀŬƴƻǾŀƴł ƴŜōƻ ȊƧŜƳƴŠƭł ƭłǎƪŀΣ ŀŦŜƪǘȅ ƭłǎƪȅΣ Ǿƻƭƴł 

ƭłǎƪŀΣ ƴłƘƭŞ ƳƛƭƻǎǘƴŞ ȊłȌƛǘƪȅΣ ǊŜŦƻǊƳŀ ƭłǎƪȅΦ 

¶ bŜǇǘǳƴ π ƪƭŀƳƴȇ ǇƻŎƛǘ ƭłǎƪȅΣ ǎƪƭƻƴ ƪ ƳȅƭƴȇƳ ŎŜǎǘłƳ ƭłǎƪȅΣ Ƴȅƭƴł ǇǌŜŘǎǘŀǾŀ ƻ ǎƪǳǘŜőƴŞ 

ƭłǎŎŜ όƴŜōƻ ƻ ǇǊŀǾŞƳ ǳƳŠƴƝύΣ ǘǊȇȊŜƶ Ȋ ƭłǎƪȅΣ ȊƪƭŀƳłƴƝ Ǿ ƭłǎŎŜΣ ȊōƭƻǳŘŠƴƝ Ǿ ƭłǎŎŜΦ 

¶ tƭǳǘƻ π ǎƛƭƴł ŘǊłȌŘƛǾƻǎǘ Ǿ ƳƛƭƻǎǘƴŞƳ ȌƛǾƻǘŠΣ ǾŜŘŜ ƭŜƘŎŜ ƪ ǇǌŜǇƝƴłƴƝΣ ƻǎǳŘƻǾŞ ǎǇƻƧŜƴƝ 

ƭłǎƪȅΦ 

¶ ¦ȊŜƭ Ҍ π ŎƘǟǘ ōȇǘ ǎǇƻƭǳ ǎ ƳƛƭȇƳƛ ƭƛŘƳƛΣ ǎǇƻƧŜƴƝ ǎ ƳƛƭƻǾƴƝƪȅ ǳƳŠƴƝΣ ǳƳŠƭŜŎƪŞ ǳǎǇƻǌłŘłƴƝΦ 

¶ !ǎŎŜƴŘŜƴǘ π ƭłǎƪȅǇƭƴł ƻǎƻōƴƻǎǘΣ ƭłǎƪŀ ƪ ŘǊǳƘȇƳ ƭƛŘŜƳΣ ȊƴłƳƻǎǘ ƭłǎƪȅΣ ǾȊłƧŜƳƴł ƭłǎƪŀΦ 

¶ aŜŘƛǳƳ /ƻŜƭƛ π ǾȊłƧŜƳƴȇ ǇƻŎƛǘ ƭłǎƪȅΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǎƪƭƻƴȅΣ ƪǊłǎƴł ƭƛŘǎƪł ŘǳǑŜΣ ŜǎǘŞǘΣ 

ƳƛƭƻǾƴƝƪ ǳƳŠƴƝΣ ǇǌƝǘŜƭ ǇǌƝǊƻŘȅΣ ǳƳŠƭŜŎΣ ǎǇƻƧŜƴƝ ƭłǎƪȅΦ 
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{h[κa!wҐ 

¶ aŠǎƝŎ π ƳǳȌ ǾŜ ǾȊǘŀƘǳ ƪ ȌŜƴŠΣ ǾǻƭŜ ŎƘǟǘ ǎŜ ǇǊƻǾŘŀǘΣ ƳŀƴȌŜƭΦ 

¶ aŜǊƪǳǊ π ƻŎƘƻǘŀ Ǿȅƪƻƴŀǘ ŎƘǟǘ ǳǎƪǳǘŜőƴƛǘ ǇƭłƴȅΣ ƳȅǎƭƝŎƝ ōƻƧƻǾƴƝƪΣ ǾǻŘŎŜ Ǿ ǇǊłŎƛΣ Ǿ ōƻƧƛΦ 

¶ ±ŜƴǳǑŜ π ǾǻƭŜ ǇƭƻŘƛǘΣ ǾȇǾƻƧ ǘǾǻǊőƝŎƘ ǎƛƭΣ ȊŘǻǊŀȊƴŠƴƝ ƭłǎƪȅΦ 

¶ WǳǇƛǘŜǊ π ƪƭŀŘƴȇ ǇƻǎǘƻƧ ƪ ȌƛǾƻǘǳΣ ƻǇǝƳƛǎƳǳǎΣ ǘƻǳƘŀ Ǉƻ ƳƻŎƛΣ ȊŀǎƴƻǳōŜƴȇΣ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴȇΣ 

ǇǌƛƧƳǳǟ ǾƭŀǎǘƴƛŎǘǾƝΣ ǵǎǇŠǑƴł őƛƴƴƻǎǘΦ 

¶ {ŀǘǳǊƴ π ȊłōǊŀƴȅ ǾŜ ǾȇǾƻƧƛ ȌƛǾƻǘƴƝ ŜƴŜǊƎƛŜΣ ǇŜǎƛƳƛǎƳǳǎΣ ǎƭŀōƻǎǘΣ ƴŜőƛƴƴƻǎǘΣ ǘŠȌƪƻǎǝ 

ƴŜōƻ ȊłōǊŀƴȅ Ǿ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝΣ ǇƻŘƭŜƘƴǳǟ Ǿ ōƻƧƛΣ ǊƻȊƭǳƪŀΣ ǳǘǊǇŜƴƝ ƴŜōƻ ǎƭŀōƻǎǘ ƳǳȌŜΣ 

ǎǘŀǊƻǎǝ ƳǳȌŜΦ 

¶ ¦Ǌŀƴ π ǳƴłƘƭŜƴƻǎǘΣ ƛƳǇǳƭǎƛǾƴƝ ǇƻǎǘǳǇΣ ǊƻȊőƛƭŜƴŠ ǇǊŀŎƻǾŀǘΣ ǇǌŜǇƝƴłƴƝ ǎƛƭΣ ƴłƘƭŞ ǳŘłƭƻǎǝΣ 

ǇǌŜƘƻŘƴƻŎŜƴƝΣ ȊƳŠƴŀ ǇƻǾƻƭłƴƝΣ ƴǳǘƴƻǎǘ ǎŜ ŘƻǎǘŀǾƛǘΦ 

¶ bŜǇǘǳƴ π ƴŜŎƘǳǙ Řƻ ǇǊłŎŜΣ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜƪ ŜƴŜǊƎƛŜΣ ǇƻŘǾƻŘƴł őƛƴƴƻǎǘΣ ƴŜƧƛǎǘŞ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ Ǿ 

ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝΣ ǾȇǇƻǾŠřΣ ȊƪƭŀƳłƴƝΣ ǇƻŘǾƻŘΣ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜƪ ȌƛǾƻǘƴƝ ǎƝƭȅΣ ƴŜƳƻŎΦ hƪƭŀƳŀƴȇ 

ǇƻŘǾŜŘŜƴȇ ƳǳȌ ƴŜōƻ ǎƭŀōƻŎƘΦ 

¶ tƭǳǘƻ π ŦŀƴŀǝǎƳǳǎ ƴŜōƻ ƧŜŘƴƻǘǾłǊƴƻǎǘ Ǿ ǇǊłŎƛΣ ŎƘǟǘ Ǿȅƪƻƴŀǘ ƳƴƻƘƻΣ ǇƻǎǘǳǇƻǾŀǘ 

ōŜȊƻƘƭŜŘƴŠΣ ǇǌŜǇƝƴłƴƝ ǎƛƭΣ ƴłǎƛƭƴƛŎǘǾƝΣ ǾƻƧƴŀΦ 

¶ ¦ȊŜƭ Ҍ π ǇŠǎǘƻǾŀǘ ƪŀƳŀǊłŘǎǘǾƝΣ ŎƘǟǘ ƳƴƻƘƻ ŘƻǎłƘƴƻǳǘ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƝΣ ǎǇƻƭŜőƴŞ 

ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘȅΣ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪł ǇǊłŎŜ ƴŜōƻ ōƻƧŜΣ ǎǇƻƭŜőƴŞ ƳŀƴȌŜƭǎǘǾƝΦ 

¶ !ǎŎŜƴŘŜƴǘ π ƴŀǎŀŘƛǘ ŎŜƭƻǳ ƻǎƻōƴƻǎǘ ŀ ǎƝƭǳΣ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜΦ 

¶ aŜŘƛǳƳ /ƻŜƭƛ π ǇǊŀŎƻǾŀǘ ǎ ŎƘǳǟ ŀ ƭłǎƪƻǳΣ ǊłŘ ǇǌŜōŜǊŜ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘΣ ǳƪłȊŀǘ ǎŜ Ƨŀƪƻ 

ƳǳȌΣ ǇǊƻǎŀŘƛǘ ǎŜΣ ōȇǘ ōƻƧƻǾƴƝƪŜƳΣ Ǿ ȌŜƴǎƪŞƳ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ ǎǇƻƧŜƴƝ ǎ ƳǳȌŜƳΣ ƳŀƴȌŜƭǎǘǾƝΦ 

{h[κW¦tҐ 

¶  aŠǎƝŎ π ŘǳǑŜ ǾŜ ȊŘǊŀǾŞƳ ǘŠƭŜΣ ƘŀǊƳƻƴƛŎƪȇ ŎƛǘƻǾȇ ȌƛǾƻǘΣ ǑǙŀǎǘƴł ƘƻŘƛƴŀΣ ǑǙŀǎǘƴȇ ƴŜōƻ 

ōƻƘŀǘȇ őƭƻǾŠƪΣ ǑǙŀǎǘƴȇ ȊłȌƛǘŜƪ ƳŜȊƛ ƳǳȌŜƳ ŀ ȌŜƴƻǳΦ 

¶  aŜǊƪǳǊ π ƳȅǑƭŜƴƝ ȊŘǊŀǾŞƘƻ őƭƻǾŠƪŀΣ ǵǎǇŠǑƴł ƳȅǑƭŜƴƪŀΣ ŘƻōǊȇ ȊǇǻǎƻō ǾȅƧŀŘǌƻǾłƴƝΣ 

ǇƻƘȅōƭƛǾŞ ȊŘǊŀǾŞ ǘŠƭƻΣ ƭŞƪŀǌ π ƳȅǑƭŜƴƝ ƴŀ ȊŘǊŀǾƝΣ ȊŘǊŀǾȇ ȌƛǾȇ ǇƻǎǘƻƧΣ ǵǎǇŠŎƘ Ǿ ƧŜŘƴłƴƝ ŀ 

ƳȅǑƭŜƴƝΣ ŘƻōǊł ȊǇǊłǾŀΣ ǳȊŀǾǌŜƴƝ ŘƻƘƻŘȅΣ ǳȊƴłƴƝΦ 

¶  ±ŜƴǳǑŜ π ȊŘǊŀǾȇ Ƴƛƭƻǎǘƴȇ ȌƛǾƻǘΣ ƘŀǊƳƻƴƛŎƪȇ ǇǳŘƻǾȇ ¿ƛǾƻǘΣ ƪǊłǎƴŞ ǘŠƭƻΣ ŘƻōǊŞ ǳƳŠƴƝΣ 

Ƴƛƭƻǎǘƴȇ ǵǎǇŠŎƘΣ ǑǙŀǎǘƴŠ ƳƛƭǳƧƝŎƝ ƳǳȌΦ 

¶  aŀǊǎ π ȊŘǊŀǾȇ ǾłǑƴƛǾȇ ȌƛǾƻǘΣ ǎǇǊłǾƴŞ ǵƳȅǎƭȅΣ ǑǙŀǎǘƴȇ ƳǳȌΣ ǎƴƻǳōŜƴŜŎΣ ǎƴŀȌƛǾƻǎǘΣ 

ƘƻǊƭƛǾƻǎǘΣ ƻŘǾŀƘŀΦ 

¶  {ŀǘǳǊƴ π ƴŜŎƘǳǙΣ ƴŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘΣ ȊłōǊŀƴȅΣ őłǎǘŜőƴŠ ǇƻŘƳƝƴŠƴȇ ƻǊƎŀƴƛŎƪȅΣ ȊǘǊłǘŀ ǇǊłŎŜΣ 

ǑǘŠǎǟ ŀ ƳŀƧŜǘƪǳΣ ƴŜƳƻŎΦ 
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¶  ¦Ǌŀƴ π ƻőŜƪłǾŀǘ ǑǘŠǎǟΣ ǎǇŜƪǳƭŀŎŜΣ ƘǊłǘΣ ƴłƘƭł ȊƳŠƴŀΣ ƴłƘƭȇ ǵǎǇŠŎƘΦ 

¶  bŜǇǘǳƴ π Ȋƭł ƴłƭŀŘŀΣ ǎƭŀōƻǎǘΣ Ǿȅǎƻƪł ŎƛǘƭƛǾƻǎǘΣ ǵǎǇŠǑƴŞ ƳŜŘƛǳƳΣ ǇƻŘǾƻŘƴƝƪΣ ǇƻŘƪƻǇłƴƝ 

ȊŘǊŀǾƝΣ ǾŠőƴł ȊǘǊłǘŀΦ 

¶  tƭǳǘƻ π ƘƭŜŘŀǘ ǑǘŠǎǟΣ ǑǘŠǎǟ ƻőŜƪłǾŀǘΣ ȊƝǎƪŀǘ ōƻƘŀǘǎǘǾƝΣ ōȇǘ ǑǙŀǎǘƴȇƳΦ 

¶  ¦ȊŜƭ Ҍ π ǎƴŀȌƛǘ ǎŜ ȊƝǎƪŀǘ ǎǇƻƭŜőƴŞ ǑǘŠǎǟΣ ǎǇƻƧŜƴƝ ǎ ōƻƘŀǘȇƳƛ ƴŜōƻ ǑǙŀǎǘƴȇƳƛ ƭƛŘƳƛ ǎƛ Ǉǌłǘ 

ȊƝǎƪŀǘΣ ƘƭŜŘŀǘ ǇǊƻǘŜƪŎƛΣ ǎƴŀƘŀ Ǉƻ ǳȊŀǾǌŜƴƝ ƳŀƴȌŜƭǎǘǾƝΦ 

¶  !ǎŎŜƴŘŜƴǘ π ƴŀǎŀŘƛǘ ǾƭŀǎǘƴƝ ƻǎƻōƴƻǎǘ Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ ŘƻōǊȇŎƘ ŎƝƭǻ ƴŜōƻ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƴŀƘΣ 

ǎǇƻƭŜőƴŞ ǵǎǇŠŎƘȅΣ ǎŜǘƪłƴƝΦ 

¶  aŜŘƛǳƳ /ƻŜƭƛ π ǎƴŀƘŀ Ǉƻ ȊŘǊŀǾƝΣ ōƻƘŀǘǎǘǾƝΣ ƳŀƧŜǘƪǳΣ ǑǙŀǎǘƴȇ ƘŀǊƳƻƴƛŎƪȇΣ ōƻƘŀǘȇ 

őƭƻǾŠƪΣ ǑǘŠǎǟ ŘƭŜ ǾƭŀǎǘƴƝŎƘ ƴłȊƻǊǻΦ 

{h[κ{!¢Ґ 

¶  aŠǎƝŎ π ǇƻǾŀƘƻǾŞ ŘŜǇǊŜǎŜΣ őłǎǘŜőƴŞ ǎǇƻƧŜƴƝ ǎ ƻǊƎŀƴƛŎƪȇƳƛ ǇƻǊǳŎƘŀƳƛΣ ŘǳǑŜǾƴƝ 

ȊłōǊŀƴȅΣ ǎǘǊŀŎƘΣ ǇƻŎƛǘȅ ƳŞƴŠŎŜƴƴƻǎǝΣ ƻǎŀƳŠƭƻǎǘΣ ǊƻȊƭǳƪŀ ȌŜƴǎƪȇŎƘ ƻǎƻōΣ ǇǌƝǇŀŘ 

ǎƳǳǘƪǳΦ 

¶  aŜǊƪǳǊ π ȊłōǊŀƴȅ Ǿ ƳȅǑƭŜƴƝΣ ƳƝǘ ǘŠȌƪŞ ƳȅǑƭŜƴƪȅΣ ȊŀōȇǾŀǘ ǎŜ ǾłȌƴȇƳƛ ǇǊƻōƭŞƳȅΣ ƳȅǎƭŜǘ 

ƴŀ ǊƻȊƭǳƪǳΣ ǇƻǊǳŎƘȅ ǌŜőƛΦ 

¶  ±ŜƴǳǑŜ π ǇƻǘƭŀőŜƴƝ ŎƛǘǻΣ ȊŘǊȌŜƴƭƛǾƻǎǘΣ ȊłōǊŀƴȅ Ǿ ƳƛƭƻǎǘƴŞƳ ȌƛǾƻǘŠΣ ǊƻȊŎƘƻŘ ƭłǎƪȅΣ 

ƴŜƳƻŎ ƭłǎƪȅΦ 

¶  aŀǊǎ π ȊłōǊŀƴȅ Ǿ ŘǳŎƘƻǾƴƝƳ ƴŜōƻ ǘŠƭŜǎƴŞƳ ǾȇǾƻƧƛΣ ǳǎƪǊƻǾƴŠƴƝΣ ǇƻŎƛǘ ƻǎŀƳƻŎŜƴƝΣ 

ŘǳǑŜǾƴƝ ƪǊƛȊŜ ȊǇǻǎƻōŜƴŞ ǾƭŀǎǘƴƝƳƛ ȊłōǊŀƴŀƳƛΣ ƴŜōƻ ƧƛƴȇƳƛ ƻǎƻōŀƳƛΣ ǎƳǳǘŜƪΦ 

¶  WǳǇƛǘŜǊ π ƅŜƎƳŀǝŎƪȇ ǘŜƳǇŜǊŀƳŜƴǘΣ ǎƪƭƻƴ ƪ ǘŠƭƴŀǘƻǎǝΣ ōȇǘ ǑǙŀǎǘƴȇ ǎłƳ ǑǘŠǎǟ 

ƴŜƳƻŎƴȇŎƘΣ ǎǘŀǊȇŎƘ ƴŜōƻ ǾłȌƴȇŎƘ ƭƛŘƝΣ ǑǙŀǎǘƴŞ ǊƻȊƭƻǳőŜƴƝΦ 

¶  ¦Ǌŀƴ π ǎǘǌƝŘŀǾł ȌƛǾƻǘƴƝ ƻŘǾŀƘŀΣ ŘǳǑŜǾƴƝ ƴŀǇŠǟΣ ƴłƘƭŞ ȊłōǊŀƴȅΣ ƴŜǊǾƻȊƛǘŀΣ ƴŜƻōǾȅƪƭŞ 

ƪǊƛȊŜΣ ǊƻȊŎƘƻŘΣ ǎƳǳǘŜƪΣ ƻŘƭƻǳőŜƴƻǎǘΣ ǾŠȊŜƴƝΦ 

¶  bŜǇǘǳƴ π ȊłōǊŀƴȅ Ǿ ŘǳŎƘƻǾƴƝƳ ǾȇǾƻƧƛΣ ǇǎȅŎƘƛŎƪŞ ȊǾƭłǑǘƴƻǎǝΣ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜƪ ȌƛǾƻǘƴƝ ǎƝƭȅΣ 

ŘǳǑŜǾƴƝ ƴŜōƻ ǘŠƭŜǎƴŞ ƪǊƛȊŜΦ 

¶  tƭǳǘƻ π ȊłōǊŀƴȅ ǾŜ ǾȇǾƻƧƛ ȊǇǻǎƻōŜƴŞ ƴŜƳƻŎƝΦ 

¶  ¦ȊŜƭ Ҍ π ǎǇƻƧŜƴƝ ǎ ƴŜƳƻŎƴȇƳƛΣ ǎƭŀōȇƳƛ ƴŜōƻ ǎǘŀǊȇƳƛ ƭƛŘƳƛΣ ǘŠȌƪŞ ǎǇƻƧŜƴƝΣ ƻŘƭƻǳőŜƴƻǎǘΦ 

¶  !ǎŎŜƴŘŜƴǘ π ǘŠȌƪƻǎǝ ǾŜ ǾȇǾƻƧƛΣ ǾƭŀǎǘƴƝ ƻǎƻōƴƻǎǝΣ ōȇǘ ƴŜǇƻŎƘƻǇŜƴȇΣ ǊƻȊŎƘƻŘΦ 

¶  aŜŘƛǳƳ /ƻŜƭƛ π ȊłōǊŀƴȅ ǾŜ ǾȇǾƻƧƛ ǾƭŀǎǘƴƝ ƻǎƻōƴƻǎǝΣ ȊŘǊȌŜƴƭƛǾƻǎǘΣ ŎƝǝǘ ǎŜ ƴŜƳƻŎƴȇƳΣ 

ƻǎŀƳŠƭƻǎǘΣ ǊƻȊŎƘƻŘΦ 
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{h[κ¦w!Ґ 

¶  aŠǎƝŎ π ǾȊǊǳǑƛǘŜƭƴƻǎǘ ŎƛǘǻΣ ƛƳǇǳƭǎƛǾƛǘŀΣ ǳƴłƘƭŜƴƻǎǘΣ ƴłƘƭŞ ȊłȌƛǘƪȅ ǎŜ ȌŜƴŀƳƛΣ ǊƻȊőƛƭŜƴł 

ȌŜƴŀΦ 

¶  aŜǊƪǳǊ π ŘǳŎƘŀǇǌƝǘƻƳƴƻǎǘΣ ǊȅŎƘƭŞ ŀ ǇǌŜƪƻǘƴŞ ƧŜŘƴłƴƝΣ ƴłƘƭŞ ǇƻȊƴŀǘƪȅΣ ƳƭŀŘȇ 

ǊŜŦƻǊƳłǘƻǊΣ ŘłǾŀǘ ǊƻȊƪŀȊȅΦ 

¶  ±ŜƴǳǑŜ π ƴłƘƭŞ ǇƻŎƛǘȅ ƭłǎƪȅΣ ǊȅŎƘƭŜ ǾȊǇƭŀƴƻǳǘΣ ǊƻƳŀƴǝŎƪȇ ƴŜōƻ ƴŜƻōȅőŜƧƴȇ Ƴƛƭƻǎǘƴȇ 

ȊłȌƛǘŜƪΦ 

¶  aŀǊǎ π ǳƴłƘƭŜƴŠ ƧŜŘƴŀƧƝŎƝ ǘŠƭƻΣ ǳƪǾŀǇŜƴƻǎǘΣ ǇǌŜƪƻǘƴƻǎǘΣ ȊǊŀƴŠƴƝΣ ƴŜƘƻŘŀΦ 

¶  WǳǇƛǘŜǊ π ǵǎǇŠǑƴȇ ǊŜŦƻǊƳłǘƻǊΣ ǾȅƴłƭŜȊŎŜΣ ǘŜŎƘƴƛƪΣ ŘƻōǊȇ ǇƻȊƴŀǘŜƪΣ ǊŀŘƻǎǘƴŞ 

ǇǌŜƪǾŀǇŜƴƝΦ 

¶  {ŀǘǳǊƴ π ǾȊŜǇǌŜƴƝ ǎŜ ǇǊƻǝ ƻƳŜȊƻǾłƴƝ ǎǾƻōƻŘȅΣ ȊłōǊŀƴȅ ŀ ǘŠȌƪƻǎǝ ōǳŘƻǳ ǇǌŜƪƻƴłƴȅ 

ƳƛƳƻǌłŘƴȇƳ ǵǎƛƭƝƳΦ błƘƭŞ ǊƻȊŎƘƻŘȅΣ ȊǘǊłǘŀΣ ǳƴłƘƭŜƴȇ ǊƻȊŎƘƻŘΦ 

¶  bŜǇǘǳƴ π ōǊȊŘŠƴł ǇƻŘƴƛƪŀǾƻǎǘΣ ǎƭŜǇł ƘƻǊƭƛǾƻǎǘ ƧŜƴ ǑƪƻŘƝΣ ƴŜƻőŜƪłǾŀƴŞ ǳŘłƭƻǎǝ 

ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǎ ǾƻŘƻǳΣ ǇƭŀǾōƻǳΣ ƭŞǘłƴƝƳΣ Ǿ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ǎƳǊǘΦ 

¶  tƭǳǘƻ π ǊŀŘƛƪłƭƴƝ ǊŜŦƻǊƳłǘƻǊΣ ǊłŘ ǇƻŘƴƛƪł ȊƳŠƴȅΣ ǇǊƻȌƝǘ ǘǊŀƎƛŎƪŞ ȊłȌƛǘƪȅΣ ǘŠȌƪŞ ǘŠƭŜǎƴŞ 

ǵǘǊŀǇȅΣ ƴłƘƭŞ ȊƳǊȊŀőŜƴƝ όǾŠȊŜƴƝύΦ 

¶  ¦ȊŜƭ Ҍ π ƴłƘƭŜ ƴŀǾłȊŀǘ ǎǘȅƪȅΣ ƴłƘƭŞ ǎŜǘƪłƴƝΣ ƴłƘƭŞ ȊłȌƛǘƪȅ ǎ ŘǊǳƘȇƳƛ ƻǎƻōŀƳƛΣ ōȇǘ ǎ 

ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ ǊƻȊőƛƭŜƴΦ 

¶  !ǎŎŜƴŘŜƴǘ π ƭŜƘƪƻ ǾȊǊǳǑƛǘŜƭƴł ƻǎƻōŀΣ ƴłƘƭŞ ȊłȌƛǘƪȅΣ ǎǇƻƧŜƴƝΦ 

¶  aŜŘƛǳƳ /ƻŜƭƛ π ǊƻȊőƛƭŜƴȇ őƭƻǾŠƪΣ ƴłƘƭŞ ȊłȌƛǘƪȅΣ ƴƻǾŞ ǎǇƻƧŜƴƝΣ ǊŜŦƻǊƳłǘƻǊ ǎ 

ŘŀƭŜƪƻǎłƘƭȇƳƛ ǇƭłƴȅΣ ǾȅƴłƭŜȊŎŜΣ ǘŜŎƘƴƛƪΦ ½ŀȌƝǘ ƴłƘƭŞ ǳŘłƭƻǎǝ ƴŜōƻ ŘǳǑŜǾƴƝ ƻǘǌŜǎȅΦ 

{h[κb9tҐ 

¶  aŠǎƝŎ π ȊłǾƛǎƭƻǎǘ ŘǳǑŜǾƴƝƘƻ ǊƻȊǇƻƭƻȌŜƴƝ ƴŀ ǾƴŠƧǑƝŎƘ ǾƭƛǾŜŎƘΣ ōƻƘŀǘŞ ŘǳǑŜǾƴƝ ȊłȌƛǘƪȅΣ 

ƴłƘƭŜ ǾȅǎǘǳǇƶƻǾŀƴŞ ǇƻŘǾŠŘƻƳƝΦ ¢ƻǳƘŀ Ǉƻ ƳǳȌƛΣ ǎƭŀōƻǑǎƪȇ ƴŜōƻ ƻǾƭƛǾƴƛǘŜƭƴȇ ƳǳȌΣ 

ȊƪƭŀƳłƴƝ ȊǇǻǎƻōŜƴŞ ƳŀƴȌŜƭŜƳΦ hǎƭŀōŜƴƝ ŦǳƴƪŎƝ ȌŜƴǎƪŞƘƻ ǘŠƭŀΦ 

¶  aŜǊƪǳǊ π ǎƭŀōł ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ƳȅǑƭŜƴƝΣ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜƪ ƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ƳȅǑƭŜƴƝΣ ǎƭŀōł ƻōƧŜƪǝǾƴƻǎǘΣ 

ǇƻǊǳŎƘȅ ƳȅǑƭŜƴƝ ƴŜōƻ ǌŜőƛΣ ŘǳǑŜǾƴƝ ǇƻǊǳŎƘȅΣ ǎƭŀōƻǎǘΣ ƭȌƛΦ 

¶  ±ŜƴǳǑŜ π ŎǳŘƴƻǎǘΣ ǎƭŀōƻǎǘΣ ȊŘǊȌŜƴƭƛǾƻǎǘ Ǿ ƭłǎŎŜΣ ȊƪƭŀƳłƴƝΣ ƻƳȅƭȅ Ǿ ƭłǎŎŜΦ 

¶  aŀǊǎ π ǎƭŀōł ȌƛǾƻǘƴƝ ǾǻƭŜΣ ǎƭŀōł ǎǾŀƭƻǾł őƛƴƴƻǎǘΣ ǎƭŀōł ǇǊŀŎƻǾƛǘƻǎǘΣ ǎƭŀōŞ ŎƘǟőŜΣ 

ƻǎƭŀōŜƴȇ ƴŜōƻ ƴŀǊǳǑŜƴȇ ŎƘǟőƻǾȇ ȌƛǾƻǘΦ 

¶  WǳǇƛǘŜǊ π ƻǇǝƳƛǎƳǳǎ Ǉǌƛ ƴŜǇŀǘǊƴŞ ȌƛǾƻǘƴƝ ǎƝƭŜΣ ǇǌƝƧŜƳƴƻǎǝ ǇǌŜǎ ǎƭŀōƻǎǘ ƴŜōƻ ƴŜƳƻŎΣ 

ǵǎǇŠŎƘȅ ǎ ƴŀǎŀȊŜƴƝƳ ƳŀƭŞƘƻ ǵǎƛƭƝΦ 
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¶  {ŀǘǳǊƴ π ȊłōǊŀƴȅ ȊǇǻǎƻōŜƴŞ ƴŜƳƻŎƝ ƴŜōƻ ǘŠƭŜǎƴƻǳ ǎƭŀōƻǎǟΣ ŘǳǑŜǾƴƝ ȊŀǟȌŜƴƝΣ ƴŜƳƻŎ 

ȊǇǻǎƻōŜƴł ŘǳǑŜǾƴƝƳ ǘǊłǇŜƴƝƳΣ ŎƘŀōȇ ƪǊŜǾƴƝ ƻōŠƘΣ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜƪ ƪǊŜǾƴƝƘƻ ǎƭƻȌŜƴƝΦ 

¶  ¦Ǌŀƴ π ƴłƘƭŞ ǊƻȊőƛƭƻǾłƴƝΣ ƴŜǊǾƻȊƛǘŀΣ ƪǌŜőƻǾŞ ǎǘŀǾȅΣ ƴłƘƭŞ ǎŜ ŘƻǎǘŀǾǳƧƝŎƝ ǎƭŀōƻǎǘ ƴŜōƻ 

ƴŜƳƻŎΣ ŘǳǑŜǾƴƝ ƪǊƛȊŜΣ ǎƳǳǘŜƪΦ 

¶  tƭǳǘƻ π ȊłǘŠȌ ȊǇǻǎƻōŜƴł ŘǳǑŜǾƴƝƳ ƴŜōƻ ǘŠƭŜǎƴȇƳ ǳǘǊǇŜƴƝƳΣ ŎƛǘƭƛǾƻǎǘ ǾȅǎƻƪŞƘƻ ǎǘǳǇƴŠΣ 

ǘǊŀƎƛŎƪȇ ƻƳȅƭΦ 

¶  ¦ȊŜƭ Ҍ π Ǿ ǇǌƝǘƻƳƴƻǎǝ ŘǊǳƘȇŎƘ ǎŜ ǳƪłȊŀǘ ǎƭŀōȇƳ ƴŜōƻ ƴŜƎŀǝǾƴƝƳΣ ǎǇƻƧŜƴƝ ǎ 

ƴŜƳƻŎƴȇƳƛΣ ǎƭŀōȇƳƛ ƴŜōƻ ǇƻƪǊŜǾƴƝƳƛΦ 

¶  !ǎŎŜƴŘŜƴǘ π ǘŠȌŎŜ ǎŜ ƳƻŎƛ ǇǊƻǎŀŘƛǘΣ ƴŜƎŀǝǾƴƝ ǇƻǎǘƻƧ ƻƪƻƭƝΣ ōȇǘ ǎǇƻƭǳ ǎŜ ǎƭŀōȇƳƛ ƴŜōƻ 

ƴŜƳƻŎƴȇƳƛ ƻǎƻōŀƳƛΦ 

¶  aŜŘƛǳƳ /ƻŜƭƛ π ōȇǘ ƪ ǎƻōŠ ǇǌŜŎƛǘƭƛǾŠƭȇΣ ǎƭŀōȇΣ ƴŜƳƻŎƴȇ ƴŜōƻ ƻǾƭƛǾƴƛǘŜƭƴȇΦ bŜƎŀǝǾƴƝ 

ǇƻǎǘƻƧΣ ǇŜǊƛƻŘȅ ƴŜŎƘǳǝΣ ǇǌŜŎƛǘƭƛǾŠƭƻǎǝ ƴŜōƻ ŘǳǑŜǾƴƝ ȊƴƛőƛǘŜƭƴƻǎǝΦ 

{h[κt[¦Ґ 

¶  aŠǎƝŎ π ōǊǳǘłƭƴƝ ǇƻǘƭŀőŜƴƝ ŎƛǘǻΣ ŘǊłȌŘƛǾƻǎǘΣ ƴŜƳƻŎ ȌŜƴǎƪŞƘƻ ƻǊƎŀƴƛǎƳǳΦ 

¶  aŜǊƪǳǊ π ǘƻǳƘŀ Ǉƻ ǾȅǑǑƝƳ ŘǳŎƘƻǾƴƝƳΣ ǇǌŜƘƭŜŘΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΣ ŎƝƭŜǾŠŘƻƳƻǎǘΣ ƴŜƪƭƛŘƴŞ 

ǘǾƻǌŜƴƝΣ ǎǳƎŜǎǝǾƴŠ ǇǻǎƻōƝŎƝ ǌŜőƴƝƪΣ ƴŜǊǾƻǾł ƪǊƛȊŜΦ 

¶  ±ŜƴǳǑŜ π ǘǾǻǊőƝ ǎƝƭȅΣ ǎƳȅǎƭ ǇǊƻ ǇƭŀǎǝƪǳΣ ŘǳǑŜǾƴƝ ƻǘǌŜǎȅΣ ǘǊŀƎƛŎƪł ƭłǎƪŀΦ 

¶  aŀǊǎ π ŎƘǟǘ Ǿȅƪƻƴŀǘ ƴŠŎƻ ƳƛƳƻǌłŘƴŞƘƻΣ ǇǌƝƭƛǑƴł ƴłƳŀƘŀΣ ōŜȊƻƘƭŜŘƴƻǎǘΣ ǇǊŀŎƻǾŀǘ ŀȌ 

Ǉƻ ǘŠƭŜǎƴŞƳ ȊƘǊƻǳŎŜƴƝƳΦ 

¶  WǳǇƛǘŜǊ π ǵǎǇŠǑƴŞ ǎƴŀȌŜƴƝ Ǉƻ ƳƻŎƛΣ ǎƴŀȌƛǘ ǎŜ Ǉƻ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝΣ ƻōƻƘŀŎŜƴƝΣ ǵǎǇŠǑƴŠ ǎŜ 

ǇǊƻǎŀȊǳƧƝŎƝ ōȅǘƻǎǘΦ 

¶  {ŀǘǳǊƴ π ōŜȊƻƘƭŜŘƴŠ ǇǌŜƪƻƴłǾŀǘ ǇǌŜƪłȌƪȅ ŀ ǘŠȌƪƻǎǝΣ ǘŠƭŜǎƴŞ ƻƳŜȊŜƴƝΦ hƳŜȊŜƴƝΣ 

ǊƻȊƭƻǳőŜƴƝ όǾ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ǾȅǑǑƝ ƳƻŎƛΣ ǾŠȊŜƴƝύΦ 

¶  ¦Ǌŀƴ π ŦŀƴŀǝŎƪŞ ǊŜŦƻǊƳȅ ōŜȊ ƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ǎŜōŜ ǎŀƳŞƘƻΣ ƴłƘƭŞ ǇǌŜǾǊŀǘȅΦ 

¶  bŜǇǘǳƴ π ȊłōǊŀƴȅ Ǿ ǘŠƭŜǎƴŞƳ ƴŜōƻ ŘǳǑŜǾƴƝƳ ǾȇǾƻƧƛΣ Ǿȅǎƻƪƻ ǎǘǳǇƶƻǾŀƴł ŘǊłȌŘƛǾƻǎǘ 

ƴŜōƻ ƻǾƭƛǾƴƛǘŜƭƴƻǎǘΣ ōŜȊƳƻŎƴƻǎǘΣ ǇƻŘƪƻǇłƴƝ ȊŘǊŀǾƝ ƴŜōƻ ǇƻǾƻƭłƴƝΦ 

¶  ¦ȊŜƭ Ҍ π ƴŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ǎŜ ǇǌƛȊǇǻǎƻōƛǘΣ ƻǎǳŘƻǾŞ ǎǇƻƧŜƴƝΣ ǊƻȊŎƘƻŘȅΦ 

¶  !ǎŎŜƴŘŜƴǘ π ōŜȊƻƘƭŜŘƴŞ ǇǊƻǎŀȊƻǾłƴƝ ǾƭŀǎǘƴƝ ƻǎƻōƴƻǎǝΣ ǇƻǘƭŀőŜƴƝ ƻƪƻƭƝ Ǉǌƛ ŘƻǎŀƘƻǾłƴƝ 

ǾƭŀǎǘƴƝŎƘ ŎƝƭǻΣ ǇǊƻȌƝǘ ōŜȊƻƘƭŜŘƴƻǎǘΣ ƪǊƛȊŜ ǎŜōŜȊŀŎƘƻǾłƴƝΦ 

¶  aŜŘƛǳƳ /ƻŜƭƛ π ǘƻǳƘŀ Ǉƻ ƳƻŎƛΣ ŎƝƭŜǾŠŘƻƳƝΣ Ǿƭŀǎǘƴƻǎǝ ǾǻŘŎŜΣ ƪǊƛȊŜ Ǿ ǇƻǾƻƭłƴƝΣ ȊŀȌƝǘ 

ǘŠƭŜǎƴŞ ȊłǎŀƘȅ ǎ ŘǳǑŜǾƴƝƳƛ ƴłǎƭŜŘƪȅΦ 
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{h[κbh5Ґ 

¶  aŠǎƝŎ π ŘǳǑŜǾƴƝ ǵőŀǎǘ ƴŀ ǎǇƻƧŜƴƝŎƘΣ ǎǇƻƧŜƴƝ ƳǳȌŜ ǎŜ ȌŜƴƻǳΣ ǾƭŀǎǝΣ ƭƛŘŜƳΦ 

¶  aŜǊƪǳǊ π ǾȊǘŀƘ ƪŜ ǎǇƻƧŜƴƝƳΣ ƘƭŜŘŀǘ ǾȇƳŠƴǳ ƴłȊƻǊǻΣ ƻōŎƘƻŘƴƝ ǾȊǘŀƘȅΣ ǎǇƻƧŜƴƝ ǎ 

ƳƭŀŘȇƳƛ ƭƛŘƳƛΣ ȊǇǊłǾȅΦ 

¶  ±ŜƴǳǑŜ π ȊłƧŜƳ ƻ ǳƳŠƭŜŎƪŞ ǎƳŠǊȅΣ ǎǇƻƧŜƴƝ ǎ ǳƳŠƭŎƛ ƴŜōƻ ƘƭŜŘłƴƝ ǇǌłǘŜƭ ǳƳŠƴƝΣ 

ŘǊǳȌƴƻǎǘΣ ƴŀǾŀȊƻǾŀǘ Ƴƛƭƻǎǘƴȇ ǾȊǘŀƘΦ 

¶  aŀǊǎ π ŎƘǟǘ ǎŜ ǳǇƭŀǘƴƛǘΣ ƘƭŜŘŀǘ ǳȊƴłƴƝΣ ŎƘǟǘ ǎŜ ǇǊƻǎŀŘƛǘ Ǿ ƴŠƧŀƪŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝΣ ǇǳŘƻǾŞ 

ǎǇƻƧŜƴƝΣ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜΦ 

¶  WǳǇƛǘŜǊ π ŎƘǟǘ ȊƝǎƪŀǘ ǳȊƴłƴƝ ǾŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝΣ ǾŜƭƪƻǊȅǎƻǎǘΣ ǘŀƪǘΣ ŘǊǳȌƴƻǎǘΣ ƘŀǊƳƻƴƛŎƪȅ ǎŜ 

ǾőƭŜƴƛǘ Řƻ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝΣ ǵǎǇŠŎƘȅ ǾŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ ŀ ƴŀ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝΣ ŘƻōǊŞ ŘǳǑŜǾƴƝ ǎǇƻƧŜƴƝΦ 

¶  {ŀǘǳǊƴ π ƴŜŘƻǎǘŀǘŜƪ ǎŎƘƻǇƴƻǎǝ ǎŜ ǇǌƛȊǇǻǎƻōƛǘΣ ȊŘǊȌŜƴƭƛǾƻǎǘΣ ǇƭŀŎƘƻǎǘ ǇǌŜŘ ƭƛŘƳƛΣ 

ȊłōǊŀƴȅ Ǿǻőƛ ŘǊǳƘȇƳ ƭƛŘŜƳΣ ƴŜǾȇƘƻŘȅ ƴŀ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝΣ ǊƻȊŎƘƻŘȅΦ 

¶  ¦Ǌŀƴ π ŎƘǟǘ ǎŜ ǇǊƻǎŀŘƛǘ ǾŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ ƴŜōƻ ǇǊƻǾŞǎǘ ǊŜŦƻǊƳȅΦ błƘƭŞ ƴŜōƻ ǊƻȊőƛƭǳƧƝŎƝ 

ȊłȌƛǘƪȅ ǎ ŘǊǳƘȇƳƛΦ 

¶  bŜǇǘǳƴ π ǘŠȌƪƻ ǎŜ ǇǌƛȊǇǻǎƻōƛǘΣ ǎƴŀŘƴƻ ǎŜ ƴŀƘƴŠǾŀǘΣ ŎƝǝǘ ǎŜ ȊƪƭŀƳłƴΣ ȊƪƭŀƳłƴƝ ǾŜ 

ǾȊǘŀȊƝŎƘΦ 

¶  tƭǳǘƻ π ŎƘǟǘ ƴŠŎƻ Ǿȅƴǳǝǘ ǎ ŘǊǳƘȇƳƛΣ ƘƭŜŘŀǘ ƳƻȌƴƻǎǘ ǾƭƛǾǳ ƴŀ ƳŀǎȅΦ 

¶  !ǎŎŜƴŘŜƴǘ π ǊłŘ ƴŀǾŀȊƻǾŀǘ ƻǎƻōƴƝ ǎǇƻƧŜƴƝΣ ƘƭŜŘŀǘ ȊƴłƳƻǎǝΦ 

¶  aŜŘƛǳƳ /ƻŜƭƛ π ŘǳǑŜǾƴƝ ǇƻǎǘƻƧ ƪŜ ǎǇƻƧŜƴƝƳΣ ȊŀǎŀŘƛǘ ǎŜ ƻ ŘǊǳƘŞΣ ŘǳǑŜǾƴƝ ǇǌłǘŜƭǎǘǾƝΦ 

{h[κ!{/Ґ 

¶ aŠǎƝŎ π ŘǳǑŜǾƴƝ ǇƻǎǘƻƧ ƪŜ ŘǊǳƘȇƳΣ ǇƭƻŘƴł ǘǾƻǊōŀ ǎ ŘǊǳƘȇƳƛΣ ǎǇƻƧŜƴƝ ǎ ȌŜƴǎƪȇƳƛ 

ƻǎƻōŀƳƛΦ 

¶ aŜǊƪǳǊ π ŘǳǑŜǾƴƝ ǇƻǎǘƻƧΣ ƘƭŜŘŀǘ ŘǳǑŜǾƴƝ ǇƻŘƴŠǘȅΣ ƪǊƛǝŎƪȇ ǇƻǎǘƻƧ ƪ ŘǊǳƘȇƳ ƭƛŘŜƳΣ 

ǎǇƻƧŜƴƝ ǎ ƳƭŀŘȇƳƛ ƭƛŘƳƛΣ ǾŠŘƻǳΣ ƻōŎƘƻŘƴƝŎƛΦ 

¶ ±ŜƴǳǑŜ π ǾǑŜƻōŜŎƴł ƭłǎƪŀ ƪ ƭƛŘŜƳΣ ƘŀǊƳƻƴƛŎƪȇ ǇƻǎǘƻƧ ƪ ƻƪƻƭƝΣ ƭłǎƪȅǇƭƴł ōȅǘƻǎǘΣ 

ƴłƪƭƻƴƴƻǎǘΦ 

¶ aŀǊǎ π ōƻƧƻǾȇ ǇƻǎǘƻƧΣ ǎƝƭŀ ǇǊƻǎŀŘƛǘ ǎŜΣ ǇƛƭƴƻǎǘΣ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜΣ ōƻƧƻǾł ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝΣ ƘłŘƪȅΦ 

¶ WǳǇƛǘŜǊ π ŘƻōǊȇ ǎǇƻƭŜőƴƝƪΣ ȊƝǎƪŀǘ ǎƛ ŘǻǾŠǊǳΣ ƴłōƻȌŜƴǎƪȇ ƴŜōƻ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇƻǎǘƻƧΣ ǎǇƻƭŜőƴŞ 

ǵǎǇŠŎƘȅΣ ǾŜǌŜƧƴŞ ǳȊƴłƴƝΦ 

¶ {ŀǘǳǊƴ π ȊłōǊŀƴȅΣ ǇƭŀŎƘƻǎǘΣ ǘŠȌŎŜ ǎƛ ȊƝǎƪŀǘ ǳȊƴłƴƝΣ ǘŠȌƪƻǎǝ ǾŜ ǾŜǌŜƧƴŞƳ ȌƛǾƻǘŠΣ ƴŞǎǘ 

ǎǇƻƭŜőƴŞ ǳǘǊǇŜƴƝΣ ǊƻȊŎƘƻŘȅΦ 

¶ ¦Ǌŀƴ π ŎƘǟǘ ǎŜ ƴłǎƛƭƴŠ ǇǊƻǎŀŘƛǘΣ ǊƻȊőƛƭǳƧƝŎƝ ǇƻǎǘƻƧΣ ƴłƘƭŞ ȊłȌƛǘƪȅ ǎ ŘǊǳƘȇƳƛΦ 
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¶ bŜǇǘǳƴ π ǇǌŜŎƛǘƭƛǾŠƭƻǎǘ Ǿǻőƛ ŘǊǳƘȇƳΣ ƻǾƭƛǾƴƛǘŜƭƴƻǎǘΣ ƭŜƘŎŜ ǎŜ ƴŀƘƴŠǾŀǘΣ ǇƻǑƪƻȊŜƴȇ 

ŘǊǳƘȇƳƛΣ ȊƪƭŀƳłƴƝΣ ȊǊŀŘŀΣ ǇƻƴƝȌŜƴƝΦ 

¶ tƭǳǘƻ π ȊƝǎƪŀǘ ǎƛ ǾƭƛǾΣ ōǊłƴƛǘ ǎŜ ǇǊƻǝ ȊłǾƛǎƭƻǎǝΣ ƻǎǳŘƻǾł ȊƳŠƴŀΦ 

¶ ¦ȊŜƭ Ҍ π ǾƭƛǾƴł ƻǎƻōƴƻǎǘΣ ƘƭŜŘŀǘ ƪƻƴǘŀƪǘΣ ŘǳǑŜǾƴƝ ǇƻǎǘƻƧ ƪŜ ŘǊǳƘȇƳΣ ȊƴłƳƻǎǝΣ ǎǇƻƧŜƴƝΦ 

¶ aŜŘƛǳƳ /ƻŜƭƛ π ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǇƻǎǘƻƧ ƪŜ ŘǊǳƘȇƳ ƻǎƻōłƳΣ ƘƭŜŘŀǘ ŘǳǑŜǾƴƝ ǎǇƻƧŜƴƝΣ 

ŘǳŎƘƻǾƴƝ ƪƻƴǘŀƪǘΣ ŘƻǎłƘƴƻǳǘ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝΦ 

{h[κa/Ґ 

¶ aŠǎƝŎ π ǇƻŘǾŠŘƻƳŞ ƘƴǳǟΣ ŎƛǘƻǾŠ ǎǇǊłǾƴŠ ǇƻȊƴŀǘ ȌƛǾƻǘƴƝ ŎƝƭΦ Wł ǾŜ ǾȊǘŀƘǳ ƪ ¢ȅΣ ǇƻǎǘƻƧ 

ƪŜ ŘǊǳƘŞƳǳ ǇƻƘƭŀǾƝΣ ǇƻȊƴŀǘ ǎǾƻƧŜ ¢ȅΦ 

¶ aŜǊƪǳǊ π ǎŜōŜƘƻŘƴƻŎŜƴƝΣ ǇǌŜƳȇǑƭŜǘ ƻ ǎƻōŠ ǎŀƳŞƳΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǇƻǎǘƻƧ ƪ ǾƴŠƧǑƝƳǳ 

ǎǾŠǘǳΣ ǇƻǾƻƭłƴƝΣ ǎōƝǊŀǘ ȊƪǳǑŜƴƻǎǝΣ ǇƻȊƴŀǘ ŎŜǎǘǳ ƪ ŘƻǎłƘƴǳǟ ŎƝƭŜΦ 

¶ ±ŜƴǳǑŜ π ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǇƻǎǘƻƧ ƪ ƭłǎŎŜΣ ƘŀǊƳƻƴƛŎƪŞ ǊƻȊǇƻƭƻȌŜƴƝΣ ǳƳŠƭŜŎƪƻπŜǎǘŜǝŎƪŞ 

ȊłƧƳȅΣ ƳƛƭƻǾłƴƝΣ ǎǇƻƧŜƴƝ ƭłǎƪȅΦ 

¶ aŀǊǎ π ƳƻŎƴł ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǘŀΣ ǎƭŜŘƻǾŀǘ ǾƭŀǎǘƴƝ ŎƝƭŜ ǎ ŜƴŜǊƎƛƛΦ /Ƙǟǘ Ȋŀ ƪŀȌŘƻǳ ŎŜƴǳ ǎǇƭƴƛǘ 

ǾƭŀǎǘƴƝ ǇƻǎƭłƴƝΣ ǇƻƧƳƻǳǘ ǾƭŀǎǘƴƝ ǊƻȊƘƻŘƴǳǟΣ ƻǎƻōƴƻǎǘ Ǉƭƴł ǎƝƭȅΦ 

¶ WǳǇƛǘŜǊ π ǇƻȊƛǝǾƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇƻǎǘƻƧΣ ƪƭŀŘƴȇ ǾȊǘŀƘ ƪ ȌƛǾƻǘǳΣ ƳƝǘ ŘƻōǊŞ ŀ ƧŀǎƴŞ ȌƛǾƻǘƴƝ ŎƝƭŜΣ 

ǑǙŀǎǘƴł ǇƻǾŀƘŀΣ ŘƻǎłƘƴƻǳǘ ǎǾǻƧ ŎƝƭΦ 

¶ {ŀǘǳǊƴ π ƴŜƎŀǝǾƴƝ ǇƻǎǘƻƧ ƪ ȌƛǾƻǘǳΣ ƻŘǇƻǊ ƪ ȌƛǾƻǘǳΣ ȊŘǊȌŜƴƭƛǾƻǎǘΣ ȊłōǊŀƴȅΣ ǳǎƪǊƻƳƴƛǘ ǎŜΣ 

ōȇǘ ǎƳǳǘƴȇΣ ǘŠȌƪŞ ǊƻȊƘƻŘƴǳǟΦ 

¶ ¦Ǌŀƴ π ƴŜǇƻƪƻƧƴȇ ŘǳŎƘΣ ǊŜǾƻƭǳŎƛƻƴłǌΣ ŘǳǑŜǾƴƝ ƴŀǇŠǟΣ ƴłƘƭŞ ȊƳŠƴȅ ŎƝƭǻΣ ŘǳǑŜǾƴƝ 

ƪƻƴƅƛƪǘȅΦ 

¶ bŜǇǘǳƴ π ŦŀƭŜǑƴȇ ǇƻǎǘƻƧ ƪ ȌƛǾƻǘǳΣ ǎƭŜŘƻǾŀǘ ƳȅƭƴŞ ŎƝƭŜΣ ōŜȊǵőŀǎǘƴƻǎǘΣ ƴŜŎƘǳǙΣ ǎƭŀōł 

ȌƛǾƻǘƴƝ ǾǻƭŜΣ ȊŀȌƝǘ ȊƪƭŀƳłƴƝΣ ƴŜƧŀǎƴƻǎǘΦ 

¶ tƭǳǘƻ π ƴłǎƛƭƴŠ ǇǊƻǎŀȊƻǾŀǘ ǎǾŞ ŎƝƭŜΣ ŎƘǟǘ ǎƛ Ǿƴǳǝǘ ǾǻŘŎƻǾǎǘǾƝΣ ǳǎƪǳǘŜőƴƛǘ ƳƛƳƻǌłŘƴŞ 

ǇƭłƴȅΣ ǘǊŀƎƛŎƪȇ ƻǎǳŘΦ 

¶ ¦ȊŜƭ Ҍ π ōȇǘ ǾȅōƝǊŀǾȇ ǾŜ ȊƴłƳƻǎǘŜŎƘ ŀ ǎǇƻƧŜƴƝŎƘΣ ƘƭŜŘŀǘ ǎƛ ǎłƳ ǇǌłǘŜƭŜ ŀ 

ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅΣ ǳǎƪǳǘŜőƴƛǘ ǎǇƻƧŜƴƝΦ 

¶ !ǎŎŜƴŘŜƴǘ π ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǇƻǎǘƻƧ ƪ ŘǊǳƘȇƳ ƭƛŘŜƳΣ ǾȇǾƻƧ ƻǎƻōƴƻǎǝΣ ƻǎƻōƴƝ ǾȊǘŀƘȅΣ 

ǎǇƻƧŜƴƝΦ 

[¦bκa9wҐ 

¶ {ƭǳƴŎŜ π ōƛƻƭƻƎƛŎƪŞ ƳȅǑƭŜƴƝΣ ŘƻōǊŞ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳłƭƴƝ ǎŎƘƻǇƴƻǎǝΣ ǊŜłƭƴŞ ƳȅǑƭŜƴƝΣ ǎǇƻƧŜƴƝ ǎ 

ǾŜǌŜƧƴƻǎǟΣ ǾȊǘŀƘȅ ƳǳȌŜ ƪ ƳƭŀŘȇƳ ȌŜƴłƳΦ 

¶ ±ŜƴǳǑŜ π ǇƻŎƛǘȅ ƭłǎƪȅΣ ǎƳȅǎƭ ǇǊƻ ƪǊłǎǳΣ ŎƘłǇŀǘ ǳƳŠƴƝΣ ƭłǎƪŀ ƳƭŀŘƻǎǝΦ 
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¶ aŀǊǎ π ŎƝƭŜǾŠŘƻƳŞ ƳȅǑƭŜƴƝΣ ōȅǎǘǊȇ ǵǎǳŘŜƪΣ őƛƴƻǊƻŘł ǎǘŀǊƻǎǘƭƛǾƻǎǘΣ ǇǳŘƻǾŞ ƳȅǑƭŜƴƝΣ ǾǻƭŜ 

ǇƭƻŘƛǘΦ ±łǑƴƛǾł ƳƭŀŘł ȌŜƴŀΦ 

¶ WǳǇƛǘŜǊ π ȊŘǊŀǾȇ ǵǎǳŘŜƪΣ ōǳŘƻǾŀǘŜƭǎƪŞ ǎƻŎƛłƭƴƝ ƴŜōƻ ƴłōƻȌŜƴǎƪŞ ƳȅǑƭŜƴƝΣ ǑƛǊƻƪȇ 

ƳȅǑƭŜƴƪƻǾȇ ƻƪǊǳƘΣ ǎȅƴǘŜǝŎƪŞ ƳȅǑƭŜƴƝΣ ǵǎǇŠǑƴŞ ǇƭłƴȅΣ ǑǙŀǎǘƴł ƳƭŀŘł ȌŜƴŀΦ 

¶ {ŀǘǳǊƴ π ǘŠȌƪƻǇłŘƴŞ ƳȅǑƭŜƴƝΣ ǇǊƻŘŀǘ ǘŠȌƪȇƳ ƳȅǑƭŜƴƪłƳΣ ŎƘǟǘ ǌŜǑƛǘ ǇǊƻōƭŞƳȅ 

ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎŜΣ ǘŠȌƪł ǾŠŘŜŎƪł ǇǊłŎŜΣ ǊƻȊŎƘƻŘȅ ǎŜ ȌŜƴŀƳƛΣ ŎŜǎǘȅΣ ƭƻǳőŜƴƝΦ 

¶ ¦Ǌŀƴ π ƳƝǘ ƴłƘƭŞ ƴłǇŀŘȅΣ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŞ ƳȅǑƭŜƴƝΣ ƪƻƴŀǘ ǳƴłƘƭŜƴŠΣ ƴŜǊǾƻȊƛǘŀΣ ŎƘȅōȅ 

ƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜΣ ƴłƘƭȇ ȊłȌƛǘŜƪ ƳƭŀŘŞ ȌŜƴȅΦ 

¶ bŜǇǘǳƴ π őƛƭł ŦŀƴǘŀȊƛŜΣ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǾƻǎǘΣ ŎƘȅōƴŞ ƳȅǑƭŜƴƝΣ ƭŜȌΣ ƻƪƭŀƳŀƴŞ ŘŠǾőŜΣ ōȇǘ 

ƻƪƭŀƳŀƴȇ ƴŜōƻ ȊŀǇǌŜƴȇΦ 

¶ tƭǳǘƻ π ƳǳǎŜǘ ȊƳŠƴƛǘ ƳȅǑƭŜƴƝ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǘŠȌƪȇŎƘ ƻǎǳŘƻǾȇŎƘ ȊƳŠƴ ƴŜōƻ ȊƪǳǑŜƴƻǎǝ 

ȊƳŠƴƛǘ ƴłȊƻǊΣ ǘǊŀƎƛŎƪŞ ǇƻȊƴŀǘƪȅΦ 

¶ ¦ȊŜƭ Ҍ π ƘƭŜŘŀǘ ǾȇƳŠƴǳ ƴłȊƻǊǻΣ ōȇǘ ƳȅǑƭŜƴƪƻǾŠ ǎǇƻƧŜƴȇΦ bŀǾłȊŀǘ ȊƴłƳƻǎǘ ǎŜ ȌŜƴǎƪȇƳƛ 

ƻǎƻōŀƳƛΦ 

¶ !ǎŎŜƴŘŜƴǘ π ǊłŘ ǎŜ ǎǘȇƪŀǘ ǎ ŘǊǳƘȇƳƛΣ őƛƭł ǾȇƳŠƴŀ ƴłȊƻǊǻΣ ȊƴłƳƻǎǝ ƳƭŀŘƻǎǝΦ 

¶ aŜŘƛǳƳ /ƻŜƭƛ π ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŞ ƳȅǑƭŜƴƝΣ ƘƭŜŘŀǘ ŘǳǑŜǾƴƝ ƪƻƴǘŀƪǘΣ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ǎƛ ǾƭŀǎǘƴƝ ǵǎǳŘŜƪΣ 

ƴŀǾłȊŀǘ ŘǳǑŜǾƴƝ ǎǘȅƪ ǎ ŘŠǾőŜǘŜƳΦ 

[¦bκ±9bҐ 

¶ {ƭǳƴŎŜ π ƳŀƴȌŜƭǎƪł ƭłǎƪŀΣ ǎǘŀǊƻǎǘƭƛǾƻǎǘ ƻ ǊƻŘƛƴǳΣ ƴŠƘŀΣ ǎƳȅǎƭ ǇǊƻ ǳƳŠƭŜŎƪŞ ǘǾŀǊȅ π 

ƘŜǊŜŎΣ ǇǊƻƧŜǾƛǘ ǇƻŎƛǘȅ ƭłǎƪȅΦ 

¶ aŜǊƪǳǊ π ǘƻǳƘŀ ƭłǎƪȅΣ ŜǊƻǝŎƪŞ ǇǌŜŘǎǘŀǾȅΣ ǇǌŜƳȇǑƭŜǘ ƻ ǇǊƻōƭŞƳŜŎƘ ƭłǎƪȅΦ 

¶ aŀǊǎ π ǎƛƭƴȇ ǇǳŘƻǾȇ ȌƛǾƻǘΣ ƧŜŘƴŀǘ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǇƻŎƛǘǻΣ Ǉƭƴł ƻŘŘŀƴƻǎǘΣ ǘƻǳƘŀ ǎǘłǘ ǎŜ 

ƳŀǘƪƻǳΣ ŎƘǳǙ ƪ ŎŜǎǘƻǾłƴƝΦ 

¶ WǳǇƛǘŜǊ π ǑǙŀǎǘƴȇ Ƴƛƭƻǎǘƴȇ ȌƛǾƻǘΣ ōƻƘŀǘǎǘǾƝ ŎƛǘǻΣ ōȅǘƻǎǘ Ǉƭƴł ƴŀŘŠƧŜ ŀ ƭłǎƪȅΣ ǵǎǇŠǑƴŠ 

ƳƛƭǳƧƝŎƝ ȌŜƴŀΣ ǑǙŀǎǘƴŞ ƳŀǘŜǌǎǘǾƝΣ ǵǎǇŠŎƘ Ǿ ǳƳŠƴƝΦ 

¶ {ŀǘǳǊƴ π ǇƻǘƭŀőŜƴŞ ǇƻŎƛǘȅΣ ȊłōǊŀƴȅ Ǿ ƭłǎŎŜΣ ƴŜǳǎǇƻƪƻƧŜƴł ǾłǑŜƶΣ ƻŘǌŜƪƴǳǟΣ ƴŜǑǙŀǎǘƴł 

ǎƳǳǘƴł ƴŜōƻ ƴŜƳƻŎƴł ȌŜƴŀΣ ƻŘƭƻǳőŜƴƝΣ ȊǘǊłǘŀ ƳŀƴȌŜƭŀΣ ŬƭƻȊƻŦΦ 

¶ ¦Ǌŀƴ π ǇŜǊƛƻŘƛŎƪȅ ǎŜ ƻǇŀƪǳƧƝŎƝ ƴłƘƭŞ ǇǊƻƧŜǾȅ ǘƻǳƘȅ όǾ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ǎ ǇƻǊǳŎƘƻǳ őƛƴƴƻǎǝ 

ȌƭłȊύΣ ƧŜŘƴŀǘ ƴłƘƭŜ ƴłǎƭŜŘƪŜƳ ǇƻŎƛǘǳ ǎ ǾȅǇŠǟƳ ǾŜŘŜƴƝ ǎŜōŜΣ ŎƛǘƻǾŞ ǾȇōǳŎƘȅΣ ŜǇƛƭŜǇǎƛŜ 

ŀ ƧƛƴŞ ƪǌŜőƻǾƛǘŞ ǎǘŀǾȅΣ ƴłƘƭȇ ȊłȌƛǘŜƪ ȌŜƴȅΣ ƴłƘƭŞ ƳŀǘŜǌǎǘǾƝΦ 

¶ bŜǇǘǳƴ π ƴłƭŀŘƻǾƻǎǘΣ ƻǾƭƛǾƴƛǘŜƭƴƻǎǘΣ ƪƭŀƳƴŞ ƴŜōƻ ŦŀƭŜǑƴŞ ǇƻŎƛǘȅ ƭłǎƪȅΣ ƴŜǇǌƛǊƻȊŜƴƻǎǘΣ 

ȊŜǎƭŀōŜƴł ƴŜōƻ ƴŜƴƻǊƳłƭƴƝ őƛƴƴƻǎǘ ȌƭłȊΣ ƭłǎƪŀ ƴŀ ǎŎŜǎǟΣ ƴŜǑǙŀǎǘƴł ƭłǎƪŀΣ ƳǳǎŜǘ ǎŜ 

ȊǌŜƪƴƻǳǘΦ 



нфс 
 

¶ tƭǳǘƻ π ŎƘǟǘ ǎƛ Ǿȅƴǳǝǘ ƳŀǘŜǌǎǘǾƝΦ !ŦŜƪǘƻǾŀƴŞ ǎǘǳǇƶƻǾłƴƝ ǇƻŎƛǘǻ ƭłǎƪȅΣ ƳƛƳƻǌłŘƴŞ 

ȊłȌƛǘƪȅ ƭłǎƪȅΦ 

¶ ¦ȊŜƭ Ҍ π ǘƻǳƘŀ Ǉƻ ƴŠȌƴƻǎǘŜŎƘΣ ǘƻǳƘŀ Ǉƻ ǎƧŜŘƴƻŎŜƴƝΣ ƭłǎƪŀ ƪ ǊƻŘƛƴŠ ŀ ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝΣ 

ǎǇƻƧŜƴƝ ǎ ƳŀǘƪƻǳΦ 

¶ !ǎŎŜƴŘŜƴǘ π ƭłǎƪȅǇƭƴȇ ǾȊǘŀƘ ƪŜ ŘǊǳƘȇƳΣ ƘŀǊƳƻƴƛŎƪł ƻǎƻōƴƻǎǘΣ ǎǇƻƧŜƴƝ ǎŜ ȌŜƴŀƳƛΣ 

ȊƴłƳƻǎǝΣ ƳƛƭƻǎǘƴŞ ȊƴłƳƻǎǝΦ 

¶ aŜŘƛǳƳ /ƻŜƭƛ π ōȇǘ ƴŀǇƭƴŠƴȇ ƭłǎƪƻǳΣ ƭłǎƪȅǇƭƴł ȌŜƴŀ ƴŜōƻ ƳŀǘƪŀΣ ǎǘłǘ ǎŜ Ƴŀǘƪƻǳ ƴŜōƻ 

ƳŀƴȌŜƭƪƻǳΦ 

[¦bκa!wҐ 

¶ {ƭǳƴŎŜ π ǎƛƭƴȇ ǇƻŎƛǘ ǎƻǳƴłƭŜȌƛǘƻǎǝ ƳǳȌŜ ǎŜ ȌŜƴƻǳΣ Ǿƭŀǎǘƴƻǎǝ ŘƻƳłŎƝ ȌŜƴȅΣ ǎƝƭŀ ǇǊƻǎŀŘƛǘ 

ǎŜΣ ǎƴŀƘŀ Ǉƻ ƴŜȊłǾƛǎƭƻǎǝΣ ŎƝƭŜǾŠŘƻƳƻǎǘΣ ǎǇƻƧŜƴƝ ƳŜȊƛ ƳǳȌŜƳ ŀ ȌŜƴƻǳΣ ōƭŀƘƻōȅǘ 

ƴłǎƭŜŘƪŜƳ ƘŀǊƳƻƴƛŎƪŞ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜΦ 

¶ aŜǊƪǳǊ π ǳƴłƘƭŜƴł ƪǊƛǝƪŀΣ ƴŜǊǾƻȊƛǘŀΣ ƭŜƘŎŜ ǎŜ ǾȊǊǳǑƛǘΣ ƳƭŀŘł ȌŜƴŀΣ ŘǳǑŜǾƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƛŎŜΦ 

¶ ±ŜƴǳǑŜ π ǾłǑƴƛǾƻǎǘΣ ȌłŘƻǎǝǾƻǎǘΣ ǘƻǳƘŀ Ǉƻ ŘŠǘŜŎƘΣ ŎƘǟǘ ǎŜ ǎǘłǘ ƳŀǘƪƻǳΣ ōȇǘ ǘǾƻǌƛǾŠ 

őƛƴƴȇΣ ŎƘǟǘ ƴŠŎƻ ǾȅǘǾƻǌƛǘΦ 

¶ WǳǇƛǘŜǊ π ƭłǎƪŀ ƪ ǇǊŀǾŘŠΣ ƻǘŜǾǌŜƴƻǎǘΣ őŜǎǘƴƻǎǘΣ ǎǇǊŀǾŜŘƭƛǾƻǎǘΣ ǵǎǇŠǑƴł ȌŜƴŀΣ 

ȊŀǎƴƻǳōŜƴłΣ ǑǙŀǎǘƴłΣ ōǳŘƻǳŎƝ ƳŀǘƪŀΦ 

¶ {ŀǘǳǊƴ π ȊłōǊŀƴȅΣ ǇƻǘƭŀőŜƴŞ ŎƛǘȅΣ ƻǾƭłŘƴǳǘł ǾłǑŜƶΣ ōȇǘ ƴŜǳǎǇƻƪƻƧŜƴȇΣ ƴŜŎƘǳǙ ƪ ǇǊłŎƛΣ 

ƘłŘƪŀΣ ǘǊǇƝŎƝ ƴŜōƻ ƻŘƭƻǳőŜƴł ȌŜƴŀΣ ǊƻȊŎƘƻŘ ǎŜ ȌŜƴƻǳ ƴŜōƻ ƳŀǘƪƻǳΦ 

¶ ¦Ǌŀƴ π ƭŜƘŎŜ ǎŜ ǾȊǊǳǑƛǘΣ ƭŜƘŎŜ ŜȄǇƭƻŘƻǾŀǘΣ ƴŜƴŜŎƘŀǘ ǎƛ ƴƛŎ ƭƝōƛǘΣ ƴƛŎ ƴŜǎǘǊǇŠǘΣ ōȇǘ ǾŜƭƳƛ 

ȊƭƻǎǘƴȇΣ ƴłƘƭł ǳŘłƭƻǎǘ ȌŜƴȅΦ 

¶ bŜǇǘǳƴ π ƴŜƎŀǝǾƴƝ ōȅǘƻǎǘΣ ǎƭŀōł ǾǻƭŜΣ ŘŠƭŀǘ ǎƛ ƳƴƻƘƻ ǎǘŀǊƻǎǟΣ ǾȅǎƝƭƛǘ ǎŜΣ ƴŜǎǇǊłǾƴŞ 

ǾȅǳȌƛǟ ŜƴŜǊƎƛŜΣ ƳȅƭƴŠ ǾŜŘŜƴȇ ǇǳŘƻǾȇ ȌƛǾƻǘΣ ƴŜƳƻŎƴŞ ƻǊƎłƴȅ ǇƭƻŘƝŎƝ όƛƴŦŜƪŎŜύΣ ƻŘǌƝƪłƴƝ 

ǎŜΣ ǇƻŘƪƻǇłǾłƴƝ ǊƻŘƛƴƴȇŎƘ ǾȊǘŀƘǻΦ 

¶ tƭǳǘƻ π ƧŜŘƴƻǎǘǊŀƴƴƻǎǘΣ ŦŀƴŀǝǎƳǳǎΣ ƴłƭŀŘƻǾƻǎǘΣ ƻǎŀƳƻŎŜƴł ȌŜƴŀΣ ǇŜǊƛƻŘƛŎƪŞ ǇƻǊǳŎƘȅ 

Ǿ ȌŜƴǎƪŞƳ ƻǊƎŀƴƛǎƳǳΦ 

¶ ¦ȊŜƭ Ҍ π ŜƴŜǊƎƛŎƪȅ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀǘ ǎ ŘǊǳƘȇƳƛΣ ǎǇƻƧŜƴƝ ȌŜƴΣ ȌŜƴǎƪŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΦ 

¶ !ǎŎŜƴŘŜƴǘ π ǇǊƻǎŀŘƛǘ ǎŜ Ǿ ǊƻŘƛƴŠΣ ǇǌŜǾȊƝǘ ǾŜŘŜƴƝΣ ȊƴłƳƻǎǘ ǎŜ ȌŜƴƻǳΣ ǎ ƳŀƴȌŜƭƪƻǳΦ 

¶ aŜŘƛǳƳ /ƻŜƭƛ π ǾȅǾƛƴǳǟ ǾŠŘƻƳƝ WłΣ ǎƛƭƴł ȌŜƴǎƪł ŘǳǑŜΣ ŎƝƭŜǾŠŘƻƳł ōȅǘƻǎǘΣ ǳǇǌƝƳƴłΦ 

5ǳǑŜǾƴƝ ǎǇƻƧŜƴƝ ǎŜ ȌŜƴƻǳΣ ƳŀƴȌŜƭƪƻǳΣ ǎǾŀǘōŀΦ 

[¦bκW¦tҐ 

¶ {ƭǳƴŎŜ π ƻǇǝƳƛǎƳǳǎΣ ōȇǘ ǑǙŀǎǘƴȇ ŀ ǎǇƻƪƻƧŜƴȇΣ ƳƝǊǳƳƛƭƻǾƴł ōȅǘƻǎǘΣ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇƻǎǘƻƧΣ 

ǳőŜƴƭƛǾƻǎǘΣ ȌŜƴŀ ǑǙŀǎǘƴł ǎŜ ǎǾȇƳ ƳǳȌŜƳΦ 
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¶ aŜǊƪǳǊ π ŘŀƭŜƪƻǎłƘƭŞ ǇƭłƴȅΣ ǑƛǊƻƪȇ ƻƪǊǳƘ ƳȅǑƭŜƴƝΣ ŎƝƭŜǾŠŘƻƳƝΣ ƘƻǊƭƛǾƻǎǘ Ǿ ǳőŜƴƝΣ ōȇǘ 

ǎǇƻƪƻƧŜƴȇ ǎ ōƻƘŀǘƻǳ ƴŜōƻ ǑǙŀǎǘƴƻǳ ȌŜƴƻǳΣ ǵǎǇŠŎƘ ǇǎŀƴƝƳ ƴŜōƻ ǌŜőƝΦ 

¶ ±ŜƴǳǑŜ π ōƻƘŀǘǎǘǾƝ ŎƛǘǻΣ ƘŀǊƳƻƴƛŎƪł ƴŜōƻ ƻōǑǙŀǎǘƶǳƧƝŎƝ ōȅǘƻǎǘΣ ǾȊǘŀƘ ƪ ǳƳŠƴƝΣ 

ǳƳŠƭƪȅƴŠΣ ǑǙŀǎǘƴł ƳƛƭŜƴƪŀΦ 

¶ aŀǊǎ π ȊŘǊŀǾȇ ǇǳŘƻǾȇ ȌƛǾƻǘΣ ǎƴŀƘŀ Ǉƻ ǵǎǇŠŎƘǳΣ ǑǙŀǎǘƴł ȌŜƴŀΣ ǊŀŘƻǎǘƴł ƳŀǘƪŀΣ ǵǎǇŠŎƘ 

ȌŜƴȅΦ 

¶ {ŀǘǳǊƴ π ƭƘƻǎǘŜƧƴƻǎǘΣ ƻǇǳǑǘŠƴƝΣ ƴŜǎǇǊŀǾŜŘƭƴƻǎǘΣ ŘǳǑŜǾƴƝ ƪƻƴƅƛƪǘȅΣ ƴŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ōȇǘ 

ǾŜǎŜƭȇƳΣ ǎƻŎƛłƭƴƝ ƴŜǾȇƘƻŘȅ ƴŜōƻ ǑƪƻŘȅΣ ǊƻȊŎƘƻŘ ǎŜ ǑǘŠǎǟƳΣ ǎŜ ȌŜƴƻǳΣ ǵǎǇŠŎƘȅ ǎŜ 

ǎǘŀǊȇƳƛ ƭƛŘƳƛΣ ƴŜƳƻŎ ȌŀƭǳŘƪǳ ŀ ȌƭǳőƴƝƪǳΦ 

¶ ¦Ǌŀƴ π ƻōőŀǎƴŞ ǾȇōǳŎƘȅ ǾŜǎŜƭƻǎǝ ŀ ǊƻȊǇǳǎǝƭƻǎǝΣ ŘǻǾŠǌƛǾƻǎǘΣ ƻǇǝƳƛǎƳǳǎΣ ǇƻŘƴƛƪŀǾƻǎǘΣ 

ƴłƘƭŞ ǑǘŠǎǟΣ ǑǙŀǎǘƴŞ ǇƭƻȊŜƴƝΦ 

¶ bŜǇǘǳƴ π ǎƭŀōȇ ǇƻŎƛǘ ǑǘŠǎǟΣ ƭŜƘŎŜ ǎŜ ǾȊŘłǘ ƴŀŘŠƧŜΣ ǑǇŀǘƴŞ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇƻƳŠǊȅΣ ƳƛȊƝŎƝ ǑǘŠǎǟΣ 

ȊǘǊłǘȅ ŀ ƴłǎƭŜŘƪȅ ǎǇŜƪǳƭŀŎŜ ƴŜōƻ ǇƭȇǘǾłƴƝΦ tƭǳǘƻ π ŎƘǟǘ ǳǾŞǎǘ Ǿ ȌƛǾƻǘ ǾŜƭƪŞ ƪƻƴłƴƝΣ 

ƳƛƳƻǌłŘƴł ŎƘǝǾƻǎǘ Ǉƻ ƳŀƧŜǘƪǳ ŀ ōƻƘŀǘǎǘǾƝΦ 

¶ ¦ȊŜƭ Ҍ π ŘǊǳȌƴƻǎǘΣ ǵőŀǎǘ ǾŜ ǎǇƻƭŎƝŎƘΣ ǵǎǇŠŎƘȅ ǎ ŘǊǳƘȇƳƛ ƻǎƻōŀƳƛΣ ǵǎǇŠǑƴŞ ȌŜƴȅΣ ǎǇƻƧŜƴƝΣ 

ǇƭƻŘƴŞ ƳŀƴȌŜƭǎǘǾƝΦ 

¶ !ǎŎŜƴŘŜƴǘ π ōȇǘ ǑǙŀǎǘƴȇƳΣ ŘǻǾŠǌƛǾȇƳΣ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ǎƛ ƘŀǊƳƻƴƛŎƪŞ ƻƪƻƭƝΣ ǑǙŀǎǘƴŞ ȊƴłƳƻǎǝΦ 

¶ aŜŘƛǳƳ /ƻŜƭƛ π ŘƻōǊłƪΣ ǎƻŎƛłƭƴŠ ŀ ƴłōƻȌŜƴǎƪȅ ȊŀƭƻȌŜƴȇ őƭƻǾŠƪΣ ƻōƭƝōŜƴƻǎǘΣ ŘǻǾŠǌƛǾƻǎǘΣ 

ǊŀŘƻǎǘ Ȋ ƴŀŘŠƧŜΣ ōȇǘ ǑǙŀǎǘƴł Ƨŀƪƻ ȌŜƴŀΣ ǎƴƻǳōŜƴƪŀΣ ƴŜǾŠǎǘŀΣ ƳŀǘƪŀΦ 

[¦bκ{!¢Ґ 

¶ {ƭǳƴŎŜ π ǎŜōŜƻǾƭłŘłƴƝΣ ǇƻŎƛǘ ǎŜōŜΣ ƻǾƭƛǾƴƛǘŜƭƴƻǎǘ ǘŠƭŀ ŎƘǾƛƭƪƻǾȇƳ ŘǳǑŜǾƴƝƳ 

ǊƻȊǇƻƭƻȌŜƴƝƳΣ ǊƻȊŎƘƻŘΣ ǳǘǊǇŜƴƝΣ ǊƻȊǾŜŘŜƴł ȌŜƴŀΣ ǾŘƻǾŀΦ 

¶ aŜǊƪǳǊ π ǇǌŜƳȇǑƭŜǘΣ ƳǊȊǳǘƻǎǘΣ ǳǾłȌƭƛǾƻǎǘΣ ǇƻŎƛǘ ǇƻǾƛƴƴƻǎǟΣ ǎǾŠŘƻƳƛǘƻǎǘΣ ƳȅǎƭŜǘ ƴŀ 

ǊƻȊŎƘƻŘΣ ōȇǘ ǎƳǳǘƴȇΣ ǊƻȊőƝƭƛǘ ǎŜΦ 

¶ ±ŜƴǳǑŜ π ǇǊƻƳŠƴƭƛǾŞ ƴłƭŀŘȅΣ ȊłōǊŀƴȅ Ǿ ƳƛƭƻǎǘƴŞƳ ȌƛǾƻǘŠΣ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜƪ ǎŜōŜŘǻǾŠǊȅΣ 

ǳƳŠǘ ǎŜ ǾȊŘłǘΣ ȊǌŜƪƴǳǟ ǎŜΣ ōȇǘ ƻǎŀƳŠƭȇ Ǿ ƭłǎŎŜ ƴŜōƻ ƳŀƴȌŜƭǎǘǾƝΣ ƴŜƳŀƴȌŜƭǎƪŞ ǎǇƻƧŜƴƝΣ 

ȊƪƭŀƳłƴƝ Ǿ ƭłǎŎŜΦ 

¶ aŀǊǎ π ŎƘǟǘ ǇǌŜƪƻƴŀǘ ȊłōǊŀƴȅ ƴŜōƻ ǇƻŎƛǘȅ ƳŞƴŠŎŜƴƴƻǎǝΣ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜƪ ǊƻȊƘƻŘƴƻǎǝΣ 

ǘǊȇȊƴƛǾŞ ǎŜōŜƻǾƭłŘłƴƝΣ ŘǳǑŜǾƴƝ ƪƻƴƅƛƪǘȅΣ ƴŜƳƻŎ ƴŜōƻ ǊƻȊŎƘƻŘ ȌŜƴǎƪȇŎƘ ƻǎƻōΦ 

¶ WǳǇƛǘŜǊ π ǵǎǇŠǑƴŞ ǎŜ ǎǇƻƭŜƘƴƻǳǘ ǎłƳ ƴŀ ǎŜōŜΣ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘΣ ōȇǘ ǎƛ ǾŠŘƻƳ ǇƻǾƛƴƴƻǎǝΣ 

ǎǾŠŘƻƳƛǘƻǎǘΣ ǑǘŠǎǟ Ǿ ǝŎƘƻǎǝΣ ǊłŘ ǎŜ ǊƻȊŜƧƝǘΣ ŎŜǎǘŀΦ 

¶ ¦Ǌŀƴ π ƛƳǇǳƭȊƛǾƴƝ ǊƻȊǳȊƭŜƴƝ ǾƴƛǘǌƴƝŎƘ ƴŀǇŠǟΣ ŎƘǟǘ ǎŜ ƻǎǾƻōƻŘƛǘ ƻŘ ȊłōǊŀƴΣ ƴŜǊǾƻǾŞ 

ƴŀǇŠǟΣ ƴłƘƭł ǊƻȊƭǳƪŀΣ ŘǳǑŜǾƴƝ ǵǘǊŀǇȅΦ 
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¶ bŜǇǘǳƴ π ǇƻŎƛǘȅ ƳŞƴŠŎŜƴƴƻǎǝΣ ŘŜǇǊŜǎŜΣ ƳŜƭŀƴŎƘƻƭƛŎƪł ōȅǘƻǎǘΣ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜƪ 

ǎŜōŜŘǻǾŠǊȅΣ ōŜȊǊŀŘƴƻǎǘΣ ǎǘǊŀŎƘΣ ƴŜƳƻŎƛ ŘǳŎƘŀΦ 

¶ tƭǳǘƻ π ōȇǘ ƻŘƪłȊŀƴȇ ǎłƳ ƴŀ ǎŜōŜΣ ŎƘǟǝ ǎŜ ƴłǎƛƭƝƳ ǇǊƻǎŀŘƛǘ ŀ ƧƝǘ ǾƭŀǎǘƴƝ ŎŜǎǘƻǳΣ 

ƻǊƎŀƴƛŎƪŞ ǵǘǊŀǇȅ Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ǎ ŘǳǑŜǾƴƝƳƛ ŘŜǇǊŜǎŜƳƛΣ ǊƻȊŎƘƻŘ ǎŜ ȌŜƴƻǳ ƴŜōƻ ƳŀǘƪƻǳΦ 

¶ ¦ȊŜƭ Ҍ π ƴŜŘƻǎǘŀǘŜƪ ǇǌƛȊǇǻǎƻōŜƴƝ ŀ ǎŜōŜŘǻǾŠǊȅΣ ǾȅƘȇōŀǘ ǎŜ ŘǊǳƘȇƳΣ ǎǇƻƧŜƴƝ ǎ 

ǳȊŀǾǌŜƴȇƳƛ ƻǎŀƳŠƭȇƳƛ ƴŜōƻ ƴŜƳƻŎƴȇƳƛ ȌŜƴŀƳƛΦ 

¶ !ǎŎŜƴŘŜƴǘ π ȊłōǊŀƴȅ ǾŜ ǾȇǾƻƧƛΣ ǾŜ ǾȇǾƻƧƛ ƻǎƻōƴƻǎǝΣ ōȇǘ ǎǇƻƭǳ ǎ ƴŜƳƻŎƴȇƳƛ ƴŜōƻ 

ǳǘƭŀőŜƴȇƳƛ ƭƛŘƳƛΣ ǎƳǳǘŜƪΦ 

¶ aŜŘƛǳƳ /ƻŜƭƛ π őƭƻǾŠƪ ǾŠŘƻƳȇ ǎƛ ǎǾŞ ǇƻǾƛƴƴƻǎǝΣ ǎŜōŜƻǾƭłŘłƴƝΣ ǳǾłȌƭƛǾƻǎǘΣ ŎƝǝǘ ǎŜ 

ƻǎŀƳŠƭȇƳ ƴŜōƻ ƻǇǳǑǘŠƴȇƳΣ ōȇǘ ƴŜƳƻŎƴȇ ƴŜōƻ ǎƳǳǘƴȇΦ 

¶   

[¦bκ¦w!Ґ 

¶ {ƭǳƴŎŜ π ƭŜƘŎŜ ǾȊǊǳǑƛǘŜƭƴŞ ǘŠƭƻΣ ŎǝȌłŘƻǎǝǾŞ ǎƴŀƘȅΣ ǎǾŞǾƻƭŜΣ ƴŜǊǾƽȊƴƝ ƳǳȌΣ ŎǝȌłŘƻǎǝǾł 

ƳŀƴȌŜƭƪŀΣ ȌŜƴŀπƳǳȌ όƳǳȌŀǘƪŀύΦ 

¶ aŜǊƪǳǊ π ƛƴǘǳƛŎŜΣ ƴłǇŀŘȅΣ ǎǳƎŜǎŎŜΣ ŘǳǑŜǾƴƝ őƛƭƻǎǘΣ ƳȅǎƭƝŎƝ ȌŜƴŀΣ ƴłƘƭŞ ǇƻȊƴŀǘƪȅΣ 

ǇǌŜƪǾŀǇŜƴƝΣ ƴłƘƭł ȊǇǊłǾŀΦ 

¶ ±ŜƴǳǑŜ π ǎǾŞǾƻƭŜ Ǿ ƭłǎŎŜΣ ŎǝȌłŘƻǎǘ ƴŀ ǳƳŠƭŜŎƪŞ ǇǻŘŠΦ 

¶ aŀǊǎ π ǾȅǎǘǳǇƶƻǾŀƴł ŎǝȌłŘƻǎǘΣ ŎƘǝǾƻǎǘ Ǉƻ ǎŜƴȊŀŎƝŎƘΣ ƴŜƻǾƭŀŘŀǘŜƭƴƻǎǘΣ ƴŜǳǾłȌŜƴŞ 

ƧŜŘƴłƴƝΣ ƴłǎƛƭƴƻǎǝΣ ǇƻǊŀƴŠƴƝΦ 

¶ WǳǇƛǘŜǊ π ǾŜƭƪƻǊȅǎŞ ŎƝƭŜΣ ŎǝȌłŘƻǎǝǾŞ ǎƴŀƘȅΣ ŘƻōǊł ƛƴǘǳƛŎŜΣ ǇǌŜƘƭŜŘΣ ǑǙŀǎǘƴł Ǌǳƪŀ ǾŜ 

ǎǘȅŎƝŎƘΣ ǳǎǇƻƪƻƧŜƴł ŎǝȌłŘƻǎǘΣ ƴłƘƭŞ ǵǎǇŠŎƘȅΦ 

¶ {ŀǘǳǊƴ π ǇƻǘƭŀőŜƴł ŘǊłȌŘƛǾƻǎǘΣ ǎŜōŜƻǾƭłŘłƴƝΣ ǎǾŞǾƻƭŜΣ ǎƴŀȌƛǘ ǎŜ ƻ ƴŜȊłǾƛǎƭƻǎǘΣ ŎƘǟǘ ǎŜ 

ƴłƘƭŜ ǊƻȊŜƧƝǘΣ ȊŀȌƝǘ ƴłƘƭŞ ǑƪƻŘȅΣ ƴłƘƭł ƴŜƳƻŎΦ 

¶ bŜǇǘǳƴ π ōŜȊƳƻŎƴƻǎǘΣ ǎƭŀōƻǎǘΣ ȊƳŀǘŜƴŞ ǎƴŀƘȅΣ ƴŜǊǾƻȊƛǘŀΣ ǾȅőŜǊǇŀƴƻǎǘΣ ƴłƘƭŞ ȊƪƭŀƳłƴƝΦ 

¶ tƭǳǘƻ π ǎǾŞǾƻƭŜΣ ȊŀǊȅǘƻǎǘΣ ŦŀƴŀǝǎƳǳǎΣ ƘƭŀŘ Ǉƻ ǎŜƴȊŀŎƝŎƘΣ ȊƴƻǾǳōǳŘƻǾŀǘ ƴŀ ǘǊƻǎƪłŎƘΦ 

¶ ¦ȊŜƭ Ҍ π ōȇǘ ƴŜǇƻƪƻƧƴȇΣ ǊƻȊőƛƭŜƴȇ ǎ ŘǊǳƘȇƳƛΣ ǎǇƻƧŜƴƝ ǎ ƴŜǊǾƽȊƴƝƳƛ ƭƛŘƳƛ ƴŜōƻ 

ŎǝȌłŘƻǎǝǾȇƳƛ ȌŜƴŀƳƛΦ 

¶ !ǎŎŜƴŘŜƴǘ π ƴŜƪƭƛŘƴł ŀ ǾȊǊǳǑŜƴł ƻǎƻōƴƻǎǘΣ ȊƴŜǇƻƪƻƧǳƧƝŎƝ ǾƭƛǾȅ ƴŀ ŘǊǳƘŞΣ ŜƴŜǊƎƛŎƪłΣ 

ǊƻȊőƛƭŜƴł ȌŜƴŀΣ ǊƻȊőƛƭǳƧƝŎƝ ȊłȌƛǘŜƪΦ 

¶ aŜŘƛǳƳ /ƻŜƭƛ π ōȇǘ ǎłƳ ǾȊǊǳǑǳƧƝŎƝ ŀ ŜƴŜǊƎƛŎƪȇΣ ǎƭŜŘƻǾŀǘ ŎǝȌłŘƻǎǝǾŞ ŎƝƭŜΣ ǇƻƘƻǘƻǾƻǎǘ Ǿ 

ƧŜŘƴłƴƝΦ błƘƭŜ ȊŀǎłƘƴƻǳǘΦ 

 



нфф 
 

[¦bκb9tҐ 

¶ {ƭǳƴŎŜ π ǎŜƴȊƛǝǾƛǘŀΣ ƻǾƭƛǾƴƛǘŜƭƴƻǎǘΣ ŎƛǘƭƛǾŞ ǘŠƭƻΣ ŎƛǘƭƛǾł ȌŜƴŀ ƳǳȌŜΣ ȊƪƭŀƳłƴƝΦ 

¶ aŜǊƪǳǊ π ǊƻȊǳƳŜƳ ƪƻƴǘǊƻƭƻǾŀƴŞ ǾƴƛǘǌƴƝ ǾƛŘŠƴƝΣ ŦŀƴǘŀȊƛŜΣ ǘǾǻǊőƝ ƳȅǑƭŜƴƪȅΣ ǳƳŠƭŜŎƪŞ 

ǘŀƭŜƴǘȅΦ 

¶ ±ŜƴǳǑŜ π ōƭƻǳȊƴƛǾł ƭłǎƪŀΣ ȊǾƭłǑǘƴƝ ǎƴŀƘȅ Ǿ ƳƛƭƻǎǘƴŞƳ ȌƛǾƻǘŠΣ ƴŜǇǌŜŘƭƻȌŜƴŞ őƛƴȅΣ 

ƴŀŘȊŜƳǎƪł ƭłǎƪŀΣ ȊǌŜƪƴǳǟ ǎŜΣ ȊƪƭŀƳłƴƝ Ǿ ƭłǎŎŜΦ 

¶ aŀǊǎ π ǇǌŜŎƛǘƭƛǾŠƭƻǎǘΣ ȊŜǎƭŀōŜƴȇ ŎƘǟőƻǾȇ ȌƛǾƻǘΣ ƴŜǊǾƻǾŞ ǇƻǊǳŎƘȅΣ ƴłǎƭŜŘƪŜƳ 

ƴŜǇǌƛǊƻȊŜƴŞƘƻ ŎƘƻǾłƴƝΣ ŘǊłȌŘƛǾƻǎǘΣ ƴŜōŜȊǇŜőƝ ƴłƪŀȊȅΦ 

¶ WǳǇƛǘŜǊ π ōƻƘŀǘł ƻōǊŀȊƻǘǾƻǊƴƻǎǘΣ ŦŀƴǘŀȊƛŜΣ ŘƻōǊł ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ǳƳŠǘ ǎŜ ǾŎƝǝǘΣ ŘŀƭŜƪƻǎłƘƭŞ 

ǘƻǳƘȅΣ ǳƳŠƭŜŎƪŞ ǵǎǇŠŎƘȅΦ 

¶ {ŀǘǳǊƴ π ǇŜǎƛƳƛǎƳǳǎΣ ōŜȊƴŀŘŠƧŜΣ Řłǘ ǎŜ ǎƛƭƴŠ ƻǾƭƛǾƴƛǘ ƳƻƳŜƴǘłƭƴƝƳƛ ǾȊǘŀƘȅΣ ŘǳǑŜǾƴƝ 

ǵǘǊŀǇȅΣ ƳłƳŜƴƝΣ ŘŜǇǊŜǎƝǾƴƝ ǎǘŀǾȅΣ ŎƝǝǘ ǎŜ ōǊȊŘŠƴȇ ƴŜōƻ ƻŎƘǊƴǳǘȇΦ 

¶ ¦Ǌŀƴ π ƴŜǾȅǇƻőƛǘŀǘŜƭƴƻǎǘΣ ƛƳǇǳƭǎƛǾƴƝ ƧŜŘƴłƴƝΣ ƪƻƴŀǘ ǇƻŘƭŜ ƻƪŀƳȌƛǘȇŎƘ ƴłǇŀŘǻΣ ƳƝǘ 

ƴłƘƭŜ ǘǳǑŜƴƝΦ 

¶ tƭǳǘƻ π ǾȅǎƻƪƻǎǘǳǇƶƻǾŀƴł ŎƛǘƭƛǾƻǎǘ ŀ ƻǾƭƛǾƴƛǘŜƭƴƻǎǘΣ ŘǳǑŜǾƴƝ ƻǘǌŜǎȅΦ 

¶ ¦ȊŜƭ Ҍ π ȊŀŎƘƻǾŀǘ ǎŜ ǇŀǎƛǾƴŠ Ǿ ǇǌƝǘƻƳƴƻǎǝ ŘǊǳƘȇŎƘΣ ǎǇƻƧŜƴƝ ǎŜ ǎŜƴȊƛǝǾƴƝƳƛ ƻǎƻōŀƳƛΣ 

ǎƭŀōȇƳƛ ȌŜƴŀƳƛΦ 

¶ !ǎŎŜƴŘŜƴǘ π ōŜȊǳȊŘƴł ƻǎƻōƴƻǎǘΣ ȊłǾƛǎƭƻǎǘ ƻŘ ƻƪƻƭƴƝŎƘ ǾƭƛǾǻΣ ǎǇƻƧŜƴƝ ǎŜ ǎŜƴȊƛǝǾƴƝƳƛ 

ƻǎƻōŀƳƛΣ ǎƭŀōȇƳƛ ƴŜōƻ ƴŜƳƻŎƴȇƳƛΣ ōȇǘ Ǉƭƴȇ ǘǳǑŜƴƝΣ ǇǌŜŘǘǳŎƘΦ 

¶ aŜŘƛǳƳ /ƻŜƭƛ π ƧŜƳƴƻŎƛǘΣ ōȇǘ ŎƛǘƭƛǾȇΣ ƛƴǎǇƛǊƻǾŀƴȇ ǎ ǳƳŠƭŜŎƪȇƳƛ ǾƭƻƘŀƳƛΣ ōȇǘ Ǉƭƴȇ ǘǳǑŜƴƝ 

ŀ ǇǌŜŘǘǳŎƘΦ 

[¦bκt[¦Ґ 

¶ {ƭǳƴŎŜ π ŎƛǘƭƛǾł ōȅǘƻǎǘΣ ƭŜƘŎŜ ǾȊǊǳǑƛǘŜƭƴŞ ǘŠƭƻΣ ȊǾƭłǑǘƴƝ ȊłȌƛǘƪȅ ƳŜȊƛ ƳǳȌŜƳ ŀ ȌŜƴƻǳΦ 

¶ aŜǊƪǳǊ π ŘŀƭŜƪƻǎłƘƭŞ ǇƭłƴȅΣ ǎƭŜŘƻǾŀǘ ǎ ǾŜƭƪƻǳ ƘƻǊƭƛǾƻǎǟ ŘŀƭŜƪƻǎłƘƭŞ ƳȅǑƭŜƴƪȅΣ ǌŜǑƝ 

Ǉǻǎƻōƛǘ ƴŀ ǑƛǊƻƪŞ ƻƪǊǳƘȅΦ 

¶ ±ŜƴǳǑŜ π ǑƛǊƻƪł ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ǇƻŎƛǘǻΣ ȌƛǾł ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ǾȅƧŀŘǌƻǾłƴƝΣ ŎƘǟǘ ǎƛ Ǿȅƴǳǝǘ ƳŀǘŜǌǎǘǾƝΣ 

ŀŦŜƪǘƻǾŀƴŞ ǎǘǳǇƶƻǾŀƴŞ ǇƻŎƛǘȅ ƭłǎƪȅΦ 

¶ aŀǊǎ π ǎƛƭƴŞ ǾȇƪȅǾȅ ƴłƭŀŘΣ ƭŜƘƪł ǾȊǊǳǑƛǘŜƭƴƻǎǘΣ ǎƪƭƻƴȅ ƪ ǾȇōǳŎƘǻƳ ȊƭƻǎǝΣ ǊƻȊǘǊȌƪȅΣ 

ǇƻǊŀƴŠƴƝΦ 

¶ WǳǇƛǘŜǊ π ōƻƘŀǘȇ ŀ Ƙƭǳōƻƪȇ ŎƛǘƻǾȇ ȌƛǾƻǘΣ ǾŜƭƪŞ ǵǎǇŠŎƘȅΣ ƴłƘƻŘȅΣ ǑǘŠǎǟΦ 

¶ {ŀǘǳǊƴ π ƧŜŘƴƻǎǘǊŀƴƴȇ ȌƛǾƻǘΣ ǘŠȌƪŞ ȊłōǊŀƴȅΣ ǎƪƭƻƴ ƪ ŘŜǇǊŜǎƝƳΣ ŘǳǑŜǾƴƝ ǵǘǊŀǇȅΦ 
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¶ ¦Ǌŀƴ π ŜȄǘǊŞƳƴƝ ŎƛǘƻǾȇ ȌƛǾƻǘΣ ŦŀƴŀǝǎƳǳǎΣ ōƻƧƻǾł ŎƘǝǾƻǎǘ Ǉƻ őƛƴƴƻǎǝΣ ƴŜǊǾƻǾŞ ƪǊƛȊŜ 

ƴłǎƭŜŘƪŜƳ ǇǌŜǇƝƴłƴƝΣ ƴłƘƭŞ ǊƻȊőƛƭŜƴƝΦ 

¶ bŜǇǘǳƴ π ŎƛǘƭƛǾƻǎǘΣ ǇǌŜŎƛǘƭƛǾŠƭƻǎǘΣ ǇǎȅŎƘƻƳŜǘǊƛŎƪŞ ƴŀŘłƴƝΣ ǎŜƴǝƳŜƴǘŀƭƛǘŀΣ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜƪ 

ǾǻƭŜΦ 

¶ ¦ȊŜƭ Ҍ π ǇƻǊǳŎƘȅ ǎǇƻƧŜƴƝ ƴŜōƻ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ǇƻŘƛǾƝƴǎǘǾƝ Ǿ ŎƛǘƻǾŞƳ ȌƛǾƻǘŠ ŀ 

ƴŜŘƻǎǘŀǘƪǳ ǇǌƛȊǇǻǎƻōƛǾƻǎǝΦ 

¶ !ǎŎŜƴŘŜƴǘ π ƴŜǇǌƛƳŠǌŜƴŞ ǊŜŀƪŎŜ ƴŀ ǾƭƛǾȅ ƻƪƻƭƝΣ ȊƴŜǇƻƪƻƧƻǾŀǘ ƻƪƻƭƝ ǾƭŀǎǘƴƝƳ ǇƻǎǘƻƧŜƳΣ 

ƳƴƻƘƻ ǊƻȊőƛƭƻǾłƴƝΦ 

¶ aŜŘƛǳƳ /ƻŜƭƛ π ǾŜƭƳƛ ƴŀǇƴǳǘȇ ŎƛǘƻǾȇ ȌƛǾƻǘΣ ƧŜŘƴƻǎǘǊŀƴƴƻǎǘΣ ȊƭƻōŜƴƝ ǎŜΦ 

[¦bκbh5Ґ 

¶ {ƭǳƴŎŜ π ŘǳǑŜǾƴƝ ǇƻǎǘƻƧ Ǿ ǇǌłǘŜƭǎǘǾƝ ƴŜōƻ ǇƻƘƭŀǾƴƝŎƘ ǎǇƻƧŜƴƝŎƘΣ ƘŀǊƳƻƴƛŜ ƳŜȊƛ ȌŜƴƻǳ 

ŀ ƳǳȌŜƳΦ ½ŀǾǌŜƴł ǎǇƻƧŜƴƝΦ 

¶ aŜǊƪǳǊ π ǇƻǎǘƻƧ ƪŜ ǎǇƻƧŜƴƝƳΣ ǾȇƳŠƴŀ ƳȅǑƭŜƴŜƪ ǎŜ ȌŜƴŀƳƛΣ ǇƻǎǳȊƻǾŀǘ ǎǇƻƧŜƴƝΣ ǵőŜƭƻǾŞ 

ǎǇƻƧŜƴƝΦ 

¶ ±ŜƴǳǑŜ π ƭŀǎƪŀǾȇ ǇƻǎǘƻƧ ǾŜ ǎǇƻƧŜƴƝŎƘΣ ƴłƪƭƻƴƴƻǎǘ ƪŜ ŘǊǳƘȇƳΣ ǳȊŀǾǌƝǘ Ƴƛƭƻǎǘƴȇ ǾȊǘŀƘΣ 

ǾȊǘŀƘȅ ƪ ǳƳŠƴƝΦ 

¶ aŀǊǎ π ŜƴŜǊƎƛŎƪȅ ǎƛ ǾȅȌłŘŀǘ ǎǇƻƧŜƴƝΣ ŜƴŜǊƎƛŎƪł ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜΣ ǇǳŘƻǾŞ ǎǇƻƧŜƴƝΣ ŎƘǟǘ ǳȊŀǾǌƝǘ 

ƳŀƴȌŜƭǎǘǾƝΦ 

¶ WǳǇƛǘŜǊ π ōȇǘ ǾŜƭƪƻǊȅǎȇ ǾŜ ǎǇƻƧŜƴƝŎƘΣ ŘǻǾŠǊȅƘƻŘƴł ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜΣ ǵǎǇŠǑƴŞ ǎǇƻƧŜƴƝΣ ǑǙŀǎǘƴŞ 

ǎǇƻƧŜƴƝ ǎŜ ȌŜƴƻǳΦ 

¶ {ŀǘǳǊƴ π ȊłōǊŀƴȅ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ƴŜōƻ ǾŜ ǎǇƻƭǳƴŀȌƝǾłƴƝ ǎŜ ȌŜƴŀƳƛΣ ǳǘǊǇŜƴƝΣ ƴŜǾȇƘƻŘȅ 

ƴŜōƻ ȊǘǊłǘȅ Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ǎǇƻƧŜƴƝΣ ǊƻȊŎƘƻŘȅΦ 

¶ ¦Ǌŀƴ π ƴŜƪƭƛŘ Ǿ ǇǌƝǘƻƳƴƻǎǝ ŘǊǳƘȇŎƘΣ ƴłƘƭŞ ȊłȌƛǘƪȅ ǎ ŘǊǳƘȇƳƛΣ ƴłƘƭŜ ƴŀǾłȊŀǘ ǎǇƻƧŜƴƝΦ 

¶ bŜǇǘǳƴ π ŎƛǘƭƛǾƻǎǘ ǾŜ ǎǇƻƭǳȌƛǟΣ ǇƻŘƪƻǇłƴƝ ǎǇƻƧŜƴƝΣ ōŜȊƴŀŘŠƧƴŞ ǎǇƻƧŜƴƝΣ ȊƪƭŀƳłƴƝ 

ȊǇǻǎƻōŜƴŞ ŘǊǳƘȇƳƛΦ 

¶ tƭǳǘƻ π ƻǎǳŘƻǾŞ ǎǇƻƧŜƴƝ ǎŜ ȌŜƴŀƳƛΣ ǊƻȊŎƘƻŘ ƴłǎƭŜŘƪŜƳ ǾȅǑǑƝ ƳƻŎƛΦ 

¶ !ǎŎŜƴŘŜƴǘ π ŎƛǘƻǾȇ ǇƻǎǘƻƧ ƪ ȌŜƴłƳ ƻƪƻƭƝΣ ǳƳŠǘ ǎƛ ǳŎƘƻǾŀǘ ŘǳǑŜǾƴƝ ƪƻƴǘŀƪǘΣ ȊƴłƳƻǎǝ ǎŜ 

ȌŜƴŀƳƛΣ ƴŀǾłȊŀǘ ƻǎƻōƴƝ ǾȊǘŀƘȅΦ 

¶ aŜŘƛǳƳ /ƻŜƭƛ π ǇŠǎǘƻǾŀǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ŘǳǑŜǾƴƝ ǎǇƻƧŜƴƝΣ ǳȊŀǾǌƝǘ ŘǳǑŜǾƴƝ ƪƻƴǘŀƪǘΦ 

[¦bκ!{/Ґ 

¶ {ƭǳƴŎŜ π ƻǎƻōƴƝ ǾȊǘŀƘ ƪŜ ŘǊǳƘŞƳǳ ǇƻƘƭŀǾƝΣ ƪ ȌƛǾƻǘƴƝƳǳ ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝΣ ƪ ǇƻƪǊŜǾƴƝƳ 

ǇǌƝōǳȊƴȇƳΣ ǾȅƘƭŜŘłǾŀǘ ƻǎƻōƴƝ ƪƻƴǘŀƪǘΦ 



олм 
 

¶ aŜǊƪǳǊ π ǇǌƛȊǇǻǎƻōŜƴƝΣ ŘǊǳȌƴƻǎǘΣ ǇŠǎǘƻǾŀǘ ǾȇƳŠƴǳ ƳȅǑƭŜƴŜƪΣ ƳŠƴƭƛǾŞ ƴłƭŀŘȅΣ ǾȊǘŀƘȅΣ 

ǾȅƘƭŜŘłǾŀǘ ƻǎƻōƴƝ ƪƻƴǘŀƪǘΣ ǇƝǎŜƳƴŞ ǎǇƻƧŜƴƝΦ 

¶ ±ŜƴǳǑŜ π ǇǌƛȊǇǻǎƻōƛǘ ǎŜ Ȋ ƭłǎƪȅΣ ƭŀǎƪŀǾł ƻǎƻōƴƻǎǘΣ ǾȊǘŀƘ Ȋ ƭłǎƪȅΣ ǾƭƛǾ ǎǇƻƧŜƴƝ ƭłǎƪȅ ƴŀ 

ǾƭŀǎǘƴƝ ƻǎƻōƴƻǎǘΦ 

¶ aŀǊǎ π ȊƳŠƴŀ ƴłƭŀŘΣ ƴłƭŀŘƻǾƻǎǘ Ǿ ǇǌƝǘƻƳƴƻǎǝ ŘǊǳƘȇŎƘΣ ƪƻƴƅƛƪǘȅ ǎŜ ȌŜƴŀƳƛΣ 

ǇǌƝōǳȊŜƴǎƪŞ ƴŜōƻ ƳŀƴȌŜƭǎƪŞ ǎǇƻƧŜƴƝΦ 

¶ WǳǇƛǘŜǊ π ǎƳȅǎƭ ǇǊƻ ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝΣ ŘǊǳȌƴƻǎǘΣ ƘŀǊƳƻƴƛŎƪŞ ȊǇǻǎƻōȅ ǎǘȅƪǳ ǎ ŘǊǳƘȇƳƛΣ ƭŜƘƪł 

ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ǎŜ ǇǌƛȊǇǻǎƻōƛǘΣ ǑǙŀǎǘƴł ȊƴłƳƻǎǘ ǎŜ ȌŜƴŀƳƛΦ 

¶ {ŀǘǳǊƴ π ȊłōǊŀƴȅ ǾŜ ǎǘȅƪǳ ǎ ŘǊǳƘȇƳƛΣ ōȇǘ ǎǟǎƴŠƴȇ Ǿ ǇǌƝǘƻƳƴƻǎǝ ŘǊǳƘȇŎƘΣ ōȇǘ ǎǇƻƧŜƴȇ ǎ 

ŘǊǳƘȇƳƛ ǳǘǊǇŜƴƝƳΣ ōƻƭŜǎǟΣ ǊƻȊŎƘƻŘ ǎ ǇǌƝōǳȊƴȇƳƛΣ ǊƻȊŎƘƻŘ ǎŜ ȌŜƴŀƳƛΦ 

¶ ¦Ǌŀƴ π ǊƻȊőƛƭŜƴƝΣ ƴŜǇƻƪƻƧΣ ƴŜǊǾƽȊƴƝ ǇƻǎǘƻƧ Ǿ ǇǌƝǘƻƳƴƻǎǝ ŘǊǳƘȇŎƘΣ ƴłƘƭŞ ȊƳŠƴȅ ǾŜ 

ǎǇƻƧŜƴƝ ǎŜ ȌŜƴŀƳƛΦ 

¶ bŜǇǘǳƴ π ǇƻŘǾŠŘƻƳŞ ȊłōǊŀƴȅ Ǿ ǇǌƝǘƻƳƴƻǎǝ ŘǊǳƘȇŎƘΣ ȊǾƭłǑǘƴƝ ŘǊǳƘ ƻŘǇǳŘƛǾƻǎǝΣ 

ŦŀƭŜǑƴƻǎǘΣ ƻǇƻǾǊȌŜƴƝ ƻŘ ȌŜƴΣ ƪƭŀƳłƴƝ ǎŜ Ǿ ȌŜƴłŎƘΦ 

¶ tƭǳǘƻ π ŘƛǎƘŀǊƳƻƴƛŎƪȇ ǾȊǘŀƘ ƪ ȌŜƴłƳ ƻƪƻƭƝΣ ƻǎƻōƴƝ ǾȊǘŀƘ ǎ ǘǊŀƎƛŎƪȇƳƛ ƴłǎƭŜŘƪȅΦ 

¶ ¦ȊŜƭ Ҍ π ƘƭŜŘŀǘ ƻǎƻōƴƝ ǾȊǘŀƘ ƪ ȌŜƴłƳΣ ȊƝǎƪŀǘ ǵȊƪȇ ƪƻƴǘŀƪǘ ǾŜ ǎǇƻƭǳƴŀȌƝǾłƴƝΦ 

¶ aŜŘƛǳƳ /ƻŜƭƛ π ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǾȊǘŀƘ ƪ ȌŜƴŠ ƴŜōƻ ƳŀǘŎŜΣ ƻǎƻōƴƝ ǾȊǘŀƘȅ ǎǘŀǾŠǘ ƴŀ 

ŘǳǑŜǾƴƝƳ ǇƻŘƪƭŀŘŠΣ ǇƻŘǌƝŘƛǘ ǎŜ ǾƭƛǾǳ ȌŜƴΦ 

[¦bκa/Ґ 

¶ {ƭǳƴŎŜ π ƳǳȌǎƪł ŘǳǑŜΣ ǇƻȊƛǝǾƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇƻǎǘƻƧΣ őƛƴƻǊƻŘƻǎǘΣ ŎƘǳǙ ƪ ǇƻŘƴƛƪłƴƝΣ ǘŠƭŜǎƴŠπ

ŘǳǑŜǾƴƝ ǎǇƻƧŜƴƝ ǾƭŀǎǘƴƝƘƻ WłΣ ǎƛƭƴŞ ŘǳǑŜǾƴƝ ǾŀȊōȅ ƴŀ ƳŀǘƪǳΣ ƴŀ ƳŀƴȌŜƭƪǳΦ 

¶ aŜǊƪǳǊ π ŘǳǑŜǾƴŠ ƻǾƭƛǾƴƛǘŜƭƴȇ ȌƛǾƻǘΣ ǊƻȊǳƳŜƳ ƻǾƭłŘŀƴŞ ŘǳǑŜǾƴƝ ƘƴǳǟΣ ŘǳǑŜǾƴŠπ

ŘǳŎƘƻǾƴƝ ƪƻƴǘŀƪǘ ǎŜ ȌŜƴŀƳƛΦ 

¶ ±ŜƴǳǑŜ π ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǇƻǎǘƻƧ ƪ ƳƛƭƻǎǘƴŞƳǳ ȌƛǾƻǘǳΣ ƘƭǳōƻƪŞ ǎƪƭƻƴȅΣ ǳƳŠǘ ǇƻŎƝǝǘ 

Ƙƭǳōƻƪƻǳ ƴłƪƭƻƴƴƻǎǘΦ 

¶ aŀǊǎ π ōȇǘ ŘǳǑƝ ƛ ǘŠƭŜƳ Ǉǌƛ ǾŠŎƛΣ ƧŜŘƴŀǘ Ȋ ŘǳǑŜǾƴƝŎƘ ǇƻǇǳŘǻΣ ǇƛƭƴƻǎǘΣ ǎƴŀȌƛǾƻǎǘΣ ǘƻǳƘŀ 

ŘǳǑŜ Ǉƻ ǎǇƻƧŜƴƝΣ ŘǳǑŜǾƴŠ ǎŜ ȊƳƻŎƴƛǘ ȌŜƴȅΦ 

¶ WǳǇƛǘŜǊ π ōƻƘŀǘȇΣ Ƙƭǳōƻƪȇ ŘǳǑŜǾƴƝ ȌƛǾƻǘΣ ŘǻǾŠǌƛǾƻǎǘΣ ǊŀŘƻǎǘ Ȋ ƴŀŘŠƧŜΣ ƻŘǳǑŜǾƴŠƴƝΣ 

ǾȅǎƻƪŞ ȌƛǾƻǘƴƝ ŎƝƭŜΣ Ƙƭǳōƻƪȇ ƴłōƻȌŜƴǎƪȇ ƴŜōƻ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇƻǎǘƻƧΣ ǑǙŀǎǘƴȇ ǾȊǘŀƘ ƪ ƳŀǘŎŜ 

ƴŜōƻ ȌŜƴŠΣ ǘƻǳƘŀ Ǉƻ ŘŠǘŜŎƘΦ 

¶ {ŀǘǳǊƴ π ŘǳǑŜǾƴƝ ȊłōǊŀƴȅΣ ƭŜƘŎŜ ǎŜ ǊƻȊƭŀŘƛǘΣ ǇŜǎƛƳƛǎƳǳǎΣ ǇƻǊǳǑŜƴƝ ŘǳǑŜǾƴƝƘƻ ƪƻƴǘŀƪǘǳΣ 

ǊƻȊŎƘƻŘ ǎ ƳƛƭȇƳƛ ƭƛŘƳƛΣ ǎƳǳǘŜƪΦ 



олн 
 

¶ ¦Ǌŀƴ π ƳƛƳƻǌłŘƴł ŘǳǑŜǾƴƝ ŘǊłȌŘƛǾƻǎǘΣ ƴŜǊǾƻȊƛǘŀΣ ŘǳǑŜǾƴƝ ƪǊƛȊŜΣ ǊƻȊőƛƭŜƴƝ ǇǊƻ ȌŜƴǎƪŞ 

ƻǎƻōȅΣ ƳƛƳƻǌłŘƴȇ ǎǘŀǾΣ ƳŀǘŜǌǎǘǾƝΣ ƴŀǊƻȊŜƴƝΦ 

¶ bŜǇǘǳƴ π ƳȅƭƴŞ ŘǳǑŜǾƴƝ ǇǌŜŘǎǘŀǾȅΣ ȊōȅǘŜőƴŠ ǎŜ ǘǊȇȊƴƛǘ ƴŜōƻ ǎƛ ŘŠƭŀǘ ǎǘŀǊƻǎǝΣ ǾȊŘłǘ ǎŜ 

ƭŜƘŎŜ ƴŀŘŠƧŜΣ ǇǊƻȌƝǘ ŦŀƭŜǑΣ ƳǊȊǳǘƻǎǘ ǎƪǊȊ ȌŜƴǎƪŞ ƻǎƻōȅΦ 

¶ tƭǳǘƻ π ȊǾƭłǑǘƴƝ ŘǳǑŜǾƴƝ ȌƛǾƻǘΣ ŎƝǝǘ ǎŜ ǎƛƭƴŠ ȊƪǊƻǳǑŜƴȇΣ ȊłōǊŀƴȅ Ǿ ŘǳǑŜǾƴƝƳ ǾȇǾƻƧƛ 

ȊǇǻǎƻōŜƴŞ Ƴŀǘƪƻǳ ƴŜōƻ ƳŀƴȌŜƭƪƻǳΣ ŘǳǑŜǾƴƝ ƻǘǌŜǎȅΦ 

¶ !ǎŎŜƴŘŜƴǘ π ǇǌƛȊǇǻǎƻōƛǘ ǎŜΣ ŘǳǑŜǾƴŠ ǎŜ ǾŎƝǝǘ Řƻ ŘǊǳƘȇŎƘΣ ŘǳǑŜǾƴƝ ǇǌƝōǳȊŜƴǎǘǾƻΣ 

ŘǳǑŜǾƴƝ ǾȊǘŀƘ ƪ ȌŜƴłƳΦ 

¶ ¦ȊŜƭ Ҍ π ŘǳǑŜǾƴƝ ǇƻǎǘƻƧ ƪ ƻƪƻƭƝΣ ȊƳƻŎƴƛǘ ǎŜ ŘǊǳƘȇŎƘ ŘǳǑŜǾƴŠΦ 

a9wκ±9bҐ 

¶ {ƭǳƴŎŜ π ǎƳȅǎƭ ǇǊƻ ǘŠƭŜǎƴŞ ǘǾŀǊȅΣ ǇƭŀǎǝƪǳΣ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊǳΣ ǎƳȅǎƭ ǇǊƻ ƪǊłǎǳΣ ǇŀǊłŘƛǾƻǎǘΣ 

ǎŜōŜƭƛōƻǎǘΣ ǎȅƳǇŀǝŜΣ ƳȅǑƭŜƴƪȅ ƴŀ ƭłǎƪǳΣ ǘǾǻǊőƝ őƛƴƴƻǎǘΣ ǇǊŀƪǝŎƪȅ ǇƻǳȌƛǘŜƭƴŞ ǳƳŠƴƝΣ 

ǳȊƴłƴƝΦ 

¶ aŠǎƝŎ π ǎƳȅǎƭ ǇǊƻ ǇƭƻǑƴƻǎǘΣ ƳŀƭƝǌǎƪȇ ƴŜōƻ ƪǊŜǎƭƝǌǎƪȇ ǘŀƭŜƴǘ ό{ƭǳƴŎŜπǘŠƭƻΣ aŠǎƝŎπǇƭƻŎƘŀΣ 

aŜǊƪǳǊπƭƛƴƛŜύΦ /ƝǘŠƴƝ ƭłǎƪȅΣ ƪǊłǎƴȇ ƳƭŀŘȇ őƭƻǾŠƪΣ ƳƝǘ ǎƳȅǎƭ ǇǊƻ ƪǊłǎǳΣ ȊƴłƳƻǎǘ Ȋ ƭłǎƪȅΦ 

¶ aŀǊǎ π ŜǎǘŜǝŎƪŞ ǎƴŀƘȅΣ ǘǾǻǊőƝ ŜƴŜǊƎƛŜΣ ǎƳȅǎƭ ǇǊƻ ǇǊŀƪǝŎƪŞ ǳƳŠƴƝΣ ǘǾƻǌƛǾƻǎǘΣ ǊłŘ ōȇǘ 

ǘŠƭŜǎƴŠ őƛƴƴȇΣ ǾłǑƴƛǾƻǎǘΣ ƪǳǝƭΣ ŦȅȊƛƪΣ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪ ǎ ƪƻǾŜƳΦ 

¶ WǳǇƛǘŜǊ π ōƻƘŀǘǎǘǾƝ ǳƳŠƴƝ ŀ ǘǾŀǊǻΣ ǎƴŀƘŀ Ǿƭŀǎǘƴƛǘ ǳƳŠƭŜŎƪŞ ǇǌŜŘƳŠǘȅ ƴŜōƻ ǑǇŜǊƪȅΣ ǎƪƭƻƴ 

ƪ ƭǳȄǳǎǳΣ ǎƳȅǎƭ ǇǊƻ ƴłōƻȌŜƴǎƪŞ ǳƳŠƴƝΣ ǳƳŠƭŜŎƪŞ ǵǎǇŠŎƘȅΣ ǳǎƪǳǘŜőƴŠƴƝ ƳȅǑƭŜƴŜƪ ƴŀ 

ƭłǎƪǳΣ ǾȇƘƻŘƴŞ ǎǇƻƧŜƴƝΦ 

¶ {ŀǘǳǊƴ π ŘǻƪƭŀŘƴƻǎǘΣ ōǊłǘ ȌƛǾƻǘ ǾłȌƴŠΣ ǊłŘ ǎŜ ǎǘłƘƴƻǳǘ Řƻ ǎŀƳƻǘȅΣ ƪ ƘƭǳōƻƪȇƳ ǵǾŀƘłƳΣ 

ǘǾƻǌƛǘ Ǿ őƛƴƴƻǎǝΣ ǘŠȌƪŞ ǳƳŠƴƝΣ ǘǾƻǊōŀ Ȋ ǘŠȌƪŞƘƻ ƴŜōƻ ǘǾǊŘŞƘƻ ƳŀǘŜǊƛłƭǳΣ ƻōǟȌƴȇ 

ǳƳŠƭŜŎƪȇ ǾȊŜǎǘǳǇΦ 

¶ ¦Ǌŀƴ π ōȇǘ ǾȅƴŀƭŞȊŀǾȇƳΣ ƳƝǘ ƴłǇŀŘȅΣ ǎƳȅǎƭ ǇǊƻ ǊŜŦƻǊƳȅΣ ǊȅǘƳȅΣ ǇŜǊƛƻŘȅΣ őƝǎƭŀΣ ǎȅƳōƻƭȅΣ 

ƳŀǘŜƳŀǝƪΣ ƴłǇŀŘƛǘȇ ƴŜōƻ ǇƻƘƻǘƻǾȇ ǌŜőƴƝƪΦ 

¶ bŜǇǘǳƴ π ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǾƻǎǝΣ ŦŀƴǘŀȊƛŜΣ ƛƴǎǇƛǊŀŎŜΣ ǾŎƝǘŠƴƝΣ ǎƳȅǎƭ ǇǊƻ ōłǎƴƛŎǘǾƝΣ 

ǇƻǾƝŘƪȅΣ ŦŀƴǘŀǎǝŎƪŞ ǇƻǾƝŘƪȅΣ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜƪ ǎƳȅǎƭǳ ǇǊƻ ƪǊłǎǳΣ ȊǾƭłǑǘƴƝ ǇƻǎǘƻƧ ƪ ǳƳŠƴƝΣ 

ƴŜŘƻǎǘŀǘŜƪ ǘŀƪǘǳΣ ǇƻŘƪƻǇłƴƝ ǎǇƻƧŜƴƝΦ 

¶ tƭǳǘƻ π ǎƛƭƴł ǘǾǻǊőƝ ǎƝƭŀΣ ǳȊƴłǾŀǘ ǳƳŠƴƝ Ƨŀƪƻ ƳƛǎƛƛΣ ǇƻǎƭłƴƝΣ ƧŜŘƴƻǎǘǊŀƴƴŞ ǳƳŠƭŜŎƪŞ ŎƝƭŜΣ 

ȊǾƭłǑǘƴƝ ȊƴłƳƻǎǝΦ 

¶ ¦ȊŜƭ Ҍ π ŘǊǳȌƴƻǎǘΣ ƭłǎƪŀ ƪ ǳƳŠƭŜŎƪȇƳ ǇƻŘƴƛƪǻƳ ƴŜōƻ ȊłōŀǾłƳΣ ǎǇƻƧŜƴƝ ǎ ǳƳŠƭŎƛ ƴŜōƻ 

ƳƛƭƻǾƴƝƪȅ ǳƳŠƴƝΣ ǇƻŘƴŠǘƴł ǾȇƳŠƴŀ ƴłȊƻǊǻΦ 

¶ !ǎŎŜƴŘŜƴǘ π ǎƳȅǎƭ ǇǊƻ ŦƻǊƳȅ ƧŜŘƴłƴƝΣ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇ ǘŀƭŜƴǘΣ ǇƻŎƛǘ ǘŀƪǘǳ ǇǌƛȊǇǻǎƻōƛǾƻǎǘΣ 

ǾȅǘǾƻǌƛǘ ǎƛ ǇŠƪƴŞ ƻƪƻƭƝΦ 



оло 
 

¶ aŜŘƛǳƳ /ƻŜƭƛ π ǇƻǊƻȊǳƳŠƴƝ ǇǊƻ ǳƳŠƴƝΣ ǎƭŜŘƻǾŀǘ ǳƳŠƭŜŎƪŞ ŎƝƭŜΣ ǎƳȅǎƭ ǇǊƻ ƪǊłǎǳΣ 

ǳƳŠƭŜŎΣ ǎǇƛǎƻǾŀǘŜƭΦ 

a9wκa!wҐ 

¶ {ƭǳƴŎŜ π ŎƘƭŀǇǎƪŞ ƳȅǑƭŜƴƝ ŀ ƧŜŘƴłƴƝΣ ǇƻȊƛǝǾƴƝ ǾȅǎǘǳǇƻǾłƴƝΣ ǊƻȊƘƻŘƴƻǎǘΣ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ 

ǇǊƻǎŀŘƛǘ ǎŜΣ ƭŜƘƪł ǾȊǊǳǑƛǘŜƭƴƻǎǘΣ ƘłŘŀǾƻǎǘΣ őƭƻǾŠƪΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ƭŜƘŎŜ ǾȊǊǳǑǳƧŜ ŀ ǊȅŎƘƭŜ 

ǊƻȊƘƻŘǳƧŜΦ 

¶ aŠǎƝŎ π ƳȅǑƭŜƴƝ ƛ ƧŜŘƴłƴƝ ŎƛǘƻǾŠ ǇƻŘƭƻȌŜƴƻΣ ŘǊłȌŘƛǾƻǎǘ Ŏƛǘǻ ǎŜ ǳǾƻƭƶǳƧŜ ǌŜőƝ ŀ ƘłŘƪƻǳΣ 

ƘłŘŀǾł ƻǎƻōŀ ƴŜōƻ ƪǊƛǝȊǳƧƝŎƝ ȌŜƴŀΦ 

¶ ±ŜƴǳǑŜ π ǳƳŠǘ ǎŜ ǊȅŎƘƭŜ ǊƻȊƘƻŘƴƻǳǘ ǾŜ ǾŠŎŜŎƘ ƭłǎƪȅΣ ǊȅŎƘƭŜ ǎŜ ȊŀƳƛƭƻǾŀǘΣ ǇǌŜǇƝƴłƴƝ 

ƴŜōƻ ƘłŘƪȅ Ǿ ƳƛƭƻǎǘƴŞƳ ȌƛǾƻǘŠΣ ǎǇƻǊ ƪƻƭŜƳ ƳƛƭŞ ƴŜōƻ ƻ ƴƝΦ 

¶ WǳǇƛǘŜǊ π ǘǾƻǌƛǾł ƪǊƛǝƪŀΣ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾƴƝ ƳȅǑƭŜƴƝΣ ȊŘǊŀǾȇ ǵǎǳŘŜƪΣ ǵǎǇŠǑƴŠ ǎŜ ǇǊƻǎŀŘƛǘΣ 

ƻǎƭŀǾƻǾŀƴȇ ǌŜőƴƝƪΣ ŘƻōǊȇ ƪǊƛǝƪΦ 

¶ {ŀǘǳǊƴ π ƘƭǳōƻŎŜ ǇǊƻƴƛƪŀǾŞ ƳȅǑƭŜƴƝΣ ŘƻōǌŜ ǎŜ ƪƻƴŎŜƴǘǊƻǾŀǘΣ ōǊȊŘŠƴł ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ 

ǊƻȊƘƻŘƴƻǎǝΣ ǘŠȌƪƻǇłŘƴŞ ƳȅǑƭŜƴƝΣ ŎƘǟǘ ŘǊǳƘȇƳ ȊǇǻǎƻōƛǘ ǑƪƻŘǳΣ ǾŞǎǘ ȊƭŞ ǌŜőƛΣ ƴŜǾȇƘƻŘȅ 

ȊǇǻǎƻōŜƴŞ ǇǌŜǇƝƴłƴƝƳΣ ǊƻȊŎƘƻŘ ƴłǎƭŜŘƪŜƳ ƘłŘƪȅΦ 

¶ ¦Ǌŀƴ π ōƭŜǎƪǳǊȅŎƘƭŜ ƧŜŘƴŀǘΣ ŘŠƭŀǘ ǊƻȊƘƻŘƴǳǟ Ǿ ǊƻȊőƛƭŜƴƝΣ ȊǘǊŀǝǘ ǎŜōŜǾƭłŘǳΣ ǊƻȊőƛƭǳƧƝŎƝ 

ǇǌŜƪǾŀǇŜƴƝΣ ǳƴłƘƭŜƴȇ ȊłǾŠǊΣ ƴŜǳǾłȌŜƴŞ ƧŜŘƴłƴƝΣ ƴŜōŜȊǇŜőƝ ƪŀǘŀǎǘǊƻŦΦ 

¶ bŜǇǘǳƴ π ŘŠƭŀǘ ŦŀƴǘŀǎǝŎƪŞ ǇƭłƴȅΣ ƳƭǳǾƛǘ ŀ ƴŜƪƻƴŀǘΣ ǎƭƛōȅ ǎŜ ƴŜŘƻŘǊȌƝΣ ōŜȊǾȇƘƭŜŘƴŞ 

ǇƭłƴȅΣ ǇƻǑƪƻŘƛǘ ƧƛƴŞ ŦŀƭŜǑƴƻǎǝΣ ǇƻŘǊȇǾŀǘ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝΦ 

¶ tƭǳǘƻ π ŦŀƴŀǝŎƪȇ ƪǊƛǝƪΣ ƘƻǊƭƛǾȇ ǌŜőƴƝƪΣ ƻǎǘǊȇ ŀƴŀƭȅǝƪΣ Ƴǳǎƛǘ ǾȅǘǊǇŠǘ ǘŠȌƪŞ ǵƪƻƭȅΦ 

¶ ¦ȊŜƭ Ҍ π ǳǎƪǳǘŜőƴŠƴƝ ƳȅǑƭŜƴŜƪ ǾŜ ǎǇƻƧŜƴƝ ǎ ŘǊǳƘȇƳƛΣ ƘłŘƪȅ ǾŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝΦ 

¶ !ǎŎŜƴŘŜƴǘ π őƭƻǾŠƪ ŎƘǝǾȇ ŘƛǎƪǳǎƛΣ ǊƻȊőƛƭǳƧƝŎƝ ȊłȌƛǘŜƪΦ 

¶ aŜŘƛǳƳ /ƻŜƭƛ π ƻŎƘƻǘŀ ǇƻƳƻŎƛΣ ƻŘǾŀƘŀΣ ǊƻȊƘƻŘƴƻǎǘΣ ǇƻƘƻǘƻǾƻǎǘΣ ōƻƧƻǾƴƝƪΣ ŘƛǎƪǳǘŞǊΦ 

a9wκW¦tҐ 

¶ {ƭǳƴŎŜ π ŘƻōǊȇ ƛƴǘŜƭŜƪǘΣ ōƻƘŀǘǎǘǾƝ ƳȅǑƭŜƴŜƪΣ ƳƴƻƘƻƳƭǳǾƴƻǎǘΣ ǌŜőƴƝƪ ǎ ǾȇǊŀȊƴȇƳƛ ƎŜǎǘȅΣ 

ƘŜǊŜŎΣ ǵǎǇŠŎƘ Ǿ ǇƻǾƻƭłƴƝΦ 

¶ aŠǎƝŎ π ƘƻǾƻǊƴȇ ŘƻōǊłƪΣ ȌƛǾƻǎǘΣ ƳƴƻƘƻƳƭǳǾƴŞ ƴŜōƻ ȌƛǾŞ ȌŜƴȅΣ ƘƻƧƴł ǾȇƳŠƴŀ ƴłȊƻǊǻΦ 

¶ ±ŜƴǳǑŜ π Řłǘ ǎŜ ǳƴłǑŜǘΣ ǎƳȅǎƭ ǇǊƻ ƪǊłǎǳΣ ǳƳŠƭŜŎƪŞ ȊłƧƳȅΣ ƳƭǳǾƛǘ ƻ ƭłǎŎŜ ŀ ƪǊłǎŜΣ ōłǎƴƛǘ 

ƻ ƴŠƪƻƳΣ ōȇǘ ȊŀƳƛƭƻǾŀƴȇΣ ōȇǘ ǾŜǎŜƭȇΦ 

¶ aŀǊǎ π ƧŜŘƴŀǘ Ǉƻ ȊŘǊŀǾŞƳ ƭƛŘǎƪŞƳ ǵǎǳŘƪǳΣ ǌŜőƴƛŎƪȇ ǘŀƭŜƴǘΣ ǳƳŠǘ ǇǊƻǎŀŘƛǘ ǇƭłƴȅΣ ŘƻōǊȇ 

ƪǊƛǝƪΣ ŘƛǎƪǳǘŞǊΣ ƳƭǳǾƛǘ ŀ ƧŜŘƴŀǘΣ ǵǎǇŠǑƴŞ ǇƻŘƴƛƪȅΦ 

¶ {ŀǘǳǊƴ π ȊłōǊŀƴȅ Ǿ ƪƻƴŜőƴŞƳ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝΣ ƴŜƧƛǎǘƻǘŀ Ǉǌƛ ƧŜŘƴłƴƝΣ ǇǌŜǊǳǑƻǾłƴƝ ƧŜŘƴłƴƝΣ 

ǊƻȊƭƻǳőŜƴƝΣ ŎŜǎǘƻǾłƴƝΦ 



олп 
 

¶ ¦Ǌŀƴ π ƳƝǘ ȊłƧŜƳ ƻ ƴƻǾƻǘȅΣ ȊǾŠŘŀǾƻǎǘΣ ƴłǇŀŘƛǘƻǎǘΣ ǇƻƘƻǘƻǾƻǎǘΣ ǳƳŠǘ ǇǊƻƳƭǳǾƛǘ Ǿ 

ǇǊŀǾƻǳ ŎƘǾƝƭƛΣ ǵǎǇŠǑƴŞ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝΣ ǌŜőƴƝƪΣ ƴƛƪŘȅ ƴŜǇǌƛƧƝǘ Řƻ ǵȊƪȇŎƘΦ 

¶ bŜǇǘǳƴ π ōƻƘŀǘǎǘǾƝ ŦŀƴǘŀȊƛŜΣ ŘƻōǊł ƛƴǎǇƛǊŀŎŜΣ ƴŠŎƻ ϦŬƭƳƻǾŀǘϦΣ ȊǘǊŀǝǘ Ǉǌƛ ǌŜőƛ ǇǻŘǳ ǇƻŘ 

ƴƻƘŀƳŀΣ ǵǎǇŠǑƴȇ ǎǇŜƪǳƭŀƴǘΦ tƭǳǘƻ π ƻǾƭƛǾƶƻǾŀǘ ŘŀǾΣ ǎǳƎŜǎǝǾƴŠ ǇǻǎƻōƝŎƝ ǌŜőƴƝƪΦ 

¶ ¦ȊŜƭ Ҍ π ŘǊǳȌƴƻǎǘΣ ǾȇƳŠƴŀ ƳȅǑƭŜƴŜƪΣ ǊłŘ ǎŜ Ȋǵőŀǎǘƴƛǘ ǇƻŘƴƛƪǻΣ ŘƻōǊŞ ǎǇƻƧŜƴƝΦ 

¶ !ǎŎŜƴŘŜƴǘ π ǑǙŀǎǘƴł ŀ ǵǎǇŠǑƴł ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜΣ ŘŀǊ ǳƳŠǘ ƻǊƎŀƴƛǎƻǾŀǘΣ ǾǑŜŎƘƴƻ ǑƛƪƻǾƴŠ 

ȊŀǊŀƴȌƻǾŀǘΣ ǵǎǇŠǑƴŞ ǎƘǊƻƳłȌŘŠƴƝΦ 

¶ aŜŘƛǳƳ /ƻŜƭƛ π ōǳŘƻǾŀǘŜƭǎƪŞ ǎƴŀƘȅΣ ƻǇǝƳƛǎƳǳǎΣ ǊłŘ ǌŜőƴƛǘΣ ƘƻǊƭƛǾƻǎǘ Ǿ ǳőŜƴƝΣ 

ōƻƘŀǘǎǘǾƝ ƳȅǑƭŜƴŜƪΣ ŘƻōǊȇ ǌŜőƴƝƪ ƴŜōƻ ƻōŎƘƻŘƴƝƪΣ ǵǎǇŠŎƘ Ǿ ǇƻǾƻƭłƴƝ ǾǻōŜŎΦ 

a9wκ{!¢Ґ 

¶ {ƭǳƴŎŜ π őƭƻǾŠƪ ōǊȊŘŠƴȇ ǾŜ ǾȇǾƻƧƛ ŘǳǑŜǾƴƝƳΣ ƭłǎƪŀ ƪ ŎŜǎǘłƳΣ ȊƳŠƴȅΣ ǊƻȊŎƘƻŘȅΣ őŀǎǘł 

ȊƳŠƴŀ ōȅŘƭƛǑǘŠΦ 

¶ aŠǎƝŎ π ȊłōǊŀƴȅ Ǿ ŘǳŎƘƻǾƴŠπŘǳǑŜǾƴƝƳ ǾȇǾƻƧƛΣ ƭłǎƪŀ ƪŜ ȊƳŠƴŠΣ ƴŜǎǘłƭƻǎǘΣ ƴŀǎōƝǊŀǘ 

ōƻƘŀǘŞ ȊƪǳǑŜƴƻǎǝΣ ǳƳŠǘ Ǿ ǎƻōŠ ȊǇǊŀŎƻǾŀǘ ƳƴƻƘƻǎǘǊŀƴƴŞ ŘƻƧƳȅΣ ȌŜƴȅ ƳȅǎƭƝ ƴŀ 

ǊƻȊŎƘƻŘΦ 

¶ ±ŜƴǳǑŜ π ōŜȊǳȊŘƴƻǎǘ Ǿ ƭłǎŎŜΣ ǘŠȌƪƻ ǳƳŠǘ ȊŀŎƘƻǾŀǘ ǾŠǊƴƻǎǘΣ ǊƻȊŎƘƻŘȅ Ǿ ƭłǎŎŜΦ 

¶ aŀǊǎ π ƴŜǎƴłǑŜƴƭƛǾƻǎǘΣ ƴŜǇƻƪƻƧΣ ƘłŘŀǾƻǎǘΣ ŘǊǳƘȇƳ ƴŠŎƻ ȊƭŞƘƻ ǳŘŠƭŀǘΣ ǾȅǾȅǑƻǾłƴƝ ǾŜŘŜ 

ƪ ǊƻȊŎƘƻŘǳΣ ƴłǎƛƭƴŠ ǇǌƛǾƻŘƛǘ ǊƻȊŎƘƻŘΣ ȊƳŠƴȅΦ 

¶ WǳǇƛǘŜǊ π ŘƻōǊł ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎŜΣ ŬƭƻȊƻŬŎƪŞ ƳȅǑƭŜƴƝΣ ŘǻƪƭŀŘƴƻǎǘΣ ǳǎƛƭƻǾƴƻǎǘΣ ǵǎǇŠŎƘȅ Ǉǌƛ 

ƴŀƳłƘŀǾŞ ǇǊłŎƛΣ ǑǙŀǎǘƴȇ ǊƻȊŎƘƻŘΣ ǊłŘ ǎŜ ǊƻȊŜƧƝǘΣ ƻŘŎŜǎǘƻǾŀǘΦ 

¶ ¦Ǌŀƴ π ǎƛƭƴŞ ǾƴƛǘǌƴƝ ƴŀǇŠǟΣ ǊƻȊőƛƭƻǾłƴƝΣ ǳƴłƘƭŜƴƻǎǘΣ ƴŜǎƴłǑŜƴƭƛǾƻǎǘΣ ƴłƘƭŞ ǳǾƻƭƴŠƴƝ 

ƴŀǇŠǟΣ ǊȅŎƘƭŜ ǎŜ ǊƻȊƘƻŘƴƻǳǘΣ ƴłƘƭŞ ƻŘŎƘƻŘȅΣ ŎŜǎǘȅΣ ƴŜǊǾƻǾł ŎƘƻǊƻōŀΦ 

¶ bŜǇǘǳƴ π ŘŜǇǊŜǎŜΣ ƴŜŘǻǾŠǊŀΣ ŘǳǑŜǾƴƝ ȊłōǊŀƴȅΣ ŎŜǎǘȅ ǾȊŘǳŎƘŜƳ ƴŜōƻ Ǉƻ ǾƻŘŠΣ ǘƻǳȌƛǘ 

Ǉƻ ŘłƭƪłŎƘΣ ǘƻǳƘŀ Ǉƻ ŘƻƳƻǾŠΣ ƴŜǇƻǘǌŜōƴł ŎŜǎǘŀΣ Ǉƭłƴȅ ōŜȊ ǾȇƘƭŜŘǳΦ 

¶ tƭǳǘƻ π ǘǊłǇƛǘ ǎŜ ƴŜƻōȅőŜƧƴȇƳƛ ǇǊƻōƭŞƳȅΣ ƳȅǎƭŜǘ ƴŀ ƻǎǳŘΣ Ǉƭłƴȅ ǎŜ ǎǘłǾŀƧƝ ƻǎǳŘŜƳΦ 

¶ ¦ȊŜƭ Ҍ π ǊłŘ ǎ ŘǊǳƘȇƳƛ ŬƭƻȊƻŦƻǾŀǘΣ ǇƭłƴƻǾŀǘΣ Ǿ ǇƻǾŠǌŜƴƝ őŜƘƻǎƛ ŎŜǎǘƻǾŀǘΦ 

¶ !ǎŎŜƴŘŜƴǘ π ƻŘƭǳőƻǾŀǘ ǎŜΣ ƧƝǘ ǾƭŀǎǘƴƝ ŎŜǎǘƻǳΣ ȊŀƻōƝǊŀǘ ǎŜ ǾƭŀǎǘƴƝƳƛ ƳȅǑƭŜƴƪŀƳƛΣ ƪǊłǘƪł 

ŎŜǎǘŀΣ ǊƻȊŎƘƻŘΦ 

¶ aŜŘƛǳƳ /ƻŜƭƛ π ƻŘŘłǾŀǘ ǎŜ ǾƭŀǎǘƴƝƳ ƳȅǑƭŜƴƪłƳΣ ŬƭƻȊƻŦƻǾŀǘΣ ƪƻƴŎŜƴǘǊƻǾŀǘ ǎŜΣ ƳȅǎƭƛǘŜƭΣ 

ȊƪǳǑŜƴȇ ŎŜǎǘǳƧƝŎƝΦ 
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a9wκ¦w!Ґ 

¶ {ƭǳƴŎŜ π ƻŎƘƻǘŀ ƧŜŘƴŀǘΣ ǇǌƝƭƛǑƴł ƘƻǊƭƛǾƻǎǘΣ ǳƴłƘƭŜƴƻǎǘΣ ǊȅŎƘƭŜ ǇƻŎƘƻǇƛǘ ǎƛǘǳŀŎƛΣ ǇǊŀŎƻǾŀǘ 

ǇǌŜƪƻǘƴŠΣ ƻǎǘǊƻǾǝǇƴȇ ƴŜōƻ ǾȅƴŀƭŞȊŀǾȇ őƭƻǾŠƪΣ ƴłƘƭŞ ǇǌƝƘƻŘȅΣ ƴłƘƭŞ ȊƳŠƴȅΣ 

ǇǌŜƪǾŀǇŜƴƝΦ 

¶ aŠǎƝŎ π ǊƻȊőƛƭŜƴƝΣ ǾȊǊǳǑŜƴł ǇƻǾŀƘŀΣ ȊƳŠƴŀ ƳȅǑƭŜƴŜƪ ŀ ƴłƭŀŘΣ ƛƴǎǝƴƪǝǾƴƝ ŀ ǎǇǊłǾƴŞ 

ȊŀőłǘƪȅΣ ƭƻƎƛŎƪŞ ƳȅǑƭŜƴƝΣ ǇǊŀƪǝŎƪŞ ǾƭƻƘȅΦ 

¶ ±ŜƴǳǑŜ π ǳƳŠƭŜŎƪŞ ŎƝǘŠƴƝΣ ǇƻƘƭŜŘ ǳƳŠƭŎŜΣ ƳȅǎƭŜǘ ǾŜ ŦƻǊƳłŎƘ όǇƭŀǎǝƪŀύΣ ǇƻƘȅōƻǾŀǘ ǎŜ 

Ǿ ǊȅǘƳǳ όǘŀƴŜŎΣ ƎȅƳƴŀǎǝƪŀΣ ȊǇŠǾύΦ błƘƭŞ ǇƻȊƴŀǘƪȅ Ǿ ƭłǎŎŜΣ ƴłƘƭŜ ƪƻƴŀǘ Ȋ ƭłǎƪȅΦ 

¶ aŀǊǎ π ǊȅŎƘƭŜ ǇƻŎƘƻǇƛǘ ǎƛǘǳŀŎƛ ŀ ǇƻŘƭŜ ǘƻƘƻ ƧŜŘƴŀǘΣ ƻŘǾŀƘŀΣ ǊƻȊƘƻŘƴƻǎǘΣ ŎƘǟǘ ǎŜ ƴłƘƭŜ 

ǇǊƻǎŀŘƛǘΣ ƴłƘƭŞ ǳǎƪǳǘŜőƴŠƴƝ ǇƭłƴǻΣ őƛƴƴƻǎǝΣ ƴŜǊǾƻȊƛǘŀΦ 

¶ WǳǇƛǘŜǊ π ǑǙŀǎǘƴŞ ƴłǇŀŘȅΣ ǇƻƘƻǘƻǾƻǎǘ Ǿ ƻŘǇƻǾŠŘƛΣ ŘǻǾŠǊȅƘƻŘƴƻǎǘΣ ŘƻōǊȇ ǇǌŜƘƭŜŘΣ 

ǇǌŜŘǾƝŘŀǾƻǎǘΣ ƧŀǎƴŞ ǇƻŎƘƻǇŜƴƝΣ ǑǙŀǎǘƴȇ ƻōǊŀǘΣ ǵǎǇŠŎƘȅ Ǿ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ƴŜōƻ 

ƳŀǘŜƳŀǝŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƝŎƘΦ 

¶ {ŀǘǳǊƴ π ŎƘǟǘ ǎŜ ǳǾƻƭƴƛǘ ƻŘ ƴŀǇŠǟΣ ǊȅŎƘƭȇƳ ƧŜŘƴłƴƝƳ ǇǌŜƪƻƴŀǘ ȊłōǊŀƴȅΣ ǎǇǊłǾƴŞ 

ǇƻŎƘƻǇŜƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜ ŀ ǇǊƻǎŀŘƛǘ ǎŜΣ ǊƻȊƭƻǳőƛǘ ǎŜΣ Řƻǎǘŀǘ ǎŜ Řƻ ōŜȊǇŜőƝΦ 

¶ bŜǇǘǳƴ π ƛƴǎǇƛǊŀŎŜΣ ǇƻȊƴŀǘƪȅ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ƴŀŘǎƳȅǎƭƴŞΣ ȊƧŜǾŜƴƝΣ ǳƳŠǘ ǎǇǊłǾƴŠ ȊƧŜǾȅ ǾȅƭƻȌƛǘΣ 

ǇƻŎƘƻǇƛǘ ƴŜǎƪǳǘŜőƴŞΣ ǇƻǊǳŎƘȅ ƴŜǊǾǻΦ 

¶ tƭǳǘƻ π ŘƻōǊȇ ƳŀǘŜƳŀǝƪΣ ƴŜǵƴŀǾƴƻǎǘΣ ŎƘǾŀǘƴŞ ǳǎƪǳǘŜőƴŠƴƝ ǇƭłƴǻΣ ǇǌŜŘǊłȌŘŠƴƝ ƴŜǊǾǻΦ 

¶ ¦ȊŜƭ Ҍ π ǇƻŘƴŠǘȅ ŘłǾŀǘ ŀ ǇƻŘƴŠǘȅ ǇǌƛƧƝƳŀǘΣ ǎ ŘǊǳƘȇƳƛ ŎƘǟǝ ǳǎƪǳǘŜőƴƛǘ ƴƻǾŞ ƳȅǑƭŜƴƪȅΣ 

ǇǌŜƪǾŀǇǳƧƝŎƝ ȊǇǊłǾȅΣ ȊƳŠƴȅΦ 

¶ !ǎŎŜƴŘŜƴǘ π ǇǊŀƪǝŎƪŞ ȊǘǾłǊƶƻǾłƴƝ ƻƪƻƭƝΣ ǇǌŜƘƭŜŘΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΣ ƴłƘƭŞ ǎǇƻƧŜƴƝ ƳȅǑƭŜƴŜƪ 

ǎ ŘǊǳƘȇƳƛΣ ƴŜƘƻŘȅΣ ǑƪƻŘȅ ǎ ƳƻǘƻǊȅΦ 

¶ aŜŘƛǳƳ /ƻŜƭƛ π őƭƻǾŠƪΣ ƪǘŜǊȇ ǳƳƝ ǇƻŎƘƻǇƛǘ ǎǇǊłǾƴŠ ǾǑŜŎƘƴȅ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ŀ Ȋ ǘƻƘƻ 

ǾȅǾƻȊƻǾŀǘ ƭƻƎƛŎƪŞ ŘǻǎƭŜŘƪȅΣ ǾȅƴłƭŜȊŎŜΣ ƳŀǘŜƳŀǝƪΣ ŦȅȊƛƪΣ ƪƻǎƳƻƭƻƎΣ ǊȅŎƘƭŜ ǇǌŜƳȇǑƭŜǘ ŀ 

ǊȅŎƘƭŜ ƧŜŘƴŀǘΦ 

a9wκb9tҐ 

¶ {ƭǳƴŎŜ π ŎƛǘƭƛǾƻǎǘΣ ǾƴƝƳŀǾƻǎǘΣ ōƻƘŀǘȇ ȌƛǾƻǘ ǇǌŜŘǎǘŀǾΣ ŘǳŎƘƻǾƴƝ ǘǾǻǊőƝ ǎƝƭŀΣ ƻǾƭƛǾƴƛǘŜƭƴƻǎǘΣ 

ȊłǾƛǎƭƻǎǘΣ ƴŀ ƴłƭŀŘłŎƘΣ ōȇǘ ƪƭŀƳŀƴȇΦ 

¶ aŠǎƝŎ π ǇǌŜŘǎǘŀǾȅ ǾȅŎƘłȊŜƧƝŎƝ Ȋ ǇƻŘǾŠŘƻƳƝΣ ǾƴƝƳŀǾƻǎǘΣ ǳƳŠǘ ǎŜ ǾŎƝǝǘ Řƻ ŘǊǳƘŞƘƻΣ 

ƻǾƭƛǾƴƛǘŜƭƴƻǎǘΣ ŦŀƴǘŀȊƛŜΣ ƳȅƭƴŠ ǾŜŘŜƴłΣ ƪƭŀƳŀƴł ƴŜōƻ ƪƭŀƳŀƧƝŎƝ ȌŜƴŀΦ 

¶ ±ŜƴǳǑŜ π ǎƴƛǾŞ ǇǌŜŘǎǘŀǾȅΣ ŘŠƭŀǘ ǎƛ Ǿ ƭłǎŎŜ ǇǌƝƭƛǑ ǾŜƭƪŞ ƴŀŘŠƧŜΣ ǾŜƭƪłΣ ƪǊłǘŎŜ ǘǊǾŀƧƝŎƝ 

ǇǌƛǘŀȌƭƛǾƻǎǘΣ ǎƛƭƴŞ ƅǳƛŘƴƝ ǾȅȊŀǌƻǾłƴƝΦ 

¶ aŀǊǎ π ŎƝƭŜǾŠŘƻƳŞ ƳȅǑƭŜƴƝΣ ōƻƘŀǘł ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǾƻǎǘ όƎŜƴƛłƭƴƝ ƴŀŘłƴƝύΣ ǳǎƪǳǘŜőƴŠƴƝ Ǉƭłƴǻ 

ƴŜōƻ ǾȅƴłƭŜȊǻΣ ƧŜŘƴłƴƝ ǎ ǇǌŜǾŀƘƻǳ ŀ ǎŜ ȊƪǳǑŜƴƻǎǟΦ 
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¶ WǳǇƛǘŜǊ π ōƻƘŀǘȇ ȌƛǾƻǘ ǇǌŜŘǎǘŀǾΣ ƳƴƻƘƻ ŦŀƴǘŀȊƛŜΣ ǎǘǳǇƶƻǾŀƴł ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǾƻǎǘΣ ōłǎƴƝƪΣ 

ƘŜǊŜŎΣ ƻŘŘłǾŀǘ ǎŜ ǾŜƭƪȇƳ ƴŀŘŠƧƝƳΦ 

¶ {ŀǘǳǊƴ π ƳƭƘŀǾŞ ǇǌŜŘǎǘŀǾȅΣ ǾƛŘŠǘ őŜǊƴŠΣ ȊłōǊŀƴȅ Ǿ ƳȅǑƭŜƴƝΣ ŜƎƻƛǎǝŎƪŞ ǇǌŜŘǎǘŀǾȅΣ 

ŎƘƻǊƻōƴł ŎƛǘƭƛǾƻǎǘΦ 

¶ ¦Ǌŀƴ π ƴłƘƭŞ ǎǘǳǇƶƻǾŀƴł ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǾƻǎǘΣ ƴłǇŀŘȅΣ ǾȅƴłƭŜȊȅΣ ǾƴǳƪƴǳǟΣ ƴłƘƭŜ Ƴȅƭƴƻǳ 

ŎŜǎǘƻǳ ǾŜŘŜƴł ŦŀƴǘŀȊƛŜΣ ƪǌŜőƻǾƛǘŞ ǇƻǊǳŎƘȅ ǾŜ ǎǇƻƧŜƴƝ ǎ ƴŜǊǾȅΦ 

¶ tƭǳǘƻ π ƴŜƻōȅőŜƧƴŞ ƧŜŘƴłƴƝΣ ƪǘŜǊŞ Ƴł ǇǻǾƻŘ Ǿ ǇƻŘǾŠŘƻƳƝΣ ǾŜƭƳƛ ȊŀǘŠȌƻǾŀǘ ƴŜǊǾȅΦ 

¶ ¦ȊŜƭ Ҍ π ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ŀǎƻŎƛŀŎŜΣ ǎǇƻƭŜőƴŞ ǇǌŜŘǎǘŀǾȅ ǎǇƻƧǳƧƝΣ ƳƭǳǾƛǘ ƻ ǎǇƻƭŜőƴȇŎƘ ǇƭłƴŜŎƘ ŀ 

ƳȅǑƭŜƴƪłŎƘΦ 

¶ !ǎŎŜƴŘŜƴǘ π Řłǘ ǎŜ ƻǾƭƛǾƴƛǘ ŘǊǳƘȇƳƛΣ ōȇǘ ǾȅǳȌƛǘȇΣ ȊƴŜǳȌƛǘȇΣ ǇƻǑƪƻȊŜƴȇΦ 

¶ aŜŘƛǳƳ /ƻŜƭƛ π ōƻƘŀǘł ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǾƻǎǘΣ ŘŀƭŜƪƻǎłƘƭŞ ǇǌŜŘǎǘŀǾȅ ŀ ǇƭłƴȅΣ ƛƴǘǳƛǝǾƴƝ 

ƳȅǑƭŜƴƝΣ ǾŎƛǙƻǾłƴƝ ǎŜΣ ǎłƳ ǎŜōŜ ƪƭŀƳŀǘΣ Ƴȇƭƛǘ ǎŜΣ ƭƘłǘΦ 

a9wκt[¦Ґ 

¶ {ƭǳƴŎŜ π ǇǌŜǎǾŠŘőƛǾȇ ǌŜőƴƝƪΣ ƻǎǘǊȇ ǇƻȊƻǊƻǾŀǘŜƭΣ ǇǌŜƘƭŜŘ ŀ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǾƻǎǘΣ ŎƘǟǘ ǎƛ ȊƝǎƪŀǘ 

ǳȊƴłƴƝΦ 

¶ aŠǎƝŎ π ƳƻŎƛ ǌŜőƴƛǘ Ȋ ŎŜƭŞ ŘǳǑŜ ŀ ǘŀƪ ǇǌŜǎǾŠŘőƛǘΣ ǇǌƛȊǇǻǎƻōƛǾƻǎǘ ŀ ƳŠƴƭƛǾƻǎǘ Ǿ ƳȅǑƭŜƴƝ 

ŀ ǌŜőƛΣ ǇǌŜǎǾŠŘőƛǾŠ ƘƻǾƻǌƝŎƝ ȌŜƴŀΣ ƴŜǇƻƪƻƧƴł ȌŜƴŀΦ 

¶ ±ŜƴǳǑŜ π ȊŀƧƝƳŀǘ ǎŜ ƻ ƴŜƻōȅőŜƧƴŞ ǳƳŠƭŜŎƪŞ ƻōƭŀǎǝ ŀ ǎǘłǘ Ȋŀ ǟƳΣ ŜȄǘǊŀǾŀƎŀƴǘƴƝ 

Ƴƛƭƻǎǘƴȇ ȌƛǾƻǘΣ ǎƭŜŘƻǾŀǘ ƴŜōƻ ǾȅƘƭŜŘłǾŀǘ ƳƛƳƻǌłŘƴŞ ƳƛƭƻǎǘƴŞ ǇǊƻōƭŞƳȅΣ ǎƶŀǘƪƻǾȇ 

ǇƻŘǾƻŘƴƝƪΦ 

¶ aŀǊǎ π ƴŜǵƴŀǾƴƻǎǘΣ ǳƳŠǘ ȊǾƭłŘƴƻǳǘ ǾŜƭƪŞ ǵƭƻƘȅΣ ƻǎǘǊł ƪǊƛǝƪŀΣ ǵǘƻőƴƻǎǘΣ ǾȅŘŠǊŀőΦ 

¶ WǳǇƛǘŜǊ π ǳƳŠƴƝ ǇǌŜǎǾŠŘőƻǾŀǘΣ ǳőƛǘŜƭǎƪȇ ǘŀƭŜƴǘΣ ŘƛǇƭƻƳŀŎƛŜΣ ǳȊƴłƴƝ ƻŘ ƳŀǎΣ ǾŜƭƪŞ 

ǵǎǇŠŎƘȅΣ ƘƻŎƘǑǘŀǇƭŜǊΦ 

¶ {ŀǘǳǊƴ π ƘłŘŀǾƻǎǘΣ ŘǊłȌŘƛǾƻǎǘΣ ǎƪŜǇǎŜΣ ǇǌŜŘǊłȌŘŠƴƝ ƴŜǊǾǻ ǇǌƝƭƛǑƴƻǳ ƴłƳŀƘƻǳΣ ōȇǘ 

ǾȅǎǘŀǾŜƴȇ ǘŠȌƪȇƳ ǵƪƻƭǻƳΣ ǵǘƻƪǻƳΣ ǊƻȊŎƘƻŘΦ 

¶ ¦Ǌŀƴ π ƴŜƻŘƻƭŀǘŜƭƴł ǎǳƎŜǎǝǾƴƝ ǎƝƭŀΣ ŦŀƴŀǝŎƪŞ ǎƭŜŘƻǾłƴƝ ǇƭłƴǻΣ ƴŜǊǾƻǾŞ ȊƘǊƻǳŎŜƴƝ ǎŜ Ǿ 

ŘǻǎƭŜŘƪǳ ǇǌŜŎŜƴŠƴƝ ǾƭŀǎǘƴƝŎƘ ǎƛƭΦ 

¶ bŜǇǘǳƴ π ǇǌŜŎƛǘƭƛǾŠƭƻǎǘΣ ƴŜǊǾƽȊƴƝ ŎƛǘƭƛǾƻǎǘΣ ǎƭŜŘƻǾŀǘ ȊǾƭłǑǘƴƝ ǇƭłƴȅΣ ǇƻƪǊȅǘŜŎǘǾƝΣ ŦŀƭŜǑΣ 

ȊǊŀŘŀΦ 

¶ ¦ȊŜƭ Ҍ π ǇǌŜŘǌŜőƴƝƪŜƳ ǾŜ ǎǘǌŜŘǳ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝΣ ŎƘǟǘ ŘǊǳƘŞ ŘǳǑŜǾƴŠ ƻǾƭłŘŀǘΦ 

¶ !ǎŎŜƴŘŜƴǘ π ŘǳǑŜǾƴƝ ƴŀŘǾƭłŘŀ ƴŀŘ ƻƪƻƭƝƳΣ ƻǾƭƛǾƶƻǾŀǘ ǎǾŞ ƻƪƻƭƝΦ 

¶ aŜŘƛǳƳ /ƻŜƭƛ π ŎƘǟǘ ǎŜ ǾȅǊƻǾƴŀǘ ǎ ƪŀȌŘƻǳ ǎƛǘǳŀŎƝΣ ŘƻōǊŞ ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝΣ ƻǎǘǊȇ ǵǎǳŘŜƪΣ 

ǇǌŜƘƭŜŘΣ ǇǌŜŘǾƝŘŀǾƻǎǘΣ ŘƻōǊł ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ŘƛǎǇƻȊƛŎŜΦ 
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a9wκbh5Ґ 

¶ {ƭǳƴŎŜ π ǇƻȊƛǝǾƴƝ ƳȅǑƭŜƴƪƻǾŞ ǎǇƻƧŜƴƝ ǎ ŘǊǳƘȇƳƛΣ ǾȅƘƭŜŘłǾŀǘ ŘǳŎƘƻǾƴƝ ǎǇƻƧŜƴƝΣ ǊłŘ ǎƛ 

ǾȅƳŠƶƻǾŀǘ ƳȅǑƭŜƴƪȅΣ ȌƛǾƻǘƴƝ ŬƭƻȊƻŬŜΦ 

¶ aŠǎƝŎ π ǊłŘ ŘǊǳƘȇƳ ƭƛŘŜƳ ƻǘŜǾƝǊŀǘ ǎǊŘŎŜΣ ŎƛǘƻǾŠ ǇƻŘƳƝƴŠƴł ǾȇƳŠƴŀ ƳȅǑƭŜƴŜƪΣ ǾȇƳŠƴŀ 

ƳȅǑƭŜƴŜƪ ǎŜ ȌŜƴŀƳƛΦ 

¶ ±ŜƴǳǑŜ π ƘƭŜŘŀǘ ǎǇƻƧŜƴƝ ǎ ƭƛŘƳƛΣ ǳƳŠƭŜŎƪł ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘΣ ƴŀǾłȊŀǘ Ƴƛƭƻǎǘƴȇ ǾȊǘŀƘΦ 

¶ aŀǊǎ π ŜƴŜǊƎƛŎƪȅ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀǘΣ ǳǎƪǳǘŜőƶƻǾŀǘ ǎǇƻƭŜőƴŞ ƳȅǑƭŜƴƪȅ ŀ ǇƭłƴȅΣ ǇǊŀŎƻǾƴƝ 

ǎŘǊǳȌŜƴƝΣ ǵőŀǎǘƴƛŎǘǾƝΦ 

¶ WǳǇƛǘŜǊ π ǇŠǎǘƻǾŀǘ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞ ǎǘȅƪȅΣ ǾŞǎǘ őŀǎǘƻǳ ǾȇƳŠƴǳ ŘƻǇƛǎǻΣ ƴŀǾŀȊƻǾŀǘ 

ŘŀƭŜƪƻǎłƘƭŞ ǎǇƻƧŜƴƝΣ ǵǎǇŠǑƴŞ ƻōŎƘƻŘƴƝ ǎǇƻƧŜƴƝΦ 

¶ {ŀǘǳǊƴ π ȊłōǊŀƴȅ Ǿ ǊƻȊƘƻǾƻǊǳ ǎ ŘǊǳƘȇƳƛΣ ǇƭŀŎƘƻǎǘΣ ȊǊǳǑŜƴƝ ǎǇƻƧŜƴƝ ōǳř ǳǘǊǇŜƴƝƳ ƴŜōƻ 

ǎƳǳǘƪŜƳΣ ǊƻȊŎƘƻŘΣ ƻŘŎŜǎǘƻǾŀǘΦ 

¶ ¦Ǌŀƴ π Řƻǎǘŀǘ ǇƻǇǳŘ ƻŘ ŘǊǳƘȇŎƘΣ ǇǌƛƧƝǘ ƴŀ ƴƻǾŞ ƳȅǑƭŜƴƪȅ ǎǇƻƭǳ ǎ ŘǊǳƘȇƳƛΣ ǊȅŎƘƭł 

ǾȇƳŠƴŀ ƳȅǑƭŜƴŜƪΦ 

¶ bŜǇǘǳƴ π ǘŠȌŎŜ ǎŜ ȊŀǇƻƧƛǘ Řƻ ǳǊőƛǘŞƘƻ ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝΣ ǇǌŜǊǳǑƻǾŀƴȇ ƪƻƴǘŀƪǘΣ ȊŀȌƝǘ ǎǇƻƭŜőƴŞ 

ȊƪƭŀƳłƴƝΦ 

¶ tƭǳǘƻ π ŎƘǟǘ ŘǊǳƘŞ ŘǳǑŜǾƴŠ ƴŜōƻ ǘŠƭŜǎƴŠ ƻǾƭłŘŀǘΦ 

¶ !ǎŎŜƴŘŜƴǘ π ǇŠǎǘƻǾŀǘ ŘǊǳȌƴƻǎǘΣ ŘǳǑŜǾƴŠ ǇƻŘƴŠŎǳƧƝŎƝ ƻƪƻƭƝΣ ŘƻƘƻǾƻǊȅΣ ǳȊłǾŠǊƪȅΣ 

ǇǌŜŘƴłǑƪȅΦ 

¶ aŜŘƛǳƳ /ƻŜƭƛ π ǾȊǊǳǑǳƧƝŎƝ ǎǇƻƭŜőƴƝƪΣ ǎǇƻƧƻǾŀǘ ǾƭŀǎǘƴƝ ȊłƧƳȅ ǎŜ ȊłƧƳȅ ŘǊǳƘȇŎƘΣ ŎƘǟǘ ōȇǘ 

ǎǘǌŜŘƴƝƳ ōƻŘŜƳ Ǉǌƛ ƧŜŘƴłƴƝŎƘ ŀ ǇƻŘƴƛŎƝŎƘΦ 

a9wκ!{/Ґ 

¶ {ƭǳƴŎŜ π ǇŠǎǘƻǾŀǘ ǾȇƳŠƴǳ ƳȅǑƭŜƴŜƪΣ ƘƭŜŘŀǘ ŘǳǑŜǾƴƝ ǇƻŘƴŠǘȅΣ ǊłŘ ǎƛ ǾȅƳŠƶƻǾŀǘ ƴłȊƻǊȅ 

ƻ ȌƛǾƻǘƴƝŎƘ ƻǘłȊƪłŎƘΣ ȊŀǳƧƳƻǳǘ ǇƻǎǘƻƧ ƪ ƻƪƻƭƝΣ ƘƻǾƻǌƛǘ ƻ ŘǊǳƘȇŎƘΣ ƴŜōƻ Ȋŀ ŘǊǳƘŞΣ 

ǾȅƧŜŘƴłǾŀǘΦ 

¶ aŠǎƝŎ π ƘƭŜŘŀǘ ǎ ŘǊǳƘȇƳƛ ŘǳǑŜǾƴƝ ƪƻƴǘŀƪǘΣ ǵǎǳŘŜƪ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ŎƛǘǻΣ ǊƻȊƘƻǾƻǊȅ ƴŜōƻ 

ƧŜŘƴłƴƝ ǎŜ ȌŜƴǎƪȇƳƛ ƻǎƻōŀƳƛΦ 

¶ ±ŜƴǳǑŜ π ǾȅƧŀŘǌƻǾŀǘ ǇƻŎƛǘȅ ƪ ōƭƝȊƪƻ ǎǘƻƧƝŎƝƳ ƻǎƻōłƳΣ ǇǊƻƧŜǾƛǘ ǎŜΣ ƳƝǘ ȊłƧŜƳ ƻ ƪǊłǎǳ ŀ 

ǳƳŠƴƝΣ ǾȅƧłŘǌƛǘ ǇƻŎƛǘȅ ƭłǎƪȅΣ ƳƭǳǾƛǘ ƻ ƭłǎŎŜΦ 

¶ aŀǊǎ π Ȋłƭƛōŀ Ǿ ŘƛǎƪǳǎƝŎƘΣ ƻŎƘƻǘŀ ƪ ƧŜŘƴłƴƝΣ ȊŘǻǊŀȊƴƛǘ ǾƭŀǎǘƴƝ ƳƝƴŠƴƝΣ ŎƘǟǘ ǎŜ ǇǊƻǎŀŘƛǘΣ 

ǎǇƻƭǳ ǎ ŘǊǳƘȇƳƛ ǳǎƪǳǘŜőƴƛǘ ǇƭłƴȅΣ ƘłŘŀǘ ǎŜΦ 

¶ WǳǇƛǘŜǊ π ŘǊǳȌƴƻǎǘΣ őƛƭł ǾȇƳŠƴŀ ƳȅǑƭŜƴŜƪΣ ǊŀŘƻǎǘΣ ǾŜǎŜƭƻǎǘΣ ǊłŘ ǎŜ ǵőŀǎǘƴƛǘ ȊłōŀǾΣ 

ǵǎǇŠǑƴŞ ŘƻƘƻǾƻǊȅΣ ǳȊłǾŠǊȅΦ 



олу 
 

¶ {ŀǘǳǊƴ π ƴŜƳƻȌƴƻǎǘ ǎŜ ǊƻȊƘƻǾƻǌƛǘ ǾŜ ǾƭŀǎǘƴƝƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ōȇǘ ōǊȊŘŠƴȇΣ ǎƳǳǘƴȇΣ ƘƻǾƻǌƛǘ 

ƻ ǊƻȊŎƘƻŘŜŎƘΣ ǊƻȊŎƘƻŘȅΦ 

¶ ¦Ǌŀƴ π ŘǊłȌŘƛǾƻǎǘ Ǿ ǇǌƝǘƻƳƴƻǎǝ ŘǊǳƘȇŎƘΣ ƭŜƘŎŜ ǎŜ ǊƻȊƭŀřƻǾŀǘΣ ŜȄǇƭƻŘƻǾŀǘΣ ƴłƘƭŞ 

ǊƻȊƘƻǾƻǊȅ ƴŜōƻ ǾȇƧŜǾȅΦ 

¶ bŜǇǘǳƴ π ŦŀƭŜǑΣ ȊłƪŜǌƴƻǎǘΣ ȊǊŀŘŀΣ ƳȅǎƭŜǘ ƴŀ ŘǊǳƘŞ ǾŜ ȊƭŞƳΣ ǎłƳ ōȇǘ ȊƪƭŀƳŀƴȇ ƴŜōƻ 

ȊǊłŘƴȇΦ 

¶ tƭǳǘƻ π ŎƘǟǘ ƳƝǘ ǾƭƛǾȅ ƴŀ ƭƛŘƛ ƪƻƭŜƳΣ ǇǊƻǎŀŘƛǘ ǎŜΣ ȊǳǌƛǾŞ ǊƻȊƘƻǾƻǊȅΦ 

¶ ¦ȊŜƭ Ҍ π ȊłǾŀȊƴł ƻǎƻōƴƻǎǘ ǾŜ ǎǘȅƪǳ ǎ ŘǊǳƘȇƳƛΣ ǇƭłƴƻǾŀǘΦ 

¶ aŜŘƛǳƳ /ƻŜƭƛ π ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǇƻǎǘƻƧ ƪŜ ŘǊǳƘȇƳΣ ǾƭŀǎǘƴƝ ƪǊƛǝƪŀ ƴŀ ŘǊǳƘȇŎƘΣ ǎ ŘǊǳƘȇƳ 

ƘƻǾƻǌƛǘ ƴŜōƻ ƧŜŘƴŀǘΣ ǇǊƻƧŜǾƛǘ ǾƭŀǎǘƴƝ ƴłȊƻǊΦ 

a9wκa/Ґ 

¶ {ƭǳƴŎŜ π ƘŀǊƳƻƴƛŎƪȇ ǾȊǘŀƘ ƳŜȊƛ ǘŠƭŜƳΣ ŘǳǑƝ ŀ ŘǳŎƘŜƳΣ ǎƭŜŘƻǾŀǘ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻōƭŞƳȅΣ 

ǾȅǘǾƻǌƛǘ ǎƛ ǾƭŀǎǘƴƝ ƴłȊƻǊ ŀ ǾƭŀǎǘƴƝ ŘǳǑŜǾƴƝ ǇƻǎǘƻƧΣ ǇǌŜƳȇǑƭŜǘ ƻ ȊŘǊŀǾƝΣ ǎǘǳŘƛǳ ŀ ƭƛŘŜŎƘΦ 

¶ aŠǎƝŎ π ŎƝƭŜǾŠŘƻƳŞ ƳȅǑƭŜƴƝ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ŘǳǑŜǾƴƝŎƘ ǇƻŎƛǘǻΣ ǾȅƧŀŘǌƻǾŀǘ ǾƭŀǎǘƴƝ ƴłȊƻǊ ƻ 

ȌŜƴłŎƘΣ ōȇǘ ƳȅǑƭŜƴƪƻǾŠ ǎǇƻƧŜƴȇ ǎŜ ȌŜƴƻǳΦ 

¶ ±ŜƴǳǑŜ π ǾƭŀǎǘƴƝ ƴłȊƻǊ ŀ ǇƻŎƛǘΣ ǵǾŀƘȅ ƻ ǳƳŠƴƝΣ ƻ ƪǊłǎŜΣ ǇǌŜƳȇǑƭŜǘ ƻ ǇǊƻōƭŞƳŜŎƘ ƭłǎƪȅΣ 

ƳƝǘ ǇƻǎǘƻƧ ƪ ƳƛƭŞƳǳ őƭƻǾŠƪǳΦ 

¶ aŀǊǎ π ƻǘŜǾǌŜƴƻǎǘΣ ƧŀǎƴŞ ǇƻȊƴłƴƝΣ ŎƝƭŜǾŠŘƻƳƻǎǘ ǎ ǇǌŜǾŀƘƻǳ ƳȅǎƭŜǘ ŀ ƧŜŘƴŀǘΣ ǳǎƪǳǘŜőƴƛǘ 

ǾƭŀǎǘƴƝ ƴłȊƻǊΦ 

¶ WǳǇƛǘŜǊ π ōƻƘŀǘǎǘǾƝ ƳȅǑƭŜƴŜƪΣ ƻǇǝƳƛǎǝŎƪȇ ƴłȊƻǊΣ ǑǙŀǎǘƴŞ ǎŜōŜǇƻȊƴłƴƝΣ ǇƻȊƴŀǘ ǾƭŀǎǘƴƝ 

ǑǘŠǎǟΣ ǊŀŘƻǾŀǘ ǎŜΦ 

¶ {ŀǘǳǊƴ π ǇŜǎƛƳƛǎǝŎƪȇ ǇƻǎǘƻƧΣ ƳŜƭŀƴŎƘƻƭƛŎƪł ōȅǘƻǎǘΣ ƭłǎƪȅ ƪ ǎŀƳƻǘŠ ŀ ǇǊƻƘƭƻǳōŜƴƝΦ 

¶ ¦Ǌŀƴ π ŘǳǑŜǾƴŠπŘǳŎƘƻǾƴƝ ŘǊłȌŘƛǾƻǎǘΣ ŎǝȌłŘƻǎǘΣ ƴłƘƭŞ ƳȅǑƭŜƴƪƻǾŞ ȊǾǊŀǘȅΣ ǊƻȊőƛƭƻǾŀǘ ǎŜΣ 

ōȇǘ ŘƻƴǳŎŜƴȇ ƪ ƴłƘƭȇƳ ƧŜŘƴłƴƝƳΦ 

¶ bŜǇǘǳƴ π ƻŘŘłǾŀǘ ǎŜ ǾƭŀǎǘƴƝƳ ƳȅǑƭŜƴƪłƳΣ ƴłȊƻǊƴƻǎǘΣ ŦŀƴǘŀǎǝŎƪŞ ǇǌŜŘǎǘŀǾȅΣ ōȇǘ 

ŎƛǘƭƛǾȇƳ ǇǊƻ ǇƻŘƴŠǘƴŞ ǾƭƛǾȅΣ ōƭƻǳȊƴŠƴƝΣ ƻǇƻǳǑǘŠǘ ǎŜΣ ȊƪƭŀƳłƴƝΦ 

¶ tƭǳǘƻ π ǎƭŜŘƻǾŀǘ ŦŀƴŀǝŎƪŞ ŎƝƭŜΣ ǇǌŜƘƴŀƴł ŎǝȌłŘƻǎǘΣ ǇƻǇƭŞǎǘ ǎŜ Ǿ ǳǊőƛǘŞƳ ŎƝƭŜΣ ȊƳŠƴŀ 

ǇƻǾƻƭłƴƝΦ 

¶ ¦ȊŜƭ Ҍ π ǇǌŜŘƴŞǎǘ ǊłŘ ǎǾŞ ƳȅǑƭŜƴƪȅ ŘǊǳƘȇƳΣ ƘƭŜŘŀǘ ǇǌłǘŜƭŜ ǎǘŜƧƴŞƘƻ ǎƳȇǑƭŜƴƝΦ 

¶ !ǎŎŜƴŘŜƴǘ π ȊŀǎǘǳǇƻǾŀǘ ǾƭŀǎǘƴƝ ƴłȊƻǊȅ ŀ ŎƘǟǘ ƻƪƻƭƝ ǇƻŘƭŜ ƴƛŎƘ ƳŠƴƛǘΣ ȊŀǳƧƳƻǳǘ ǇƻǎǘƻƧ 

ƪŜ ŘǊǳƘȇƳΣ ǎƻǳŘƛǘΣ ǾȅŘŀǘ ŘƻōǊƻȊŘłƴƝΦ 
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5ǾŀƴłŎǘ ǇŀƭłŎǻ 
ȊŘǊƻƧ tǌŜƭƻȌƛƭΥ WΦ IƻƭŜőŜƪ 

 

½ƛ ²Ŝƛ 5ƻǳ {Ƙǳ όőǝ /ϥ ²ŜƧ ǘƻǳ Ǒǳύ ƧŜ ȊŀƭƻȌŜƴ ƴŀ őƝƴǎƪŞƳ ƭǳƴłǊƴƝƳ ƪŀƭŜƴŘłǌƛΣ ŀ ǇƻŘƻōƴŠ Ƨŀƪƻ 

ȊłǇŀŘƴƝ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜ ŘŠƭƝ ƘƻǊƻǎƪƻǇ ƴŀ ŘǾŀƴłŎǘ ŘƻƳǻ ƴŜōƻ ǇŀƭłŎǻΣ ƪǘŜǊŞ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ ŘǾŀƴłŎǘ 

őƝƴǎƪȇŎƘ ǇƻȊŜƳǎƪȇŎƘ ȊǾƝǌŀǘΦ Y ǇƻŎƘƻǇŜƴƝ ǘƻƘƻǘƻ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ƧŜ ǾŜƭƳƛ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ǎŜ 

ƴŜƧǇǊǾŜ ƴŀǳőƛǘ ǾȇȊƴŀƳȅ ƪŀȌŘŞƘƻ Ȋ ǘŠŎƘǘƻ ŘƻƳǻ ƴŜōƻ ǇŀƭłŎǻΦ błǎƭŜŘǳƧŜ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻǇƛǎΥ 

  

tŀƭłŎ ȌƛǾƻǘŀ 

bŜƧŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝ ǇŀƭłŎ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝŎƝ ƻǎƻōƴƻǎǘ ƴŜōƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƻǎƻōȅΦ tƻǇƛǎǳƧŜ ƻǎƻōƴƝ ƻǎǳŘΦ ¢ŀƪŞ 

ǎŜ ƴŀȊȇǾł ϦƳƛƴƎϦ ǇŀƭłŎΦ 

  

tŀƭłŎ ǊƻŘƛőǻ 

tǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǊƻŘƛőŜ ŀ ǊƻŘƛƴƴŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ 

  

tŀƭłŎ ǑǘŠǎǟ 

tǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ƳƻǊłƭƴƝΣ ŘǳŎƘƻǾƴƝ ŀ ŜƳƻŎƛƻƴłƭƴƝ ŀǎǇŜƪǘȅ őƭƻǾŠƪŀΦ {ŘŠƭǳƧŜ ƴłƳΣ ȊŘŀ ƻǎƻōŀ ōǳŘŜ 

ȌƝǘ ƳƝǊǳƳƛƭƻǾƴŠ ƴŜōƻ ƴƛƪƻƭƛΦ 

  

tŀƭłŎ ƳŀƧŜǘƪǳ 

tǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ Ƨŀƪȇ ƳŀƧŜǘŜƪΣ ŘŠŘƛŎǘǾƝ ŀ ƛƴǾŜǎǝŎŜ ōǳŘŜ őƭƻǾŠƪ ǾƭŀǎǘƴƛǘΦ 

  

tŀƭłŎ ƪŀǊƛŞǊȅ 

tǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǘȅǇ ƪŀǊƛŞǊȅΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ƴŜƧǾƘƻŘƴŠƧǑƝ ǇǊƻ Řŀƴƻǳ ƻǎƻōǳΦ ¢ŀƪŞ ǳǊőǳƧŜΣ Ƨŀƪȇ ǵǎǇŠŎƘ 

ƳǻȌŜ ƻőŜƪłǾŀǘ ǾŜ ȊǾƻƭŜƴŞƳ ǇƻǾƻƭłƴƝΦ 
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tŀƭłŎ ǇǌłǘŜƭ 

tǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜΣ ƧŀŎƝ ōǳŘƻǳ ǾǊǎǘŜǾƴƝŎƛ ŀ ƪƻƭŜƎƻǾŞ ŘŀƴŞ ƻǎƻōȅ ŀ ȊŘŀ Ƴǳ ōǳŘƻǳ ǳȌƛǘŜőƴƝ őƛ ƴƛƪƻƭƛΦ 

¢ŀƪŞ ǇƻǇƛǎǳƧŜ ǾȊǘŀƘΣ Ƨŀƪȇ ǎ ǇǌłǘŜƭƛ ƳłΦ 

  

tŀƭłŎ ŎŜǎǘ 

LƴŦƻǊƳǳƧŜΣ ȊŘŀ ǎŜ ōǳŘŜ ƳǳǎŜǘ ǇǌŜǎǘŠƘƻǾŀǘΣ ŀōȅ ŘƻǎłƘƭ ǵǎǇŠŎƘǳΣ ŀ ŎŜǎǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻŘƴƛƪƴŜ 

ōŠƘŜƳ ǎǾŞƘƻ ȌƛǾƻǘŀΦ 

  

tŀƭłŎ ȊŘǊŀǾƝ 

¦ƪŀȊǳƧŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǎǘŀǾ ŀ ŘǊǳƘȅ ƴŜƳƻŎƝΣ ǎŜ ƪǘŜǊȇƳƛ ǎŜ ƴŜƧǎǇƝǑŜ ǎŜǘƪłΦ 

  

tŀƭłŎ ōƻƘŀǘǎǘǾƝ 

¦ƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ŬƴŀƴőƴƝ ǇǌƝƧƳȅ ŀ ƳǻȌŜ ǇǌŜŘǇƻǾƝŘŀǘΣ ȊŘŀ ǘŀǘƻ ƻǎƻōŀ ōǳŘŜ ƳƝǘ ǘǊǾŀƭȇ ǇǌƝƧŜƳΣ ƴŜōƻ 

ǎŜ ōǳŘŜ ǎŜǘƪłǾŀǘ ǎŜ ȊǘǊłǘŀƳƛΦ ¢ŀƪŞ ǌƝƪłΣ ȊŘŀ ǇǌƝƧŜƳ ǇƻŎƘłȊƝ Ȋ ƴŀƳłƘŀǾŞ ǇǊłŎŜ ƴŜōƻ Ȋ ƧƛƴȇŎƘ 

ȊŘǊƻƧǻΦ 

  

tŀƭłŎ ŘŠǟ 

¦ƪŀȊǳƧŜΣ ȊŘŀ Řŀƴł ƻǎƻōŀ ōǳŘŜ ƳƝǘ ŘŠǝ ƴŜōƻ ƴƛƪƻƭƛΤ ȊŘŀ ǎŜ ŘƻōǌŜ ŎƘƻǾŀƧƝΣ ōǳŘƻǳπƭƛ ōƻƘŀǘŞΦ 

¢ŀƪŞ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜΣ Ƨŀƪȇ ōǳŘŜ ƳƝǘ ǘŀǘƻ ƻǎƻōŀ ǾȊǘŀƘ ƪŜ ǎǾȇƳ ŘŠǘŜƳΦ ¢ŀƪŞ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ƴŜǘŜǌŜ ŀ 

ǎȅƴƻǾŎŜΦ 

  

tŀƭłŎ ƳŀƴȌŜƭŀ όƳŀƴȌŜƭƪȅύ ŀ ƳŀƴȌŜƭǎǘǾƝ 

¦ƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǇŀǊǘƴŜǊŀ ŀ ǾȊǘŀƘ ǎ ƴƝƳΦ  ¢Ŝƴǘƻ ǇŀƭłŎ ƳǻȌŜ ǘŀƪŞ ǇǌŜŘǇƻǾƝŘŀǘΣ ȊŘŀ ǎƶŀǘŜƪ 

ǎƪƻƴőƝ ǊƻȊǾƻŘŜƳ ŀ ŘŀƭǑƝ ǳŘłƭƻǎǝ Ǿ ƳŀƴȌŜƭǎǘǾƝΦ 

  

tŀƭłŎ ǎƻǳǊƻȊŜƴŎǻ 

tƻǇƛǎǳƧŜ ǾȊǘŀƘ ƳŜȊƛ ǎƻǳǊƻȊŜƴŎƛΦ ¢ŀƪŞ ǇƻǇƛǎǳƧŜ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻǾŀƘǳΦ 

  

!ƴŀƭȇȊŀ ½ƛ ǿŜƛ Řƻ ǎƘǳ ǇƻǳȌƝǾł ǘŠŎƘǘƻ ŘǾŀƴłŎǘ ǇŀƭłŎǻ ŀ ǳƪŀȊǳƧŜ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ǇǊƻǎǇŠǑƴȇŎƘ ŀ 

ǑƪƻŘƭƛǾȇŎƘ ƘǾŠȊŘ Ǿ ƴƛŎƘ Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ ǇǌŜŘǾƝŘłƴƝ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŞ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǝ ŀ ƻǎǳŘǳ ȊƪƻǳƳŀƴŞ 

ƻǎƻōȅΦ tƻȊŜƳǎƪł ȊǾƝǌŀǘŀ Ǿ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ ½ƛ ǿŜƛ Řƻ ǎƘǳ ƳŀƧƝ ǇŜǾƴł ǇƻǎǘŀǾŜƴƝΣ ȊŀǟƳŎƻ ǳƳƝǎǘŠƴƝ 



омм 
 

ǇŀƭłŎǻ ǎŜ ƳŠƴƝ ǇƻŘƭŜ Řŀǘŀ ƴŀǊƻȊŜƴƝΦ ± ǊǻȊƴȇŎƘ ƘƻǊƻǎƪƻǇŜŎƘ ƳǻȌŜ ōȇǘ ƴŀǇǌΦ ŘǻƳ ¢ȅƎǊŀ Ǿ ǇŀƭłŎƛ 

ǎƻǳǊƻȊŜƴŎǻ ƴŜōƻ Ǿ ǇŀƭłŎƛ ōƻƘŀǘǎǘǾƝ ǇƻŘƭŜ Řŀǘŀ ƴŀǊƻȊŜƴƝΦ 

bŀ ƪŀȌŘȇ ǇŀƭłŎ ǇǻǎƻōƝ ŀ ƻǾƭƛǾƶǳƧƝ Ƙƻ ǇǌƛƭŜƘƭŞ ǇŀƭłŎŜΣ ǇǊƻǘŠƧǑƝ ǇŀƭłŎ ŀ ǎǇǌƝȊƴŠƴŞ ƘŀǊƳƻƴƛŎƪŞ 

ǇŀƭłŎŜΦ YŘȅȌ ƴŜƧǎƻǳ ǾŜ ȊƪƻǳƳŀƴŞƳ ǇŀƭłŎƛ ȌłŘƴŞ ǾȇȊƴŀƳƴŠƧǑƝ ƘǾŠȊŘȅΣ ǇƻǘƻƳ ǎǘǳŘǳƧŜƳŜ 

ǾȇȊƴŀƳƴŠƧǑƝ ƘǾŠȊŘȅ Ǿ ǇǊƻǘŠƧǑƝƳ ǇŀƭłŎƛΣ Ƨŀƪƻ ƪŘȅōȅ ƘǾŠȊŘȅ ōȅƭȅ Ǿ ǇŀƭłŎƛ ȊƪƻǳƳŀƴŞƳΦ ¢ƻ ǇǊƻǘƻΣ 

ȌŜ ǇǊƻǘŠƧǑƝ ǇŀƭłŎ ƧŜ Ƨŀƪƻōȅ ȊǊŎŀŘƭƻǾȇƳ ƻōǊŀȊŜƳ ǇŀƭłŎŜ ȊƪƻǳƳŀƴŞƘƻΦ ¢ȅǘƻ ŘǾŀ ǇŀƭłŎŜ ƳŀƧƝ ƴŀ 

ǎŜōŜ ǾȊłƧŜƳƴŠ ƴŜƧǎƛƭƴŠƧǑƝ ǾƭƛǾΦ 

  



омн 
 

½ƛ ²Ŝƛ 5ƻǳ {Ƙǳ ŀ ƭǳƴłǊƴƝ ƪŀƭŜƴŘłǌ 
  

½ƛ ²Ŝƛ 5ƻǳ {Ƙǳ28 ƧŜ ǘŀƪŞ ȊƴłƳƻ Ƨŀƪƻ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŎƪȇ ǎȅǎǘŞƳ ƪǊłƭƻǾǎƪŞ ƘǾŠȊŘȅΦ WŜ ǘƻ ǎȅǎǘŞƳ őƝƴǎƪŞ 

ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜΣ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ƧŜƘƻ ǇƻǇǳƭłǊƴŠƧǑƝ ƻōŘƻōŀ .ŀ½ƛ29 όǘŀƪŞ ȊƴłƳȇ Ƨŀƪƻ ƻǎƳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǻ ƴŜōƻ 

őǘȅǌƛ ƻǎǳŘƻǾŞ ǇƛƭƝǌŜύΦ 

{ǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ .ŀ½ƛΣ ½ƛ ²Ŝƛ 5ƻǳ {Ƙǳ ƳǻȌŜ ǇǌŜŘǇƻǾŠŘŠǘ ƻǎƻōƴƝ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊΣ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ȌƛǾƻǘƴƝ 

ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ǾŜ ǾȊǘŀƘǳ ƪ ǇŜƴŠȊǻƳΣ ǇǊƻŦŜǎƛΣ ƘƻŘƴƻǘŠ ƳŀƧŜǘƪǳΣ ȊŘǊŀǾƝ ŀ ǾȊǘŀƘǻ ǎ ǊƻŘƛőƛΣ ǎƻǳǊƻȊŜƴŎƛΣ 

ǇŀǊǘƴŜǊŜƳΣ ŘŠǘƳƛ ŀ ǇǌłǘŜƭƛΦ ¢ƻ ǾǑŜ ƧŜƴ ȊŜ ȊƪƻǳƳłƴƝ ƻǎƻōƴƝƘƻ Řŀǘŀ ƴŀǊƻȊŜƴƝΗ 

.ŀ½ƛ ǾȅƧłŘǌƝ ŘŀǘǳƳ ƴŀǊƻȊŜƴƝ ǎƻǳōƻǊŜƳ ǾŠǘǾƛőŜƪ όǎǘƻǇŜƪύ ŀ ǾŠǘǾƝ ŀ ƻƘƻŘƴƻŎŜƴƝƳ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ 

ǾȊǘŀƘǻ ƳŜȊƛ ƴƛƳƛ ŘƻǎǇƝǾł ƪ ǇǌŜŘǇƻǾŠŘƛΦ ½ƛ ²Ŝƛ 5ƻǳ {Ƙǳ ƴŀ ŘǊǳƘŞ ǎǘǊŀƴŠ ǾȊǘłƘƴŜ ŘŀǘǳƳ ŀ őŀǎ 

ƴŀǊƻȊŜƴƝ őƭƻǾŠƪŀ ƪ ǎƻǳōƻǊǳ ǎƪǳǘŜőƴȇŎƘ ŀ ƛƳŀƎƛƴłǊƴƝŎƘ ƘǾŠȊŘΦ ¢ȅǘƻ ƘǾŠȊŘȅ Ƨǎƻǳ ǳƳƝǎǘŠƴŞ ǾŜ 

мн αŘǾƻǊŜŎƘά ŀ ƻǎƻōƴƝ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ōŠƘŜƳ ŎŜƭŞƘƻ ȌƛǾƻǘŀ ƧŜ ƘƻŘƴƻŎŜƴ ǇƻŘƭŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝŎƪȇŎƘ 

Ǌȅǎǻ ŀ ƪƻƳōƛƴŀŎƝ ƘǾŠȊŘ ǾŜ αŘǾƻǊŜŎƘά ŀ ǘŀƪ ŘłƭŜΦ 

.ŀ½ƛ ǳȌƝǾł Iǎƛŀ ƴŜōƻƭƛ őƝƴǎƪȇ ǎƭǳƴŜőƴƝ ƪŀƭŜƴŘłǌΣ ȊŀǟƳŎƻ ½ƛ ²Ŝƛ 5ƻǳ {Ƙǳ ǇƻǳȌƝǾł őƝƴǎƪȇ ƭǳƴłǊƴƝ 

ƪŀƭŜƴŘłǌΦ WŜŘƴŀ ƛ ŘǊǳƘł ƳŜǘƻŘŀ ǾȇƪƭŀŘǳ ƧŜ Řƻǎǘ ǇǌŜǎƴłΣ ƪŘȅȌ ƧŜ ǾȅǘǾƻǌŜƴŀ ȊƪǳǑŜƴȇƳ 

ǇǊŀƪǝƪŜƳΦ aǳǎƝƳ ȊŘǻǊŀȊƴƛǘΣ ȌŜ ǾȇőŜǘ ȌƛǾƻǘƴƝ ŎŜǎǘȅ ƴŜƴƝ αƻǝǎƪŜƳ Ǿ ƪŀƳŜƴƛάΦ ¦ƪŀȊǳƧŜ 

ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴȇ ǎƳŠǊ ȌƛǾƻǘŀΦ WŜ ƳƻȌƴŞ ŦƻǊƳƻǾŀǘ ǎǾǻƧ ƻǎǳŘ Ǿ ǊłƳŎƛ ǘŞǘƻ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŞ ŎŜǎǘȅΦ 

½ƛ ²Ŝƛ 5ƻǳ {Ƙǳ ƧŜ ǇǌƛǎǳȊƻǾłƴƻ /ƘŜƴ Iǎƛ 9ŜΣ ƪǘŜǊȇ Ȍƛƭ ōŠƘŜƳ {ƻƴƎ ŘȅƴŀǎǝŜΣ ŀǎƛ ǇǌŜŘ мллл ƭŜǘȅΦ 

½łƪƭŀŘȅ ǘƻƘƻǘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ŜȄƛǎǘƻǾŀƭȅ ƧƛȌ ŘǌƝǾŜ ŀ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘł ǎŜΣ ȌŜ /ƘŜƴ Iǎƛ 9Ŝ ǳǘǌƝŘƛƭΣ ȊƭŜǇǑƛƭ ŀ 

ȊŘƻƪƻƴŀƭƛƭ ȊŘƻƪǳƳŜƴǘƻǾŀƴȇ ǎȅǎǘŞƳΦ 

!őƪƻƭƛ Ǿ ǎȅǎǘŞƳǳ ½ƛ ²Ŝƛ 5ƻǳ {Ƙǳ ŜȄƛǎǘǳƧŜ мллҌ ƘǾŠȊŘ Σ ол ŀȌ пл Ȋ ƴƛŎƘ ƧŜ  ǇƻǾŀȌƻǾłƴƻ Ȋŀ ǾŜƭƳƛ 

ŘǻƭŜȌƛǘŞ ŀ Ƨǎƻǳ ǇƻǳȌƝǾŀƴŞ ƪ ǾȇƪƭŀŘǳΦ 

¢ȅǘƻ ƘǾŠȊŘȅ Ƨǎƻǳ ǊƻȊŘŠƭŜƴŞ Řƻ мн αŘǾƻǊǻά ƴŜōƻƭƛ ƻōƭŀǎǟ ƻŘǾƻȊŜƴȇŎƘ Ȋ Řŀǘŀ ƴŀǊƻȊŜƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ 

ƴŀȊȇǾŀƧƝΥ 

мΦ ƻǎǳŘ 

нΦ ǎƻǳǊƻȊŜƴŜŎ 

оΦ ƳŀƴȌŜƭ 

пΦ ŘŠǝ 

рΦ ōƻƘŀǘǎǘǾƝ 

сΦ ȊŘǊŀǾƝ 

тΦ ŎŜǎǘƻǾłƴƝ 

уΦ ǇǌłǘŜƭŞ 

фΦ ǇǊƻŦŜǎŜ 

млΦ ƳŀƧŜǘŜƪ 

ммΦ ǇƻǘŠǑŜƴƝ   

 
28 2ǝΥ Ŏϥ ǿŜƧ ǘƻǳ Ǒǳ 
29 2ǝΥ ǇŀπŎϥ 



омо 
 

мнΦ ǊƻŘƛőŜ  

WŜŘƴƻŘǳǑŜ ǌŜőŜƴƻΣ ƘǾŠȊŘȅ ǾŜ αŘǾƻǌŜά ƻǾƭƛǾƴƝ ǇǌƝǎƭǳǑƴȇ ŀǎǇŜƪǘ ȌƛǾƻǘŀΦ bŀǇǌƝƪƭŀŘ ƘǾŠȊŘŀ ¢ƛŀƴ 

Cǳ30 ǾŜ αŘǾƻǌŜ ōƻƘŀǘǎǘǾƝά ŘłǾł ǘǊǾŀƭȇ ǇǌƝƭƛǾ ǇŜƴŠȊ ǎ ǇƻǘŜƴŎƛłƭŜƳ ƴŀƘǊƻƳŀŘƛǘ ōƻƘŀǘǎǘǾƝΦ ¢ŀǘƻ 

ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ƴƛŎƳŞƴŠ ƳǻȌŜ ōȇǘ ƴŜƎƻǾłƴŀ ōƭƝȊƪƻǎǟ ϥǑǇŀǘƴȇŎƘ ƘǾŠȊŘ ƴŜōƻ ȊǾȇǑŜƴŀ ǇǌƝǘƻƳƴƻǎǟ 

ŘƻōǊȇŎƘ ƘǾŠȊŘΦ 

aƛƳƻǘƻ ƘǾŠȊŘȅ ƴŀƭŞȊŀƧƝŎƝ ǎŜ Ǿ ŘǾƻǊŜŎƘ ǘǊƻƧǵƘŜƭƴƝƪƻǾŞ ƘŀǊƳƻƴƛŜ ŀ ǇǌƝƳƻ ƴŀǇǊƻǝ ōǳŘƻǳ 

ƻǾƭƛǾƶƻǾŀǘ ƘǾŠȊŘȅ ǾŜ αŘǾƻǌŜ ōƻƘŀǘǎǘǾƝά ŀ ƳƻŘƛŬƪƻǾŀǘ ŘŀƭǑƝ ǾȇǎƭŜŘŜƪΗ 

¢ƻ ƧŜ ŘǻǾƻŘΣ ǇǊƻő ȊǾƭłŘƴǳǟ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜ ½ƛ ²Ŝƛ 5ƻǳ {Ƙǳ ǘǊǾł ƭŞǘŀΦ 

  tǌŜƭƻȌƛƭΥ WŀǊƻǎƭŀǾ IƻƭŜőŜƪ 

  

 
30 2ǝΥ ¢ŎƘƛŜƴ Cǳ 



омп 
 

 

{ȅǎǘŞƳ ƪǊłƭƻǾǎƪŞ ƘǾŠȊŘȅ 
 

2Ɲƴǎƪł ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜ ǳȌƝǾł ϥǎȅǎǘŞƳ ƪǊłƭƻǾǎƪŞ ƘǾŠȊŘȅϥ  ƪ ǾȇǇƻőǘǳ ƻǎǳŘǳ ƭƛŘǎƪŞ ōȅǘƻǎǝΦ !ǎǘǊƻƭƻƎƛŜ 

ƪǊłƭƻǾǎƪŞ ƘǾŠȊŘȅ ƧŜ ǎȅǎǘŞƳ ǇƻǇƛǎǳƧƝŎƝ ƭƛŘǎƪȇ ƻǎǳŘΦ hǎƻōƴƝ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝŎƪŞ Ǌȅǎȅ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ 

ƛŘŜƴǝŬƪƻǾłƴȅ ǟƳǘƻ ǎȅǎǘŞƳŜƳ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ őŀǎ ƴŀǊƻȊŜƴƝΦ IǾŠȊŘȅ Ƨǎƻǳ ǇƻǘŞ ƭƻƪŀƭƛȊƻǾłƴȅ Ǿ 

ǇǌŜŘŜǇǎŀƴȇŎƘ ȊƽƴłŎƘ ƴŀȊǾŀƴȇŎƘ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŎƪȇ ƘƻǊƻǎƪƻǇΦ ¢Ŝƴǘƻ ƘƻǊƻǎƪƻǇ ƧŜ ƳŀǇŀ ƴŀǑƝ ȌƛǾƻǘƴƝ 

ŎŜǎǘȅ ƪ ƴŜƻƘǊŀƴƛőŜƴŞƳǳ ǾŜǎƳƝǊǳΦ 

  

± ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝƳ Ƨǎƻǳ ǳǾŜŘŜƴȅ ƘƭŀǾƴƝ ƘǾŠȊŘȅ ǇƻǳȌƝǾŀƴŞ ǎȅǎǘŞƳǳ ƪǊłƭƻǾǎƪŞ ƘǾŠȊŘȅΥ 

  

±Ŝƭƪȇ ƪƻƴǘǊƻƭƻǊ όtƻƭłǊƪŀ ƴŜōƻƭƛ ƪǊłƭƻǾǎƪł ƘǾŠȊŘŀύ 

{ȅƳōƻƭ π ƴŀŘǌƝȊŜƴȇΣ ŘǊŀƘƻŎŜƴƴȇΣ ƻōǊƻǾǎƪȇΣ ƪƭŀǎƛŎƪȇ ŀ ǎƪǊƻƳƴȇ 

hǎƻōŀ π ŎƝǎŀǌ όǾƭłŘŎŜύΣ ǇǊŜȊƛŘŜƴǘΣ ƳƛƴƛǎǘǊΣ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭΣ ǑŞŦΣ ƻǎƻōŀ ǾȅǎƻƪŞƘƻ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ 

¢Šƭƻ π ƘƭŀǾŀ ŀ ƳƻȊŜƪΦ 

  

±Ŝƭƪȇ ƪƻƳƛƪ όŘǳōƘŜύ 

{ȅƳōƻƭ π ǾŜƭƪƻǊȅǎȇΣ ƴŜǘǊǇŠƭƛǾȇΣ ǎǇƻƴǘłƴƴƝΣ ȊŀƳƛƭƻǾŀƴȇΣ ǎƻōŜŎƪȇΣ ǊƛǎƪǳƧƝŎƝΣ ȊłōŀǾƴȇ ŀ ŘŜƴƴƝ 

ǎƴƝƭŜƪΦ 

hǎƻōŀ π ŜǎǘǊłŘƴƝ ǳƳŠƭŜŎΣ ǳőƛǘŜƭΣ ƪƴŠȊΣ ƘƻǎǘǳƧƝŎƝ ǇǌƝōǳȊŜƴǎǘǾŀ ŘǻǎǘƻƧƴƝƪ ŀ ƪŀǊōŀƴƝƪΦ 

¢Šƭƻ π ƎŜƴƛǘłƭƛŜΦ 

  

±Ŝƭƪȇ ǌŜőƴƝƪ όaŜǊŀƪύ 

{ȅƳōƻƭ π ŀƴŀƭȅǝŎƪȇΣ ǘǾǻǊőƝΣ ōłŘŀǾȇΣ ǎǇƻƭŞƘŀƧƝŎƝ ƴŀ ǎŜōŜΣ ƘƻǾƻǊƴȇΣ ƪƻƴǘǊƻǾŜǊȊƴƝ ŀ ǇƻŘŜȊǌŜƭȇ 

όǇƻŘŜȊƝǊŀǾȇύΦ 

hǎƻōŀ π ƭŜƪǘƻǊΣ ƘƭŀǎŀǘŜƭΣ ŀŘǾƻƪłǘΣ ƎŜƻƳŜǘǊΣ ǇǎȅŎƘƻŀƴŀƭȅǝƪΣ ǾŜǌŜƧƴȇ ǳƳŠƭŜŎ ŀ ȊƭƻŘŠƧΦ 

¢Šƭƻ π ǵǎǘŀ ŀ ƘǊŘƭƻΦ 

  

±Ŝƭƪȇ ǎƻǳŘŎŜ ό!ƭƛƻǘƘύ 
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{ȅƳōƻƭ π ƴŜǇƻǎƭǳǑƴȇΣ ƴŜȊłǾƛǎƭŞƘƻ ƳȅǑƭŜƴƝΣ ǎŜƴǝƳŜƴǘłƭƴƝΣ ǾȅƘƭŜŘłǾł ƪǾŀƭƛŬƪŀőƴƝ Ǌǻǎǘ ŀ 

ǇƻƴŠƪǳŘ ǇǎȅŎƘƻǇŀǝŎƪȇΦ 

hǎƻōŀ π ƧǳǎǝŎŜΣ ǾƻƧłƪΣ ŎŜǎǘƻǾŀǘŜƭΣ ƳŀǎŞǊΣ ǊƛǎƪŞǊ ŀ ǘǊŜǎǘŀƴŜŎΦ 

¢Šƭƻ π ǎǘǌŜǾŀ ŀ ǇǊǎŀΦ 

  

±Ŝƭƪȇ ǾłƭŜőƴƛŎƪȇ ƳƛǎǘǊ όaƛȊŀǊύ 

{ȅƳōƻƭ π ǇǌƝƳȇΣ ƴŜǇǌŜŘǇƻƧŀǘȇΣ ǎƛƭƴł ǾǻƭŜΣ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎƪȇ ŀ ŀǇŀǝŎƪȇΦ 

hǎƻōŀ π ōƻƧƻǾȇ ƳƛǎǘǊΣ ƛƴǎǇŜƪǘƻǊ ŀ ōŀƴƪŞǌΦ 

¢Šƭƻ π ƴƻǎΣ ŘȇŎƘŀŎƝ ƻǊƎłƴȅ ŀ ǇƭƝŎŜΦ 

  

±ȇȊƴŀƳƴȇ ǇǊǻƪƻǇƴƝƪ ό!ƭƪŀƛŘύ 

{ȅƳōƻƭ π ƴŜǘǊǇŠƭƛǾȇΣ ƴƻǾłǘƻǊǎƪȇΣ ǊƛǎƪǳƧƝŎƝΣ ǇǊƻƎǊŜǎƛǾƴƝ ŀ ƪƻƴŦǊƻƴǘŀőƴƝΦ 

hǎƻōŀ π ǇǊǻƪƻǇƴƝƪΣ ƴłƳƻǌƴƝƪΣ ƘƻǊƻƭŜȊŜŎΣ Ǿ ǇǌŜŘƴƝ ƭƛƴƛƛ 

¢Šƭƻ ς ǊŜǇǊƻŘǳƪőƴƝ ŀ ǾȅƭǳőƻǾŀŎƝ ƻǊƎłƴȅΦ 

  

±Ŝƭƪȇ ǇƻƪƭŀŘƴƝƪ όнт ¸ǎƎǊύ 

{ȅƳōƻƭ π ƻǇǊŀǾŘƻǾȇΣ ǇǊǻōƻƧƴȇΣ ǎƪǾŠƭȇ ŀ ŜƭŜƎŀƴǘƴƝΦ 

hǎƻōŀ π ǇƻƪƭŀŘƴƝƪΣ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊ ŀ ǇƭłƴƻǾŀőΦ 

¢Šƭƻ π ȌŀƭǳŘŜƪΦ 

  

±Ŝƭƪȇ ƳŀǊǑłƭ όYŀǳǎ .ƻǊŜŀƭƛǎύ 

{ȅƳōƻƭ π ƧŜƳƴȇΣ ǇƻŎǝǾȇΣ ǇŜŘŀƴǘǎƪȇΣ ƻǘŜǾǌŜƴŞƘƻ ǎǊŘŎŜ ŀ ǎǘŀǊƻƳƽŘƴƝƘƻ ŎƘƻǾłƴƝΦ 

hǎƻōŀ ς ǾŜƭƛǘŜƭ ǇƻƭƛŎƛŜ π ǑŜǊƛŦΣ ƭŞƪŀǌΣ ǳőŜƴŜŎ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛƪΦ 

¢Šƭƻ π ƧłǘǊŀΦ 

  

±Ŝƭƪȇ ǎǘǊŀǘŞƎ όмо Ƴ ǎƎǊύ 

{ȅƳōƻƭ π ƧŜƳƴȇΣ ǇǊƻƧŜǾǳƧƝŎƝ ƳƻŎΣ ŎƘȅǘǊȇΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞ ƳȅǑƭŜƴƝ ŀ ǎƴŀŘƴƻ ǎŜ ƴŜǊƻȊǊǳǑƝΦ 

hǎƻōŀ π ǎǘǊŀǘŞƎΣ ǘŀƧŜƳƴƝƪΣ ŘƛǇƭƻƳŀǘ ŀ ǘŜŎƘƴƛƪΦ 
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¢Šƭƻ π ƪƻǎǝΣ ƴŜǊǾƻǾł ǎƻǳǎǘŀǾŀ ŀ ƴƻƘȅΦ 

  

±Ŝƭƪȇ ŬƭŀƴǘǊƻǇ όbǳƴƪƛύ 

{ȅƳōƻƭ π ǇƻƘƻǎǝƴƴȇΣ ǎƘƻǾƝǾŀǾȇΣ ǾǝǇƴȇΣ ƴŀƛǾƴƝ ŀ ƭƝƴȇΦ 

hǎƻōŀ π ŬƭŀƴǘǊƻǇΣ ŘƻƪǘƻǊΣ ǇǌƛǎǇŠǾŀǘŜƭ ŀ ǑŞŦΦ 

¢Šƭƻ π ƘȇȌŘŠ ŀ ǳǑƛΦ 

  

±Ŝƭƪȇ ǇǊŜƳƛŞǊ όпл Ǌ ǎƎǊύ 

{ȅƳōƻƭ π ǾŠǊƴȇΣ ƘǳƳłƴƴƝΣ ǇǌłǘŜƭǎƪȇΣ ǾȊŘŠƭŀƴȇ ŀ ǎ ǾŜƭƳƛ ŘƻōǊȇƳ ǎƳȅǎƭŜƳ ǇǊƻ ŜǎǘŜǝƪǳΦ 

hǎƻōŀ π ǇǊŜƳƛŞǊ ŀ Ǿȅǎƻƪƻ ǇƻǎǘŀǾŜƴȇ ǵǌŜŘƴƝƪΦ 

¢Šƭƻ π ƴƛȌǑƝ őłǎǘ ǘŠƭŀ όǘǊǳǇǳύΦ 

  

±Ŝƭƪȇ ƎŜƴŜǊłƭ ό!ǎŎŜƭƭŀύ 

{ȅƳōƻƭ π ƴŜȊłǾƛǎƭƻǎǝΣ ǾȊǇǳǊƴƻǎǝΣ ƴŜȊłƭǳŘƴƻǎǝ ŀ ǳŘŀǘƴƻǎǝΦ 

hǎƻōŀ π ƎŜƴŜǊłƭΣ ƻōŎƘƻŘƴƝƪ ǎŜ ȌŜƭŜȊŜƳΣ ƎŀƴƎǎǘŜǊ ŀ ǾȅƳŀƘŀő όŜƴŦƻǊŎŜǊύΦ 

¢Šƭƻ π ǇƭƝŎŜ ŀ ƪǊŜǾΦ 

  

{ƭǳƴŎŜ 

{ȅƳōƻƭ π ƘǳƳŀƴƛǘȅΣ ƛŘŜŀƭƛǎƳǳΣ ƧŀǎǳΣ ǇǌƛǎǇŠƴƝ ƳƴƻƘŀ ƴłǇŀŘȅ ŀ ƳȅǑƭŜƴƪŀƳƛΣ ŜȄǘǊŜƳƛǎƳǳ 

ǎ ŀƪǝǾƛǘȅΦ 

hǎƻōŀ π ǇǊƻ ƳǳȌŜπ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ƧŜƘƻ ƻǘŎŜΣ ǎŜōŜ ǎŀƳŀΣ ƧŜƘƻ ǎȅƴŀΣ ǇǌƝǘŜƭŜ ŀ ƴŀŘǌƝȊŜƴŞƘƻΦ ¦ 

ȌŜƴȅ π ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ƧŜƧƝƘƻ ƻǘŎŜΣ ƳŀƴȌŜƭŀ ŀ ǎȅƴŀΦ 

¢ŀƪŞ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ǇƻƭƛǝƪŀΣ ƻŎƘǊłƴŎŜ ŀ ǑŞŦŀΦ 

¢Šƭƻ π ƻőƛΣ ǘǾłǌΣ ƪǊŜǾ ŀ ǎǘǌŜǾŀΦ 

  

aŠǎƝŎ 

{ȅƳōƻƭ π ƧŜƳƴƻǎǝΣ ǊƻƳŀƴǝƪȅΣ őƛǎǘƻǘȅ ŀ ǇƻȊƻǊƴƻǎǝΦ 

hǎƻōŀ π ǇǊƻ ƳǳȌŜ π ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ƧŜƘƻ ƳŀǘƪǳΣ ƳŀƴȌŜƭƪǳΣ ǎŜƪǊŜǘłǌƪǳ ŀ ŘŎŜǊǳΦ ¦ ȌŜƴȅ π 

ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ƧŜƧƝ ƳŀǘƪǳΣ Ƨƛ ǎŀƳƻǘƴƻǳ ŀ ƧŜƧƝ ŘŎŜǊǳΦ 
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¢ŀƪŞ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ǾȅƪƭŀŘŀőŜΣ ǇǊƻǎǝǘǳǘƪǳ ŀ ƳŜƭƻǳŎƘłǌŜΦ 

¢Šƭƻ π ƪǻȌŜΣ ƭǻƴƻ ŀ ƳƻőƻǾł ǘǊǳōƛŎŜΦ  



ому 
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млл ǇǊŀǾƛŘŜƭ ǾȇƪƭŀŘǳ 
Wŀƴ YŜŦŜǊ 

 

Znamen² Zv²Śetn²ku: 

  

1.Vliv zv²Śetn²kovĨch znamen² se uplatn² kvalitou planety nebo domu, jejichģ postaven² uvolŔuje analogickĨ 

vliv. 

  

NapŚ. Kozoroh je X. mundann²m domem, odpov²daj²c² povol§n², je-li ASC individu§ln²ho horoskopu v 

Kozorohu, lze usuzovat, ģe v osudu se uplatn² velkou mŊrou touha po ¼spŊchu v povol§n² a toto vypln² 

vġechen z§jem. Je-li MC individu§ln²ho horoskopu ve Lvu (mund§nn² analogie V. domu), lze soudit, ģe v ve 

vŊcech povol§n² bude velkou ¼lohu hr§t erotika, z§bavy, dŊti, ġkoly, divadla apod. Bude-li VI. dŢm nemoc² 

ve Lvu, usuzuje se na nemoce z povol§n², atd. 

  

2. Zv²Śetn²kov§ znamen² je nutn® ch§pat jako silov§ pole prostoru a planeta pŢsob² jen znamen²m, ve 

kter®m se nach§z². 

3. Planeta v 1.dekanu znamen² pŢsob² v²ce na osobnost a charakter, ve 2.dekanu na smysly, pŚ§n², 

hmotnou ¼roveŔ a ve 3.dekanu na vnitŚn² a duchovn² sloģku ļlovŊka. 

4. Planeta ve sv®m znamen² pŢsob² ryz²m zv²Śetn²kovĨm vlivem. Jinak se m²s² jej² vliv s vlivem vl§dce 

domu. 

  

NapŚ. Venuġe je v Beranu, tedy dispozitorem Venuġe je Mars. Mars se mŢģe nach§zet ve 12 znamen²ch, 

tento fakt mŊn² vliv a zabarven² Venuġe a t²m se doch§z² k fines§m astrologick®ho ¼sudku. 

  

5. Znamen² zv²Śetn²ku dobŚe oz§Śen§ zdŢrazŔuj²: Beran -veden², BĨk - st§lost, Bl²ģenci - pohyb, Rak - 

pŚij²m§n², Lev - sebevŊdom², Panna - smysl pro podrobnosti, V§hy - soulad, Ġt²r - mysticismus, StŚelec - 

svobodomyslnost, Kozoroh - sluģebnost, Vodn§Ś - idealizaci, Ryby - humanitu. 

6. Znamen² zv²Śetn²ku nepŚ²znivŊ oz§Śen§ zdŢrazŔuj²: beran - ukvapenost, BĨk - vzdor, Bl²ģenci - 

prohnanost, Rak - pŚ²liġnou citlivost, Lev - pĨchu, Panna - pedantstv², V§hy - drzost, Ġt²r - smyslnost, 

StŚelec - vzpouru, Kozoroh - vyļerp§n², Vodn§Ś - zmatek, Ryby - mravn² slabost. 
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7. ZdŢraznŊn§ hlavn² znamen² poukazuj² na vĨvoj rozumu, pevn§ na vĨvoj vŢle, pohybliv§ na tŊlo a smysly. 

Ohniv§ poukazuj² na energii, klad, ļiny, bojovnost, vodn² na trpnost, pŚizpŢsobivost, city, pohodl², vzduġn§ 

na kol²savost, idealismus, nad§n², jemnost, zemsk§ na trpŊlivost, rezervovanost a praktiļnost. 

  

  

  

Domy 

  

8. Domy ¼heln® se vztahuj² na tŊlo, n§sledn® na city, padaj²c² na rozum. 

9. KaģdĨ dŢm participuje na domŊ protikladn®m. Tzn. DobŚe oz§ŚenĨ III. dŢm prosp²v§ i vŊcem domu IX. 

10. Aspekty k sobŊ poutaj² vĨznamy domŢ. 

11. Planeta v domŊ naznaļuje skuteļn® pŢsoben², kdeģto dŢm, jehoģ je vl§dcem naznaļuje pŚ²ļiny. 

12. Vl§dce I. domu v domŊ jin®m pŢsob² nejsilnŊji na z§leģitosti tohoto domu. 

13. Dobr§ planeta v dobr§ domŊ posiluje dobr® vlastnosti, dobr§ planeta ve zl®m domŊ bude brzdit zlo, 

ġkŢdce ve zl®m domŊ uvoln² dokonale zlo, ġkŢdce v dobr®m domŊ bude brzditi dobro. Mund§nnŊ a 

aspektovŊ vĨbornĨ dobrodŊj mŢģe zcela zamezit nepŚ²zniv® vlivy domu a naopak, silnĨ ġkŢdce mŢģe zniļit 

dobr® pŢsoben² domu. 

14. Prvn² tŚetina domu pŢsob² na osobnost a charakter, druh§ na smysly, hmotnou ¼roveŔ a pŚ§n², tŚet² na 

duchovn² sloģku osobnosti. 

15. Je-li I. dŢm (nebo kterĨkoli jinĨ) rozepjat pŚes v²ce znamen² zv²Śetn²ku, pak nejdŢleģitŊjġ² je to kde je hrot 

domu, druh® zabarv² tento vliv a tŚet² se mŢģe zanedbat. 

16. Je-li hrot domu na konci znamen² zv²Śetn²ku, pak je potŚeba uvaģovat mimo vl§dce znamen² tak® vl§dce 

dekanu. 

17. Domy silnŊ obsazen® planetami jsou osudov®ho vĨznamu. 

  

NapŚ. mohutnŊ obsazenĨ VI. dŢm: zdrav², nemoce, podŚ²zen² budou hr§t osudovou ¼lohu v ģivotŊ. VI. dŢm 

bez planet: norm§ln² vliv dle vl§dce. Vl§dce tŚeba ve II. domŊ: zdrav² a podŚ²zen² budou m²t vliv na finanļn² 

z§leģitosti. 

  

18. Planety a prvky pŢsob² nejsilnŊji v I. tŚetinŊ, ve II. slabŊji, ve tŚet² ļasto i nepŚ§telsky na vŊci domu. 

19. Ve kter®m domŊ je Slunce, tam je i s²la zrozence. DŢleģit§ je tak® velikost domu. Ļ²m je dŢm 

rozs§hlejġ², t²m je vŊtġ² osudovĨ vĨznam. 
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Aspekty 

  

20. NepŚ²zniv® aspekty na vĨchodn² stranŊ horoskopu (X. aģ III. dŢm) naznaļuj² sklony nebo vlivy, jeģ lze 

vŢl² pŚemoci a napravit. Na z§padŊ naznaļuj² podstatu charakteru. 

21. Mnoho nepŚ²znivĨch aspektŢ v horoskopu naznaļuje nesnadnĨ ģivot, mnoho pŚek§ģek, ale i posiluje 

toto charakter a ļin² ģivot bohatĨm. 

22. Mnoho dobrĨch aspektŢ ukazuje na lehkĨ ģivot, pohodlnost, lhostejnost, bŊģ² o lidi prŢmŊrn® bez 

hlubġ²ch z§jmŢ a z§ģitkŢ. PlochĨ ģivot. 

23. Dobr® aspekty Urana, Neptuna a Pluta jsou mnohem slabġ², neģ jejich aspekty nepŚ²zniv®. 

  

  

Planety 

24. Vazby planet se hodnot² vģdy podle tzv. ĂpŚ§telstv² a nepŚ§telstv²ñ planet: 

  

t[!b9¢! tyN¢9[ b9tyN¢9[ 

Slunce Venuġe, Jupiter Saturn, Mars 

Luna 

Venuġe, Jupiter, 

Neptun, Merkur, 

Slunce 

Saturn, Mars, 

Uran 

Merkur neutr§ln² neutr§ln² 

Venuġe 
Slunce, Mars, 

Merkur, Luna 
Saturn, Uran 

Mars Venuġe 
vġechny mimo 

Venuġi 

Jupiter vġechny mimo Marse Mars 

Saturn Mars 
vġechny 

ostatn² 

Uran neutr§ln² 
Neptun, 

Saturn, Mars 

Neptun neutr§ln² 
Uran, Saturn, 

Mars 

Pluto neutr§ln² neutr§ln² 
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25. Konjunkce planety s Marsem a Saturnem je vģdy nepŚ²zniv§, mimo to je nepŚ²zniv§ konjunkce Neptun-

Uran, pŚ²zniv§ Mars-Jupiter. 

27. Planeta v Mediu Coeli a v aspektu k LunŊ nebo Slunci vģdy ovlivŔuje tvar tŊla a je nutno ji uvaģovat jako 

signifik§tora mimo ASC. 

28. Planety nakupen® v jednom domŊ nejsou dobrĨm znamen²m. Znamenaj² mnoho vlivŢ a kol²s§n², takģe 

ļlovŊk nev², co vlastnŊ chce. 

29. Planety vĨchodnŊ pŢsob² silnŊji, a to v²ce, ļ²m jsou bl²ģ ASC. Naznaļuj² brzkĨ vĨvoj schopnost², brzkĨ 

postup v povol§n², pŚizpŢsobivost v§ġn² a citŢ, v I., XII., XI. A X. domŊ d§vaj² ruġn® ml§d², pomoc pŚ§tel a 

dobrĨ postup, ve II. a III. svŊģest aģ do st§Ś². 

30. Planety z§padnŊ ud§vaj² nemŊnn® kvality osobnosti, ide§lnost, svŊdomitost, cit, povinnosti, 

zduchovnŊn², ¼spŊch aģ v druh® polovinŊ ģivot. NejdŚ²ve pŢsob² ty v IX. a VIII. domŊ. V VI. a VIII. domŊ 

pŢsob² kriticky. V domŊ X., IX., VIII. a VII. naznaļuj² mnoho pr§ce ve zral®m vŊku, v domŊ VI., V. a IV. 

PomŊry ke konci ģivota. D§vaj² celkem m§lo ġtŊst², ģivot plyne v²ce v skrytu. VĨchodn² ļ§st horoskopu je 

kladn§, z§padn² z§porn§. 

31. Planety nad obzorem poukazuj² na znaļnou s²lu, pohyblivĨ, ruġnĨ ģivot ostrĨch st²nŢ a svŊtel. UmoģŔuj² 

bohatġ² vĨvoj, ale vedou tak® k ļastŊjġ²m omylŢm. ĻlovŊku se nab²z² mnoho pŚ²leģitost². 

32. Planety pod obzorem pŢsob² pozdŊji, zdlouhavŊji, vyvrcholen² ģivota se dostav² mnohem pozdŊji. 

Naznaļuj² sp²c² vlastnosti, m§lo pŚ²leģitost² k uplatnŊn², ġedĨ, klidnĨ ģivot, nekol²sav® pomŊry. Jsou-li 

zn§mky neklidu, pak se projev² jen vnitŚnŊ. 

33. Planety v I. a v X. domŊ pŢsob² nejsilnŊji v dobr®m i zl®m. Planety ve XII. domŊ poukazuj² na ġpatnŊ 

hmotn® pomŊry, tot®ģ symbolizuj² planety ve III. domŊ, ale nikoli tak nepŚ²znivŊ, Mars v rohov®m nebo v III. 

domŊ je vģdy nepŚ²znivĨ, naznaļuje moģnost ¼razŢ; velmi harmonicky pŢsob² mnoho planet ve II. a XI. 

domŊ. Pro kari®ru je vĨznaļnŊjġ² bohat® obsazen² IX. neģ X. domu. 

34. Planety pŢsob² nejsilnŊji v 1. tŚetinŊ domu, asi 7Áza hrotem a 4ÁpŚed hrotem. Na hrotu je ovġem jej² 

pŢsoben² nejsilnŊjġ². 

35. Planety nakupen® kolem hrotu ASC poukazuj² na vrozen® s²ly. 

36.Vyġġ² typ osobnosti lze poznat, jsou-li planety navz§jem v obdob§ch a Slunce s Lunou bez nepŚ²znivĨch 

aspektŢ. 

37. DŢleģitĨ je ohled na denn² ļi noļn² zrozen² a na denn² ļi noļn² planety. Denn² planety jsou: Slunce, 

Jupiter, Saturn, Uran. Noļn²: Luna, Mars a Neptun. Merkur a Venuġe jsou denn²mi, pŚedch§z²-li Slunce o 

20Á, jinak jsou noļn². 

38. Stoj²-li pŚi denn²m zrozen² vŊtġina planet nad obzorem, je to pŚ²zniv® znamen². Jsou-li pod obzorem, je 

to znamen² nepŚ²zniv®. Na V.dŢm se vġak toto pravidlo nevztahuje. PŚi denn²m zrozen² pŢsob² v²ce kladn® 

znamen² a denn² planety, zvl§ġtŊ vĨchodn². 
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39. Stoj²-li pŚi noļn²m znamen² vŊtġina noļn²ch planet nad horizontem, je to dobr® znamen². Opak nast§v§, 

jsou-li pod obzorem mimo V.dŢm. PŚi noļn²m zrozen² pŢsob² v²ce z§porn§ znamen² a noļn² planety, zvl§ġtŊ 

z§padnŊ. 

40. Jsou-li planety v domŊ, jenģ odpov²d§ jejich domicilŢm ve zv²Śetn²ku, pŢsob² silnŊji. (PŚ. Mars v I. A VIII., 

Saturn v X. a XI., apod.) 

41. Neptuna vģdy uvaģovat opatrnŊ a nikdy nevŊŚit jeho postaven² a aspektŢm. 

42. Retrogradita ukazuje na rezervovanost a udrģen² vlivu. Retrogr§dn² Merkur udrģuje pamŊŠ, Jupiter 

jmŊn², Venuġe cudnost. Vģdy ovġem uvaģovat aspektaci. Zl® planety udrģuj² a zachov§vaj² zl® vlivy. PŚ²liġ 

rychlĨ pohyb Venuġe pud² pŚi dobr®m oz§Śen² k pŚedļasn®mu manģelstv², pŚi nepŚ²zniv®m ke sveden². 

Mnoho retrogradit vġak nen² dobrĨm znamen²m. 

43. Stoj²-li planeta v den narozen² na stejn®m stupni a nepohybuje-li se, poukazuje na dlouholetĨ pŚ²znivĨ ļi 

nepŚ²znivĨ vliv, zvl§ġtŊ stoj²-li na ASC nebo na hrotu domu. 

44. Jsou-li planety rozhozeny po horoskopu, lze souditi na pŚizpŢsobivost a nest§lost. 

45. DobŚe oz§ŚenĨ ġkŢdce je lepġ² neģ nepŚ²znivŊ oz§ŚenĨ dobrodŊj. 

46. Superplanety vykon§vaj² vlivy generaļn². 

  

NapŚ. Uran se Saturnem ve Ġt²ru (tj. v domŊ smrti) roku 1895 aģ 1897 ovlivnily generaci, poġkozenou a 

zniļenou prvn² svŊtovou v§lkou. 

  

47. Kritick® stupnŊ pŚi obsazen² planetami a prvky posiluj² vliv. 

48. Dobr® planety pŢsob² silnŊji, byla-li Luna vļas zrozen² viditeln§, ġkŢdcov®, nebyla-li viditeln§. 

49. Planety pŢsob² silnŊji, byly-li v ļas zrozen² bl²ģe zemi, neģ je jejich stŚedn² vzd§lenost. 

50. Body je nutn® posuzovat dle domu, znamen², vl§dce znamen² a aspektace. 

  

  

  

SvŊtla, tj. Luna a Slunce. 

  

51. V muģsk®m horoskopu prvn² polovinŊ ģivota vl§dne Luna, ve druh® Slunce. 

52. Aspektace Luny je v ģensk®m horoskopu dŢleģitŊjġ² neģ v muģsk®m. 

53. VĨbornĨm znamen²m je, je-li Slunce, Luna a ASC v rŢznĨch znamen²ch dle ģivlŢ. 

54. Vliv Slunce je silnŊjġ², je-li nad obzorem a Luna pod n²m. 

55. Vliv Luny je silnŊjġ², je-li nad obzorem a Slunce pod obzorem. 

56. Vģdy podrobnŊ studovat znamen², ve kter®m je Slunce a Luna. 

57. BŊģ²-li Luna od konjunkce k opozici se Sluncem, pŚevl§dne v ģivotŊ zrozence objektivita. BŊģ²-li od 

opozice ke konjunkci, uplatn² se subjektivita. 
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58. Je nepŚ²znivĨm znamen²m, jsou-li obŊ svŊtla nad ļi pod obzorem. JeġtŊ nepŚ²znivŊjġ² je, jsou li v 

antisci²ch (Slunce - Beran, Luna - Panna). 

59. Luna nen² pŚ²zniv§ v denn²ch znamen²ch a Slunce v noļn²ch. 

60. Znamen², ve kter®m je Luna a planeta, ke kter® se aspektem bl²ģ², poukazuje na nejdŢleģitŊjġ² pr§ci 

ģivota, na osudov® urļen². Podle indickĨch nauk je toto d²lo pŚ²tomn® inkarnace. Planeta, od n²ģ se 

aspektem Luna vzdaluje, ukazuje dle t®ģe teorie na d²lo ģivota minul®ho. 

61. PomŊr Slunce a Luny ukazuje na stav zdrav² a l®ļebnou progn·zu. Poġkozen§ Luna naznaļuje vģdy 

slab® zdrav², u ģeny pak znaļn® poġkozen². Jsou-li obŊ svŊtla poġkozena, naznaļuj² choroby zraku, pŚi 

siln®m poġkozen² i slepotu. Na stav zdrav² soud²me v muģsk®m horoskopu dle aspektŢ Slunce, je-li nad 

obzorem, dle aspektŢ Slunce a Luny, je-li Slunce pod a Luna nad obzorem, je-li Slunce nad obzorem a 

Luna pod, soud²me dle Slunce a ASC. U ģeny v podobn®m sch®matu uvaģujeme Lunu. 

62. V horoskopu d²tŊte poġkozen§ Luna a Venuġe naznaļuj² nepŚ²znivĨ vliv na ģivot matky, poġkozen® 

Slunce a Saturn znaļ² tot®ģ pro ģivot otce. 

  

  

  

Vl§dce horoskopu 

  

63. Pozorov§n² vl§dce horoskopu dle znamen², domu, dekanu, ve kter®m je a dle aspektace, prozrazuje 

osobn² vlastnosti. Je-li vl§dcem Slunce, je jeho postaven² dŢleģit® pro smŊr ducha, temperamentu, 

duchovn² j§, je-li to Luna, pak pŚevl§dnou pudy, city a kvality duġevn², pŚi Merkuru praktickĨ rozum, pŚi 

Jupiteru vyġġ² sf®ry n§boģensk®ho ģivota, pŚi Venuġi cit, kr§sa a l§ska. 

64. Nen²-li vl§dce ASC v I. domŊ nutno uvaģovat i vl§dce znamen², ve kter®m se nach§z². Je-li vl§dcem 

ġkŢdce, je dobŚe, nach§z²-li se v padaj²c²m domŊ, jinak pŢsob² velmi zle. Je-li v VII. domŊ, je to vģdy 

nepŚ²zniv® znamen². 

65. Je-li vl§dce ASC nebo domu ve stejn®m znamen² co Slunce, je jeho vliv znaļnŊ zvĨġen. 

  

  

  

Horoskop sol§rn² 

  

66. PŚ²znivĨm znamen²m je, padne-li ASC sol§rn²ho horoskopu do t®hoģ znamen², v jak®m leģ² ASC 

nativity, nebo m§-li k nŊmu dobr® aspekty. 

67. NepŚ²znivĨm znamen²m je, padne-li ASC sol§rn²ho horoskopu do VI., VIII. nebo VII. domu nativity. 

68. ĠkŢdce v rohov®m domŊ sol§rn²ho horoskopu ġpatnŊ aspektuj²c² Slunce nebo Lunu, poukazuje na boje, 

pŚek§ģky a starosti. 



онп 
 

69. DobrodŊj tamt®ģ a v dobr® aspektaci poukazuje na dobrĨ a pŚ²znivĨ rok. 

70. Vģdy pozorovat postaven² vl§dce nativity v sol§rn²m horoskopu. Dle toho sezn§me, jak® z§leģitosti se v 

roce uplatn². Tot®ģ se tĨk§ vl§dcŢ domu. PŚ. Vl§dce IX. domu nativity v X. domŊ horoskopu sol§rn²ho 

znamen§ hlubok§ studia, jeģ se uplatn² v povol§n². 

71. Slunce nebo Luna v poġkozen² v I. domŊ sol§ru poukazuje na nemoce, v VII na spory ve spojenectv² a 

manģelstv², ve IV. Na spory rodinn®, v X. na nepŚ²jemnosti v povol§n². 

72. ZlĨm znamen² je, je-li ġkŢdce nativity na ASC sol§ru. 

73. Je-li vl§dce nativity v I. domŊ sol§ru, lze oļek§vat vĨbornĨ rok.  

 

Direkce 

  

74. Direkce ASC naznaļuj² projevy duġe fyzickĨm tŊlem. 

75. Direkce Media Coeli naznaļuj² rŢst osobnosti a vlivu. 

76. NejsilnŊjġ² direkce jsou ty kter® opakuj² aspekty v radixu. 

77. Sluneļn² direkce jsou mocnŊjġ², odpov²d§-li jim podobn§ direkce Luny. 

78. Zl® direkce mŢģou bĨt napraveny dobrĨmi. 

79. Direkce z ¼helnĨch domŢ jsou nejsilnŊjġ², z padaj²c²ch nejslabġ². 

80. Vģdy nutn® pozorovat tranzity superplanet na direkce. 

81. SedmĨ rok ģivota je v direkc²ch dŢleģitĨ. 

82. Direkce Marsu naznaļuj² z§pas. 

83. Direkce Slunce informuj² o protekci, zdrav², pomoci, ztr§t§ch, obt²ģ²ch. 

84. Direkce Luny se vztahuj² vŊtġinou na majetek, rodinu a zdrav². 

  

   

Tranzity 

85. Padnou-li zatmŊn² Luny a Slunce tranzituj²c²ch na m²sto ASC, Media Coeli, Marta, Urana, Slunce, Luny 

a Saturna, pŢsob² velmi nepŚ²znivŊ stejnŊ jako na dŢm, v nŊmģ nastanou. Vliv se zhorġuje, nast§vaj²-li v 

t®ģe dobŊ nepŚ²zniv® tranzity superplanet. 

86. Tot®ģ plat² o novolun² tranzituj²c² Luny. Direkce nebo tranzit naznaļuj² kvalitu. Vliv silnĨ po celĨ mŊs²c. 

87. Tot®ģ plat² o mund§nn²ch konjunkc²ch nebo opozic²ch superplanet, zvl§ġtŊ pŢsob²-li tranzity nŊjak na 

radix. Vliv dobrĨ ļi zlĨ dle aspektace a postaven² pro domy, jimiģ superplanety tranzituj². 

88. Nikdy nesm²me zapom²nat na aspektaci radixu a na vŊci domŢ, jimiģ tranzituj²c² planety bŊģ². 

89. Tranzity dobrodŊjŢ pŢsob² silnŊji, je-li Luna viditeln§, aspekty ġkŢdcŢ, je-li Luna neviditeln§. RovnŊģ 

jsou silnŊjġ², je-li planeta bl²ģe zemi. 

90. Posledn² dny novolun² bĨvaj² mnohdy kritick®, zvl§ġtŊ pro vŊci jeģ signifikuje radik§ln² Luna. 
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91. NejsilnŊjġ² tranzity jsou ony, jeģ opakuj² aspekty nativitn²ho horoskopu a pak ty, jeģ jsou analogick® 

aspektŢm horoskopu sol§rn²ho. 

92. Tranzity jsou dŢleģitŊjġ², ļ²m pomalejġ² je bŊh planety, tedy tranzity superplanet jsou osudov®, kdeģto 

tranzity planet rychlĨch pŚin§ġej² jen bŊģn® ud§losti denn²ho ģivota. 

93. Trv§n² tranzitŢ trv§ ï obecnŊ Śeļeno- tak dlouho, dokud se planeta nevzd§l² o jeden stupeŔ z m²sta, kde 

tranzit byl pŚesnĨ. 

94. Tranzity Saturna pŢsob² prohlouben² a pŚek§ģky. 

95. Tranzity Uranu pŢsob² n§hle jako blesk. 

96. Tranzity Neptuna naznaļuj² taktiku, zl® pak podvody. Jsou velmi pochybn® ceny. 

97. Tranzity Pluta nejsou jeġtŊ dobŚe prozkoum§ny. Trvaj² mnohdy dlouhĨ ļas a pŢsob² znaļnŊ pl²ģivĨm 

vlivem, Vģdy je tŚeba zvĨġiti opatrnost. 

98. Direkce a tranzity mohou pŚin®st jen ud§losti radik§ln²m t®matem naznaļen®. Nikdy nic nov®ho a s 

horoskopem nativitn²m nesouhlasej²c²ho. 

99.Tranzituj²c² planeta si drģ² vģdy svŢj charakter, jakĨ m§ v radixu. 

  

PŚ²klad: znamen§-li napŚ. Saturn nepŚ§tele, budou jeho tranzity naznaļovat jejich z§sahy. 

  

100. Aby vynikla pŚesnost a jemnost ¼sudku, vģdy je nutno uvaģovat: 

a) povahu tranzitora (pohybuj²c² se planety) 

b) povahu zv²Śetn²kov®ho znamen², j²mģ se tranzitor pohybuje 

c) povahu individu§ln²ho domu, j²mģ se tranzitor pohybuje 

d) povahu aspektu, jejģ tranzitor tvoŚ² 

e) povahu aspektovan® planety v radixu, povahu znamen² a domu, ve kter®m se radik§ln² planeta nach§z². 
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5ƻƳȅ ŀ ŀǎǇŜƪǘȅ ǘǊŀŘƛőƴŠ ƴŜǘǊŀŘƛőƴŠ  
aƛƭŀƴ Włƴ tƛƭƛǇΥ 

  

  

5ƻƳȅ 
  

± ŀƴǝŎƪŞ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎƛƛ ǎŜ ŘƻƳȅ ƻȊƴŀőǳƧƝ Ƨŀƪƻ ƳƝǎǘŀΣ ǇƻǳȌƝǾŀƧƝ ǎŜ ǇǊƻ ƴŠ ƛ ǎǇŜŎƛłƭƴƝ ƴłȊǾȅΥ 

  

мΦ ŘǻƳΥ !ǎŎŜƴŘŜƴǘ όIƻǊƻǎƪƻǇύΣ тΦ ŘǻƳΥ 5ŜǎŎŜƴŘŜƴǘ 

нΦ ŘǻƳΥ .Ǌłƴŀ IłŘƻǾŀΣ уΦ ŘǻƳΥ {ƳǊǘ 

оΦ ŘǻƳΥ .ƻƘȅƴŠΣ фΦ ŘǻƳΥ .ǻƘ 

пΦ ŘǻƳΥ Iƭǳōƛƴŀ ƴŜōŜ όLƳǳƳ /ƻŜƭƛύΣ млΦ ŘǻƳΥ {ǘǌŜŘ ƴŜōŜ όaŜŘƛǳƳ /ƻŜƭƛύ 

рΦ ŘǻƳΥ 5ƻōǊŞ ǑǘŠǎǟΣ ммΦ ŘǻƳΥ 5ƻōǊȇ ŘǳŎƘ 

сΦ ŘǻƳΥ ½ƭŞ ǑǘŠǎǟΣ мнΦ ŘǻƳΥ ½ƭȇ ŘǳŎƘ 

  

błȊŜǾ α.Ǌłƴŀ IłŘƻǾŀά ǇǊƻ ŘǊǳƘȇ ŘǻƳ ƧŜ ǇǌƝƘƻŘƴȇΣ ƧŜƭƛƪƻȌ ƧŜ Ǿ ƻǇƻȊƛŎƝ Ǿǻőƛ ƻǎƳŞƳǳ ŘƻƳǳΣ 

ǇǌƛőŜƳȌ ƻōŀ ŘǾŀ Ƨǎƻǳ Ǿ ŀǾŜǊȊƛ ƴŀ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘ όƴŜǾƛŘƝ ǎŜ ǎ ƴƝƳ ς нΦ ŘǻƳ ƧŜ Ȋ ŘƴŜǑƴƝƘƻ ǇƻƘƭŜŘǳ Ǿ 

ǇƻƭƻǎŜȄǝƭǳ ŀ уΦ ŘǻƳ Ǿ ƪǾƛƴƪǳƴȄǳ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ŘǻƳύΦ уΦ ŘǻƳ ǎŜ ǾǑŀƪ ǇƻǾŀȌǳƧŜ Ȋŀ ƴŜƎŀǝǾƴƝΣ ǎǘŜƧƴŠ 

ǘŀƪ ƛ сΦ ŀ мнΦΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǘŀƪŞ Ǿǻőƛ мΦ ŘƻƳǳ όŀǎŎŜƴŘŜƴǘǳύ Ǿ ŀǾŜǊȊƛΦ 

± ŀƴǝŎŜ ƧŜ ǇƻȊƛŎŜ ǇƭŀƴŜǘȅ Ǿ ŘƻƳŠ ǾŜƭƳƛ ǾȇȊƴŀƳƴȇƳ ŦŀƪǘƻǊŜƳ όŀƪŎƛŘŜƴǘłƭƴƝ ƘƻŘƴƻǎǘύ 

ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ƧŜƧƝ ǎƝƭǳΦ bŜƧǎƛƭƴŠƧǑƝ Ƨǎƻǳ ǇƭŀƴŜǘȅ Ǿ ǊƻƘƻǾȇŎƘ ŘƻƳŜŎƘΣ ƴŜƧǎƭŀōǑƝ Ǿ ǇŀŘŀƧƝŎƝŎƘΦ 

tƭŀƴŜǘȅ Ǿ ǇŀŘŀƧƝŎƝŎƘ ŘƻƳŜŎƘ Ƨǎƻǳ ǎƭŀōŞ ŀ κ ƴŜōƻ ǇǌƛƴłǑŜƧƝ ƴŜǑǘŠǎǟΦ tƭŀƴŜǘȅ Ǿ ǊƻƘƻǾȇŎƘ ŘƻƳŜŎƘ 

Ƨǎƻǳ ŘƻƳƛƴŀƴǘƴƝ ŀ ƳŀƧƝ ƴŜƧǎƛƭƴŠƧǑƝ ǇǊƻƧŜǾȅΦ 

wƻƘƻǾŞ ŘƻƳȅΣ ǎǇƻƭǳ ǎŜ ϦǑǙŀǎǘƴȇƳϦ рΦ ŀ ммΦ ŘƻƳŜƳ ǎŜ ƻȊƴŀőǳƧƝ Ƨŀƪƻ ƻǇŜǊŀǝǾƴƝ ŘƻƳȅΣ ƴŜōƻ 

ŜŦŜƪǝǾƴƝ ŘƻƳȅΦ  

tƻȊƛŎƛ ŘƻƳǻ όǊƻƘƻǾŞΣ ƴłǎƭŜŘƴŞΣ ǇŀŘŀƧƝŎƝύ ƻȊƴŀőǳƧŜ aŀǊƪΦ ¢Φ wƛƭŜȅ ǾŜ ǎǾŞƳ ǇǌŜƪƭŀŘǳ ±ŀƭŜƴǎƻǾȅ 

ŀƴǘƻƭƻƎƛŜΣ ƴŀ ƧŜƧƝƳȌ ǇǌŜƪƭŀŘǳ Řƻ ǎƭƻǾŜƴǑǝƴȅ ǇǊŀŎǳƧƛΣ Ƨŀƪƻ ϦǵƘƭƻǾȇϦ όŀƴƎƭŜύΣ ϦǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǵƘŜƭϦ 

όŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƴƎƭŜύ ŀ ϦǇǌŜŎƘłȊŜƧƝŎƝ ǵƘŜƭϦ όǇǊŜŎŜŘŜǎ ŀƴ ŀƴƎƭŜύΦ bŀǇǊƻǝ ǘƻƳǳΣ wƻōŜǊǘ {ŎƘƳƛŘǘ 

ǇƻǳȌƝǾł ǘŜǊƳƝƴȅ ǇǊƻ ǊƻƘƻǾŞ ŘƻƳȅ ϦǇƛǾƻǘϦ όǇƛǾƻǘ ǇƻƛƴǘύΣ ϦƴłǎƭŜŘƴȇϦ όǇƻǎǘπŀǎŎŜƴǎƛƻƴύ ŀ 

ϦǇŀŘŀƧƝŎƝϦ όŘŜŎƭƛƴƛƴƎύΦ ± ǇǌŜƪƭŀŘǳ ŀƴǝŎƪŞƘƻ ŘƝƭŀ Ƴƛ ǇǌƛƧŘŜ ǾƘƻŘƴŞ ǇƻǳȌƛǟ ǾȇǊŀȊǻΣ ǎ ƴƛƳƛȌ 

ǇǌƛŎƘłȊƝ wƛƭŜȅΣ ǘŜŘȅ ϦǵƘƭƻǾȇϦΣ ϦǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǵƘŜƭϦ ŀ ϦǇǊŜŘŎƘłȊŜƧƝŎƛ ǵƘŜƭϦΦ ¢ƻ ƧŜƴ ǇǊƻ ƻōƧŀǎƴŠƴƝΣ 

ƻŘƪǳŘ Ƨǎƻǳ ǘŀǘƻ ƻȊƴŀőŜƴƝΦ 
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!ǎǇŜƪǘȅ 
± ŀƴǝŎŜ ǎŜ ƴŀ ŀǎǇŜƪǘȅ ƴŀƘƭƝȌŜƭƻ ǘǊƻŎƘǳ ƧƛƴŀƪΣ ƴŀǾƝŎ Ǿ ƪƻƴŬƎǳǊŀŎƝŎƘ ǇƭŀƴŜǘ ǎŜ ƻōƧŜǾǳƧƝ ǊǻȊƴŞ 

ƧŜǾȅ ǎŜ ǎǇŜŎƛŬŎƪȇƳ ǾȇȊƴŀƳŜƳΦ tǊŀŎƻǾŀƭƛ ǎ ƴƛƳƛ ƛ !ǊŀōƻǾŞ ŀ ǎǘǌŜŘƻǾŠƪΣ ƴŠƪǘŜǊŞ ǇǌŜȌƛƭȅ ŘƻŘƴŜǎ 

Ǿ ǊłƳŎƛ ƘƻǊłǊƴƝ όŘƻǘŀȊƻǾŀŎƝύ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜ όƴŀǇǌΦ ǇǌŜƴƻǎ ƴŜōƻ ǎōŠǊ ǎǾŠǘƭŀύΦ ¦ǾŜŘǳ ƧŜƴ ƴŠƪǘŜǊŞΣ ƴŀ 

ƪǘŜǊŞ ǳǇƻȊƻǊƶǳƧŜ /ƘΦ .ǊŜƴƴŀƴΦ 

tǌŜƪƻƴłǾłƴƝ ƧŜ ǇǊŀǾȇ ŀǎǇŜƪǘΦ ± ŀƴǝŎŜ ǎŜ ǳǾŀȌǳƧŜ ǊƻȊŘƝƭ ƳŜȊƛ ǇǊŀǾȇƳ ŀ ƭŜǾȇƳ ŀǎǇŜƪǘŜƳΣ ƴŜōƻǙ 

ǇƭŀƴŜǘŀ ǾǇǊŀǾƻ ŘŀƴŞƳǳ ŀǎǇŜƪǘǳ ŘƻƳƛƴǳƧŜΦ ±ȅǇƭȇǾł ǘƻ Ȋ ǇǌŜŘǎǘŀǾȅΣ ȌŜ ǇƭŀƴŜǘȅ ƴŀŎƘłȊŜƧƝŎƝ ǎŜ 

ǾŜ ȊƴŀƳŜƴƝŎƘ ǎǘŜƧƴŞ ƪǾŀŘǊǳǇƭƛŎƛǘȅ όƪǾŀƭƛǘȅύ Ƨǎƻǳ Ǿǻőƛ ǎƻōŠ Ǿ ǊƻƘƻǾȇŎƘ ŘƻƳŜŎƘΦ /ŜƭƻȊƴŀƪƻǾŠ 

Ƨǎƻǳ ǇǊƻǇƻƧŜƴȅ ƪǾŀŘǊŀǘǳǊŀƳƛ ŀ ƻǇƻȊƛŎŜƳƛΦ !ƭŜ ǇƭŀƴŜǘŀ Ǿ млΦ ŘƻƳŠ Ȋ ǇƻƘƭŜŘǳ ƧƛƴŞ ǇƭŀƴŜǘȅΣ ƧŜ 

Ǿǻőƛ ƴƝ ŘƻƳƛƴŀƴǘƴƝ όǇǊƻǘƻȌŜ млΦ ŘǻƳ ƧŜ ƴŜƧǾȇǑŜύΦ 

±ŜȊƳŠƳŜ ǇǌƝƪƭŀŘΥ WǳǇƛǘŜǊ Ǿ tŀƴƴŠΣ aŀǊǎ ǾŜ {ǘǌŜƭŎƛΣ aŠǎƝŎ Ǿ wȅōłŎƘΣ {ŀǘǳǊƴ Ǿ wŀƪǳΣ {ƭǳƴŎŜ ǾŜ 

±ŀƘłŎƘ όǾƛȊ ƻōǊłȊŜƪ нύΦ WǳǇƛǘŜǊ ŀ aŀǊǎ Ƨǎƻǳ Ǿ ƪǾŀŘǊŀǘǳǌŜΣ ŀƭŜ WǳǇƛǘŜǊ ƧŜ Ǿ ǘƻƳǘƻ ŀǎǇŜƪǘǳ 

ŘƻƳƛƴŀƴǘƴƝΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƧŜ Ǿǻőƛ ƴŠƳǳ Ǿ млΦ ŘƻƳŠ όŎƻȌ ƧŜ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǇǌƝǇŀŘŠ ƭŜǇǑƝύΣ ƧŜ ǾǇǊŀǾƻΦ WǳǇƛǘŜǊ 

Ƴł ǾŠǘǑƝ ǾƭƛǾ ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǘŞǘƻ ƪǾŀŘǊŀǘǳǊȅΦ ½łǊƻǾŜƶ ƧŜ aŀǊǎ Ǿ ƪǾŀŘǊŀǘǳǌŜ Ǿǻőƛ aŠǎƝŎƛΣ ŀ ƧŜƭƛƪƻȌ 

ƧŜ aŀǊǎ Ȋ ǇƻƘƭŜŘǳ aŠǎƝŎŜ Ǿ млΦ ŘƻƳŠΣ ǘŀƪ Ƴǳ ŘƻƳƛƴǳƧŜΦ tƻǾŀƘǳ ƪǾŀŘǊŀǘǳǊȅ ƳŜȊƛ aŀǊǎŜƳ ŀ 

aŠǎƝŎŜƳ ǳǊőǳƧŜ aŀǊǎ όŎƻȌ ƧŜ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǇǌƝǇŀŘŠ ƘƻǊǑƝύΦ ½ ǘƻƘƻ ǎŜ ƻŘǾƻȊǳƧŜ ǇǊŀǾƛŘƭƻΣ ȌŜ ǇƭŀƴŜǘŀ 

ǾǇǊŀǾƻ ŘƻƳƛƴǳƧŜ ƴŀŘ ǇƭŀƴŜǘƻǳ ǾƭŜǾƻΦ ¢ƻ ǎŜ ǾȊǘŀƘǳƧŜ ƛ ƴŀ ƻǎǘŀǘƴƝ ŀǎǇŜƪǘȅΦ {ƭǳƴŎŜ ƧŜ Ǿ ǎŜȄǝƭǳ ƴŀ 

aŀǊǎΣ ŘƻƳƛƴŀƴǘƴƝ ƧŜ {ƭǳƴŎŜΦ aŠǎƝŎ ƧŜ Ǿ ǘǊƛƎƻƴǳ ƴŀ {ŀǘǳǊƴΣ ŘƻƳƛƴǳƧŜ ƳŠǎƝŎΦ {ŀǘǳǊƴ ƧŜ Ǿ ǎŜȄǝƭǳ 

ƴŀ WǳǇƛǘŜǊΣ ŘƻƳƛƴǳƧŜ {ŀǘǳǊƴΦ bŀƪƻƴŜŎΣ {ŀǘǳǊƴ ƧŜ Ǿ ƪǾŀŘǊŀǘǳǌŜ ƴŀ {ƭǳƴŎŜΣ ǘŀƪȌŜ {ŀǘǳǊƴ 

ǇƻǑƪƻȊǳƧŜ {ƭǳƴŎŜΣ ƴŜōƻǙ Ǿ ǘƻƳǘƻ ŀǎǇŜƪǘǳ ŘƻƳƛƴǳƧŜΦ 

±ǊƘłƴƝ ǇŀǇǊǎƪǳ ƧŜ ǾȇƧƛƳƪƻǳ Ȋ ǇǌŜƪƻƴłǾłƴƝΦ WŜ ǘƻ ǎƛǘǳŀŎŜΣ ƪŘȅ ƛ ǇƭŀƴŜǘŀ Ǿ ǇƻŘǌƝȊŜƴŞ ǇƻȊƛŎƛ Ǿ 

ǊłƳŎƛ ŀǎǇŜƪǘǳ όǾƭŜǾƻύ ƳǻȌŜ ǇƻǑƪƻŘƛǘΣ ƴŜōƻ ƳƝǘ ŘƻƳƛƴŀƴŎƛ ƴŀŘ ǇƭŀƴŜǘƻǳ ǾǇǊŀǾƻΣ ƪǘŜǊł ōȅ Ƨƛ 

Ƨƛƴŀƪ ϦǇǌŜǾłƭŎƻǾŀƭŀϦΦ 

5ƻŎƘłȊƝ ƪ ǘƻƳǳΣ ƪŘȅȌ ǇƭŀƴŜǘŀ ǾƭŜǾƻ ǾǊƘł ŀǎǇŜƪǘ ƳŞƴŠ ƴŜȌ оϲ ǇǌŜŘ ǇƭŀƴŜǘǳ ǾǇǊŀǾƻΦ bŀǇǌΦ 

όƻōǊłȊŜƪ оύ WǳǇƛǘŜǊ ƴŀ фϲ tŀƴƴȅ ŀ aŀǊǎ ƴŀ мнϲ {ǘǌŜƭŎŜΦ ½ŀ ƴƻǊƳłƭƴƝŎƘ ƻƪƻƭƴƻǎǟ ōȅ ōȅƭ WǳǇƛǘŜǊ Ǿ 

ǘŞǘƻ ƪǾŀŘǊŀǘǳǌŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘƴƝΣ ƴŜōƻǙ ƧŜ ǾǇǊŀǾƻ όǊŜǎǇΦ Ǿ млΦ ŘƻƳŠ ƻŘ aŀǊǎǳύΦ !ƭŜ aŀǊǎ ǾǊƘł ǎǾƻǳ 

ƪǾŀŘǊŀǘǳǊǳ ƴŀ ƳƝǎǘƻ ƳŞƴŠ ƴŜȌ оϲ ǇǌŜŘ WǳǇƛǘŜǊŀΣ ŀ ǟƳ Ƙƻ ǇƻǑƪƻȊǳƧŜΦ  

tǌƛƭŞƘłƴƝ ƴŜōƻ ŀŘƘŜǊŜƴŎŜ ƧŜ ǎƛǘǳŀŎŜΣ ƪŘȅ ǎŜ ǇƭŀƴŜǘȅ ōƭƝȌƝ Řƻ ǾȊłƧŜƳƴŞ ƪƻƴƧǳƴƪŎŜΣ ǇǌƛőŜƳȌ Ƨǎƻǳ 

ƻŘ ǎŜōŜ ǾŜ ǾȊŘłƭŜƴƻǎǝ ƳŞƴŠ ƴŜȌ оϲΦ ¦ [ǳƴȅ ƳǻȌŜƳŜ ǳǾŀȌƻǾŀǘ ƛ ǾŠǘǑƝ ƻǊōƛǎΦ hōǊłȊŜƪ оΥ aŜǊƪǳǊ 

ƴŀ муϲ wŀƪŀ ǎƳŠǌǳƧŜ ƪ ±ŜƴǳǑƛ ƴŀ нмϲ wŀƪŀΦ ± ǘƻƳǘƻ ǇǌƝǇŀŘŠ ƧŘŜ ƻ ǇƻȊƛǝǾƴƝ ŀƪŎƛŘŜƴǘłƭƴƝ 

ƘƻŘƴƻǎǘ όŘƻōǊŞ ǇǊƻ aŜǊƪǳǊŀύΦ 

hōƪƭƝőŜƴƝ ƧŜ ǎƛǘǳŀŎŜΣ ƪŘȅ ǎŜ ǇƭŀƴŜǘŀ ŘƻǎǘŀƴŜ ƳŜȊƛ ŘǾŠ ǇƭŀƴŜǘȅΣ ōǳř ǘŠƭŜǎƴŠ ƴŜōƻ ŀǎǇŜƪǘŜƳΦ 

hōƪƭƝőŜƴƝ ǑƪǻŘŎƛ ǇƭŀƴŜǘǳ ǇƻǑƪƻȊǳƧŜΣ ƻōƪƭƝőŜƴƝ ŘƻōǊƻŘŠƧƛ ƧƝ ǇƻƳłƘłΦ ¦ǾŀȌǳƧŜƳŜ ƻǊōƛǎ т π уϲΣ 

ǇǌƛőŜƳȌ ōȅ ƪ ƻōƪƭƝőŜƴƝ ƳŠƭƻ ŘƻƧƝǘ Ǿ ǊłƳŎƛ ƧŜŘƴƻƘƻ ȊƴŀƳŜƴƝΦ ½łǊƻǾŜƶ Ƙƻ ƴŜǎƳƝ ǇǌŜǊǳǑƛǘ ŘŀƭǑƝΣ 

őǘǾǊǘł ǇƭŀƴŜǘŀΦ 

bŀǇǌƝƪƭŀŘ ƳŠƧƳŜ Ǿ .ȇƪǳ [ǳƴǳ ƴŀ млϲ όƻōǊłȊŜƪ пύΦ hōƪƭƝőŜƴŀ ƧŜΣ ǇƻƪǳŘ ƧŜ {ŀǘǳǊƴ ƴŀ оϲ .ȇƪŀ ŀ 

aŀǊǎ ƴŀ моϲ .ȇƪŀΦ [ǳƴŀ ƧŜ Ǿ ǘŠƭŜǎƴŞƳ ǎŜǾǌŜƴƝ ƻōƻǳ ǑƪǻŘŎǻΦ ¢ŜƻǊŜǝŎƪȅ ƳǻȌŜƳŜ Ǿ ƳƻŘŜǊƴƝƳ 
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ǇƻƧŜǟ ǳǾŀȌƻǾŀǘ Ƨŀƪƻ ǑƪǻŘŎŜ ƛ ¦Ǌŀƴ ŀ tƭǳǘƻΣ ŀ ŀōȅŎƘƻƳ ȊǾŜŘƭƛ ƳŀƴŘƭŜ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭƛǎǘǻƳΣ 

ǳǾŀȌǳƧƳŜ ƛ ǇƭŀƴŜǘƻƛŘȅ όǘǊǇŀǎƭƛőƝ ǇƭŀƴŜǘȅύ aŀƪŜƳŀƪŜ ŀ 9ǊƛǎΦ 

5ǊǳƘȇ ǇǌƝƪƭŀŘ όƻōǊłȊŜƪ пύΦ WǳǇƛǘŜǊ ƴŀ мпϲ [ǾŀΣ ±ŜƴǳǑŜ ƴŀ нϲ {ǘǌŜƭŎŜΣ aŜǊƪǳǊ ƴŀ тϲ {ǘǌŜƭŎŜΦ 

aŜǊƪǳǊ ƧŜ ƻōƪƭƝőŜƴ Ǿ ǇƻȊƛǝǾƴƝƳ ǎƳȅǎƭǳΣ ƴŜōƻǙ Ȋ ƧŜŘƴŞ ǎǘǊŀƴȅ Ƴł Ȋŀ ȊłŘȅ όǘŠƭŜǎƴŠύ ±ŜƴǳǑƛΣ Ȋ 

ŘǊǳƘŞ ǎǘǊŀƴȅ ǎƳŠǌǳƧŜ ǇǌƝƳƻ ƪ ǘǊƛƎƻƴǳΣ ƪǘŜǊȇ ƴŀ мпϲ {ǘǌŜƭŎŜ ƘłȊƝ WǳǇƛǘŜǊ Ȋ [ǾŀΦ ½ ƳƻŘŜǊƴƝŎƘ 

ǇǊǾƪǻ ƧŜ ǇƻȊƛǝǾƴƝ όŘƻōǊƻŘŠƧƴłύ ǘǊǇŀǎƭƛőƝ ǇƭŀƴŜǘŀ IŀǳƳŜŀΦ bŜǇǘǳƴ ƧŜ ǎǇƻǊƴȇΦ  

hōƪƭƝőŜƴƝ ƧŜ ǾȇȊƴŀƳƴȇ ƧŜǾ ŀ ƴŜŘƻŎƘłȊƝ ƪ ƴŠƳǳ őŀǎǘƻΦ ½ǇǻǎƻōΣ Ƨŀƪ ƧŜƧ ƭȊŜ ǊȅŎƘƭŜ ƴŀƧƝǘ Ǿ {ƻƭŀǊ CƛǊŜ 

ƧŜ ǘȊǾΦ ϦaƻŘǳƭǳǎ {ƻǊǘ {ǘǊƛǇϦ π ǇłǎŜƪΣ ƪǘŜǊȇ ǎƛ ƴŀǎǘŀǾƝǘŜ ƴŀ олϲ ǊƻȊǎŀƘ όǾƛȊ ƻōǊłȊŜƪ рύΦΦΦ 

  

/Ŝƭȇ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ǾőŜǘƴŠ ƻōǊłȊƪǻ Ǿ ǇŘŦ ǎƛ ƳǻȌŜǘŜ ǎǘłƘƴƻǳǘΥ ½59 

  

  

aƛƭŀƴ Włƴ tƛƭƛǇΥ 

мфулΦ {ƭƻǾŜƴǎƪȇ ŀǎǘǊƻƭƻƎΦ ±ȅǎǘǳŘƻǾŀƭ ǇƻƭƛǘƻƭƻƎƛƛ ŀ ŬƭƻǎƻŬƛ ƴŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘŠΦ ¿ƛƧŜ Ǿ 

.ŀǊŘŜƧƻǾŜΦ ±ŠƴǳƧŜ ǎŜ ƘƛǎǘƻǊƛƛΣ ƘŜǊŀƭŘƛŎŜΣ ǇƻƭƛǝŎŜ ό{ŀ{ύ ŀǎǘǊƻƴƻƳƛƛ ŀ ŘŀƭǑƝƳ ƻōƭŀǎǘŜƳΦ hōőŀƴǎƪȇ 

ŀƪǝǾƛǎǘŀΦtǌŜŘǎŜŘŀ ¨ǊŀŘǳ ǇǊŜ {ƭƻǾłƪƻǾ ȌƛƧǵŎƛŎƘ Ǿ ȊŀƘǊŀƴƛőƝΦ  

aƛƭŀƴ tƛƭƛǇ ±Ŝǩǳǎ ±ŀƭŜƴǎΥ !ƴǘƻƭƽƎƛŀ π ¢ŜŎƘƴƛƪȅ ƘŜƭŞƴǎƪŜƧ ŀǎǘǊƻƭƽƎƛŜΣ LΦ ƪƴƛƘŀ 

όǇǊŜƪƭŀŘ ǎ ǇƻȊƴłƳƪŀƳƛύ 

  

https://681684241d.cbaul-cdnwnd.com/a3b91c8a7bcd7fd02fb35d76b7723dd5/200000909-2757c2757e/Domy%20-%20Milan%20J%C3%A1n%20Pilip%20-%20cz.pdf
http://fragmenty.johannes.cz/getfile.php?id=114
http://fragmenty.johannes.cz/getfile.php?id=114
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DǊŀŦƻƭƻƎƛŜ ŀ ǇƭŀƴŜǘȅ 
WŀƴƻǑǙłƪƻǾłΣ Wŀƴ YŜŦŜǊΣ !ǳōƛŜǊƻǾł ŀ ±ƻƧǘŀ CǊŀƴőŜ 

  

{ƭǳƴŎŜ 

WŀƴƻǑǙłƪƻǾłΥ ǇƝǎƳƻ ƧŜ ƧŀǎƴŞΣ őƛǘŜƭƴŞΣ ǾȊƴŜǑŜƴŞ ŀ ŜǎǘŜǝŎƪȅ ǇǻǎƻōƛǾŞΦ WŜ ǊȅǘƳƛŎƪŞΣ ƪƻƭƳŞΣ ǾŜƭƪŞ 

ŀ ŘƻōǌŜ ǊƻȊǾǊȌŜƴŞ ƴŀ ǇƭƻǑŜΦ bŀŎƘłȊƝƳŜ ƳƴƻƘƻ ŀǊƪłŘ όǇǎŀŎƝ ϦǳϦ ǾȅǇŀŘł Ƨŀƪƻ ϦƴϦύΦ ±Ŝƭƪł 

ǇƝǎƳŜƴŀ Ƨǎƻǳ ƻōǾȅƪƭŜ ǝǎƪŀŎƝΦ tŜǾƴŠ ǇǌŜǑƪǊǘƴǳǘŞ ϦǘϦΦ yłŘƪȅ Ƨǎƻǳ ǊƻǾƴŞΦ tǊǳȌƴŞΣ ŀƭŜ ǇŜǾƴŞ 

ŀǊƪłŘȅ ŀ ƻōƭƻǳƪȅΦ 5ƻƳƛƴŀƴǘƴƝ Ȋƴŀƪȅ ƧǎƻǳΥ Ƨŀƪƻōȅ ǝǑǘŠƴȇ ǾȊƘƭŜŘΣ Ǿȅǎƻƪł ŀ ǾŜƭƪł ǇƝǎƳŜƴŀΦ 

WΦ YŜŦŜǊΥ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞ ǘŀƘȅΣ ƳƴƻƘƻ ǎǇƛǊłƭ ŀ ƻōƭƻǳƪǻ 

/Φ !ǳōƛŜǊƻǾł tƝǎƳƻ ƧŜ ƧŀǎƴŞ ŀ őƛǘŜƭƴŞΣ ǾȅƪŀȊǳƧŜ ǇŜǾƴƻǳ ǎǘŀǾōǳΣ ǎƻǳǎǘǌŜŘŠƴƻǳ ƴŀ ǾŜǊǝƪłƭȅΦ 5Šƭł 

ŘƻƧŜƳ ǇŜǾƴƻǎǝ ōŜȊ ǎǘǊƴǳƭƻǎǝΣ Ƴł ǎǘǌƝȊƭƛǾŞ ŀ ŜƭŜƎŀƴǘƴƝ ǘǾŀǊȅΦ 9ǎǘŜǝǎƳǳǎΣ ƘŀǊƳƻƴƛŜΣ ǊȅǘƳƛőƴƻǎǘ 

Ƨǎƻǳ ȊǌŜǘŜƭƴŞΦ wƻȊǾǊȌŜƴƝ ǇƝǎƳŀ ǇǊƻȊǊŀȊǳƧŜ ǇŞőƛ ƻ őƛǘŜƭƴƻǎǘ ŀ ŜƭŜƎŀƴŎƛΦ 2ŀǎǘƻ ǾȅōƝƘł Řƻ ǾȇǑƪȅΦ 

/ŜƭŜƪ ŘŠƭł ǾȊŘǳǑƴȇ ŘƻƧŜƳΦ 

[ǳƴŀ 

WŀƴƻǑǙłƪƻǾłΥ tƝǎƳƻ ƧŜ ǇƭƴŞΣ ƪǳƭŀǘŞΣ ǇƻƳŀƭŞΣ ȊǾƭƴŠƴŞΦ CƻǊƳȅ Ƨǎƻǳ ǇƻƴŠƪǳŘ ƴŜƧŀǎƴŞΣ ƴŜǇǌŜǎƴŞ 

ŀ ƴŜǊƻȊƘƻŘƴŞΦ bŜǾȇǊŀȊƴƻǎǘ ŀ ƭŜƘƪƻǎǘΦ tƝǎƳŜƴŀ Ƨǎƻǳ őŀǎǘƻ Ƨŀƪƻōȅ ƴŀōǳōǌŜƭŞ ŀ ƴŀŦƻǳƪƴǳǘŞΦ 

aŜȊƛ ǎƭƻǾȅ ŀ ǌłŘƪȅ ōȇǾŀƧƝ ǾŜƭƪŞ ƳŜȊŜǊȅΦ 5ƻƳƛƴŀƴǘƴƝ ȊƴŀƪȅΥ ƪƭƛőƪȅ ŀ ȊǾƭƴŠƴƝΣ ƴŜƧŀǎƴƻǎǘΦ 

WΦ YŜŦŜǊΥ bŜǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞΣ ƪǌƛǾŞ ƭƛƴƛŜΦ 

/Φ !ǳōƛŜǊƻǾłΥ tƝǎƳƻ ǎŜ ǾƭƴƝ ŀ ƪƻƭƝǎłΣ ƧŜ ƴŜǾȇǊŀȊƴŞ ŀ ƭŜƘƪŞΦ tƝǎƳŜƴŀ Ƨǎƻǳ őŀǎǘƻ ƴŀōǳōǌŜƭł ƴŜōƻ 

Ƨŀƪƻōȅ ȊƪǊƻǳŎŜƴł Řƻ ƴƛǘƪȅ ȊŀƴŜŎƘłǾŀƧƝŎƝ ƧŜƳƴƻǳ ǎǘƻǇǳΦ aŜȊƛ ǎƭƻǾȅ ŀ ǌłŘƪȅ ǎŜ ōȇǾŀƧƝ ǾŜƭƪŞ 

ƳŜȊŜǊȅΦ 

aŜǊƪǳǊ 

WŀƴƻǑǙłƪƻǾłΥ tƝǎƳƻ ƧŜ ƳŀƭŞΣ ǊȅŎƘƭŞΣ ƴŜǇŀǘǊƴŠ ǊƻȊƘłȊŜƴŞ ŀ ǾƪǳǎƴŠ ȊƧŜŘƴƻŘǳǑŜƴŞΦ ¢ǾŀǊȅ Ƨǎƻǳ 

ƘǳōŜƴŞΣ őŀǎǘƻ ƴŀƭŞȊłƳŜ ȊŀǇƻƧŜƴƻǳ ŘƛŀƪǊƛǝƪǳ όǘŜőƪȅΣ Ƙłőƪȅ ŀ őłǊƪȅ Ƨǎƻǳ ǎǇƻƧŜƴȅ ǎ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝƳ 

ǇƝǎƳŜƴŜƳύΣ ŎƻȌ ƧŜ ǾǑŜƻōŜŎƴŠ ȊƴŀƪŜƳ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎŜ ŀ ŘƻōǊȇŎƘ ƪƻƳōƛƴŀőƴƝŎƘ ǎŎƘƻǇƴƻǎǟΦ ±Ŝƭƪł 

ǇƝǎƳŜƴŀ ŀ ǎǇƻŘƴƝ ǇƝǎƳƻ όƴŀǇǌΦ ƪƭƛőƪŀ ǳ ϦƧϦ Ƨǎƻǳ ȊƳŜƴǑŜƴȅΦ ¢ŀƘ ƧŜ ƻǎǘǊȇΦ 5ƻƳƛƴŀƴǘƴƝ ȊƴŀƪȅΥ 

ǊȅŎƘƭƻǎǘΣ ƴŜǇǊŀǾƛŘŜƭƴƻǎǘΣ ƳŀƭŞ ǇƝǎƳƻΦ 

WΦ YŜŦŜǊΥ YǊłǘƪŞΣ ƻǎǘǊŞ ƭƛƴƛŜΣ ƧŜƳƴŞΣ ƴŠȌƴŞ ƪǌƛǾƪȅΦ 

/Φ !ǳōƛŜǊƻǾłΥ tƝǎƳƻ ƧŜ ǾȊŘǳǑƴŞΣ ŎƘǾŀǘƴŞΣ ƴŜǎƻǳǾƛǎƭŞΣ ƴŜǇŀǘǊƴŠ ǊƻȊƘłȊŜƴŞΣ ƴŜǇƻǎǝȌƛǘŜƭƴŞ ŀ ǎǇƝǑ 

ƳŀƭŞΦ ¢ǾŀǊȅ Ƨǎƻǳ ǊǻȊƴŞ ŀ ǘŀƘȅ ǇǌŜǊǳǑƻǾŀƴŞΣ ǇƝǎƳŜƴŀ ǾƻƭƴŠ ƪƭŀŘŜƴŀ ǾŜŘƭŜ ǎŜōŜΣ ƳŀƧƝ ƴŜǎǘŜƧƴȇ 

ǎƳŠǊΣ ǘǳ ƴŀǇǊŀǾƻΣ ǘǳ ƴŀƭŜǾƻΦ ¢ŀƘȅ Ƨǎƻǳ ƻǎǘǊŞ ŀ ǾȊŘǳǑƴŞΣ ƴŀǑƪǊłōŀƴŞ ƴŀ ǇŀǇƝǊ ȌƛǾȇƳΣ 

ƴŜǘǊǇŠƭƛǾȇƳ ƎŜǎǘŜƳΦ 

±ŜƴǳǑŜ 

WŀƴƻǑǙłƪƻǾłΥ tƝǎƳƻ ƧŜ ŜƭŜƎŀƴǘƴƝΣ ŜǎǘŜǝŎƪȅ ǳǎǇƻǌłŘŀƴŞΦ bŜƴƝ ƪǌŜőƻǾƛǘŠΣ ǎǊŀȌŜƴŞΣ ŀƴƛ 

ǊƻȊǘǌŜǎŜƴŞΦ ±Ŝƭƛƪƻǎǘ ƧŜ ǎǘǌŜŘƴƝ όǘƧΦ н ŀȌ о ƳƳύΣ ǘǾŀǊȅ ƪǳƭŀǘŞΣ ǇƝǎƳƻ ǎǇƻƧƛǘŞΦ όtƝǎƳƻ ƧŜ ǇƻƪƭłŘłƴƻ 
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Ȋŀ ǎǇƻƧƛǘŞΣ ǇƻƪǳŘ Ƨǎƻǳ ƴŀǇǎłƴŀ ǘǌƛ ŀ ǾƝŎŜ ǇƝǎƳŜƴ ōŜȊ ǇǌŜǊǳǑŜƴƝύΦ 5ƻƳƛƴǳƧŜ ǎǘǌŜŘƴƝ ǇƝǎƳƻΣ 

ǎǇƻŘƴƝ ǇƝǎƳƻ ƧŜ ƪǊŀǘǑƝΦ DƛǊƭŀƴŘȅ ǇǌŜǾƭłŘŀƧƝ όƎƛǊƭŀƴŘŀ ȊƴŀƳŜƴłΣ ȌŜ ƴŀǇǌΦ ϦƴϦ ƧŜ Ǉǎłƴƻ Ƨŀƪƻ ϦǳϦύΦ 

¨ƘƭƻǾł ǾŀȊōŀ ƧŜ ǾȅƭƻǳőŜƴŀΦ tƻőłǘŜőƴƝ ŀ ƪƻƴŎƻǾŞ ǘŀƘȅ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ȊŀƪǌƛǾŜƴŞΣ ǎǘƻőŜƴŞΦ aƻȌƴŞ 

Ƨǎƻǳ ƛ ǊǻȊƴŞ ƪǳŘǊƭƛƴƪȅΦ ¢ŀƘ ƧŜ őŀǎǘƻ ǇŀǎǘƽȊƴƝ όǘƧΦ ǎƛƭƴł őłǊŀύ ŀ ǘƭŀƪ ƳƝǊƴȇΦ 5ƻƳƛƴŀƴǘƴƝ ȊƴŀƪȅΥ 

ƪǌƛǾƪȅΣ ƎƛǊƭŀƴŘȅ ŀ ǎǘǌŜŘƴƝ ǇƝǎƳƻΦ 

WΦ YŜŦŜǊΥ tǊŀǾƛŘŜƭƴŞ ƪǌƛǾƪȅΦ 

/Φ !ǳōƛŜǊƻǾłΥ tƝǎƳƻ ƧŜ ŜƭŜƎŀƴǘƴƝΣ ƴŜƴƝ ƪǌŜőƻǾƛǘŞ ƴŜōƻ ǎǊŀȌŜƴŞΦ bŜǾȅȊƴŀőǳƧŜ ǎŜ ōƻƧƻǾƴȇƳ 

ƎŜǎǘŜƳΣ ƧŜ ǘƻ ƎƛǊƭŀƴŘŀΣ ƪǘŜǊł ƻōǘłőƝ ŀ ǎŀƳŀ ǎŜ ǎǾƛƴǳƧŜΤ ƧŜƧƝ ǘǾŀǊȅ ǎŜ őŀǎǘƻ ȊŀƻōƭǳƧƝ Ǿ ƻōƭǳȊǳƧƝŎƝƳ 

ƎŜǎǘǳΦ /ŜƭŜƪ ƧŜ ǎƻǳǾƛǎƭȇΣ ȊƧŜƳƴŠƴȇ ƪǌƛǾƪŀƳƛΣ ǇƝǎƳŜƴŀ ǾƝŎŜ őƛ ƳŞƴŠ ƴŀōǳōǌŜƭłΦ ¢ƻƪ ƛƴƪƻǳǎǘǳ ƧŜ 

ƧŜƳƴȇ ŀ ƻŘǎǟƴŠƴȇΣ ŘŠƭł ǎŀƳŜǘƻǾȇ ŘƻƧŜƳΦ 

aŀǊǎ 

WŀƴƻǑǙłƪƻǾłΥ tƝǎƳƻ ƧŜ ŘȅƴŀƳƛŎƪŞΣ ǇǊǳŘƪŞΣ ƴŜȊƪǊƻǘƴŞΦ WŜ ǾŜƭƪŞ ŀ ƴŜŘōŀƭŞΣ ǎ ǇǊŀǾȇƳ ǎƪƭƻƴŜƳΣ ǎ 

ƳƴƻƘŀ ǵƘƭȅ ŀ ǑǇƛőƪŀƳƛΦ {ŜǘƪłǾłƳŜ ǎŜ ȊǾŠǘǑŜƴƝƳ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǇƝǎƳŜƴΦ yłŘƪȅ ōȇǾŀƧƝ ǎǘƻǳǇŀǾŞΦ 

¢ƭŀƪ ƧŜ ǎƛƭƴȇΣ őŀǎǘƻ ǎŜ ǇƝǎƳƻ ϦǇǊƻǇƝǑŜϦ ƴŀ ŘǊǳƘƻǳ ǎǘǊŀƴǳ ǇŀǇƝǊǳΦ 2ŀǎǘƻ ƧŜ ǘƭŀƪ ƛ ƴŜǇǊŀǾƛŘŜƭƴȇΣ Ǿ 

ǘȊǾΦ ǘƭŀƪƻǾȇŎƘ ōƭƻŎƝŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǾǑŜƻōŜŎƴŠ ǾȅǎƪȅǘǳƧƝ ǳ ƭƛŘƝ ƴŜǾȅǊƻǾƴŀƴȇŎƘΦ tƝǎƳŜƴŀ ϦǘϦ Ƨǎƻǳ 

ǇǌŜǑƪǊǘŀƴł őŀǎǘƻ ƪȅƧƻǾƛǘȇƳ ƴŜōƻ ōƻŘŎƻǾƛǘȇƳ ŀ ƻǎǘǊȇƳ ǑƪǊǘŜƳΦ ¢ŀƪƻǾȇ ƻǎǘǊȇ ǘŀƘ ǾŠǘǑƛƴƻǳ 

ǳƪƻƴőǳƧŜ ǎƭƻǾŀΦ tǌƛǘƻƳ ǇƭŀǟΣ ȌŜ őƝƳ ǾƝŎŜ ƧŜ ǘŠŎƘǘƻ Ȋƴŀƪǻ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ Ȋƴŀƪǻ ƴŜǎǘŀōƛƭƛǘȅ 

όǊƻȊƘłȊŜƴƻǎǘΣ ƴŜőƛǘŜƭƴƻǎǘΣ ƴŜǇǊŀǾƛŘŜƭƴƻǎǘ ŀǘŘΦύΣ ǟƳ ƧŘŜ ǾƝŎŜ ƻ ƴŜǾȅǇƻőƛǘŀǘŜƭƴŞƘƻΣ ŀƎǊŜǎƛǾƴƝƘƻ 

ƧŜŘƛƴŎŜΦ 5ƻƳƛƴŀƴǘƴƝ Ȋƴŀƪȅ Ƨǎƻǳ ǑǇƛőŀǘƻǎǘΣ ǵƘƭȅΣ ƪȅƧƻǾƛǘŞ ƴŜōƻ ƻǎǘǊŞ ǘŀƘȅΦ 

WΦ YŜŦŜǊΥ WŜƳƴŞΣ ǇǌƝƳŞ ƭƛƴƛŜΣ ƻǎǘǊŞ ǵƘƭȅ 

/Φ !ǳōƛŜǊƻǾłΥ tƝǎƳƻ ǵǘƻőƝ ƴŀ ǌłŘƪȅΣ ǾǝǎƪǳƧŜ Řƻ ƭƛǎǘǳ ƻǎǘǊŞ ǵƘƭȅΦ tǊƻǑƪǊǘłǾł ǘΣ ƪƻƴŎƻǾƪȅ ǎŜ 

ǇǊƻǎŀȊǳƧƝ Ǿ ǌƝȊƴȇŎƘ ƎŜǎǘŜŎƘΣ ƻǎǘǊȇŎƘΣ ƪǌƝȌƻǾȇŎƘ ǘǾŀǊŜŎƘ ǳōƝƘŀƧƝŎƝŎƘ ǾȊƘǻǊǳ ƴŜōƻ ŘƻǇǊŀǾŀΦ 

5ȅƴŀƳƛŎƪŞΣ ǇǊǳŘƪŞΣ őŀǎǘƻ ǇǌƝƭƛǑ Řƻ ǾȇǑƪȅ ǾȅōƝƘŀƧƝŎƝ ŀ ȊǵȌŜƴł ǎǘƻǇŀ ǎŜ ƴƻǌƝ ŀ ǾǘƭŀőǳƧŜ Řƻ ǇŀǇƝǊǳ 

Ǿ ƻǎǘǊȇŎƘ ŀ ǘǊƘŀǾȇŎƘ ƎŜǎǘŜŎƘΦ ¢ƭŀƪ ǇǎŀŎƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǳ ƴŀ ǇŀǇƝǊ ƧŜ ǎƛƭƴȇΣ ǇƝǎƳƻ ǎŜ őŀǎǘƻ 

ϦǇǊƻǇƝǑŜϦΦ 

WǳǇƛǘŜǊ 

WŀƴƻǑǙłƪƻǾłΥ tƝǎƳƻ ƧŜ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƴŞΣ Ƴł ǑƛǊƻƪŞ ǘǾŀǊȅΣ Ǿƻƭƴł ŀ ƴŠƪŘȅ ŀȌ ǇǌƝƭƛǑ ǊƻȊƳłŎƘƭł ƎŜǎǘŀΦ 

yłŘƪȅ őŀǎǘƻ ǎǘƻǳǇŀƧƝΦ {ǇƛǊłƭȅ ŀ ǎƳȅőƪȅ ōȇǾŀƧƝ ŀȌ ǇǌŜƘƴŀƴŞΣ ȊǾƭłǑǘŠ ǾŜ ǎǇƻŘƴƝƳ ǇłǎƳǳΦ tƻŘǇƛǎ 

ƧŜ őŀǎǘƻ ƻȊŘƻōƴȇΣ ǇƻŘǘǊȌŜƴȇΣ ǾŠǘǑƝ ƴŜȌ ǘŜȄǘΦ bŜ ǾȌŘȅ ǘƻǘƻ ǇƝǎƳƻ ǇǻǎƻōƝ ŜǎǘŜǝŎƪȅΦ 5ƻƳƛƴŀƴǘƴƝ 

Ȋƴŀƪȅ π ǑƛǊƻƪŞ ǘǾŀǊȅΣ ǎǇƛǊłƭȅ ŀ ǎƳȅőƪȅΦ 

WΦ YŜŦŜǊΥ tƭƴŞΣ ǾŜƭƪŞ ƭƛƴƛŜΦ 

/Φ !ǳōƛŜǊƻǾłΥ tƝǎƳƻ ǎŜ ǾȅȊƴŀőǳƧŜ ǑƝǌƪƻǳ ǘǾŀǊǻΣ ǾƻƭƴȇƳƛΣ ƴŠƪŘȅ ŀȌ ǇǌƝƭƛǑ ǊƻȊƳłŎƘƭȇƳƛ ƎŜǎǘȅΦ 

tǎŀƴƝ ƧŘŜ Řƻ ƪƻǇŎŜΣ ǊƻȊǘŀƘǳƧŜ ǎŜ Řƻ ǎǇƛǊłƭΣ Řƻ ǎƳȅőŜƪ ŀ ƭŀǎΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ȊŀǎŜ ǎƴŀŘƴƻ ǊƻȊǇƭŞǘŀƧƝΣ 

őŀǎǘƻ ŀȌ ǇǌŜƘƴŀƴŠΦ ¢ŀƘ ƧŜ ŜƭŀǎǝŎƪȇΦ bŠƪǘŜǊł ǇƝǎƳŜƴŀ ǾȅǎǘǳǇǳƧƝΣ ƴŀǇǌΦ ǎΣ ƪǘŜǊŞ ǾȅƧŀŘǌǳƧŜ ǇƻŎƛǘ 

ǾƭŀǎǘƴƝƘƻ WłΦ ±ǑŜƳǳ ǾŞǾƻŘƝ ǇƻŘǇƛǎΣ ƻȊŘƻōƴȇΣ ǇƻŘǘǊȌŜƴȇΣ őŀǎǘƻ ǾŠǘǑƝ ƴŜȌ ǘŜȄǘΦ 

{ŀǘǳǊƴ 

ω WŀƴƻǑǙłƪƻǾłΥ tƝǎƳƻ ƧŜ ǎǘǌƝȊƭƛǾŞΣ ƪƻƴŎŜƴǘǊƻǾŀƴŞΣ ǵȊƪŞΣ ǎ ǵƘƭȅΦ aŀƭł ǾŜƭƛƪƻǎǘΦ WŜŘƴƻŘǳŎƘƻǎǘ ŀ 
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ȊƧŜŘƴƻŘǳǑŜƴƝΣ ōŜȊ ƻȊŘƻōΦ 2ŀǎǘƻ ƪƭŜǎŀƧƝŎƝ ǌłŘƪȅΦ tǻǎƻōƝ ǾłȌƴȇƳ ŘƻƧƳŜƳΦ {ǇƻƧƛǘƻǎǘ ƧŜ ǾȅǎƻƪłΣ 

őŀǎǘƻ ƧŜ ƧŜŘƴƝƳ ǘŀƘŜƳ Ǉǎłƴƻ ƛ ŎŜƭŞ ǎƭƻǾƻΦ 5ƻƳƛƴŀƴǘƴƝ ȊƴŀƪȅΥ ǵȊƪŞ ǘǾŀǊȅΣ ǵƘƭȅΦ 

WΦ YŜŦŜǊΥ ¢ǾǊŘŞΣ ƪǊłǘƪŞ ŀ ǇǌƝƳŞ ƭƛƴƛŜΣ ǎǊŀȌŜƴł ǇƝǎƳŜƴŀΦ 

/Φ !ǳōƛŜǊƻǾłΥ tƝǎƳƻ {ŀǘǳǊƴƻǾŀ őƭƻǾŠƪŀ ƧŜ ǵȊƪŞΣ ōŜȊƳȅǑƭŜƴƪƻǾƛǘŞΣ ƴŀǑƪǊłōŀƴŞ ƴŀ ǇŀǇƝǊ 

ǊȅŎƘƭȇƳƛΣ ƻǎǘǊȇƳƛ ǘŀƘȅΦ {ƭƻǾŀ ŀ ǌłŘƪȅ Ƨǎƻǳ ƴŀ ǎŜōŜ ƴŀǘƭŀőŜƴȅ ŀ ǘǾƻǌƝ ŎŜƭƛǎǘǾȇ ōƭƻƪΣ Ǿ ƴŠƳȌ ƧŜ ƧŜƴ 

ȊǌƝŘƪŀ ǾƻƭƴŞ ƳƝǎǘƻΦ ½Ǉǻǎƻō ǇǎŀƴƝ ƧŜ ȊŘǊȌŜƴƭƛǾȇ ŀ ǳƳŠǌŜƴȇΣ őŀǎǘƻ ǾŜǊǝƪłƭƴƝ ƴŜōƻ ǾȅŎƘȇƭŜƴŞ 

ƴŀƭŜǾƻΦ {ƭƻǾƻ ƧŜ Ǉǎłƴƻ ƧŜŘƴƝƳ ǘŀƘŜƳΣ ȊǌƝŘƪŀǾŠ ƻŘŎƘȇƭŜƴƝ ǇŜǊŀ ǇƻǎƛƭǳƧŜ ǎƻƭƛŘƴƝ ŀ ǎǘǌƝȊƭƛǾȇ ǾȊƘƭŜŘ 

ǇƝǎƳŀΣ ƪǘŜǊŞ ȊŀǇƭƶǳƧŜ ǇǊƻǎǘƻǊ ǘŀƪ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠΣ ȌŜ ƴŠƪŘȅ ǘǾƻǌƝ ǳǇǊƻǎǘǌŜŘ ǎǘǊłƴƪȅ ϦǳƭƛőƪǳϦΦ ¢ǾŀǊȅ 

ƳŀƧƝ őŜǘƴŞ ƴŜǊƻǾƴƻǎǝΣ Ƨǎƻǳ ǎǘǌƝȊƭƛǾŞ ŀ ōŜȊ ǇǌƝƪǊŀǎΦ 

¦Ǌŀƴ 

ω WΦ YŜŦŜǊΥ WŜƳƴŞ ƪǌƛǾƪȅΣ ǇǻǾƻŘƴƝΣ ǊƻȊƳŀǊƴŞ 

bŜǇǘǳƴ 

ω WΦ YŜŦŜǊΥ bŜǳǊőƛǘŞΣ ƭłƳŀƴŞ ƭƛƴƛŜΣ ǎƻǳƳŠǊƴŞ ƪǌƛǾƪȅΦ 

ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ 

¢ŜȄǘ ƻƪƻƳŜƴǘƻǾŀƭ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎΣ ƎǊŀŦƻƭƻƎ ŀ ŀǎǘǊƻƭƻƎ ±ƻƧǘŀ CǊŀƴőŜΥ 

¢ƻΣ Ŏƻ ǇƝǑŜ WŀƴƻǑǙłƪƻǾłΣ ŘłǾł ǳǊőƛǘȇ ǎƳȅǎƭΣ ǊƻȊǳƳƝƳ ǘŠƳ ŀƴŀƭƻƎƛƝƳΣ ǇƻƪǳŘ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ 

ōǳŘŜƳŜ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀǘΣ ȌŜ ƧŘŜ ƻ őƛǎǘƻǳ ŀōǎǘǊŀƪŎƛΣ Ǿ ǇǊŀȄƛ ǇƻŘƭŜ ƳŠ ƴŜƴŀƧŘŜƳŜ őƛǎǘŠ ϦƭǳƴłǊƴƝϦ 

őƛ ϦǾŜƴǳǑƛƴǎƪŞϦ ǇƝǎƳƻ ŀ ǊŜŀƭƛǘŀ ōǳŘŜ ƻŘ ǘƻƘƻ ƳƻŘŜƭǳ ƘƻŘƴŠ ǾȊŘłƭŜƴłΦ ±ȇȊƴŀƳ Ȋƴŀƪǻ ǇƝǎƳŀΣ 

ƪǘŜǊŞ ǳǾłŘƝ WŀƴƻǑǙłƪƻǾł ǎƪǳǘŜőƴŠ ƴŀ ƘƻŘƴŠ ŀōǎǘǊŀƪǘƴƝ ǵǊƻǾƴƛ ƻŘǇƻǾƝŘł ǾȇȊƴŀƳǳ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ 

ǇƭŀƴŜǘΦ 

¢ƻΣ Ŏƻ ǇƝǑŜ YŜŦŜǊΣ Ƨǎƻǳ ǎǇƝǑŜ ƧŜƘƻ ŘƻƧƳȅΦ ¢ȅ Ƨǎƻǳ ǾƝŎŜ ƳŀǘƻǳŎƝ ŀ ȊŀǾłŘŠƧƝŎƝ ƴŜȌƭƛ ǾȅǎǝƘǳƧƝŎƝΦ {ǇƝǑŜ 

ϦǎŜƴȊƛǝǾƴŠϦ ǎǘǌƝƭƝ ƻŘ ōƻƪǳ ŀ ǎƪƻǊƻ ƴƛƪŘȅ ǎŜ ƴŜǎǘǊŜŦǳƧŜΦ 

¢ƻΣ Ŏƻ ǇƝǑŜ !ǳōƛŜǊƻǾł Ƨǎƻǳ ǇƻǾŠǘǑƛƴƻǳ ƴŜǎƳȅǎƭȅΣ ōƻƘǳȌŜƭ ƴŀ ǊƻȊŘƝƭ ƻŘ YŜŦŜǊŀ ǳȌ Ȋ ƎǊŀŦƻƭƻƎƛŎƪƻǳ 

ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎƛƝΣ őƝƳȌ ǘƻ ƴŀ ƴŠƪƻƘƻ ƳǻȌŜ Ǉǻǎƻōƛǘ ϦƻŘōƻǊƴŠϦΦ Wǎƻǳ ǘƻ ŎƘȅōƴŞ ƪƻƳōƛƴŀŎŜ 

ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǇƻƭƻǇǊŀǾŘƛǾȇŎƘ ȊƻōŜŎƴŠƴƝΣ ǘŀƪȌŜ ǾȇǎƭŜŘƪŜƳ ƧŜ ƴŀǇǊƻǎǘȇ ƎǳƭłǑΧΦ 

tƭŀƴŜǘȅ ŀ ǇƝǎƳƻ ƧǎŜƳ Řƻ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǟ ƴŜŘłǾŀƭΣ ŀƭŜ Ǉƻƪǳǎƛƭ ƧǎŜƳ ǎŜ ǾȅǇǊŀŎƻǾŀǘ ǘŀōǳƭƪǳΣ Ƨŀƪ ǎŜ ǾŜ 

ȊƴŀŎƝŎƘ ǇƝǎƳŀ ƻŘǊłȌŜƧƝ ȌƛǾƭȅΦ ƘǧǇǎΥκκƻƎǊŀŦƻƭƻƎƛƛΦōƭƻƎǎǇƻǘΦŎƻƳκнллуκлтκȊƛǾƭȅπ

ƎǊŀŦƻƭƻƎƛŜψлсΦƘǘƳƭ 

  

http://ografologii.blogspot.com/2008/07/zivly-grafologie_06.html
http://ografologii.blogspot.com/2008/07/zivly-grafologie_06.html
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IƻǊƻǎƪƻǇƛŜ 
YǾŠǘƻǎƭŀǾ aƛƴŀǌƝƪ  

όYǾŠǘƻǎƭŀǾ aƛƴŀǌƝƪΥ tǊƻƎƴƻǎǝŎƪł ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜΣ /ŀƴƻǇǳǎ нлмфύ 

± ŀǊŎƘƛǾǳ ŀǳǘƻǊŀ ƴƻǾŠ ƻōƧŜǾŜƴł ŀƪǘǳŀƭƛȊƻǾŀƴł ǾŜǊȊŜΦ 

2łǎǘ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜΣ ȊŀōȇǾŀƧƝŎƝ ǎŜ ǎŜǎǘŀǾƻǾłƴƝƳ ƘƻǊƻǎƪƻǇǻΦ 9ǾǊƻǇǎƪł ƘƻǊƻǎƪƻǇƛŜ ǾȊƴƛƪƭŀ ƪŘȅǎƛ ǾŜ 

ǎǘǌŜŘƻǾŠƪǳΣ Ǿ ŘƻōŠΣ ƪŘȅ ǇǌŜǾƭłŘŀƭ ƎŜƻŎŜƴǘǊƛŎƪȇ ƴłȊƻǊΣ ŎƻȌ ƻǾǑŜƳ ƘƻǊƻǎƪƻǇƛƛ ƻǾƭƛǾƴƛƭƻΦ 

IƻǊƻǎƪƻǇƛŜ ǎŜ ǘƻǝȌ ƳǳǎƝ ȊŀƪƭłŘŀǘ ƴŀ ǾƘƻŘƴŞƳ ǎƻǳǌŀŘƴƛŎƻǾŞƳ ǎȅǎǘŞƳǳ 

Ǉǌƛ ǘǾƻǊōŠ ƘƻǊƻǎƪƻǇƛŎƪȇŎƘ ŘƻƳǻΤ ǎǘŀǌƝ ŀǎǘǊƻƭƻƎƻǾŞ ǎƛ Ǉŀƪ ǘȅǘƻ ǎȅǎǘŞƳȅ 

ǎŀƳƛ ǾȅǘǾłǌŜƭƛ ǇƻŘƭŜ ǘƻƘƻΣ Ƨŀƪ ǎŜ ƧƛƳ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ǾȅƭƻȌƛǘ ǎŜǎǘŀǾŜƴŞ 

ƘƻǊƻǎƪƻǇȅΦ 

bƻǾƻŘƻōƝ ŀǎǘǊƻƭƻƎƻǾŞ ƳƴƻƘŞ Ȋ ǘŠŎƘǘƻ ǎǘŀǊȇŎƘ ǎȅǎǘŞƳǻ ŜƭƛƳƛƴƻǾŀƭƛ Ƨŀƪƻ 

ǎȅǎǘŞƳȅ ƛǊŀŎƛƻƴłƭƴƝΦ ½ŀ ǊŀŎƛƻƴłƭƴƝ ǎŜ ǘƻǝȌ ǇƻŘƭŜ ƳƻƘƻǳ ǇƻǾŀȌƻǾŀǘ ǇƻǳȊŜ 

ǎȅǎǘŞƳȅ wŜƎƛƻƳƻƴǘŀƴǻǾΣ /ŀƳǇŀƴǻǾ ŀ tƭŀŎƛŘǻǾΦ ±ǑŜƻōŜŎƴŠ ōȅƭ Ǉŀƪ ǇǌƛƧŀǘ 

ǎȅǎǘŞƳ tƭŀŎƛŘǻǾΣ ŀőƪƻƭƛ ǘƻ ƴŜƴƝ ǎȅǎǘŞƳ ǎǇǊłǾƴȇΦ WŜ ǘƻ ǎȅǎǘŞƳ ǘȊǾΦ 

ǇƻƭƻƻōƭƻǳƪǻΣ ƧŜƴȌ ǾȅŎƘłȊƝ ȊŜ ȊŘłƴƭƛǾŠ ǇǊƛƳłǊƴƝƘƻ őƛƴƛǘŜƭŜΣ ǘƧΦ ŘŜƴƴƝƘƻ ǇƻƘȅōǳ ǇƭŀƴŜǘ Ǉƻ ƻōƭƻȊŜ 

ƻŘ ǾȇŎƘƻŘǳ ƪ ǇƻƭŜŘƴƛ ŀ ƪ ȊłǇŀŘǳΦ tƭŀŎƛŘǳǎ ǘŜŘȅ ǘȅǘƻ ǇƻƭƻƻōƭƻǳƪȅΣ ǊŜǎΦ ƻōƭƻǳƪȅΣ ǘƻǝȌ ŘŜƴƴƝ ŀ 

ƴƻőƴƝΣ ǵǇƭƴŠ ƻŘŘŠƭƛƭΤ ǘƻ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǎŦŞǊƛŎƪŞ ǘǊƛƎƻƴƻƳŜǘǊƛŜ ƴŜƴƝ ǇǌƝǇǳǎǘƴŞΦ /ŀƳǇŀƴǳǎ ȊŀǎŜ ŀǎƛ 

ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ŘǻƭŜȌƛǘƻǎǝ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘǳΣ ƧŜƴȌ ǎŜ ƴŀȊȇǾł ϦƘƻǊƻǎŎƻǇǳǎϦΣ ȊŀƭƻȌƛƭ ǎȅǎǘŞƳ ǾȇŎƘƻŘƴƝƘƻ 

ōƻŘǳΣ ŎƻȌ Ȋ ƳƝǎǘŀ ƴŀǊƻȊŜƴƝ őƛƴƝ ǎǘŀǝŎƪŞ ŎŜƴǘǊǳƳΦ wŜƎƛƻƳƻƴǘŀƴǳǎ ǇƻŘǌƝŘƛƭ ǘƻǘƻ ƳƝǎǘƻ 

ǇǊƻƳŠƴƭƛǾŞƳǳ ǇǻǎƻōŜƴƝ ƴŜōŜǎΣ ŀ ǇǊƻǘƻ ȊŀƭƻȌƛƭ ǎȅǎǘŞƳ ϦȊŜƴƛǘƻǾȇϦ31Σ ƧŜƴȌ ƧŜ ƳƻȌƴƻ Ȋ ƳƴƻƘȇŎƘ 

ŘǻǾƻŘǻ ǇƻǾŀȌƻǾŀǘ Ȋŀ ǎǇǊłǾƴȇΦ 

YŘȅōȅ ƴŜōȅƭƻ /ŀƳǇŀƴƻǾŀ ǎȅǎǘŞƳǳΣ ōȅƭŀ ōȅ Ǿƻƭōŀ ǎȅǎǘŞƳǳ ǎƴŀŘƴłΥ ƳǳǎŜƭƛ ōȅŎƘƻƳ ǇǌƛƧƳƻǳǘ 

ǎȅǎǘŞƳ wŜƎƛƻƳƻƴǘŀƴǻǾΥ ǇǊƻǝ /ŀƳǇŀƴƻǾŠ ǎȅǎǘŞƳǳ ƳǻȌŜƳŜ ƳƝǘ ǇƻǳȊŜ ǘǳ ƴłƳƛǘƪǳΣ ȌŜ ½ŜƳŠ 

ƧŜ ǇƻŘǌƝȊŜƴŀ ƴŜōŜǎǻƳΣ ǘŀƪȌŜ ǾȇŎƘƻŘƴƝ ōƻŘ ƧŜ ƧŜƴ ƪŀǘŀƭȅȊłǘƻǊŜƳ ƘǾŠȊŘƴȇŎƘ ǾƭƛǾǻΤ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘ 

όǾȅŎƘłȊŜƧƝŎƝ ōƻŘ ŜƪƭƛǇǝƪȅύ ƧŜ Ǉǌƛ ǎǇǊłǾƴŞƳ ǇƻƧŜǟ ƴŜōŜǎƪŞ ƳŜŎƘŀƴƛƪȅ ŘǊǳƘƻǌŀŘȇΦ tƭŀŎƛŘǻǾ 

ǎȅǎǘŞƳ ƴŜƻōǎǘƻƧƝΣ ƧŜǎǘƭƛȌŜ Ƴł ƘƻǊƻǎƪƻǇ ǇǌŜŘǎǘŀǾƻǾŀǘ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ƻōǊŀȊ ƘǾŠȊŘƴȇŎƘ ǇǻǎƻōŜƴƝΦ ¢ƻ 

ǇƻǘǾǊȊǳƧƝ ǇƻƳŠǊȅ Ȋŀ ǇƻƭłǊƴƝƳ ƪǊǳƘŜƳΣ Ǿ ƳƝǎǘŜŎƘ ϦǇǻƭƴƻőƴƝƘƻ ǎƭǳƴŎŜϦΣ ƪŘŜΣ ƪŘȅȌ ǎŜ ƻǇƝǊłƳŜ ƻ 

tƭŀŎƛŘǻǾ ǎȅǎǘŞƳΣ ƳǳǎƝƳŜ ǇƽƭƻǾŞ ǾȇǑƪȅ Ȋŀőłǘƪǻ ƳŜȊƛŘƻƳǻ ǳǊőƛǘ ƻŘƘŀŘŜƳΦ YŘȅōȅŎƘƻƳ ǘŜŘȅ Ǿ 

ƻǘłȊŎŜ ƳŜȊƛŘƻƳǻ ƪƭŀŘƭƛ ǇǌƛǊƻȊŜƴȇ ǇƻȌŀŘŀǾŜƪΣ ŀōȅ ǎŜ ƳŜȊƛŘƻƳȅ ǾȌŘȅ ǎǘŠǎƴłǾŀƭȅ Řƻ ƪǾŀŘǊŀƴǘǻ 

ǾȅǘǾłǌŜƴȇŎƘ ǾȅǎǘǳǇǳƧƝŎƝƳ ŀ ǎŜǎǘǳǇǳƧƝŎƝƳ ōƻŘŜƳ ŜƪƭƛǇǝƪȅ όǊŜǎǇΦ ƘƻǊƛȊƻƴǘŜƳύ ŀ ƳŜǊƛŘƛłƴŜƳΣ 

ƳǳǎŜƭȅ ōȅŎƘƻƳ ǎŜ ǾȌŘȅ ƻǇǌƝǘ ƻ ǎȅǎǘŞƳ wŜƎƛƻƳƻƴǘŀƴǻǾΦ 

½ŀ ǇƻƭłǊƴƝƳ ƪǊǳƘŜƳ ǎŜ ǘƻǝȌ ǾȌŘȅ ŘǾŀƪǊłǘ ŘŜƴƴŠ  ƴŀ ŘǾƻǳ ƳƝǎǘŜŎƘ ŜƪƭƛǇǝƪȅ ǇǊƻǘƴƻǳ ƻōȊƻǊƴƝƪ 

ŀ ŜƪƭƛǇǝƪŀ ƴŀ ƧŜŘƴŞ ǎǘǊŀƴŠ ŀ ǇƻƭŜŘƴƝƪ ŀ ŜƪƭƛǇǝƪŀ ƴŀ ǎǘǊŀƴŠ ŘǊǳƘŞ ŀ ƻŘ ǘŠŎƘǘƻ ǊǇǻǎŜőƝƪǻ 

 
31 ½ŜƴƛǘŜƳ ƧŜ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǇǌƝǇŀŘŠ ƳȅǑƭŜƴ ǎǘǌŜŘ ƴŜōŜǎΣ őƛƭƛ ƳŜŘƛǳƳ ŎƻŜƭƛ π a/Σ ǘƧΦ ƴŜƧǾȅǑǑƝ ōƻŘ ŜƪƭƛǇǝƪȅ ƴŀŘ 
ƻōȊƻǊƴƝƪŜƳΤ ǊŜǎǇΦ ōƻŘ w!a/Σ ǘƧΦ ƴŜƧǾȅǑǑƝ ōƻŘ ƴŜōŜǎƪŞƘƻ ǊƻǾƴƝƪǳ ƴŀŘ ƻōȊƻǊƴƝƪŜƳΦ ± wŜƎƛƻƳƻƴǘŀƴƻǾŠ ǎȅǎǘŞƳǳ 
ŘƻƳǻ ƧŜ ǊƻǾƴƻƳŠǊƴŠ ŘŠƭŜƴƻǳ ƘƭŀǾƴƝ ƪǊǳȌƴƛŎƝ ƴŜōŜǎƪȇ ǊƻǾƴƝƪΦ όtƻȊƴłƳƪŀ ǾȅŘŀǾŀǘŜƭŜ tǊƻƎƴƻǎǝŎƪŞ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜύ 

https://www.canopus.cz/prognosticka-astrologie
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ŜƪƭƛǇǝƪŀ ōǳř ǎǘƻǳǇł ƴŀŘ ƻōȊƻǊΣ ƴŜōƻ ƪƭŜǎł ǇƻŘ ƴŠƧΦ ¢ƝƳ Ǿ tƭŀŎƛŘƻǾŠ ǎȅǎǘŞƳǳ ǾȊƴƛƪł ȊƳŀǘŜƪ 

ǾŜ ǎǘŀƴƻǾŜƴƝ ƘƻǊƻǎƪƻǇƛŎƪȇŎƘ ŘƻƳǻΣ ŀőƪƻƭƛ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǎŦŞǊƛŎƪŞ ǘǊƛƎƻƴƻƳŜǘǊƛŜ ǘǳ ƴŜƴƝ ǇǊƻōƭŞƳǻΦ 

±ŜȊƳŜƳŜπƭƛ Ǿ ƘƻǊƻǎƪƻǇƛƛ Ȋŀ ǇǌƝƪƭŀŘ Ƨŀƪƻ ȊƪǳǎƳŞ ƳƝǎǘƻ тлϲ ǎŜǾŜǊƴƝ ȊŜƳŠǇƛǎƴŞ ǑƝǌƪȅΣ ȊƧƛǎǟƳŜΣ 

ȌŜ őłǎǘ ŜƪƭƛǇǝƪȅ ƻŘ нфϲмрȰ .ȇƪŀ Řƻ лϲпрȰ [Ǿŀ ǾǻōŜŎ ƴŜȊŀǇŀŘłΣ ŀƭŜ ƻǇǊƻǝ ǘƻƳǳ őłǎǘ ŜƪƭƛǇǝƪȅ 

ƻŘ нфϲмрȰ ~ǟǊŀ Řƻ лϲ прȰ ±ƻŘƴłǌŜ ƴŜǾȅŎƘłȊƝΦ YƭŀŘŜƳŜπƭƛ ǇǊƻǘƻ ǇǊƻ ƘƻǊƻǎƪƻǇƛƛ ǇƻȌŀŘŀǾŜƪΣ ŀōȅ 

a/ ōȅƭƻ ǾȌŘȅ ƳƝǎǘŜƳ ƴŀ ƻōƭƻȊŜ ƴŜƧǾȅǑǑƝƳΣ Ǉŀƪ ƳǳǎƝƳŜ a/ ƻŘ нфϲмрȰ ~ǟǊŀ Řƻ лϲпрȰ ±ƻŘƴłǌŜ 

ǇǌŜƭƻȌƛǘ ŘǾŀƪǊłǘ Ȋŀ ŘŜƴ ƴŀ ǎŜǾŜǊΦ ¢ƝƳ ōǳŘŜ Ǿ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ ōƻŘ L/ ǇƻƪŀȌŘŞ őłǎǘ ŜƪƭƛǇǝƪȅΣ 

ƴŜǾȅǎǘǳǇǳƧƝŎƝ ƴƛƪŘȅ ƴŀŘ ƻōȊƻǊΦ hǎǘŀǘƴƝ ŘƻƳȅ ǎŜ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǵǎŜƪǳ ƻǾǑŜƳ ǊƻȊǾƝƧŜƧƝ ƻōǊłŎŜƴŠΤ 

ǘǊŀŘƛőƴƝ млΦ ŘǻƳ ƧŜ Ǿ ŘƻƳŠ оΦΣ ммΦ Ǿ ŘƻƳŠ нΦΣ мнΦ Ǿ ŘƻƳŠ мΦΣ мΦ Ǿ ŘƻƳŠ мнΦ ŀ нΦ Ǿ ŘƻƳŠ мм ŀ оΦ 

Ǿ ŘƻƳŠ млΦ ¢ƻ ǘǊǾł ŀȌ Řƻ ƻƪŀƳȌƛƪǳΣ ƪŘȅ ǾȅǇƻőƝǘŀƴŞ a/ ŘƻǎłƘƴŜ лϲпрȰ [ǾŀΤ Ǉŀƪ a/ ǇǌŜƧŘŜ ȊŀǎŜ 

ƴŀ ƧƛƘ ƴŀ лϲпрȰ ±ƻŘƴłǌŜ ŀ ŘƻƳȅ ǎŜ ȊŀǎŜ Ȋŀőƴƻǳ ǊƻȊǾƝƧŜǘ ǘǊŀŘƛőƴƝƳ ȊǇǻǎƻōŜƳΦ 

YŘȅȌ Ǿ ǘŞǘƻ ȊŜƳŠǇƛǎƴŞ ǑƝǌŎŜ ǇƻǊƻǾƴłƳŜ ǎȅǎǘŞƳ tƭŀŎƛŘǻǾ ǎŜ ǎȅǎǘŞƳŜƳ wŜƎƛƻƳƻƴǘŀƴƻǾȇƳΣ Ǉŀƪ 

Ǿ ƳƝǎǘŠΣ ƪŘŜ ǎŜ ǇǊƻǟƴł ƻōȊƻǊƴƝƪΣ ŜƪƭƛǇǝƪŀ ŀ ǇƻƭŜŘƴƝƪΣ tƭŀŎƛŘǻǾ ǎȅǎǘŞƳ ƴŜǎǇƭƶǳƧŜ ǇƻȌŀŘŀǾŜƪΣ 

ŀōȅ Ǿ ǘƻƳǘƻ ōƻŘŠ ōȅƭȅ ƛ ƻǎǘŀǘƴƝ ǇǊǻǎŜőƝƪȅΣ ǘƻǝȌ Ȋŀőłǘƪȅ ŀ ǎǘǌŜŘȅ ƳŜȊƛŘƻƳǻ32Σ ŀƭŜ ǾȅƘƻǾǳƧŜ Ƴǳ 

ǎȅǎǘŞƳ wŜƎƛƻƳƻƴǘŀƴǻǾΦ 

!ōȅŎƘƻƳ ǎƛ ǳőƛƴƛƭƛ ǎƛŎŜ ƴŜƳŀǘŜƳŀǝŎƪȇΣ ŀƭŜ ƴłȊƻǊƴȇ ƻōǊŀȊ Ǿ ƧŜŘƴƻƳ Ȋ ǘŠŎƘǘƻ ǇǊǻǎŜőƝƪǻΣ 

ǇƻŘłƳŜ ǳƪłȊƪǳ Ȋ ǘŀōǳƭŜƪ ŘƻƳǻ ǇǊƻ ƻōŀ ǎȅǎǘŞƳȅ ƴŀ тлϲ ǎŜǾŜǊƴƝ ȊŜƳŠǇƛǎƴŞ ǑƝǌƪȅ ǇǊƻ ǾǊŎƘƻƭƝŎƝ 

ōƻŘ ƴŜōŜǎƪŞƘƻ ǊƻǾƴƝƪǳΣ ǘƻǝȌ ǇǊƻ w!a/ Ґ нлƘ ммƳ пуǎΥ 

 

  

5ƻƳȅ ǇƻŘƭŜ tƭŀŎƛŘƻǾŀ ǎȅǎǘŞƳǳ Ƨǎƻǳ ǘŜŘȅ ǇǌŜƘłȊŜƴŞΤ ммΦ ŘǻƳ ƧŜ ƧŜ ƴŀ ǇǊŀǾŞ ǎǘǊŀƴŠ όȊłǇŀŘƴŠύ 

ƻŘ a/Σ нΦ ǇǌŜŘ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘŜƳ ŀ ǘƻ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƴŜƴƝ ǇǌƝǇǳǎǘƴŞΦ ± wŜƎƛƻƳƻƴǘŀƴƻǾŠ ǎȅǎǘŞƳǳ ƧŜ 

ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴȇ ǇƻȌŀŘŀǾŜƪ ǎǇƭƴŠƴ ŀ ƻŘ ǘƻƘƻǘƻ ōƻŘǳ ǎŜ ŘƻƳȅ Ǿ ƧŜƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ǊƻȊǾƝƧŜƧƝ ǎƳŠǊŜƳ 

ǇǌƝƳȇƳ ŀȌ Řƻ нфϲмрȰ ~ǟǊŀΣ ƪŘŜ ǎŜ a/ ǎŜǘƪł ǎ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘŜƳ ŀ ȊŀǎŜ ǎŜ ȊŀőƴŜ ƴƻǌƛǘ ǇƻŘ ƻōȊƻǊΤ 

ǇǊƻǘƻ ǇǌŜƭƻȌƝƳŜ a/ ƴŀ нфϲ мрȰ .ȇƪŀΣ ƻŘƪǳŘ ǎŜ ŘƻƳȅ ǊƻȊǾƝƧŜƧƝ ƴŀƭŜǾƻ όǾȇŎƘƻŘƴŠύ ƻŘ L/Φ ¢ƻ ǘǊǾł 

Řƻ ƻƪŀƳȌƛƪǳΣ ƪŘȅ a/ ŘƻǎłƘƴŜ лϲпрȰ [ǾŀΣ ƪŘŜ ǎŜ ŜƪƭƛǇǝƪŀ ƴŀ ƧƛƘǳ ȊŀőƴŜ ȊƴƻǾǳ ǾȅƴƻǌƻǾŀǘ ƴŀŘ 

ƻōȊƻǊΣ ŎƻȌ ƪƭŀŘŜ ǇƻȌŀŘŀǾŜƪΣ ŀōȅŎƘƻƳ a/ ȊŀǎŜ ǇǌŜƳƝǎǝƭƛ ƴŀ ƧƛƘ ŀ ƴŜŎƘŀƭƛ ŘƻƳȅ ǊƻȊǾƝƧŜǘ ǎƳŠǊŜƳ 

ǇǌƝƳȇƳΦ 

5ŀƭǑƝ ƻǘłȊƪƻǳ Ǿ ƘƻǊƻǎƪƻǇƛƛ ƧŜΣ Ŏƻ ƧŜ ǎǇǊłǾƴŞ ǇƻǾŀȌƻǾŀǘ Ȋŀ Ȋŀőłǘƪȅ ŘƻƳǻΦ tƻŘƭŜ ŘƛǾƛƴŀőƴƝ 

ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜ Ƨǎƻǳ ǾȅǇƻőǘŜƴŞ ƘǊƻǘȅ ŘƻƳǻ ƧŜƧƛŎƘ ȊŀőłǘƪȅΣ ŀƭŜ ǇǊƻǘƻ ǎŜ ȊŀǾłŘƝ ƧŜƧƛŎƘ ƻǊōƛǎΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ 

ǳȌ ƴŜǎǘŀƴƻǾƝ ǎŦŞǊƛŎƪƻπǘǊƛƎƻƴƻƳŜǘǊƛŎƪȅΣ ŀƭŜ ƻŘƘŀŘŜƳ ƻ ƴŠƧŀƪȇ ǎǘǳǇŜƶ ƴŀ ŜƪƭƛǇǝŎŜ ȊǇŠǘΦ 

{ƻǳŘƝƳŜΣ ȌŜ ǘȅǘƻ ƘǊƻǘȅ ŘƻƳǻ ƧŜ ƴǳǘƴƻ ǇƻǾŀȌƻǾŀǘ Ȋŀ ǎǘǌŜŘȅ ŘƻƳǻΣ ŀ ǇǊƻǘƻ ǇƻǎƻǳǾłƳŜ Ȋŀőłǘƪȅ 

ŘƻƳǻ ƻ мрϲ ǎŦŞǊƛŎƪȅ όƳǳƴŘłƴƴŠύΣ ǘƧΦ ƻ ǇƻƭƻǾƛƴǳ ǊƻȊǎŀƘǳ ŘƻƳǳΣ ȊǇŠǘ όŘƻ ǎǘǌŜŘǻ ǇǻǾƻŘƴƝŎƘ 

 
32 ¦ǾŜŘŜƴł ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘ ƴŜǇƭŀǟ ǇǊƻ ǇǻǾƻŘƴƝ tƭŀŎƛŘǻǾ ǎȅǎǘŞƳΣ ŀƭŜ ǇǊƻ ƧŜƘƻ ŀǇǊƻȄƛƳŀŎƛ ȊǾŀƴƻǳ ϦƪƭŀǎƛŎƪȇϦ tƭŀŎƛŘǻǾ 
ǎȅǎǘŞƳΦ όtƻȊƴłƳƪŀ ǾȅŘŀǾŀǘŜƭŜ tǊƻƎƴƻǎǝŎƪŞ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜύ 
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ŘƻƳǻύΦ YŘȅȌ ǘƻ ǳőƛƴƝƳŜΣ ƻōŘǊȌƝƳŜ ƴŀǇǌΦ Ǉǌƛ ƭŀƳōŘŀ a/ Ґ нϲммȰ ~ǟǊŀ ƴŀ рлϲ ǎŜǾŜǊƴƝ ȊŜƳŠǇƛǎƴŞ 

ǑƝǌƪȅ ǘȅǘƻ ƘƻŘƴƻǘȅΥ 

  

 

  

¢ƝƳ ƧǎƳŜ ǎŜ Řƻǎǘŀƭƛ ƪŜ ǎǇǊłǾƴŞƳǳ ǎƻǳǌŀŘƴƛŎƻǾŞƳǳ ǎȅǎǘŞƳǳ Ǿ ƘƻǊƻǎƪƻǇƛƛ ŀ ƧŜƘƻ ǇƻƳƻŎƝ ǎŜ 

ƳǻȌŜƳŜ ǇǌŜǎǾŠŘőƛǘΣ ȊŘŀ ƻōƧŜƪǝǾƴƝ ǇƻǎǳŘƪƻǾł ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜ Ǉƭŀǟ Řƻ ǾǑŜŎƘ ŘǻǎƭŜŘƪǻΦ 

YǊƻƳŠ ǇƻǎǳŘƪƻǾŞ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜ ǾǑŀƪ ŜȄƛǎǘǳƧŜ ƛ ǇǌŜŘǇƻǾŠŘƴƝΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ƻǇƝǊł ƻ ǇǊƻƎǊŜǎƛǾƴƝΣ ǘƧΦ 

ǾƭŀǎǘƴŠ ŘȅƴŀƳƛȊƻǾŀƴŞ ƴŜōƻ ŘȅƴŀƳƛŎƪŞ ƘƻǊƻǎƪƻǇȅΦ bŜƧƧŜŘƴƻŘǳǑǑƝ Ȋ ƴƛŎƘ Ƨǎƻǳ ǘǊŀƴȊƛǘƴƝΣ Ǿ ƴƛŎƘȌ 

ŦȅȊƛŎƪŞ ǇƭŀƴŜǘȅ ǘǊŀƴȊƛǘǳƧƝ ƳƝǎǘŀ ǇƭŀƴŜǘ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ŀǎǇŜƪǘǻ Ǿ ƴŀǝǾƛǘƴƝƳ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳΣ ƴŜōƻǙ ǘŀǘƻ 

ƳƝǎǘŀ ǎŜ ǇƻǾŀȌǳƧƝ Ȋŀ ŎƛǘƭƛǾł ƧŜŘƴƻǳ ǇǊƻǾȌŘȅΦ tƻǘƻƳ ŜȄƛǎǘǳƧƝ ƘƻǊƻǎƪƻǇȅ ǘȊǾΦ ǇǊƻƎǊŜǎƛǾƴƝΣ Ǿ ƴƛŎƘȌ 

ǎŜ ŘŜƴƴƝ ǇƻƘȅō ǇƭŀƴŜǘ ǇǊƻǇƻőƝǘłǾł Ǿ ǇǊƻƎƴƽȊŜ Ƨŀƪƻ ǊƻőƴƝ όǘȊǾΦ ǎŜƪǳƴŘłǊƴƝ ŘƛǊŜƪŎŜύΤ ǘȅǘƻ 

ƘƻǊƻǎƪƻǇȅ ǎŜ ǇƻŘƛǾǳƘƻŘƴȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ƻǎǾŠŘőǳƧƝΦ bŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǇǊƻƎǊŜǎƛǾƴƝƘƻ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ ǎŜ 

ǘŀƪŞ ŘƻǑƭƻ ƪ ǇǊƻƎǊŜǎƝƳ a/ ŀ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘǳΤ ǘȅ ǳȌ ƳǳǎƝƳŜ ǌŀŘƛǘ Řƻ ŘƛǊŜƪŎƝ ǘȊǾΦ ǇǊƛƳłǊƴƝŎƘΣ ƧŜƧƛŎƘȌ 

őŀǎƻƳƝǊƻǳ ƧŜ ŘŜƴƴƝ ȊƳŠƴŀ ƘǾŠȊŘƴŞƘƻ őŀǎǳ Ǿ ǇƻƭŜŘƴŜΦ ¢ȅǘƻ ŘƛǊŜƪŎŜ ǎŜ ǇƻǾŀȌǳƧƝ Ȋŀ ǘŀƪ 

ǾȇȊƴŀƳƴŞΣ ȌŜ ǎŜ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻƳƻŎƝ ƪƻǊƛƎǳƧƝ ƻŘŎƘȅƭƪȅ Ǿ ǳŘŀƴŞ ŘƻōŠ ƴŀǊƻȊŜƴƝΦ 

±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ŘƛǊŜƪŎƝƳ a/ ŀ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘǳ ǾȊƴƛƪƭŀ ǘŜƻǊƛŜ ǇǊƛƳłǊƴƝŎƘ ŘƛǊŜƪŎƝ ǇƭŀƴŜǘΦ tǌƛ ǘŠŎƘǘƻ 

ŘƛǊŜƪŎƝŎƘ ǎŜ ǇƻőƝǘł ǎ ǇƭŀƴŜǘŀƳƛ Ƨŀƪƻ ǎ ŬȄƴƝƳƛ ōƻŘȅ ƴŀ ƻōƭƻȊŜΣ ƧŜȌ Ƨǎƻǳ αƴŀǇŀŘłƴȅϦ ǇƭŀƴŜǘŀƳƛ 

ǳƳƝǎǘŠƴȇƳƛ Ǿ ƻōȊƻǊƴƝƪƻǾȇŎƘ όƳǳƴŘłƴƴƝŎƘύ ǎƻǳǌŀŘƴƛŎƝŎƘ όǾ ŘƻƳŜŎƘύΦ tǊƻǘƻ ƧŜ ȊǾƭłǑǙ ŘǻƭŜȌƛǘŞΣ 

ŀōȅ ǎŜ ƘƻǊƻǎƪƻǇƛŜ ƻǇƝǊŀƭŀ ƻ ǎǇǊłǾƴȇ ǎƻǳǌŀŘƴƛŎƻǾȇ ǎȅǎǘŞƳΣ ǘŜŘȅ wŜƎƛƻƳƻƴǘŀƴǻǾΦ Wƛƴŀƪ ǎŜ ǘȅǘƻ 

ŘƛǊŜƪŎŜ ǎǘłǾŀƧƝ ōŜȊŎŜƴƴȇƳƛΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ƪŘȅȌ ƛ őŀǎǘƻ ǳȌƝǾŀƴȇ őŀǎƻǾȇ ƪƭƝőΣ ǘƧΦ мϲ Ǿ ŘƛǊŜƪŎƛ ƻŘǇƻǾƝŘł 

м Ǌƻƪǳ Ǿ ǇǊƻƎƴƽȊŜΣ ƧŜ ȊǌŜƧƳŠ ƴŜǎǇǊłǾƴȇΦ WŜπƭƛ ǘƻǝȌ Ǿ ǎŜƪǳƴŘłǊƴƝŎƘ ŘƛǊŜƪŎƝŎƘ ƪƭƝő м ŘŜƴ ƻŘǇƻǾƝŘł 

м ǊƻƪǳΣ Ǉŀƪ Ǿ ǇǊƛƳłǊƴƝŎƘ ŘƛǊŜƪŎƝŎƘ ƳǳǎƝƳŜ ǇƻǳȌƝǾŀǘ ƪƭƝő мκосрΣнпнн ǎǘǌŜŘƴƝƘƻ ŘŜƴƴƝƘƻ ǇƻƘȅōǳ 

{ƭǳƴŎŜΣ ŎƻȌ ǎŜ ǊƻǾƴł лϲ рфϥ уΣооϦ Ȋŀ Ǌƻƪ Ǿ ǇǊƻƎƴƽȊŜΦ 

tǌŜǎǘƻΣ ȌŜ ǎŜ ŘƛǊŜƪŎŜ a/ ŀ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘǳ ǘŀƪ ŘƻōǌŜ ƻǎǾŠŘőǳƧƝΣ ǇǌŜŎŜ ƳǳǎƝƳŜ ǇǊƛƳłǊƴƝ ŘƛǊŜƪŎŜ 

ǇƭŀƴŜǘ ǇƻǾŀȌƻǾŀǘ Ȋŀ ǊȅȊŜ ǎǇŜƪǳƭŀǝǾƴƝΦ hǎǾŠŘőǳƧŜπƭƛ ǎŜ Ǿ ŘƛǊŜƪŎƝŎƘ a/ ŀ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘǳ ŜƪǾƛǾŀƭŜƴǘ 

Ǉƻǎǳƴǳ ƳŜǊƛŘƛłƴǳΣ Ǉŀƪ Ƨǎƻǳ ǘǳ ǾȊǘŀƘȅ ǎƻǳǌŀŘƴƛŎƻǾŞƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳΣ ƧŜƴȌ ǎƻǳǾƛǎƝ ǎ ƻǘƻőƪŀƳƛ ½ŜƳŠΦ 

tƭŀƴŜǘȅ ǎŜ ǾǑŀƪ ǇƻƘȅōŜƳ ½ŜƳŠ ƴŜǌƝŘƝΦ tǊƻǘƻ ōȅ ǳ ƧŜƧƛŎƘ ŘƛǊŜƪŎƝΣ ōȅǙ ǇǊƛƳłǊƴƝŎƘΣ ƳŠƭ Ǉƭŀǝǘ Ƨƛƴȇ 

ƪƭƝő ƴŜȌ ȊƳŠƴŀ ƘǾŠȊŘƴŞƘƻ őŀǎǳΤ ǎƻǳŘƝƳŜΣ ȌŜ ōȅ ƧƝƳ ƳŠƭ ōȇǘ ǎǘǌŜŘƴƝ ŘŜƴƴƝ ǇƻƘȅō {ƭǳƴŎŜΣ ƪǘŜǊȇ 

ƧŜ ǎƪǳǘŜőƴƻǳ őŀǎƻƳƝǊƻǳ ȌƛǾƻǘŀ ƴŀ ½ŜƳƛΦ ± ǇƻƧŜǟ ǇǊƛƳłǊƴƝŎƘ ŘƛǊŜƪŎƝ ǇƭŀƴŜǘΣ ǾőŜǘƴŠ {ƭǳƴŎŜ ŀ 

aŠǎƝŎŜΣ ōȅŎƘƻƳ ǘŜŘȅ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ƴŀǝǾƛǘƴƝƳǳ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ ƳƻƘƭƛ ǇƻǳȊŜ ǎǘŀƴƻǾƛǘΣ ȌŜ ƪŀȌŘȇ 

ƪǾŀŘǊŀƴǘ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ ƻōǎŀƘǳƧŜ флϲ ƳǳƴŘłƴƴƝŎƘΣ ŀ ǇƻŘƭŜ ǘƻƘƻǘƻ ǇƻƧŜǟ ŘƛǊŜƪŎŜ ǇǊƻǇƻőƝǘłǾŀǘΦ 

!ōȅŎƘƻƳ ǘƻ ƳƻƘƭƛ ǳőƛƴƛǘΣ ƳǳǎƝƳŜ ǎǘŀƴƻǾƛǘ ƳǳƴŘłƴƴƝ ǇƻƭƻƘȅ ǇƭŀƴŜǘ ƛ ƧŜƧƛŎƘ ŀǎǇŜƪǘǻ ǇǊƻ ŎŜƭȇ 

ƘƻǊƻǎƪƻǇ ŀ Ȋ ǊƻȊŘƝƭǻ ǘŠŎƘǘƻ ƳǳƴŘłƴƴƝŎƘ ǇƻƭƻƘ ǘŜǇǊǾŜ ǎǘŀƴƻǾƛǘ ƻōƭƻǳƪȅ ǇǊƛƳłǊƴƝŎƘ ŘƛǊŜƪŎƝΦ 



оор 
 

!ōȅŎƘƻƳ ǎƛ ǾǑŀƪ ǳƧŀǎƴƛƭƛ ŎŜƭȇ ǘŜƴǘƻ ǎȅǎǘŞƳ ǾȇǇƻőǘǻΣ ȊŀőƴŜƳŜ ǾȇǇƻőǘŜƳ ŘƻƳǻ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳΣ 

ƪǘŜǊȇ ƧŜ Ǿ wŜƎƛƻƳƻƴǘŀƴƻǾŠ ǎȅǎǘŞƳǳ ȊłǾƛǎƭȇ ƴŀ ƴƝȌŜ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ǾȊǘŀȊƝŎƘΦ wƻǾƴłπƭƛ ǎŜ ǇƽƭƻǾł 

ǾȇǑƪŀ ˒ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘǳ ȊŜƳŠǇƛǎƴŞ ǑƝǌŎŜ ƳƝǎǘŀ ȊǊƻȊŜƴƝ ό˒Σ Ǉŀƪ ŀǎŎŜƴȊƛƻƴłƭƴƝ ŘƛŦŜǊŜƴŎŜ !5 ǇǊƻ 

Ȋŀőłǘƪȅ ŀ ǎǘǌŜŘȅ ƘƻǊƻǎƪƻǇƛŎƪȇŎƘ ŘƻƳǻ ƻōŘǊȌƝƳŜΥ 

 

!5 ŀǎŎŜƴŘŜƴǘǳΣ ƧŜƴȌ ƧŜ ǎǘǌŜŘŜƳ ǇǊǾƴƝƘƻ ŘƻƳǳΥ ǎƛƴ !5 ǘƎ ˒ ǘƎ  ʁ

!5 ǇǊƻ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘΣ ƧŜƴȌ ƧŜ ǎǘǌŜŘŜƳ мΦ ŘƻƳǳΥ ǎƛƴ !5 Ґ ǘƎ ˒ ǘƎ  ʁ 

tǊƻ ȊŀőłǘŜƪ мΦ ŀ нΦ ŘƻƳǳΥ ǎƛƴ !5 Ґ ǘƎ ˒ ǘƎ ʶ ǎƛƴ трϲ 

tǊƻ ǎǘǌŜŘ мнΦ ŀ нΦ ŘƻƳǳΥ ǎƛƴ !5 Ґ ǘƎ ˒ ǘƎ ʶ ǎƛƴ слϲ 

tǊƻ ȊŀőłǘŜƪ мнΦ ŀ оΦ ŘƻƳǳΥ ǎƛƴ !5 Ґ ǘƎ ˒ ǘƎ ʶ ǎƛƴ прϲ 

tǊƻ ǎǘǌŜŘ ммΦ ŀ оΦ ŘƻƳǳΥ ǎƛƴ !5 Ґ ǘƎ ˒ ǘƎ ʶ ǎƛƴ олϲ 

tǊƻ ȊŀőłǘŜƪ ммΦ ŀ пΦ ŘƻƳǳΥ ǎƛƴ !5 Ґ ǘƎ ˒ ǘƎ ʶ ǎƛƴ мрϲ 

  

½ŀőłǘƪȅ ŀ ǎǘǌŜŘȅ ŘƻƳǻ Ǿ ŘŞƭŎŜ ˂ ǾȅǇƻőƝǘłƳŜ ȊŜ ǾȊǘŀƘǻΥ 

мΦ WŜπƭƛ ŎƻǎŜŎ !5 ǇǌƝǎƭǳǑƴŞƘƻ ŘƻƳǳ Ґ ŎǘƎ ȄΣ ƧŜΥ 

нΦ ǎƛƴ ŀ Ґ ǎƛƴ a5 Ŏƻǎ Ȅ όȄ πǇƻƳƻŎƴȇ ǵƘŜƭύ 

оΦ ǘƎ ō Ґ Ŏƻǎ a5 ŎǘƎ Ȅ όȄ πǇƻƳƻŎƴȇ ǵƘŜƭύ 

пΦ ǘƎ ˂ Ґ ǘƎ ŀ ŎƻǎŜŎ όōπпрϲύ κƴŜōƻ όпрϲπ ōύκ Ŏƻǎ прϲǎŜŎ ʶΦ  

  

¢ŀǘƻ пΦ őłǎǘ ŦƻǊƳǳƭƝ Ǉƭŀǟ ǇǊƻ LΦ ƪǾŀŘǊŀƴǘ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳΣ ǘƧΦ ƻŘ a/ ŀ ǘƻ Ǉǌƛ ҌʵΣ ƴŜōƻ ǇǊƻ LLLΦ ƪǾŀŘǊŀƴǘΣ 

ǘƧΦ ƻŘ L/ Ǉǌƛ π ɻΦ tǌƛ ƻǇŀőƴŞƳ ȊƴŀƳŞƴƪǳ ŘŜƪƭƛƴŀŎŜ ʵ ǎŜ пΦ őłǎǘ ŦƻǊƳǳƭƝ ȊŀƳŠƴƝ Ǿ ǘƻƳ ǎƳȅǎƭǳΣ ȌŜ 

ƳƝǎǘƻ ŎƻǎŜŎ όōπпрϲύ ǾŜȊƳŜƳŜ ǎŜŎ όōπпрϲύΦ tǌƛǘƻƳ ƧŜ a± Ґ ƳŜǊƛŘƛłƴƴƝ ǾȊŘłƭŜƴƻǎǝΣ ʶ Ґ ǎƪƭƻƴ 

ŜƪƭƛǇǝƪȅΥ ноϲнтȰΦ 

/ƻ ǎŜ ǘȇƪł ƳǳƴŘłƴƴƝŎƘ ǇƻƭƻƘ aǳt ǇƭŀƴŜǘΣ ǎƻǳŘƝƳŜΣ ȌŜ ǇƭŀƴŜǘȅ ǎŜ ƳŀƧƝ Ǉǌƛ ŘƛǊŜƪŎƝŎƘ ǇƻƘȅōƻǾŀǘ 

Ǉƻ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ƪǊǳȌƴƛŎƛΣ ǘŀƪȌŜ ƳǳǎƝƳŜ ǾőƭŜƴƛǘ Ƨŀƪ ŜƪƭƛǇǝƪłǊƴƝ ǑƝǌƪȅ ̡  ǇƭŀƴŜǘ Σ ƛ ǑƝǌƪȅ ̡  ƧŜƧƛŎƘ 

ŀǎǇŜƪǘǻΦ ½łƪƭŀŘƴƝ ŜƪƭƛǇǝƪłǊƴƝ ǑƝǌƪȅ ̡  ǇƭŀƴŜǘ ǾŜȊƳŜƳŜ Ƨŀƪƻ ƧŜƧƝ ϦƛƴƪƭƛƴŀŎŜϦ ƛΣ ǘŀƪȌŜ ŜƪƭƛǇǝƪłǊƴƝ 

ǑƝǌƪȅ ǇǊƻ ƧŜƧƛŎƘ ŀǎǇŜƪǘ ǎŜȄǝƭ ŀ ǘǊƛƎƻƴ ǳǇǊŀǾƝƳŜ ƴŀ ǾȊŘłƭŜƴƻǎǘ слϲŀ мнлϲ ƻŘ ǇƭŀƴŜǘȅ ǇƻƳƻŎƝ 

ŦƻǊƳǳƭŜΥ 

ǎƛƴ ʲ Ґ ǎƛƴ ƛ Ŏƻǎ слϲ όǇǊƻ ǎŜȄǝƭ ƛ ǘǊƛƎƻƴύΦ 

  



оос 
 

bŀ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ƪǊǳȌƴƛŎƛ Ǿ ƪǾŀŘǊŀǘǳǌŜ ŜƪƭƛǇǝƪłǊƴƝ ǑƝǌƪȅ ̡  ǇǊƻ ŀǎǇŜƪǘȅ ƳƛȊƝΦ tƻǘƻƳ ƳǳǎƝƳŜ ǘȅǘƻ 

ǇƻƭƻƘȅ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƻǾŀǘ Ȋ ŜƪƭƛǇǝƪłǊƴƝŎƘ ǎƻǳǌŀŘƴƛŎ ˂  ŀ ̡  όŜƪƭƛǇǝƪłǊƴƝ ŘŞƭƪȅ ŀ ǑƝǌƪȅύ ƴŀ 

ǊƻǾƴƝƪƻǾŞ h  ŀ ɻ  όǊŜƪǘŀǎŎŜƴȊƛ ŀ ŘŜƪƭƛƴŀŎƛύΤ ŘłƭŜ ƳǳǎƝƳŜ Ȋ ǊƻȊŘƝƭǳ !wa/ ŀ ǊŜƪǘŀǎŎŜƴǎŜ h  ǇƭŀƴŜǘ 

ǎǘŀƴƻǾƛǘ ƧŜƧƛŎƘ ƳŜǊƛŘƛłƴƴƝ ǾȊŘłƭŜƴƻǎǝ a± ŀ ǾŜǇǎŀǘ ǘŞȌ ƛ ŀǎŎŜƴȊƛƻƴłƭƴƝ ŘƛŦŜǊŜƴŎŜ !5 ǇƭŀƴŜǘΣ 

ǾȅǇƭȇǾŀƧƝŎƝ ȊŜ ǾȊǘŀƘǳΥ 

ǎƛƴ !5 Ґ ǘƎ ʵ ǘƎ  ˒ 

  

YƻƴŜőƴŠ ǎƛ ǳǊőƝƳŜ ƳǳƴŘłƴƴƝ ǾȊŘłƭŜƴƻǎǘ aǳt ǇƭŀƴŜǘ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ŀǎǇŜƪǘǻ ƳŠǌŜƴŞ ƻŘ ōƻŘǳ !wa/ 

ƴŜōƻ ƻŘ ōƻŘǳ w!L/ ǇƻƳƻŎƝ ǘȇŎƘȌ ŦƻǊƳǳƭƝ Ƨŀƪƻ ǇǊƻ ǾȇǇƻőŜǘ Ȋŀőłǘƪǻ ŀ ǎǘǌŜŘǳ ŘƻƳǻΣ Ƨŀƪ ƧŜ ȊƘƻǊŀ 

ǳǾŜŘŜƴƻΣ ŀǾǑŀƪ ǎ ǟƳ ǊƻȊŘƝƭŜƳΣ ȌŜ Ǿ őłǎǝ п ǾȅǇǳǎǟƳŜ ǎŜŎ ʶΣ ƪŘŜȌǘƻ ǘƎ ˂ ȊŀƳŠƴƝƳŜ Ȋŀ ǘƎ aǳtΦ 

bŜƧƭŞǇŜ ōǳŘŜΣ ƪŘȅȌ ǎƛ ǎŜǎǘŀǾƝƳŜ ŀǎǇŜƪǘłǌ ǇƻőƝƴŀƧŜ ƻŘ лϲ ллȰ .ŜǊŀƴŀΣ ƧŜƘƻȌ ǳƪłȊƪǳ ǳǾłŘƝƳŜΦ 

aŠƧƳŜ ƴŀǇǌΦ ƘƻǊƻǎƪƻǇΣ ƧŜƘƻȌ ǾǊŎƘƻƭƝŎƝ ōƻŘ ƴŜōŜǎƪŞƘƻ ǊƻǾƴƝƪǳΣ !wa/ Ґ мтлϲнȰΣ őƛƭƛ w!L/ Ґ 

орлϲн Ȱ 

˂ aŠǎƝŎŜ Ґ ммϲпоȰ±ŀƘΣ ƧŜƘƻ ʲ Ґ Ҍрϲт  ŀ tƭǳǘƻ Ƴł ˂ Ґ ннϲптwȅōΣ ƪŘŜȌǘƻ ƧŜƘƻ ʲ Ґ πтϲнп Φ 

± ŀǎǇŜƪǘłǌƛ ǇƻőƝƴŀƧƝŎƝƳ лϲллȰ .ŜǊŀƴŀ Ƨǎƻǳ Ǉŀƪ ǘȅǘƻ ǵŘŀƧŜΥ 

  

                

!ǎǇŜƪǘ  ˂  ̡  ɻ  h a± !5 aǳt 

ƻǇƻȊƛŎŜ 

aŠǎƝŎ 

ммϲпоȰ 

.ŜǊŀƴŀ 
πрϲлтȰ πлϲоȰ мнϲпсȰ ннϲппȰ ҌлϲлпȰ ннϲпоȰ 

ǎŜȄǝƭ 

tƭǳǘƻ 

ннϲптȰ 

.ŜǊŀƴŀ 
πоϲпнȰ ҌрϲнсȰ ннϲнтȰ онϲнрȰ πсϲофȰ осϲнмȰ 

  

wƻȊŘƝƭ ƳŜȊƛ ƳǳƴŘłƴƴƝƳƛ ǇƻƭƻƘŀƳƛ aǳt ǇƭŀƴŜǘ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ŀǎǇŜƪǘǻ Řł ƻōƭƻǳƪ ƳǳƴŘłƴƴƝ ǇǊƛƳłǊƴƝ 

ŘƛǊŜƪŎŜ ha5Φ ± ƴŀǑŜƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ǘƻ ƧŜ осϲнмȰ π ннϲпоȰ Ґ моϲоуȰ Ґ ha5 aŠǎƝŎ ǘǊƛƎƻƴ tƭǳǘƻΣ ƴŜōƻǙ 

aŠǎƝŎ ǘǳ ƧŜ Ǿ ƻǇƻȊƛŎƛ ǎŜ ǎǾȇƳ ƳƝǎǘŜƳ Ǿ ǊŀŘƛȄǳΣ ǘŀƪȌŜ tƭǳǘƻ ƧŜ ƴłǎƭŜŘƪŜƳ ǘƻƘƻ ǘŞȌ Ǿ ŘƻǇƭƶƪƻǾŞƳ 

ŀǎǇŜƪǘǳΣ ǘŜŘȅ Ǿ ǘǊƛƎƻƴǳΦ tǌŜǾŜŘŜƳŜπƭƛ ǘŜƴǘƻ ƻōƭƻǳƪ ƴŀ őŀǎ ǇƻŘƭŜ ƪƭƝőŜ лϲрфȰуΣооȰȰ Ȋŀ ǊƻƪΣ 

ǳȊŀǾǌŜ ǎŜ ǘŜƴǘƻ ŀǎǇŜƪǘ Ȋŀ мо Ǌƻƪǻ ŀ оло ŘƴƝΦ 

¢ƻǘƻ ǇƻƧŜǟ ǇǊƛƳłǊƴƝŎƘ ŘƛǊŜƪŎƝ ǾȅǇƭȇǾł ǘŜŘȅ Ȋ ƴłȊƻǊǳΣ ȌŜ ǳǇƭŀǘƶǳƧƝπƭƛ ǎŜ ŘƛǊŜƪŎŜ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘǳ ŀ 

a/ ƪ ǎǘŀǝŎƪȇƳ ƳƝǎǘǻƳ Ǿ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳΣ ƳƻƘƻǳ ǎŜ ƛ ǇƭŀƴŜǘȅ Ǿ ǇǊƛƳłǊƴƝŎƘ ŘƛǊŜƪŎƝŎƘ ǳǇƭŀǘƶƻǾŀǘ ƪ 

ŬȄƴƝƳ ƳƝǎǘǻƳ Ǿ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳΣ Řƻ ƴƛŎƘȌ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǇǌƝǇŀŘŠ ƳǳǎƝƳŜ ȊŀƘǊƴƻǳǘ ƛ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘ ƛ a/Φ Wƛƴŀƪ 

ōȅ ǎŜ ƳǳǎŜƭŀ ŎŜƭł ǇǊƻƎǊŜǎƛǾƴƝ ƴŀǝǾƛǘŀ ōǊłǘ Ƨŀƪƻ őƛǎǘŠ ǎǇŜƪǳƭŀǝǾƴƝΦ 
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DŜǊƛŎƘƻǾƻ őƝǎƭƻ 
tŜǘǊ wŀŘŜƪ 

CǊŀƎƳŜƴǘȅ ǊŜƪǝŬƪŀŎŜ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳΦ 

 

Y ǘƻƳǳǘƻ ǇǌƝǎǇŠǾƪǳ ƳŠ ǾŜŘƭȅ ƴŜƧŀǎƴƻǎǝ ƪƻƭŜƳ ǾȇǇƻőǘǳ DŜǊƛŎƘƻǾŀ őƝǎƭŀΦ !ǳǘƻǊŜƳ ǘƻƘƻǘƻ őƝǎƭŀ 

ƧŜ Ŭƴǎƪȇ ƎŜƴŜǊłƭ tŀǳƭ Ǿƻƴ DŜǊƛŎƘ όфΦуΦмутс ς оΦнΦмфрмύΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ǳǾŜǌŜƧƴƛƭ ǾŜ ǎǾŞƳ ŘƝƭŜ 

!ǎǘǊƻƭƻƎƛŀ Ȋ Ǌƻƪǳ мфнрΦ ¦ ƴłǎ ǎŜ ȊǌŜƧƳŠ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ǘƻƳǘƻ ȊǇǻǎƻōǳ ǳǇǌŜǎƴŠƴƝ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘǳ 

ƻōƧŜǾƛƭŀ ǇƻǇǊǾŞ Ǿ őƭłƴƪǳ ŀǎǘǊƻƭƻƎŀ 9Ǌƛƪŀ IŜƧƴȅ ς !ǎŎŜƴŘŜƴǘ ŀ ƧŜƘƻ ȊƧƛǑǘŠƴƝ ς ǳǾŜǌŜƧƴŠƴŞƳ Ǿ 

[hDh{¦ΣwƻőƴƝƪ LLL ς мфосΣ ǎǘǊΦтоπтпΦ tƻȊŘŠƧƛ Ƨƛ Ǉŀƪ ǇǌŜǾȊŀƭ Řƻ ǎǾŞƘƻ ŘƝƭŀ tǊŀƪǝŎƪł ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜ 

Wŀƴ YŜŦŜǊ όмфофύΦ h őƝǎƭŜ DŜǊƛŎƘŀ ǎŜ ǘŀƪŞ ȊƳƛƶǳƧŜ WΦ~ƻōΦ tǊƻōƭŞƳ ƧŜ Ǿ ǘƻƳΣ ȌŜ Ƨŀƪ IŜƧƴŀΣ YŜŦŜǊ ƛ 

~ƻō ǇƻǳȌƛƭƛ ǇƻǳȊŜ őłǎǘ ǇƻǎǘǳǇǳ DŜǊƛŎƘŀΦ ±ǑƛŎƘƴƛ ǘǌƛ ǳŘłǾŀƧƝ ŘǾŠ ȊƴłƳŞ ǊƻǾƴƛŎŜ ǾŜ ǘǾŀǊǳΥ 

 

 

hǊƛƎƛƴłƭƴƝ ŘƝƭƻ DŜǊƛŎƘŀ ƴŜƳłƳΣ ŀƭŜ ǇǌŜŘ ƴŜŘłǾƴŜƳ ǎŜ ƴŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳ ƻōƧŜǾƛƭ ǾȇǘŀƘ Ȋ ŘƝƭŀ CǊŀƴƪŀ 

DƭŀƴŀΣ ƪŘŜ ƧŜ ǇƻǎǘǳǇ DŜǊƛŎƘŀ ǇƻǇǎłƴΥ 5ƛŜ DŜǊƛŎƘϥǎŎƘŜƴ IŀǊƳƻƴƛŜƎŜǎŜǘȊŜ !Φ Cw!bY D[!bΣ 

9ǊƪƭŅǊǳƴƎ ǳƴŘ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘŜ 5ŜǳǘǳƴƎ ŘŜǎ DŜōǳǊǘǎƘƻǊƻǎƪƻǇŜǎΣ мфолΣ 5ǊƛǧŜΣ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘŜ ǳƴŘ 

ǾŜǊƳŜƘǊǘŜ !ǳƅŀƎŜΦ ǎΦ фпπфт 
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WŜ ȊǌŜƧƳŞΣ ȌŜ IŜƧƴŀ ŀ ƻǎǘŀǘƴƝ ǇƻǳȌƛƭƛ ǇƻǳȊŜ ǇǊǾƴƝ ŘǾŠ ǊƻǾƴƛŎŜΣ ƪǘŜǊŞ DŜǊƛŎƘ ǳǾŜŘƭ Ƨŀƪƻ ǇǌƝƪƭŀŘ 

ǌŜǑŜƴƝ ǇǊƻ ƘƻǊƻǎƪƻǇ YǳǊǘŀ 9ƛǎƴŜǊŀΦ ± őƭłƴƪǳ ƧŜ ǌŀŘŀ ŎƘȅō ŀ ƴŜǎǊƻǾƴŀƭƻǎǟΣ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǵőŜƭƻǾȇ 

ǾȇōŠǊ ōƭƝȊƪŞƘƻ ŀ ǾȊŘłƭŜƴŞƘƻ ǎǘǌŜŘƴƝƘƻ ōƻŘǳΣ ŀƭŜ ǘȅ ƴŜƳŠƴƝ ƴƛŎ ƴŀ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǝΣ ȌŜ DŜǊƛŎƘ 

ǇƻǳȌƝǾŀƭ ŘǾŠ ǇǊŀǾƛŘƭŀ ŀ ǌŀŘǳ ƪƻƳōƛƴŀŎƝ ǘǌƝ ǇƭŀƴŜǘ {ƭǳƴŎŜΣ [ǳƴȅ ŀ {ŀǘǳǊƴǳΦ ¢Ŝƴǘƻ ǾȇōŠǊ ƴŜōȅƭ 

ƴłƘƻŘƴȇΣ ŀƭŜ ǾȅŎƘłȊƝ Ȋ ǘȊǾΦ ǘǊƻƧǇƭŀƴŜǘƻǾŞ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜΣ ƪŘŜ Ƨǎƻǳ ǘȅǘƻ ǇƭŀƴŜǘȅ ȊłƪƭŀŘƴƝƳƛ ƪŀƳŜƴȅΦ 

{ƭǳƴŎŜ ŀ [ǳƴŀ ŬƎǳǊǳƧƝ ƛ Ƨŀƪƻ ȊłƪƭŀŘ ǇǊƻ ǳǊőŜƴƝ IȅƭŜƎŀΣ Ǿ ¢ǊǳǝƴŠ IŜǊƳŜǝǎ ŀǘŘΦ bŠƪǘŜǊŞ 

ǾȊłƧŜƳƴŞ ǾŀȊōȅ ǇƭŀƴŜǘ όǎƻǳőǘȅΣ ǎǘǌŜŘƴƝ ōƻŘȅύ Ƨǎƻǳ ǘȊǾΦ ƪŀƴƻƴƛŎƪȇƳƛ ǾȊǘŀƘȅΣ ƪǘŜǊŞ ǳƪŀȊǳƧƝΣ ȌŜ 

ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǎǘǌŜŘƴƝ ōƻŘȅ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǇƭŀƴŜǘ Ǿ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ ƳŀƧƝ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǾȇȊƴŀƳ ǇǊƻ ǳǊőŜƴƝ ƴŠƪǘŜǊŞ 

ȊŜ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ƻǎ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳΦ {ƻǳőŀǎƴȇƳ ǘȅǇƛŎƪȇƳ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘŜƭŜƳ ǘƻƘƻǘƻ ǎƳŠǊǳ ƧŜ ōǊŀȊƛƭǎƪȇ 

ŀǎǘǊƻƭƻƎ DƻƴȊŀƭƻ tŜƴŀ ¢ŀƳŜȊΣ ƳƻŘŜǊłǘƻǊ ŦƽǊŀ LψtǊŜŘƛŎǘΣ ƪǘŜǊȇ ƴŀ ǘƻƳǘƻ ǇǊƛƴŎƛǇǳ ǾȅǾƛƴǳƭ 

ǎǇŜŎƛłƭƴƝ ǘŜŎƘƴƛƪǳ ǊŜƪǝŬƪŀŎŜ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳΦ 

 

±ǊłǟƳŜ ǎŜ ȊǇŠǘ ƪ ǇƻǎǘǳǇǳ DŜǊƛŎƘŀΦ ½łƪƭŀŘŜƳ ƧŜ ǾȇǇƻőŜǘ ǾŀǊƛŀƴǘ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ ōƻŘǻ ǘǌƝ ǇƭŀƴŜǘ 

ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝŎƝ ǇƻƳƻŎƴȇ ōƻŘ ŀΦ ±Ŝ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴŞƳ őƭłƴƪǳ ƧŜ ƧƛŎƘ ǇƻǇǎłƴƻ сΦ ¢ŜƻǊŜǝŎƪȅ ōȅ ǎŜ 

Řŀƭȅ ǇƻǳȌƝǘ ƛ ǇǊƻǝƭŜƘƭŞ ōƻŘȅ όҌмулϲύΣ ƪǘŜǊŞ ǾǑŀƪ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ ǾŜ ǾȇǎƭŜŘƪǳ ǇƻǳȊŜ ƻǇƻȊƛŎƛ ǇǊƻǝ 

ǇǻǾƻŘƴƝƳ ōƻŘǻƳΣ ǘŀƪȌŜ ǾȇǎƭŜŘƪŜƳ ōȅ ƳƻƘƭƻ ōȇǘ ŀȌ мн ǾŀǊƛŀƴǘΦ tƻǳȌƛǟƳ ǇǊŀǾƛŘƭŀ ŘǾŠΣ ǘƻ 
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ȊƴŀƳŜƴł ǾȇǇƻőǘŜƳ ōƻŘǳ ōΣ Ǉŀƪ ȊƝǎƪłƳŜ мн ǊŜǎǇŜƪǝǾŠ нп ƘƻŘƴƻǘ ƴŜōƻ ƳǻȌŜƳŜ ǌƝŎƛ мн ǇƻƭƻƘ 

ƳƻȌƴŞ ƻǎȅ !ǎŎπ5ǎŎ őƛ a/πL/Φ tǊƻ ƻǎǾŠǘƭŜƴƝ ǇǊƻǾŜŘŜƳŜ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ YǳǊǘŀ 9ƛǎƴŜǊŀ 

ǇǊŜȊƛŘŜƴǘŀ ǎǇƻƭƪƻǾŞƘƻ ǎǘłǘǳ .ŀȅŜǊƴ ƴŀǊƻȊŜƴŞƘƻ мпΦрΦмуст ǾŜ ннΥмр ƳƝǎǘƴƝƘƻ őŀǎǳ Ǿ .ŜǊƭƝƴŠΦ 

 

tǊƻ ǳǎƴŀŘƴŠƴƝ ǾȇǇƻőǘǳ ƧǎŜƳ ǾȅǳȌƛƭ ƳƻȌƴƻǎǝ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ½9¢уόфύ ǇǊƻ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾłƴƝ ǾȇǇƻőǘǳ 

ŎƛǘƭƛǾȇŎƘ ōƻŘǻΦ ±ȇǎƭŜŘƪŜƳ ƧŜ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǘŀōǳƭƪŀΣ ƪŘŜ Ǉм ŀȌ Ǉо ǳŘłǾŀƧƝ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǎǘǌŜŘƴƝ ōƻŘȅ 

 

ǇƻŘƭŜ ǇǌƝƪƭŀŘǳΣ Ǉмм ŀȌ Ǉмо Ƨǎƻǳ ƧŜƧƛŎƘ ŘƻǇƭƶƪȅ όҌмулϲύΦ ±ƛŘƝƳŜΣ ȌŜ ǇƻŘƭŜ ǇǊŀǾƛŘƭŀ м ȊƝǎƪłƳŜ мн 

ǾȇǎƭŜŘƪǻ ŀм ŀȌ ŀмнΣ ƪŘŜ ǾǑŀƪ ŘǾƻƧƛŎŜΥ 

 

ŀм ς ŀт 

ŀн ς ŀу 

ŀо ς ŀр 

ŀп ς ŀс 

ŀф ς ŀмн 

ŀмл ς ŀмм 

ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ ƧŜƴ ǇǊƻǝƭŜƘƭŞ ƘƻŘƴƻǘȅ όҌмулϲύΦ {ǘŜƧƴŞ ƧŜ ǘƻ ǳ ŀǇƭƛƪŀŎŜ ǇǊŀǾƛŘƭŀ нΣ ƪŘŜ ȊƝǎƪłƳŜ мн 

ŘǾƻƧƛŎ ōΣ ǘŜŘȅ Ƨŀƪ ōȅƭƻ ǌŜőŜƴƻ мн ƳƻȌƴȇŎƘ ǇƻƭƻƘ ƻǎ !ǎŎπ5ǎŎ ƴŜōƻ a/πL/Φ 

¢ŀōǳƭƪŀ ǾȅŎƘłȊƝ ǘŀƪǘƻΥ 
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± ǘŀōǳƭŎŜ ǾƛŘƝƳŜΣ ȌŜ ǇƻŘƭŜ ǇǊŀǾƛŘƭŀ м ǎŜ ōƻŘ ŀмм π нссϲотΨ ƴŀŎƘłȊƝ ōƭƝȊƪƻ !ǎŎ ŀ ŀǇƭƛƪŀŎƝ ǇǊŀǾƛŘƭŀ 

н ȊƝǎƪłƳŜ ōƻŘ ōмо ς нсмϲпрΨ Σ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ǾŜƭƳƛ ōƭƝȊƪƻ !ǎŎ нснϲонΨΦ 

{ŀƳƻȊǌŜƧƳŠΣ ȌŜ ǇǌƝƪƭŀŘ ƳƻƘƭ ōȇǘ ǾȅōǊłƴ ǇǊƻ ǎǇǊłǾƴȇ ǾȇǎƭŜŘŜƪ ŀ ǇƻǘǾǊȊŜƴƝ ǇƻǳȌƛǘŜƭƴƻǎǝ 

DŜǊƛŎƘƻǾŀ őƝǎƭŀ ƪ ǊŜƪǝŬƪŀŎƛ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳΦ tǊƻǘƻ ƧǎŜƳ ǇǊƻǾŜŘƭ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘȇ ǘŜǎǘ ǾȇōŠǊŜƳ млл 

ƴłƘƻŘƴȇŎƘ Řŀǘ Ȋ wƻŘŘŜƴ ŘŀǘŀōłȊŜΣ ǎ ƻȊƴŀőŜƴƝƳ ǊŀǝƴƎǳ !!Σ ǘŜŘȅ ƴŜƧǾȅǑǑƝ ǾŠǊƻƘƻŘƴƻǎǝΦ 

±ȇǎƭŜŘŜƪ ǎǊƻǾƴłƴƝ ƧŜ Ǿ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ǘŀōǳƭƪłŎƘΥ 
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± ŘǊǳƘŞ ǘŀōǳƭŎŜ Ƨǎƻǳ ǳǾŜŘŜƴȅ ƴŜƧƴƛȌǑƝ ƻŘŎƘȅƭƪȅ ƘƻŘƴƻǘ ǇǊƻ ƪŀȌŘȇ ƘƻǊƻǎƪƻǇΣ ƴŜȊłǾƛǎƭŜ ȊŘŀ ƧŘŜ 

ƻ !ǎŎ ƴŜōƻ a/ 

 

hŘŎƘȅƭƪȅ Ǿ ǘŀōǳƭƪłŎƘ Ƨǎƻǳ ǳǾŀȌƻǾłƴȅ ƴŜȊłǾƛǎƭŜ ƴŀ ȊƴŀƳŞƴƪǳΦ tǌŜǎǘƻΣ ȌŜ ƧŘŜ ƻ Ƴŀƭȇ ǎƻǳōƻǊ ƧŜ 

ȊŘŜ ȊǌŜǘŜƭƴŠ ǾƛŘŠǘΣ ȌŜ ƳŀȄƛƳłƭƴƝ ƻŘŎƘȅƭƪŀ Ҍ π пϲ ǎŜ ƻōƧŜǾƛƭŀ ǳ тп ȊŜ млл ǇǌƝǇŀŘǻΦ WŜ ǘŜŘȅ ȊǌŜƧƳŞΣ 

ȌŜ DŜǊƛŎƘƻǾƻ őƝǎƭƻ Ƴł ǳǊőƛǘƻǳ ǾȅǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝ ƘƻŘƴƻǘǳΦ tǊƻ ǇǌŜǎƴƻǳ ƪƻǊŜƪŎƛ ƧŜ ǾǑŀƪ ƴŀǇǊƻǎǘƻ 

ƴŜǾƘƻŘƴŞΦ [ȊŜ ƧŜ ǾǑŀƪ ǎ ǳǊőƛǘƻǳ ƻōŜȊǌŜǘƴƻǎǟ ȊŀƘǊƴƻǳǘ Řƻ ŦƻǊƳłƭƴƝŎƘ ƳŜǘƻŘ ǊŜƪǝŬƪŀŎŜ Ǉǌƛ 

ƴŜȊƴłƳŞƳ őŀǎǳ ƴŀǊƻȊŜƴƝ Ǿ ǊƻȊǎŀƘǳ нп ƘƻŘƛƴΦ 

tƻǳȌƝǾłƳ ǘŜƴǘƻ ǇƻǎǘǳǇΥ 

 

{ŜǎǘŀǾƝƳ ƘƻǊƻǎƪƻǇ ǇǊƻ мнΥлл ƘƻŘΦ ŘƴŜ ƴŀǊƻȊŜƴƝΦ 
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¢ŀōǳƭƪŀ ǇǊƻ YǳǊǘŀ 9ƛǎƴŜǊŀΥ 

 

.ƻŘȅ ŀм ŀȌ ŀмн ǎŜǌŀŘƝƳ ǇƻŘƭŜ ǾŜƭƛƪƻǎǝΣ ǇƻǳȌƝǾłƳ ȊŀƻƪǊƻǳƘƭŜƴŞ ƘƻŘƴƻǘȅΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǎŜ ǎƴŀȌƝƳ 

ȊƧƛǎǝǘ ǇǌƛōƭƛȌƴƻǳ ǇƻƭƻƘǳ !ǎŎΣ ǊŜǎǇŜƪǝǾŜ ȊƴŀƳŜƴƝΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ ōȅ ǎŜ ƳƻƘƭ ǾȅǎƪȅǘƻǾŀǘΦ 

пмϲ тпϲ урϲ момϲ мспϲ мтрϲ ннмϲ нрпϲ нсрϲ оммϲ оппϲ оррϲ 

±ŜȊƳǳ Ǿ ǵǾŀƘǳ ǊƻȊƳŜȊƝ ŘǾƻǳ ȊƴŀƳŜƴƝΣ ǘƻ ȊƴŀƳŜƴł слϲ ŀ ǾȅōƝǊłƳ ƘƻŘƴƻǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ǇŀŘŀƧƝ Řƻ 

ǘƻƘƻǘƻ ǊƻȊƳŜȊƝΣ Ȋ ƴƛŎƘ Ǉŀƪ ǾȅǇƻőǘǳ ǇǊǻƳŠǊΦ 

όпм Ҍтп Ҍ урύκо Ґ стϲ пмҌсл Ґ млм ǘŀƪȌŜ ƘƻŘƴƻǘŀ мом ƧŜ ƧƛȌ ǇǌƝƭƛǑ ǾȊŘłƭŜƴł 

όмом Ҍ мсп Ҍ мтрύκо Ґ мртϲ 

όннм Ҍ нрп Ҍ нсрύκо Ґ нптϲ 

όомм Ҍ опп Ҍ оррύκо Ґ оотϲ 

{ƻǳǎǘǌŜŘŠƴƝ ƘƻŘƴƻǘ ƴłƳ ƧƛȌ ȊƘǊǳōŀ ǳƪŀȊǳƧŜ ƳƻȌƴȇ Ǿȇǎƪȅǘ !ǎŎ ƴŜōƻ a/Φ 

tƻŘƳƝƴŎŜ слϲ ǾǑŀƪ ǾȅƘƻǾǳƧŜ ǘŀƪŞ ƴŀǇǌΦ ƪƻƳōƛƴŀŎŜ 

όнрп Ҍ нср Ҍ оммύκо Ґ нттϲ 
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¢ŀƪǘƻ ƳǻȌŜƳŜ ǇƻǎǘǳǇƻǾŀǘ ƛ ǳ ŘŀƭǑƝŎƘ ƳƻȌƴȇŎƘ ƪƻƳōƛƴŀŎƝΣ ƪǘŜǊŞ ǎǇƭƶǳƧƝ ǇƻŘƳƝƴƪǳ ƳŀȄΦ слϲ 

ǊƻȊŘƝƭǳΦ tƻƪǳŘ ƳŜȊƛ ȊƝǎƪŀƴȇƳƛ ƘƻŘƴƻǘŀƳƛ ƧŜ ǊƻȊŘƝƭ ƳŜƴǑƝ ƴŜōƻ ǊƻǾƴȇ олϲ ǇǊƻǾŜŘǳ ǾȇǇƻőŜǘ 

ŘŀƭǑƝƘƻ ǇǊǻƳŠǊǳΦ ¢ƻ ȊƴŀƳŜƴł ƴŀǇǌƝƪƭŀŘΥ όнпт Ҍ нттύκн Ґ нснϲ 

tǊƻ ǘŀƪǘƻ ȊƝǎƪŀƴŞ ƘƻŘƴƻǘȅ Ǉŀƪ ǇǊƻǾŠǌǳƧƛ ƳƻȌƴŞ ǇƻƭƻƘȅ !ǎŎ ƴŜōƻ a/ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳΦ tǊŀǾƛŘƭƻ н 

Ǉŀƪ ƳƻƘǳ ǇƻǳȌƝǘ ƻōŘƻōƴȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ǇǊƻ ŘŀƭǑƝ ƪƻƴǘǊƻƭǳ ƴŜōƻ ǇǌƝǇŀŘƴŞ ǳǇǌŜǎƴŠƴƝΦ 

¢Ŝƴǘƻ ƳǻƧ ǇǌƝǎǇŠǾŜƪ ǳƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ŜǾŜƴǘǳłƭƴƝ ƳƻȌƴƻǎǘ ǾȅǳȌƛǟ DŜǊƛŎƘƻǾŀ őƝǎƭŀ Ǉǌƛ ǊŜƪǝŬƪŀŎƛ 

ƘƻǊƻǎƪƻǇǳΣ ƴŀȊƴŀőǳƧŜ ǳǊőƛǘŞ ƳƻȌƴƻǎǝΣ ŀƭŜ ǇƻǳȌƛǘȇ ǎƻǳōƻǊ Řŀǘ ƧŜ ƴŀǘƻƭƛƪ ƳŀƭȇΣ ȌŜ ƴŜǳƳƻȌƶǳƧŜ 

ǎ Ƨƛǎǘƻǘƻǳ ǌƝŎǘ ǎ Ƨŀƪ Ǿȅǎƻƪƻǳ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴƻǎǟ ƭȊŜ ǳǾŜŘŜƴȇ ŀƭƎƻǊƛǘƳǳǎ ǇƻǳȌƝǘΦ 

  



опс 
 

IȅƭŜƎ  
½Ŝ {ƭƻǾƴƝƪǳ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜ 

ŀǊŀōǎƪȅ ƘȅƭŜƎΣ ǌŜŎƪȅ ŀǇƘŜǘŀΣ ƭŀǝƴǎƪȅ ǇǊƻǊƻƎŀǘƻǊ ƴŜōƻƭƛ ŘłǊŎŜ ȌƛǾƻǘŀΦ 

WΦ [ŜŜ [ŜƘƳŀƴΥ IȅƭŜƎ όŀǊŀōǎƪȅύΣ ŀǇƘŜǘŀ όǌŜŎƪȅύΣ ǇǊƻǊƻƎŀǘƻǊ όƭŀǝƴǎƪȅύ ƴŜōƻƭƛ ŘłǊŎŜ ȌƛǾƻǘŀ ōȅƭŀ 

ǇƭŀƴŜǘŀ ƴŜōƻ ōƻŘΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ǾȅǇƻőƝǘł Ƨŀƪƻ ǎƻǳőłǎǘ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ŘŞƭƪȅ ȌƛǾƻǘŀ ŀ ƻōŘƻōƝΣ ƪŘȅ ōȅƭ 

őƭƻǾŠƪ Ǿ ƴŜōŜȊǇŜőƝ ǎƳǊǝΦ YŘȅȌ ōȅƭ ǘŜƴǘƻ ōƻŘ ƴŀǎƳŠǊƻǾłƴ όǎ ǾȅǳȌƛǟƳ ǘƻƘƻΣ Ŏƻ ŘƴŜǎ ƴŀȊȇǾłƳŜ 

ǇǊƛƳłǊƴƝ ŘƛǊŜƪŎŜύ ƴŀ !b!w9¢¦ όƴŜōƻƭƛ ǳǎƳǊŎǳƧƝŎƝ ōƻŘΣ ƴŜƳǳǎƝ ōȇǘ ǇƻǳȊŜ ƧŜŘŜƴύ ƴŜōƻ ƻǇŀőƴŠΣ 

ƴŀǎǘłǾł ǎƳǊǘΦ ±Ŝ ǎǾŞ ƪƴƛȊŜ yŜŎƪŞ ƘƻǊƻǎƪƻǇȅ hǧƻ bŜǳƎŜǊōŀǳŜǊ ŀ IŜƴǊȅ .ŀǊǘƭŜǧ ±ŀƴ IƻŜǎŜƴ 

ǇƻȊƴŀƳŜƴłǾŀƧƝΣ ȌŜ ǊŀƴŞ ǾŜǊȊŜΣ Ƨŀƪƻ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǌƝƳǎƪȇ ŀǎǘǊƻƭƻƎ .ŀōƛƭƭǳǎ ŘƻǾƻƭƻǾŀƭ ƧŀƪŞƪƻƭƛ 

ǇƭŀƴŜǘŠ ōȇǘ ƘȅƭŜƎŜƳΤ ǇƻȊŘŠƧǑƝ ǾŜǊȊŜ ƘȅƭŜƎ ƻƳŜȊǳƧƝ ǎ ǾȇƧƛƳƪƻǳ ǾȊłŎƴȇŎƘ ƻƪƻƭƴƻǎǟ ƴŀ ƧŜŘŜƴ Ȋ 

ƘȅƭŜƎƛŎƪȇŎƘ ōƻŘǻΥ {ƭǳƴŎŜΣ aŠǎƝŎΣ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘ ƴŜōƻ ōƻŘ ǑǘŠǎǟΦ 

tǊƻ ŘŜŬƴƛŎƛ ƘȅƭŜƎǳ ƧŜ ǊƻȊƘƻŘǳƧƝŎƝ ǊƻȊƳƝǎǘŠƴƝ ŘƻƳǻΦ tǻǾƻŘƴƝ ǌŜŎƪŞ ŘƻƳȅ ǘǾƻǌƛƭȅ ŎŜƭł ȊƴŀƳŜƴƝΣ 

ōȅƭπƭƛ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘ ƴŀǇǌΦ Ǿ wŀƪǳΣ ǇƻǘƻƳ ŎŜƭŞ ȊƴŀƳŜƴƝ wŀƪŀ ōȅƭƻ ǇǊǾƴƝƳ ŘƻƳŜƳΦ WŜ ǘƻ ǇƻŘƻōƴŞ 

ǎȅǎǘŞƳǳ ǇƻǳȌƝǾŀƴŞƳǳ Ǿ ƛƴŘƛŎƪŞ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛƛΦ ¢ŀƪ ǎŜ ǎƭƻǾƻ αȊƴŀƳŜƴƝά ŀ αŘǻƳά ǎǘłǾŀƧƝ 

ȊŀƳŠƴƛǘŜƭƴȇƳƛΣ ǘŀƪȌŜ α{ƭǳƴŎŜ ƧŜ ǾŜ ǎǾŞƳ ŘƻƳŠά ƧŜ ŜƪǾƛǾŀƭŜƴǘŜƳ α{ƭǳƴŎŜ ƧŜ ǾŜ [ǾǳάΦ 

tǘƻƭŜƳŀƛƻǎΣ ƪǘŜǊȇ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǇƻȊŘŠƧǑƝ ǌŜŎƪŞ ƻōŘƻōƝΣ ǇƻǳȌƝǾł ŜƪǾłƭƴƝ ŘƻƳȅ ƻŘ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘǳΣ 

ƪŘŜ ǇǊǾƴƝ ŘǻƳ ǘǾƻǌƝ ƻōƭŀǎǘ рϲ ǇǌŜŘ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘŜƳ ŀȌ нрϲ Ȋŀ ƴƝƳΦ YŀȌŘȇ ŘǻƳ ƧŜ ǎŜǎǘŀǾŜƴ ǎǘŜƧƴŠΦ 

tƻƳƻŎƝ ǘŞǘƻ ŘŜŬƴƛŎŜ ǇƻǘƻƳ tǘƻƭŜƳŀƛƻǎ ŘŜŬƴƻǾŀƭ ǇǊƻǊƻƎŀǝǾƴƝ ƴŜōƻƭƛ ƘȅƭŜƎƛŎƪł ƳƝǎǘŀ ƴŜōƻƭƛ 

ŘƻƳȅΥ ǇǊǾƴƝΣ ǎŜŘƳȇΣ ŘŜǾłǘȇΣ ŘŜǎłǘȇ ŀ ƧŜŘŜƴłŎǘȇ ǘŀƪΣ Ƨŀƪ ƧŜ ǳǾŜŘŜƴƻ Ǿ ƧŜƘƻ ¢9¢w!.L.[¦Φ ± ƧŜƘƻ 

ŘŜŬƴƛŎƛ ƴŀ ōƻŘ .h5 ~¢={¢N ǾȌŘȅ ǇƻǳȌƝǾŀƭ ǘȊǾΦ ŘŜƴƴƝ ǾȊƻǊŜŎΣ ƴŀ ǊƻȊŘƝƭ ƻŘ ƳƴƻƘŀ ƪƭŀǎƛŎƪȇŎƘ 

ȊŘǊƻƧǻΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻǳȌƝǾŀƧƝ Ƨƛƴȇ ǾȊƻǊŜŎ ǇǊƻ ƴƻőƴƝ ȊǊƻȊŜƴƝΦ 

tǌƛ ǾȇǇƻőǘǳ ƘȅƭŜƎǳ ƧŜ ƘƭŀǾƴƝƳ ǇƻǎǘǳǇŜƳ ȊƪƻǳƳłƴƝ ǎǇŜŎƛŬŎƪȇŎƘ ƘȅƭŜƎƛŎƪȇŎƘ ōƻŘǻ Ǿ ŘŀƴŞƳ 

ǇƻǌŀŘƝΦ ¦ǊőŜǘŜΣ ȊŘŀ ƧŜ ǇǊǾƴƝ ǇƭŀƴŜǘŀ Ǿ ǇƻǌŀŘƝ Ǿ ƘȅƭŜƎƛŎƪŞƳ ŘƻƳŠΦ tƻƪǳŘ ŀƴƻ ŀ ǎǇƭƶǳƧŜ ǾǑŜŎƘƴŀ 

ŘŀƭǑƝ ǎǇŜŎƛŬƪƻǾŀƴł ƪǊƛǘŞǊƛŀΣ ǇƻǘƻƳ ƧŜ ǘƻǘƻ ǘŠƭŜǎƻ ƴŜōƻ ōƻŘ ŘŜƪƭŀǊƻǾłƴƻ Ƨŀƪƻ ƘȅƭŜƎ ŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ 

ƧŜ ǳ ƪƻƴŎŜΦ tƻƪǳŘ ǘŀƳ ƴŜƴƝΣ ǇƻǘƻƳ ȊƪƻǳƳłƳŜ ŘŀƭǑƝ ǘŠƭŜǎƻ ƴŜōƻ ōƻŘ Ǿ ǇƻǌŀŘƝ ŀ ƧŜπƭƛ ǘƻ ǘǌŜōŀ 

ǘŀƪ ƧŜǑǘŠ ŘŀƭǑƝΦ 

tǘƻƭŜƳŀƛƻǾŀ ƳŜǘƻŘŀ ƴŜȊŀőƝƴł ȊƧƛǑǙƻǾłƴƝƳ ŘŀƭǑƝƘƻ ǘŠƭŜǎŀ ƴŜōƻ ōƻŘǳΣ ȊŘŀ ƧŜ Ǿ ƘȅƭŜƎƛŎƪŞƳ ƳƝǎǘŠ 

ǇǊƻǊƻƎłǘƻǊŀΦ tƻǌŀŘƝ ǳƳƝǎǘŠƴƝ ǎŜ ȊƪƻǳƳŀƭƻ Ǿ ȊłǾƛǎƭƻǎǝ ƴŀ ǘƻƳΣ ȊŘŀ ƧŜ ƘƻǊƻǎƪƻǇ ŘŜƴƴƝ ƴŜōƻ 

ƴƻőƴƝΦ 

tǌƛ ŘŜƴƴƝƳ ƴŀǊƻȊŜƴƝ ǎŜ ȊƪƻǳǑŜƭƻ Ƨŀƪƻ ǇǊǾƴƝ {ƭǳƴŎŜΣ ǇƻǘƻƳ aŠǎƝŎ ŀ ǇƻǘŞ ǇƭŀƴŜǘŀΣ ƪǘŜǊł Ƴł 

ƴŜƧǾƝŎŜ ǾƭłŘŎƻǾǎǘǾƝ όǾǑŜŎƘ ǇŠǘ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ŘƛƎƴƛǘύ ǇǌŜǎ {ƭǳƴŎŜΣ ǇǊŜƴŀǘłƭƴƝ ƴƻǾ ŀ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘΦ 

tƻƪǳŘ ȌłŘƴŞ Ȋ ǘŠŎƘǘƻ ǘŠƭŜǎ ƴŜōƻ ōƻŘǻ ƴŜōȅƭƻ Ǿ ǇǊƻǊƻƎŀǝǾƴƝƳ ŘƻƳŠΣ ǇƻǘƻƳ ƧŜ ǇǊƻǊƻƎłǘƻǊŜƳ 

ƴŜōƻƭƛ ƘȅƭŜƎŜƳ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘΦ 

tǌƛ ƴƻőƴƝƳ ƴŀǊƻȊŜƴƝ aŠǎƝŎΣ ǇƻǘŞ {ƭǳƴŎŜ ŀ ǇƻǘŞ ǇƭŀƴŜǘŀΣ ƪǘŜǊł Ƴł ƴŜƧǾƝŎŜ ǾƭłŘŎƻǾǎǘǾƝ όǾǑŜŎƘƴȅ 

ȊłƪƭŀŘƴƝ ŘƛƎƴƛǘȅύ ǇǌŜǎ aŠǎƝŎΣ ǇǊŜƴŀǘłƭƴƝ ǵǇƭƴŠƪ ŀ ōƻŘ ǑǘŠǎǟΦ tƻƪǳŘ ȌłŘƴŞ Ȋ ǘŠŎƘǘƻ ǘŠƭŜǎ ƴŜƴƝ Ǿ 

ǇǊƻǊƻƎŀǝǾƴƝƳ ŘƻƳŠΣ ǇƻǘƻƳ ƧŜ ǇǊƻǊƻƎłǘƻǊŜƳ ƴŜōƻƭƛ ƘȅƭŜƎŜƳ ǇǊŜƴŀǘłƭƴƝ ǎȅȊȅƎȅ όǘŜŘȅ ƭǳƴŀŎŜύ 

ƴƻǾΤ Ƨƛƴŀƪ ǇƻƪǳŘ ōȅƭ ǇǊŜƴŀǘłƭƴƝ ǎȅȊȅƎȅ ǵǇƭƴŠƪΣ ǇƻǳȌƛƧŜ ǎŜ Ƨŀƪƻ ƘȅƭŜƎ ōƻŘ ǑǘŠǎǟΦ tǘƻƭŜƳŀƛƻǎ 

https://astrolexikon.webnode.cz/astrologicky-slovnik/
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ǇƻǘƻƳ ǇƻǳȌƝǾł ǇǊƻǊƻƎŀǘƻǊΣ ŀ ƘƭŀǾƴŠ ƧŜƘƻ ŀǎǇŜƪǘȅ ƴŀ ŘƻōǊƻŘŠƧŜ ŀ ǑƪǻŘŎŜΣ ƪ ǾȇǇƻőǘǳ ŘŞƭƪȅ 

ȌƛǾƻǘŀΦ 

tǊƻǝ ǘƻƳǳ ǎǘƻƧƝ ǎȅǎǘŞƳ ǾȇǇƻőǘǳ ǇƻŘƭŜ .ƻƴŀǩƘƻ όǾ wƻōŜǊǘ ½ƻƭƭŜǊΩǎ ōƻƻƪ ¢ƻƻƭǎ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 

ƻŦ ǘƘŜ aŜŘƛŜǾŀƭ !ǎǘǊƻƭƻƎŜǊǎύΦ ± .ƻƴŀǩƘƻ ŘƻōŠ ƴŜōȅƭȅ ǇǊƻ αǳƳƝǎǘŠƴƝ Ǿ ŘƻƳŠά ǇƻǳȌƝǾłƴȅ олϲ 

ŘƻƳȅΦ ± .ƻƴŀǩƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ōȅƭƻ ǘŠƭŜǎƻ Ǿ ǇŀŘŀƧƝŎƝƳ ŘƻƳŠ ƧŜǑǘŠ ŀƴƎǳƭłǊƴƝΣ ǇƻƪǳŘ ōȅƭƻ Ǿ ǊłƳŎƛ 

тϲ ǎǘǳǇƶǻ ƻŘ ƘǊƻǘǳΦ YŘȅōȅ ōȅƭƻ ŀƴƎǳƭłǊƴƝ Ǿ ƴłǎƭŜŘƴŞƳ ŘƻƳŠΣ ōȅƭƻ ƧŜǑǘŠ Ǿ ƴłǎƭŜŘƴŞƳ ŘƻƳŠ Ǿ 

ǊƻȊƳŜȊƝ рϲ ƻŘ ƘǊƻǘǳΦ ! ǇƻƪǳŘ ōȅƭŀ ǇƭŀƴŜǘŀ Ǿ ƴłǎƭŜŘƴŞƳ ŘƻƳŠΣ ōȅƭŀ Ǿ ǇŀŘŀƧƝŎƝƳ ƧŜǑǘŠ Ǿ ǊƻȊƳŜȊƝ 

оϲ ƻŘ ƘǊƻǘǳΦ ± ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝƳ ǎŜȊƴŀƳǳ ƴŀƭŜȊƴŜǘŜ ǎǇǊłǾƴŞ ǳƳƝǎǘŠƴƝ ƘȅƭŜƎǳΦ 

  

мΦ {ƭǳƴŎŜ Ǿ ǇǊǾƴƝƳΣ ŘŜǎłǘŞƳ ŀ ƧŜŘŜƴłŎǘŞƳ ŘƻƳŠ Ǿ ƳǳȌǎƪŞƳ ƴŜōƻ ȌŜƴǎƪŞƳ ȊƴŀƳŜƴƝΦ 

нΦ {ƭǳƴŎŜ Ǿ ǎŜŘƳŞƳΣ ƻǎƳŞƳ ƴŜōƻ ŘŜǾłǘŞƳ ŘƻƳŠ ǇƻǳȊŜ Ǿ ƳǳȌǎƪŞƳ ȊƴŀƳŜƴƝΦ 

оΦ aŠǎƝŎ Ǿ ŀƴƎǳƭłǊƴƝƳ όǊƻƘƻǾŞƳύ ŘƻƳŠ ƴŜōƻ Ǿ ƴłǎƭŜŘƴŞƳ ŘƻƳŠ ŀ Ǿ ȌŜƴǎƪŞƳ ȊƴŀƳŜƴƝ ŀ 

Ƴł ƴŠƪǘŜǊŞ ȊŜ őǘȅǌ ŘǻǎǘƻƧƴƻǎǟ όŘƛƎƴƛǘȅύΥ 9·![¢!/9 όth±º~9bNύΣ ¢wLt[L/L¢!Σ ¢±#y ƴŜōƻ 

±[#5/h±{¢±NΦ 

пΦ ½ǊƻȊŜƴƝ Ȋŀ ǇǌƛōȇǾŀƧƝŎƝƘƻ aŠǎƝŎŜΥ ȊƪƻǳƳŜƧǘŜ ŘƛǎǇƻȊƛǘƻǊȅ ŀ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘΦ tƻƪǳŘ ƴŠƪǘŜǊȇ Ȋ 

ŘƛǎǇƻȊƛǘƻǊǻ ǘŀƪŞ ŀǎǇŜƪǘǳƧŜ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘΣ ƘȅƭŜƎŜƳ ƧŜ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘΤ Ƨƛƴŀƪ ƻǾŠǌǘŜ ŀǎǇŜƪǘŀŎƛ 

ŘƛǎǇƻȊƛǘƻǊŀ ōƻŘŜƳ ǑǘŠǎǟΦ 

рΦ ½ǊƻȊŜƴƝ Ȋŀ ǳōȇǾŀƧƝŎƝƘƻ aŠǎƝŎŜΥ ȊƪƻǳƳŜƧǘŜ ŘƛǎǇƻȊƛǘƻǊȅ ōƻŘǳ ǑǘŠǎǟΦ tƻƪǳŘ ƴŠƪǘŜǊȇ Ȋ 

ŘƛǎǇƻȊƛǘƻǊǻ ŀǎǇŜƪǘǳƧŜ ǘŀƪŞ ōƻŘ ǑǘŠǎǟΣ Ǉŀƪ ǇƻǳȌƛƧǘŜ Ƨŀƪƻ ƘȅƭŜƎ ōƻŘ ǑǘŠǎǟΤ ǇƻƪǳŘ ƴƛƪƻƭƛΣ 

ȊƪƻƴǘǊƻƭǳƧǘŜ ŀǎǇŜƪǘŀŎƛ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘ ŀ ŘƛǎǇƻȊƛǘƻǊΦ 

сΦ tƻƪǳŘ ǾǑŜ ƻǎǘŀǘƴƝ ǎŜƭƘłǾłΣ ǇƻŘƝǾŜƧǘŜ ǎŜΣ ƪǘŜǊł ǇƭŀƴŜǘŀ Ƴł ŘǻǎǘƻƧƴƻǎǘ ƴŀ ǎǘǳǇƴƛ 

ǇǊŜƴŀǘłƭƴƝƘƻ ƴƻǾǳ ƴŜōƻ ǵǇƭƶƪǳΦ 

тΦ tƻƪǳŘ ƴƛŎ Ȋ ǘƻƘƻ ƴŜŦǳƴƎǳƧŜΣ ǇƻǘƻƳ Ƴł ƘƻǊƻǎƪƻǇ ǘǌŜǟ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪǳ ŀ ŘƝǘŠ ȊŜƳǌŜ ǇǌŜŘ 

ŘƻǎŀȌŜƴƝƳ мн ƭŜǘΦ 

  

!őƪƻƭƛ ǘƻ ǾȅǇŀŘł ƴŀ ǾŜƭƳƛ ǇǊŜŎƛȊƴƝ ǎȅǎǘŞƳΣ ŜȄƛǎǘǳƧŜ ǘŀŘȅ ǾŜ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǝ ƧŜŘŜƴ ŘǾƻƧȊƴŀőƴȇ ōƻŘΦ 

± .ƻƴŀǩƘƻ ƻǊƛƎƛƴłƭƴƝ ŘŜŬƴƛŎƛ ƴŜōȅƭƻ ǎǘŀƴƻǾŜƴƻΣ ȌŜ {ƭǳƴŎŜ ƴŜōƻ aŠǎƝŎΣ ŀōȅ ōȅƭȅ ƘȅƭŜƎŜƳΣ 

ƳǳǎƝ ǘŀƪŞ ŀǎǇŜƪǘƻǾŀǘ ƧŜŘŜƴ Ȋ ŘƛǎǇƻȊƛǘƻǊǻΦ bŜȊōȅǘƴƻǎǘ ǘŞǘƻ ŀǎǇŜƪǘŀŎŜ ƳŜȊƛ ƘȅƭŜƎŜƳ ŀ ƧŜŘƴƝƳ 

Ȋ ŘƛǎǇƻȊƛǘƻǊǻ ōȅƭŀ ŘƻǇƭƴŠƴŀ Ǿ ƪƻƳŜƴǘłǌƝŎƘ hƳŀǊŀ Ȋ ¢ƛōŜǊƛŀΣ ŀƭŜ ȊǇƻőłǘƪǳ ōȅƭƻ ƴŜƧŀǎƴŞΣ ȊŘŀ ǘƻ 

ōȅƭŀ ȊƳŠƴŀ ȊŀǾŜŘŜƴł hƳŀǊŜƳΣ ƴŜōƻ ȊŘŀ ǊŜƅŜƪǘǳƧŜ ǎƪǳǘŜőƴŞ .ƻƴŀǩƘƻ ǇƻǳȌƛǟΦ { ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǟ 

ƪƭŀǎƛŎƪȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ƧŜ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŞΣ ȌŜ .ƻƴŀǩ ǇǊƻǎǘŠ ǇƻŘłǾł ƳƝǊƴŠ ȊƪǊłŎŜƴƻǳ ǾŜǊȊƛ ƧŜƘƻ 

ǎƪǳǘŜőƴŠ ŦǳƴƎǳƧƝŎƝ ŘŜŬƴƛŎŜΦ 

½ŀǟƳŎƻ ǎŜ ǘƻǘƻ ƳǻȌŜ ƧŜǾƛǘ Ƨŀƪƻ ǊŜƭŀǝǾƴŠ ƳŞƴŠ ŘǻƭŜȌƛǘł ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘΣ ƧŜƘƻ ǾȇȊƴŀƳ ƧŜΣ ȌŜ ōȅƭŀ 

ǇǊƻǾŜŘŜƴŀ ǎǘǳŘƛŜ ǵőƛƴƴƻǎǝ ǊǻȊƴȇŎƘ ƪƭŀǎƛŎƪȇŎƘ ŘŜŬƴƛŎ ƘȅƭŜƎǳ ǎ ǇƻǳȌƛǟƳ Řŀǘ Ȋ моΦ ōǌŜȊƴŀ мффсΣ 

ǎǘǌŜƭōŀ ǾŜ ǘǌƝŘŠ Ǿ 5ǳōƭŀƴǳ ǾŜ {ƪƻǘǎƪǳΣ Ǉǌƛ ƪǘŜǊŞ ōȅƭŀ ǇƻƭƻǾƛƴŀ ǎǘǳŘŜƴǘǻ Ȋŀōƛǘŀ ŀ ǇƻƭƻǾƛƴŀ 

ǇǌŜȌƛƭŀΦ tŜƴƴȅ {ƘŜƭǘƻƴ ǎǊƻǾƴłǾŀƭŀ ƳŜǘƻŘƛƪȅ ǇƻŘƭŜ tǘƻƭŜƳŀƛŀΣ 5ƻǊƻǘƘŜŀΣ .ƻƴŀǩƘƻΣ ²ƛƭƭƛŀƳŀ 

[ƛƭƭȅƘƻΣ WƻƘƴŀ DŀŘōǳǊȅƘƻ ŀ IŜƴǊȅ /ƻƭŜȅŜΣ ŀ ǎƘƭŜŘŀƭŀ .ƻƴŀǩƘƻ ǎȅǎǘŞƳ Ƨŀƪƻ ƴŜƧǾƝŎŜ ǾȅƘƻǾǳƧƝŎƝ 

Ǿ ǇǌŜŘǇƻǾŠŘƛ ŘŠǟΣ ƪǘŜǊŞ ǇǌŜȌƛƭȅ ŀ ƪǘŜǊŞ ȊŜƳǌŜƭȅΦ bƛŎƳŞƴŠ {ƘŜƭǘƻƴ ƴŜȊŀőƭŜƴƛƭŀ ƴŜȊōȅǘƴƻǎǘ 



опу 
 

ŀǎǇŜƪǘǳ {ƭǳƴŎŜ ƴŜōƻ aŠǎƝŎŜ ǎ ŘƛǎǇƻȊƛǘƻǊŜƳΣ ǇǊƻ ǳǊőŜƴƝ ƘȅƭŜƎǳΦ ¢ŀƪȌŜ ƧŜ ƳƻȌƴł ǇƻǘǌŜōŀ ǘƻǘƻ 

ǎǇŜŎƛŬŎƪŞ ƻƳŜȊŜƴƝ ǇǌŜȊƪƻǳǑŜǘΦ 

tƻȊŘŠƧǑƝ ƳŜǘƻŘȅ [ƛƭƭȅƘƻΣ DŀŘōǳǊȅƘƻ ŀ /ƻƭŜȅŜΣ ƪǘŜǊŞ {ƘŜƭǘƻƴ ȊŀƘǊƴǳƭŀΣ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ ǊǻȊƴł 

ȊƧŜŘƴƻŘǳǑŜƴƝ ǎǘŀǊǑƝƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳΦ tƻȊŘŠƧƛ ǎŜ ȊƧŜŘƴƻŘǳǑŜƴƝ ǎǘłǾŀƭŀ ƧŜǑǘŠ ŜȄǘǊŞƳƴŠƧǑƝΦ YǾǻƭƛ ƧŜŘƴŞ 

ǾŠŎƛΣ ǾǑŜŎƘƴȅ ŘǌƝǾŠƧǑƝ ŘŜŬƴƛŎŜ ōȅƭȅ ȊłǾƛǎƭŞ ƴŀ ǇŠǝ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ŘǻǎǘƻƧƴƻǎǘŜŎƘΣ ŀ ǘƻ ǎŜ ǎǘŀƭƻ 

ƴŜǇǊŀƪǝŎƪȇƳΣ ƧŀƪƳƛƭŜ ōȅƭȅ ǘȅǘƻ ŘǻǎǘƻƧƴƻǎǝ ȊŀǇƻƳŜƴǳǘȅΦ 

± ŀǊŀōǎƪŞƳ ƻōŘƻōƝ ǎŜ ǎǘŀƭ ǾȇǇƻőŜǘ ƘȅƭŜƎǳ ŀ ƧŜƘƻ ƻŘǾƻȊŜƴƛƴ ƘƭŀǾƴƝƳ ǎȅǎǘŞƳŜƳ ƴŀ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ 

ŘŞƭƪȅ ȌƛǾƻǘŀΦ ± ƘŜƭŞƴƛǎǝŎƪŞƳ ƻōŘƻōƝΣ Ƨŀƪ ǇƻȊƴŀƳŜƴłǾł bŜǳƎŜǊōŀǳŜǊ ŀ ±ŀƴ IƻŜǎŜƴΣ ǎŜ ƪ ǘƻƳǳ 

ƳƝǎǘƻ ƘȅƭŜƎǳ ǇƻǳȌƝǾŀƭŀ ǇƻȊƛŎŜ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘǳΦ 

±ȇǇƻőŜǘ ŘŞƭƪȅ ȌƛǾƻǘŀ ǇƻƪǊŀőǳƧŜ ǘŀƪǘƻΦ bŜƧǇǊǾŜ ƧŜ ȊƪƻǳƳłƴ ŀƭŎƻŎƻŘŜƴΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ŀƭƳǳǘŜƴŜƳ 

ƘȅƭŜƎǳ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ {ƭǳƴŎŜ ƴŜōƻ aŠǎƝŎŜΣ ƴŜōƻ ǇƭŀƴŜǘŀΣ ƪǘŜǊł ŀǎǇŜƪǘǳƧŜ ŘƛǎǇƻȊƛǘƻǊ ǇǊƻ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘ 

ŀ ōƻŘ ǑǘŠǎǟ όǘŀƪŞ {ƭǳƴŎŜ ŀ aŠǎƝŎύΦ !ƭŎƻŎƻŘŜƴ ǎŜ ǘŀƪŞ ƴŀȊȇǾł αŘłǊŎŜ ƭŜǘάΦ {ǘŀǾ ŀƭŎƻŎƻŘŜƴǳ ƧŜ 

ǇƻǘŞ ȊƪƻǳƳłƴ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ¢ŀōǳƭƪǳ ƭŜǘ ǳǾŜŘŜƴƻǳ ƴƝȌŜΦ WŜǎǘƭƛȌŜ ȊŀƘǊƴǳƧŜ ǇƻǳȊŜ ƘƭŀǾƴƝ 

ŘǻǎǘƻƧƴƻǎǝ όǘƻ ƧŜ ǾƭłŘŎƻǾǎǘǾƝΣ ǇƻǾȇǑŜƴƝ όŜȄŀƭǘŀŎŜύ ŀ ǘǊƛǇƭƛŎƛǘǳύΣ ƧŜ ŀƭŎƻŎƻŘŜƴ Ǿ ȊłƪƭŀŘƴƝ ŘƛƎƴƛǘŠΣ 

ŘŞƭƪŀ ȌƛǾƻǘŀ őƭƻǾŠƪŀ ǎŜ ƴŀȊȇǾł αƴŜƧŘŜƭǑƝάΦ Wŀƪƻ ǇǌŜŎƘƻŘƴŞ ǎǘŀŘƛǳƳ ǎŜ ǾȅǎƪȅǘǳƧŜ ƳŜƴǑƝ 

ŘǻǎǘƻƧƴƻǎǘ ŀȌ ƪ ȌłŘƴŞ ŘǻǎǘƻƧƴƻǎǝΣ ƴłǎƭŜŘƴŞ ƪ ǇŀŘŀƧƝŎƝƳΣ ǇƻǘƻƳ ƘƭŜŘłƳŜ Ǿ ŘŀƭǑƝŎƘ ǎƭƻǳǇŎƝŎƘ 

ǘŀōǳƭƪȅΦ 

! ƴŀƪƻƴŜŎΣ Ƨŀƪ ǎǘŀƴƻǾǳƧŜ hƳŀǊ Ȋ ¢ƛōŜǊƛŀΣ ȊƪƻǳƳłƳŜΣ ȊŘŀ ƧŜ ŀƭŎƻŎƻŘŜƴ ŀǎǇŜƪǘƻǾŀƴȇ ŘƻōǊƻŘŠƧƛ 

ƴŜōƻ ǑƪǻŘŎƛΦ ± ƪŀȌŘŞƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ŀǎǇŜƪǘ ǇƻǘƻƳ ōǳř ǇǌƛŘłǾłΣ ƴŜōƻ ƻŘŜőƝǘł Ǌƻƪȅ ȌƛǾƻǘŀΦ 

¢!.¦[Y! [9¢ 

 

  

YŘȅȌ ǎȅǎǘŞƳ ƻǎǾƻōƻŘƝƳŜ ƻŘ ǇǌŜǎƴŞƘƻ ǾȇǇƻőǘǳ ŘŞƭƪȅ ȌƛǾƻǘŀΣ ǇƻǎƪȅǘƴŜ ǾŜƭƳƛ ǳȌƛǘŜőƴŞ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎŜΦ WŀǎƴŠΣ ȌŜ őƭƻǾŠƪΣ ǳ ƪǘŜǊŞƘƻ ǳƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ƪǊłǘƪȇ ƴŜōƻ ǎǘǌŜŘƴŠ ŘƭƻǳƘȇ ȌƛǾƻǘΣ ōǳŘŜ ƳƝǘ 

ǎ ǾŠǘǑƝ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴƻǎǟ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ƴłǎƭŜŘƪȅ ōǊȊƻ Ǿ ȌƛǾƻǘŠΣ ƴŜȌ őƭƻǾŠƪ ǎ ŘƭƻǳƘƻǾŠƪƻǎǟΦ ¢ƻ 

ƳǻȌŜƳŜ ǇǌŜƭƻȌƛǘ Řƻ ǇƻǘǌŜōƴƻǎǝ ǾŠƴƻǾŀǘ ǾƝŎŜ ǇƻȊƻǊƴƻǎǝ ǘŠƭŜǎƴȇƳ ǎȅƳǇǘƻƳǻƳΣ ǘŀƪȌŜ ǾłȌƴŞ 

ǎƛǘǳŀŎŜ ƴŜƧǎƻǳ ƴŜȊōȅǘƴŞΦ 
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Wŀƴ YŜŦŜǊ ƻ ǎǾƻōƻŘŠ 
tǊŀƪǝŎƪł ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜΣ ǎǘǊΦ рπс  

WŜ ǘŜŘȅ őƭƻǾŠƪ ǎǾƻōƻŘƴȇΚ 

 

{ǾƻōƻŘŀ ƧŜ ƪǾŀƭƛǘŀ ŘǳŎƘƻǾłΦ bŜƴłƭŜȌƝ ŀƴƛ ŘǳǑŜǾƴƝƳǳΣ ŀƴƛ ŦȅǎƛŎƪŞƳǳ ƴŜōƻǙ ǾǑŜ ŘǳǑŜǾƴƝ ŀ ŦȅǎƛŎƪŞ 

ƧŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴƻǾłƴƻΦ 2ƭƻǾŠƪ ƧŜ ǎǾƻōƻŘƴȇΣ ȌƛƧŜπƭƛ ŘǳŎƘŜƳΦ tǊƻƧŜǾŜƳ ŘǳŎƘŀ ƧŜ ƪłȊŜƶ ŀ ǌłŘΦ 2ƭƻǾŠƪ 

ȊŀǟȌŜƴȇ ǇǌŜŘǎǳŘƪȅ ƳƽŘƴƝƳƛΣ ǎǇƻǳǘŀƴȇ ŎƛǘŜƳΣ ǎƪƭƻƴŜƳ ƴŜōƻ ǾłǑƴƝΣ ƴŜƴƝ ǎǾƻōƻŘƴȇΣ ŀ őƝƳ ǾƝŎŜ 

ǘŠƳǘƻ ǇǳŘǻƳ ŘǳǑŜǾƴŀ ŀ Ŧȅǎƛőƴŀ ǇƻǾƻƭǳƧŜΣ ǟƳ ǾƝŎŜ ƪƭŜǎł Řƻ ǎŦŞǊȅ ƘƳƻǘƴŞ ŀ ŎƛǘƻǾŞΤ ǘŀƳ ƻǾǑŜƳ 

ǎǾƻōƻŘȅ ƴŜƴƝ ŀ ōȇǝ ƴŜƳǻȌŜΦ 2ƭƻǾŠƪ ǎŜ őƛƴƝ ƻǘǊƻƪŜƳ ǾŠŎƝ ƘƳƻǘƴȇŎƘ ŀ ŘǳǑŜǾƴƝŎƘΣ ǎǾȇŎƘ ǾłǑƴƝΣ 

Ŏƛǘǻ ŀ ǇǌłƴƝ ŀ ƧŜƘƻ ǎǾƻōƻŘŀ ǎǘłƭŜ ǾƝŎŜ ŀ ǾƝŎŜ ƳƛȊƝΦ /ƘŎŜƳŜπƭƛ ōȇǝ ǎǾƻōƻŘƴȇƳƛΣ ƳǳǎƝƳŜ ǎǾƻōƻŘǳ 

ǇŠǎǘƻǾŀǝ ŀ ƻŘǎǘǊŀƶƻǾŀǝ ȊŜ ǎǾŞƘƻ ȌƛǾƻǘŀ ǾǑŜΣ Ŏƻ ǇǌŜƪłȌƝ ƴŀǑƝ ŘǳŎƘƻǾƴƝ ƴŜȊłǾƛǎƭƻǎǝΦ ¿łŘƴȇ ǾƭƛǾΣ 

ŀƴƛ ƘƳƻǘȅΣ ŀƴƛ ŘǳǑŜǾƴŀΣ ƴƛŎΣ ŀƴƛ ƴŜƳƻŎΣ ŀƴƛ ǎƳǊǘ ƴŜƳǻȌŜ ǇǌƛƳŠǝ őƭƻǾŠƪŀΣ ŀōȅ ƧŜŘƴŀƭ ǇƻŘƭŜΣ 

ƻǘǊƻŎƪȅ ƴŜōƻ ŀōȅ ǇǊƻǇŀŘƭ ȊƭǳΦ ±ȌŘȅ ƳǻȌŜ ǾƻƭƛǝΤ ǇǊŀǾŘŀΣ ǾƻƭƝ ƳŜȊƛ ǎƪƭƻƴŜƳΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŎƝ ƪŜ 

ȊƭŞƳǳ ŀ ǎƪƭƻƴŜƳ ƪ ƛŘŜłƭƴƻǎǝ ƪ ŘƻōǊǳΤ őƭƻǾŠƪ ǾǑŀƪ ƳŜȊƛ ǘŠƳƛǘƻ ƻōŠƳŀ Ǉƽƭȅ ǎƪǳǘŜőƴŠ ǾƻƭƝΦ 

¦őŜƴŎƛ ƴƻǾŞ ŘƻōȅΣ ǇǊŀǾƝƳ ǾȇǎƭƻǾƴŠΣ ǳőŜƴŎƛΣ ǇƻƴŠǾŀŘȌ ǑǇŀǘƴŠ ǳǎǳȊǳƧƝŎƝ ǳőŜƴŜŎ ƴŜƴƝ ƧŜǑǘŠ ǾŠŘŀΣ 

Ȋŀƪŀƭƛƭƛ ǇƻƧŜƳ ŘƻōǊŀ ŀ ȊƭŀΣ ǇƻƧŜƳ Ŏǘƴƻǎǝ ŀ ƘǌƝŎƘǳΦ ! ǇǊłǾŠ ǇǊƻǘƻ ǎƴŀŘ ƴŜƴłǾƛŘƝ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛƛΣ 

ǇƻƴŠǾŀŘȌ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜ ǇǌŜǎƴŠ ŀ ƳŀǘŜƳŀǝŎƪȅ ŘƻƪŀȊǳƧŜ Ŏƻ ƧŜ ŘƻōǊƻ ŀ Ŏƻ ƧŜ ȊƭƻΦ WŀǎƴŠ ǳƪŀȊǳƧŜΣ ȌŜ 

ŘƻōǊƻ ŀ ƳǊŀǾƴƻǎǘ ƧŜ ȌƛǾƻǘΣ ŀ ȌŜ ƴŜƳǊŀǾƴƻǎǘΣ ǾłǑŜƶ ŀ Ȋƭƻ ƧŜ ǎƳǊǘΦ 

 

 

bŜƴƝ ǘŜŘȅ ƻǎǳŘǳΚ 

 

bŜƴƝ ƻǎǳŘǳΦ bŀ ƻǎǳŘ ǎŜ ǾȅƳƭƻǳǾł ƧŜƴ ƭŜƴƻŎƘ ŀ ȊōŀōŠƭŜŎΦ bŀƻǇŀƪΗ YŀȌŘȇ Ƴł Ǿ ǊǳŎŜ ǎǾǻƧ ȌƛǾƻǘ 

ƴŀ ǘŞǘƻ ȊŜƳƛ ƛ ƴŀ ǾŠőƴƻǎǝΦ YŀȌŘȇ ǎłƳΣ ŘƻōǊƻǾƻƭƴŠΣ ƪƻƴŜƳ ǎǾŞ ǎǾƻōƻŘƴŞ ǾǻƭŜ ǎƛ ƻǘŜǾƝǊł ōǊłƴǳ 

ȌƛǾƻǘŀ ŀ ƴŜōŜ őƛ ǾǊŀǘŀ ǇŜƪƭŀ ŀ ǎƳǊǝΦ ¢ƻΣ Ŏƻ ƴŀȊȇǾłƳŜ ƻǎǳŘŜƳΣ Ƨǎƻǳ ƧŜƴ ƴŀǑŜ ǎƪƭƻƴȅΣ ƴŀǑŜ 

ŘƛǎǇƻȊƛŎŜΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ƴłƳ Řłƴȅ Ƨŀƪƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ȌƛǾƻǘŀΦ ¦ǎǘǊƴŜƳŜπƭƛ ƴŀ ƴƛŎƘΣ ǎǘłǾŀƧƝ ǎŜ ƴŀǑƝƳ 

ƻǎǳŘŜƳΣ ƴŜōƻǙ ǘȅǘƻ ǎƪƭƻƴȅ ŀ ǾłǑƴŠ ƳƻƘƻǳ ǎǇƻǳǘŀǝ ƳǊŀǾƴŠ ƴƝȊƪŞƘƻ őƭƻǾŠƪŀΣ ƭƘƻǎǘŜƧƴŞƘƻ ƪŜ 

ǎǾŞƳǳ ȌƛǾƻǘǳ ŀ ƪ ƧŜƘƻ ŘƻƪƻƴŀƭƻǎǝΦ 5ƻǾŜŘŜƳŜπƭƛ ǾǑŀƪ ȊŜ ǾǑŜƘƻΣ őƝƳ ƧǎƳŜ ƻǾƭƛǾƴŠƴƛΣ ǳőƛƴƛǝ Ǉłƪǳ 

ƴŀǑƝ ǎǾƻōƻŘȅΣ ǾȅƘǊłǾłƳŜ ǘŜƴǘƻ ōƻƧ ŀ ǎ ƴƝƳ ƛ ȌƛǾƻǘΦ 

  



орл 
 

WƽƎȅ π LΦ 
  

±Ŝ ±ŞŘƛŎƪŞ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛƛ ǎŜ ǊǻȊƴł ǎǇƻƧŜƴƝ ŀ ƪƻƳōƛƴŀŎŜ ǇƭŀƴŜǘ ƻȊƴŀőǳƧƝ Ƨŀƪƻ ƧƽƎȅΦ WƽƎŀ ȊƴŀƳŜƴł 

ǎǇƻƧŜƴƝΣ ƴŜōƻ ǘƻΣ Ŏƻ ǎǇƻƧǳƧŜ ƴŜōƻ ǎǇǌŜȌŜƴƝΦ ±ŠǘǑƛƴŀ ƧƽƎ ƧŜ ǎƭƻȌŜƴŀ Ȋ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ƧŜŘƴŞ ǇƭŀƴŜǘȅΦ LŘŜŀ 

ǾŠǘǑƛƴȅ Ȋ ƴƛŎƘ ƧŜ ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾŀǘ ǇƭŀƴŜǘłǊƴƝ ǎƝƭǳ Ǿ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳΣ Ƨŀƪ ŀ ƪŘȅ ōǳŘŜ ǇǌƛƴłǑŜǘ ǵőƛƴƪȅ Ǿ 

ƻǎƻōƴƝƳ ȌƛǾƻǘŠΦ ¢ƻ ǎŜ ƻōŜŎƴŠ ǎǘŀƴƻǾƝ ǇƻƳƻŎƝ ŘŀǑ ǇƭŀƴŜǘΦ WŜǎǘƭƛȌŜ ƧŜ ǇƭŀƴŜǘŀ ŘƻōǌŜ ȊŀǇƻƧŜƴŀΣ 

ǇǌƛƴŜǎŜ ǘƻ ǇǊƻǎǇŠǑƴŞ ǾȇǎƭŜŘƪȅ Ǿ ƻōŘƻōƝ ǾǎǘǳǇǳ ƻǎƻōȅ Řƻ ŘŀǑŀ ŘŀƴŞ ǇƭŀƴŜǘȅΦ Wǎƻǳ ǇǌƝȊƴƛǾŞ ƧƽƎȅ 

ǇǊƻ ōƻƘŀǘǎǘǾƝΣ ǵǎǇŠŎƘ ŀ ǑǘŠǎǟΣ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŞ ƧƽƎȅ ǇǊƻ ǇłŘΣ ŎƘǳŘƻōǳ ŀ ƴŜƳƻŎΦ tƻǇǎłƴƻ 

ƧŜ ƧƛŎƘ ƴŠƪƻƭƛƪ ǎǘƻǾŜƪΦ 

 о ǾȇȊƴŀƳƴŠƧǑƝ ƧƽƎȅ ȊŀƭƻȌŜƴŞ ƴŀ ǾƭłŘŎƝŎƘ ŘƻƳǻΦ   

¶ ǊłŘȌŀ ƧƽƎŀ 

¶ ŘƘŀƴŀ ƧƽƎŀ 

¶ ŀǊƛǎǘŀ ƧƽƎŀ 

  

¶ w#5¿! WjD! π ȊƴŀƳŜƴł ϦƪǊłƭƻǾǎƪŞ ǎǇƻƧŜƴƝϦΦ ± ƛƴŘƛŎƪŞ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛƛ ƧŜ ǘƻ ǎǇƻƧŜƴƝ ǇƭŀƴŜǘ ŀ 

ǾƭłŘƴƻǳŎƝŎƘ ŘƻƳǻΦ WŜ ǘǾƻǌŜƴŀ ǇƭŀƴŜǘƻǳ Ǿ ŘƻƳŠ ƪŞƴŘǊŀ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎ ǇƭŀƴŜǘƻǳ 

Ǿ ǘǊƛƪƽƴŀ ŘƻƳŠΦ YŞƴŘǊŀ ŘƻƳȅ όLΦΣ L±ΦΣ ±LLΦΣ ·Φύ Ƨǎƻǳ ŘƻƳȅ ǇǊƻƧŜǾǳ ŀ ǘǊƛƪƽƴŀ ŘƻƳȅ όLΦΣ ±Φ 

L·Φύ Ƨǎƻǳ ŘƻƳȅ ȊłƳŠǊǳ ƴŜōƻ ŘƘŀǊƳȅΦ tǊǾƴƝ ŘǻƳ ƻōǎŀƘǳƧŜ ƻōƻƧƝΦ YŘȅȌ Ƨǎƻǳ ǇƭŀƴŜǘȅ Ǿ 

ƪƻƳōƛƴŀŎƛ ǎ ŀƪŎƝ ƛ ȊłƳŠǊŜƳΣ ŘƻƪłȌƻǳ ǎŜ ǾŜƭƪŞ ǾŠŎƛΦ 

  

¶ Y!w!Y! WjD! ς ǾȊƴƛƪł ƪŘȅȌ ƧŜŘƴŀ ǇƭŀƴŜǘŀ ǾȅǘǾłǌƝ ǎŀƳŀ ǊłŘȌŀ ƧƽƎǳΦ ¢ŜŘȅ ǾƭłŘƴŜ ŘǾŠƳŀ 

ǊǻȊƴȇƳ ŘƻƳǻƳΣ Ǿ ǘǊƻƧƴƻǎǝ ŀ ƪŞƴŘǊŀΦ tǊǾƴƝ ŘǻƳ ƳǻȌŜ ōȇǘ Ǿ ƪƻƳōƛƴŀŎƛΥ 

o ± .ȇƪǳ ŀ ±ŀƘłŎƘ  ƧŜ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘ {ŀǘǳǊƴ π ƪŀǊŀƪŀ ƧƽƎŀΦ 

o ± .ȇƪǳ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘ {ŀǘǳǊƴ ǾƭłŘƴŜ фΦ όǘǊƻƧƴƻǎǘύ ŘƻƳȅ ŀ млΦ όƪŞƴŘǊŀύ ŘǻƳΦ 

o tǊƻ ±łƘȅ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘ {ŀǘǳǊƴ ǾƭłŘƴŜ пΦ όƪŞƴŘǊŀύ ŀ рΦ όǘǊƻƧƴƻǎǘύΦ 

o 5ŀƭǑƝ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘ ƪǘŜǊȇ Ƴł ƪŀǊŀƪŀ ƧƽƎǳ ƧŜ YƻȊƻǊƻƘ ŀ ±ƻŘƴłǌΦ hōŀ ƳŀƧƝ ±ŜƴǳǑƛ 

Ƨŀƪƻ ƪŀǊŀƪŀ ƧƽƎǳΦ 

o { YƻȊƻǊƻƘŜƳ ƴŀ !ǎŎŜƴŘŜƴǘǳ ±ŜƴǳǑŜ ǾƭłŘƴŜ рΦ ŀ млΦ 

o ±ƻŘƴłǌ π !ǎŎŜƴŘŜƴǘ π ±ŜƴǳǑŜ ǾƭłŘƴŜ пΦ ŀ фΦ 

o tǊƻ wŀƪ ŀ [ŜǾ π !ǎŎŜƴŘŜƴǘ π aŀǊǎ ƧŜ ƪŀǊŀƪŀ ƧƽƎŀΦ 

o wŀƪ π !ǎŎŜƴŘŜƴǘ ōǳŘŜ ƳƝǘ aŀǊǎ ǾƭłŘƴƻǳǘ рΦ ŀ млΦ 

o [ŜǾ π !ǎŎŜƴŘŜƴǘ ōǳŘŜ ƳƝǘ aŀǊǎ ǾƭłŘƴƻǳŎƝ пΦ ŀ фΦΦ 

  

http://www.astrolexikon.ic.cz/astrolexikon/k.htm#k%C3%A9ndra
http://www.astrolexikon.ic.cz/astrolexikon/t.htm#trikona
http://www.astrolexikon.ic.cz/astrolexikon/k.htm#k%C3%A9ndra
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¿łŘƴȇ Ƨƛƴȇ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘ ƴŜƳł ƧŜŘƛƴŞƘƻ ǇƭŀƴŜǘƻǾŞƘƻ ǾƭłŘŎŜ ǇǊƻ ƪŞƴŘǊŀ ƛ ǘǊƻƧƴƻǎǘΦ WŜƴ ǘȅǘƻ 

ŀǎŎŜƴŘŜƴǘȅ ƳŀƧƝ ƪŀǊŀƪŀ ƧƽƎǳΦ 

¶ tƭŀƴŜǘŀ Ǿ ƧƽȊŜ ƪŀǊŀƪŀ ǇǌƛƴŜǎŜ ǾȇȊƴŀƳƴȇ ǇǊƻǎǇŠŎƘ ǇǊƻ ƘƻǊƻǎƪƻǇΣ ǘǌŜōŀȌŜ ǘƻ ƳǻȌŜ ōȇǘ 

ǎǾƻǳ ǇǌƛǊƻȊŜƴƻǎǟ Ȋƭł ǇƭŀƴŜǘŀΦ 

  

¶ 5I!b! WjD! ς ŘǊǳƘł ǾȇȊƴŀƳƴŠƧǑƝ ƧƽƎŀ ŘŜŬƴƻǾŀƴł ŘƻƳƻǾƴƝƳ ǾƭłŘŎŜƳ ƧŜ ŘƘŀƴŀ ƧƽƎŀΦ 

¢ŀǘƻ ƧƽƎŀ ǇǌƛƴłǑƝ ƳŀǘŜǊƛłƭƴƝ ōƻƘŀǘǎǘǾƝ ŀ ǇŜƴƝȊŜΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƧŜ ǎǇƻƧŜƴƝƳ ǇŜƴŠȌƴƝŎƘ ŘƻƳǻ 

мΣ нΣ ммΣ рΣ фΦ ƪƻƳōƛƴŀŎŜ ƴŠƧŀƪȇ ƧŜŘŜƴ Ȋ ǘŠŎƘǘƻ ŘƻƳǻ Ǿ ƪƻƳōƛƴŀŎƛ ǎ ǾƭłŘŎŜƳ мΦ ŘƻƳǳ 

ǇǌƛƴŜǎŜ őƭƻǾŠƪǳ ōƻƘŀǘǎǘǾƝΦ ±Ŝ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǝ ƧŀƪłƪƻƭƛǾ ƪƻƳōƛƴŀŎŜ ǘŠŎƘǘƻ ŘƻƳǻ ōȅ 

ǾȅǘǾƻǌƛƭŀ ŘƘŀƴŀ ƧƽƎǳΣ ŀƭŜ ƪƻƳōƛƴŀŎŜ ǎ мΦŘƻƳŜƳ ƧŜ ƴŜƧǎƛƭƴŠƧǑƝΦ 

¶ !wL{¢! WjD! π ǘǌŜǟ ǾȇȊƴŀƳƴŠƧǑƝ ƧƽƎŀ ǳǘǾƻǌŜƴȇ ǾƭłŘŎŜƳ ŘƻƳǳ ƧŜ ŀǊƛǎǘŀ ƧƽƎŀΦ ¢ƻǘƻ ƧŜ 

ƧƽƎŀ ǳǘǊǇŜƴƝ ŀ ŘǳŎƘƻǾƴŀΦ hōǾȅƪƭŜ ǳǘǊǇŜƴƝ ǎƻǳǾƛǎƝ Ȋ ƴŜƳƻŎƝΦ YƻƳōƛƴŀŎŜ ǾƭŀŘŀǌǻ 

ƴŜƧƻōǟȌƴŠƧǑƝŎƘ ŘƻƳǻ όǘǊƛƪ ƴŜōƻ ŘǳǎǘƘŀƴŀΣ ǘŜŘȅ сΦΣуΦΣмнΦύ Ƨǎƻǳ ƪƻƳōƛƴƻǾŀƴȅΣ ŀƭŜ ƻǇŠǘ 

ǇƭŀǟΣ ȌŜ ƪŘȅȌ ǘȅǘƻ ŘƻƳȅ Ƨǎƻǳ Ǿ ƪƻƳōƛƴŀŎƛ ǎ ǾƭłŘŎŜƳ мΦ ŘƻƳǳ ǇǌƛƴłǑƝ ǘƻ őƭƻǾŠƪǳ ǳǘǊǇŜƴƝΦ 

{ǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ Ǿ ŘƘŀƴŀ ƧƽȊŜΣ ƴŠƪǘŜǊł ƪƻƳōƛƴŀŎŜ ǘŠŎƘǘƻ ǾƭłŘŎǻ ŘƻƳǻ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ŀǊƛǎǘŀ 

ƧƽƎǳΦ hōŜŎƴŠ ƧŜ ŘǳŎƘƻǾƴƻ ƘƭŜŘłƴƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳΦ tǊƻǘƻ ǘŀǘƻ ƧƽƎŀ ōǳŘŜ ǾȅǘǾłǌŜǘ 

ǳǘǊǇŜƴƝ ŀ ŘǳŎƘƻǾƴƝ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǝΦ  

tƭŀƴŜǘłǊƴƝ ƪƻƳōƛƴŀŎŜ ȊŜ ŘǾƻǳ ƴŜōƻ ǾƝŎŜ ǇƭŀƴŜǘ ƳǻȌŜ ǘǾƻǌƛǘ ǾǑŜŎƘƴȅ ǘǌƛ Ȋ ǘŠŎƘǘƻ ƧƽƎΣ 

ƛƴŘƛƪǳƧƝŎƝŎƘ ǎǇƻƧŜƴƻǳ ǊŀŘƻǎǘ ŀ ōƻƭŜǎǘ Ǿ ȌƛǾƻǘŠΦ bŀǇǌƝƪƭŀŘ ƧŜǎǘƭƛ ƪƻƳōƛƴŀŎŜ н ǇƭŀƴŜǘ ǾȅǘǾƻǌƝ ŀǊƛǎǘŀ 

ƧƽƎǳ ŀ ŘƘŀƴŀ ƧƽƎǳΦ tƭŀƴŜǘȅ ǾƭłŘƴƻǳ н ŘƻƳǻƳ όǎ ǾȇƧƛƳƪƻǳ {ƭǳƴŎŜ ŀ aŠǎƝŎŜύ ŀ ǘŀƪ ǎǇƻƧǳƧŜƳŜ п 

ŘƻƳȅ ŘƻƘǊƻƳŀŘȅΦ tǊƻǘƻ н ǇƭŀƴŜǘȅ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ǎƻǳőŀǎƴŠ Ȋŀ ǊłŘȌŀ ƧƽƎǳ ƛ Ȋŀ ŀǊƛǎǘŀ ƧƽƎǳΦ 

 

¶ t!wL±!w¢!b! WjD! π ŘŀƭǑƝ ȊǇǻǎƻōΣ Ƨŀƪ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ƧŜ ǎǇƻƧŜƴƝ ƧŜ ǇǌŜǎ ǇŀǊƛǾŀǊǘŀƴŀ ƧƽƎǳΦ 

¢ƻǘƻ ǎŜ ƴŀȊȇǾł Ǿ ȊłǇŀŘƴƝ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛƛ ǊŜŎŜǇŎŜΦ tƭŀƴŜǘȅ ǇǌƛƧƳƻǳ ǎǇƻƧŜƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ 

ȊŀƳŠƴŠƴŞƘƻ ǾƭłŘŎƻǾǎǘǾƝ ȊƴŀƳŜƴƝΦ bŀǇǌƝƪƭŀŘΥ aŀǊǎ Ǿ wŀƪǳ ŀ aŠǎƝŎ ǾŜ ~ǟǊǳΣ aŀǊǎ ƧŜ Ǿ 

ȊƴŀƳŜƴƝ ƻǾƭłŘŀƴŞƳ wŀƪŜƳ ŀ aŠǎƝŎ ƧŜ ǾŜ ȊƴŀƳŜƴƝ ƻǾƭłŘŀƴŞƳ aŀǊǎŜƳΦ WŜƧƛŎƘ ǾƭłŘŎƛ 

Ƨǎƻǳ ǾȊłƧŜƳƴŠ ǾȅƳŠƴŠƴƛΦ 

! ƧŜǑǘŠ ǇƻȊƴłƳƪŀΥ ƧŜǎǘƭƛȌŜ ƳłǘŜ ǇƭŀƴŜǘǳΣ ƪǘŜǊł ƧŜ Ǿ ŀǎǇŜƪǘǳ ŀ Ǿ ǇŀǊƛǾŀǊǘŀƴŀΣ Ǉŀƪ ƳłǘŜ н ǇƭŀƴŜǘȅ 

Ǿ ǎŀƳōŀƴŘƘŀΣ ŎƻȌ ȊƴŀƳŜƴłΣ ȌŜ Ƨǎƻǳ ƪƻƳǇƭŜǘƴŠ ǾŜ ǎǇƻƧŜƴƝΦ ¢ƻ ȊǇǻǎƻōǳƧŜΣ ȌŜ ǘȅǘƻ ǇƭŀƴŜǘȅ ƳŀƧƝ 

ǎǇƻƧŜƴƝ ŀ ŦǳƴƎǳƧƝ ǎǇƻƭŜőƴŠΦ tǻǎƻōƝ ǳƴƛǎƻƴƻΦ tǌƛ ǾǎǘǳǇǳ ŘŀǑŀ ǇƭŀƴŜǘȅ ǎǇƻƧŜƴŞ ǎ ǇŀǊƛǾŀǊǘŀƴŀ 

ƧƽƎƻǳ ǘƻ ǎƻǳőŀǎƴŠ ŀƪǝǾǳƧŜ ŘŀƭǑƝ ǇƭŀƴŜǘǳ ōŠƘŜƳ ǘƻƘƻǘƻ ǎǇƻƧŜƴƝΦ 

tǌƝƪƭŀŘΥ ǎŀƳōŀƴŘƘŀ ƧŜ {ƭǳƴŎŜ ǾŜ ±ƻŘƴłǌƛ ŀ {ŀǘǳǊƴ ǾŜ [ǾǳΦ {ƭǳƴŎŜ ŀ {ŀǘǳǊƴ Ƨǎƻǳ ǾȊłƧŜƳƴŠ 

Ǿ ŀǎǇŜƪǘǳ ŀ ƴŀǾƝŎ Ƨǎƻǳ ǾȊłƧŜƳƴŠ ǾŜ ȊƴŀƳŜƴƝ ǾƭłŘȅ ǇƭŀƴŜǘȅ ŘǊǳƘŞΦ 

¶ t!b2! a!I#t¦w¦~! WjD¸ ς ǘŀƪ ǎŜ ƴŀȊȇǾł ǇŠǘ ƧƽƎ ǾȇȊƴŀƳƴȇŎƘ όǾŜƭƪȇŎƘύ ƭƛŘƝΦ tŀƴőŀ 

ȊƴŀƳŜƴł ϦǇŠǘϦΣ ƳŀƘł ϦǾŜƭƪȇϦ ŀ ǇǳǊǳǑŀ ϦőƭƻǾŠƪϦΦ aŀƘłǇǳǊǳǑŀ ƧƽƎŀ ƧŜ ǇƭŀƴŜǘŀ όǎ 

ǾȇƧƛƳƪƻǳ {ƭǳƴŎŜ ŀ aŠǎƝŎŜύ ǾŜ ǾƭŀǎǘƴƝƳ ȊƴŀƳŜƴƝ ƴŜōƻ ŜȄŀƭǘŀŎƛ Ǿ ƪŞƴŘǌŜ όǵƘƭƻǾŞƳ 



орн 
 

ŘƻƳŠύΦ YŘȅȌ ƧŜ ǇƭŀƴŜǘŀ ƳŀƘłǇǳǊǳǑŀ ƧƽƎŀ ōǳŘŜ ǇƻǳƪŀȊƻǾŀǘ ƴŀ ŜȄǘǊŞƳƴŠ ǎƛƭƴƻǳ ǇƭŀƴŜǘǳΣ 

ŘłƭŜ ƧŜ ƛ ȊƴłƳƪƻǳ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ǘŞǘƻ ǇƭŀƴŜǘłǊƴƝ ŜƴŜǊƎƛŜΣ ƪǘŜǊł ōǳŘŜ ǾȇǊŀȊƴł Ǿ ȌƛǾƻǘŠ ǘƻƘƻǘƻ 

őƭƻǾŠƪŀΦ   

¶ aŜǊƪǳǊΥ ōƘŀŘǊŀ ƧƽƎŀ π ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴƝΣ ŘƻōǊȇ ƛƴŦƻǊƳłǘƻǊΣ ǾǝǇƴȇΣ ǊłȊƴȇΦ 

¶ ±ŜƴǳǑŜ π ƳŀƭŀǾƧŀ ƧƽƎŀΥ ƪǊłǎŀΣ ƻƪƻǳȊƭǳƧƝŎƝΣ ǇǻǾŀōƴȇΣ ǳƳŠƭŜŎƪȇΦ 

¶ aŀǊǎ π Ǌǳőŀƪŀ ƧƽƎŀΥ ŀƎǊŜǎƛǾƴƝΣ ƳƻŎƴȇΣ ōƻƧƻǾƴƝƪΣ ŀǘƭŜǝŎƪȇΦ 

¶ WǳǇƛǘŜǊ π ƘŀƳǎŀ ƧƽƎŀΥ ŬƭƻȊƻŬŎƪȇΣ ǳőƛǘŜƭΣ ŘǳŎƘƻǾƴƝΣ ŜƎƻǝǎǝŎƪȇΦ 

¶ {ŀǘǳǊƴ π ǑŀǑŀ ƧƽƎŀΥ ǾǻŘŎŜΣ ƻǊƎŀƴƛȊłǘƻǊΣ ŀǳǘƻǊƛǘŀǝǾƴƝΣ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴƻǾŀƴȇΦ 

        

¶ t!t! Y!w¢!wL WjD! π ƪŀǊǘŀǊƛ ȊƴŀƳŜƴł ϦƴǻȌƪȅϦ ŀ ǇŀǇŀ ȊƴŀƳŜƴł ϦƘǌƝŎƘϦΦ ¢ŀƪŞ ǎŜ 

ƴŀȊȇǾł ϦƻōƪƭƝőŜƴƝϦΦ ±ȊƴƛƪƴŜ ƪŘȅȌ ȊƭŞ ǇƭŀƴŜǘȅ ƻōƪƭƻǇƝ ŘǻƳ ŀ ǇƭŀƴŜǘȅ ǳǾƴƛǘǌ ǘƻƘƻǘƻ 

ŘƻƳǳΦ aǳǎƝ ōȇǘ Ȋƭł ǇƭŀƴŜǘŀ Ǿ ǇǌŜŘŎƘłȊŜƧƝŎƝƳ ŘƻƳŠ ŀ Ǿ ŘƻƳŠ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝƳ Ǉƻ ŘƻƳŠ 

ŘƻƳŠ αƻōƪƭƻǇŜƴŞƳάΦ ½ƭŞ ǇƭŀƴŜǘȅ Ƨǎƻǳ {ŀǘǳǊƴΣ aŀǊǎΣ włƘǳ ŀ YŞǘǳ ŀ {ƭǳƴŎŜΦ 

tǌƝƪƭŀŘΥ {ŀǘǳǊƴ ǾŜ мнΦ ŘƻƳŠ ŀ aŀǊǎ Ǿ нΦ ŘƻƳŠΣ мΦ ŘǻƳ ƧŜ ƻōƪƭƻǇŜƴ ǑƪǻŘŎƛΣ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝŎƝ ǇŀǇŀ 

ƪŀǘŀǊƛ ƧƽƎǳ ǇǊƻ мΦ ŘǻƳΦ  

¶ ±ȇƪƭŀŘΥ мΦ ŘǻƳ ōȅ ōȅƭ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴ όƻƭƻǳǇŜƴύ ƻ ƻŎƘǊŀƴǳΦ ½łƭŜȌƛǘƻǎǝ мΦ ŘƻƳǳ Ƨǎƻǳ 

ǇƻǑƪƻȊŜƴŞΦ мΦ ŘǻƳ ȊƴŀőƝ ŦȅȊƛŎƪŞ ȊŘǊŀǾƝ ŀ ǘŠƭƻΦ ½ŘŜ ƧŜ ǘŠƭƻ ǇƻǑƪƻȊŜƴŞΦ 

  

¶ ~¦.I! Y!w¢!wL WjD! π ǑǳōƘŀ ȊƴŀƳŜƴł αǇǌƝȊƴƛǾȇάΦ ½ŘŜ ōƭŀƘƻŘłǊƴŞ ǇƭŀƴŜǘȅ ƻōƪƭƻǇǳƧƝ 

ŘǻƳΦ tǊƻǎǇŠǑƴŞ ǇƭŀƴŜǘȅ Ƨǎƻǳ WǳǇƛǘŜǊΣ ±ŜƴǳǑŜ ŀ aŜǊƪǳǊΦ tǊƻǎǇŠǑƴŞ ǇƭŀƴŜǘȅ Ǉƻǎƪȅǘƴƻǳ 

ƻŎƘǊŀƴǳ ŀ ǇǌƝȊŜƶ ŘƻƳǳΣ ƪǘŜǊȇ ƻōƪƭƻǇƝΦ tǌƝƪƭŀŘΥ ±ŜƴǳǑŜ Ǿ мΦ ŘƻƳŠ ŀ WǳǇƛǘŜǊ ǾŜ оΦ ŘƻƳŠΣ 

нΦ ŘǻƳ ƧŜ ƻōƪƭƻǇŜƴȇ ǇǌƝȊƴƛǾȇƳƛ ǇƭŀƴŜǘŀƳƛΦ ±ȇƪƭŀŘΥ нΦ ŘǻƳ ŀ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǝΣ ƪǘŜǊŞ 

ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ōǳŘƻǳ αǇƻȌŜƘƴŀƴŞάΦ нΦ ŘǻƳ Ƨǎƻǳ ǇŜƴŠȌƴƝ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǝ ŀ ŘŠǘǎǘǾƝΣ ǇǊƻǘƻ ǘȅǘƻ 

ȊłƭŜȌƛǘƻǎǝ ǎŜ ǳƪłȌƻǳ ōȇǘ ǵǎǇŠǑƴȇƳƛ ŀ ǇǌƝȊƴƛǾȇƳƛ ǇǊƻ ŘŀƴŞƘƻ ƧŜŘƛƴŎŜΦ 

tǌŜƭƻȌƛƭΥ WΦIƻƭŜőŜƪ 

ƘǧǇǎΥκκƎŀƭŀŎǝŎŎŜƴǘŜǊΦƻǊƎκȅƻƎŀǎΦƘǘƳ 

 

 

  

http://galacticcenter.org/yogas.htm
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WƻƘŀƴƴŜǎ ±ŜƘƭƻǿ π ǇǊǻƪƻǇƴƝƪ ǾŠŘŜŎƪŞ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜ 
  

 

WƻƘŀƴƴŜǎ ±ŜƘƭƻǿ ǎŜ ƴŀǊƻŘƛƭ нмΦ ȊłǌƝ Ǿ муΥмн Ǿ wǸƎŜƴǿŀƭŘŜ ƎŜōƻǊŜƴΦ 

2ŀǎ ƴŀǊƻȊŜƴƝ ǎłƳ ƪƻǊƛƎƻǾŀƭ ŀ ōȅƭ ŘƻŎƘƻǾłƴ ƧŜƘƻ Ȍŀőƪƻǳ ¢ǊŀǳǘŜ 

tŜǘȊƻƭŘ ό.ŜǊƭƝƴύΦ WƛȌ Ǿ ƳƭłŘƝ ǇǌƛǑŜƭ ±ŜƘƭƻǿ Řƻ .ŜǊƭƝƴŀΣ ƪŘŜ ǳȌ Ȋǻǎǘŀƭ 

Řƻ ƪƻƴŎŜ ȌƛǾƻǘŀΦ .ȅƭ őƛƴƴȇ ƴŜƧǇǊǾŜ Ǿ ǳƳŠƭŜŎƪŞƳ ǎŜƪǘƻǊǳ ŀȌ ǾŜ ǾŠƪǳ 

нр ƭŜǘ ǎŜ Ȋŀőŀƭ ȊŀōȇǾŀǘ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛƝΦ hŘ ǘŞ Řƻōȅ ƧƛȌ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛƛ ƴŜƻǇǳǎǝƭ 

ŀ ǇǊƻǑŜƭ ǘǊŀŘƛőƴƝƳ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŎƪȇƳ ǳőŜƴƝƳ ŀȌ ƴŀ ƪƭƻǳōΦ .ŠƘŜƳ 

ŘǻƪƭŀŘƴŞƘƻ ǎǘǳŘƛŀ ǾǑŜŎƘ ǎƳŠǊǻ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜ ǾȊƴƛƪƭ ƧŜƘƻ αǳőŜōƴƝ ƪǳǊǎ 

ǾŠŘŜŎƪŞ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜ ƴŀǊƻȊŜƴƝάΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ ǇƻƧŜŘƴłǾŀƭ ǾŜƭƳƛ 

ǇƻŘǊƻōƴŠ ǊǻȊƴŞ ƻōƭŀǎǝ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ǾȇƪƭŀŘǳΦ 

± нр ƭŜǘŜŎƘ ȊŀƭƻȌƛƭ ǊƻŘƛƴǳΣ ƻȌŜƴƛƭ ǎŜ ŀ ƳŠƭ ƧŜŘƛƴŞƘƻ ǎȅƴŀ aŀƴŦǊŜŘŀΦ 

WƻƘŀƴŜǎ ±ŜƘƭƻǿ ǇǊŀŎƻǾŀƭ Ƨŀƪƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴƝ ŀǎǘǊƻƭƻƎ  ŀ ƳŠƭ ǇƻőŜǘƴŞ 

ǇǌŜŘƴłǑƪȅΦ tǳōƭƛƪƻǾŀƭ őƭłƴƪȅ Ǿ őŀǎƻǇƛǎǳ ½Ŝƴƛǘ ŀ 2ƭƻǾŠƪ ǾŜ ǾŜǎƳƝǊǳ όaŜƴǎŎƘ ƛƳ !ƭƭύΦ ¢ŀƪǘŞȌ ōȅƭ 

ǵőŀǎǘƴƝƪŜƳ ǊǻȊƴȇŎƘ ŘƛǎƪǳȊƝ ǾŜ нл ŀ ол ƭŞǘŜŎƘ нлΦ ǎǘƻƭŜǟΦ 

WŜƘƻ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ŘƝƭƻ ƧŜ ȊƴłƳł ǾŜƭƪł ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŎƪł ǳőŜōƴƛŎŜ Ǿ ф ǎǾŀȊŎƝŎƘ Ȋ ƪƻƴŎŜ нлΦ ƭŜǘ нлΦ ǎǘƻƭŜǟ 

Ǿ ƴŀƪƭŀŘŀǘŜƭǎǘǾƝ LƴǾŜƘŀΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ǎǘłƭŜ ƧŜǑǘŠ ƪ ŘƻǎǘłƴƝ ǾŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ ±ŜƘƭƻǿΦ ± ǇǊǾƴƝƳ ǎǾŀȊƪǳ 

ƻōƧŀǎƴŠƴƻ ƛŘŜƻƭƻƎƛŎƪŞ ŀ ŬƭƻȊƻŬŎƪŞ ǇƻȊŀŘƝ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜΣ Ǉŀƪ ƴłǎƭŜŘǳƧŜ ǾƭŀǎǘƴƝ ƧłŘǊƻ ǎȅǎǘŞƳǳ 

ǇƻŘƭŜ ±ŜƘƭƻǿŀΥ !ƴǝŎƪȇ ǎȅǎǘŞƳ ŘƻƳǻΦ ±Ŝ нΦ ǎǾŀȊƪǳ ƴłǎƭŜŘǳƧƝ ½łƪƭŀŘȅ ǾȇǇƻőǘǳ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳΣ 

ŀǎǇŜƪǘǻΣ ǎȅǎǘŞƳ ƘƻŘƴƻǎǟ ŀ ǎƭŀōƻǎǟΣ ǎŜƴȊƛǝǾƴƝ ōƻŘȅ ŀ ǎǘłƭƛŎŜΦ ±Ŝ оΦ ǎǾŀȊƪǳ ǎŜ ǇƻƧŜŘƴłǾł ƻ 

ǾȇȊƴŀƳǳ ǇƭŀƴŜǘΣ ȊƴŀƳŜƴƝ ŀ ŜƭŜƳŜƴǘǻΣ ŀ ǾȇȊƴŀƳȅ мн ŘƻƳǻ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǾƭłŘŎǻΦ ± ŘƻŘŀǘƪǳ ƧŜ 

ȊŀƧƝƳŀǾȇ ǾȇǇƛǎ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ŀƴŀƭƻƎƛƝ ƪ ƳƛƴŜǊłƭǻƳΣ ǊƻǎǘƭƛƴłƳ ŀ ȊǾƝǌŀǘǻƳΦ {ǾŀȊŜƪ п ǇǊƻƘƭǳōǳƧŜ 

ǾȇȊƴŀƳƻǾŞ ȊłƪƭŀŘȅ ǇƻƳƻŎƝ ƪƻƳōƛƴŀŎƝ ƳŜȊƛ ǇƭŀƴŜǘŀƳƛΣ ŀ ǇƻƧŜŘƴłǾł ǇƻŘǊƻōƴŠ ƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛ 

ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ Ŏƻ ǎŜ ǘȇƪł ǊǻȊƴȇŎƘ ƻōƻǊǻ ȌƛǾƻǘŀΦ tƻǘƻƳ ƴłǎƭŜŘǳƧŜ ǾŜ ǎǾŀȊƪǳ р ȊƴłȊƻǊƴŠƴƝ ƪƻǊŜƪǘǳǊȅ 

őŀǎǳ ƴŀǊƻȊŜƴƝΦ {ǾŀȊŜƪ с ƻōǎŀƘǳƧŜ ǘǊŀƴȊƛǘȅΣ ǎƻƭłǊ ŀ ƧƛƴŞ ǊŜǾƻƭǳŎŜΣ ǎǾŀȊŜƪ т ǎǇŜŎƛłƭƴƝ ƻǎƻōȅ 

ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜ ς ƭǳƴłǊƴƝ ƘƻǊƻǎƪƻǇΣ ŜǎƻǘŜǊƴƝ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛƛΣ ƪŀǊƳƛŎƪƻǳ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛƛΣ ǇƻǊƻǾƴłƴƝ ƘƻǊƻǎƪƻǇǻΣ 

ǘŀǧǾȅΣ ŀǎǘǊƻƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛƛΣ ȊŀǘƳŠƴƝΦ {ǾŀȊŜƪ у ōȅƭ ǾȅŘłƴ ŀȌ ǊΦ мфрр ŀ ǇƻƧŜŘƴłǾł ǇƻŘǊƻōƴŠ ƻ 

ŀǎǇŜƪǘƻǾȇŎƘ ƪƻƳōƛƴŀŎƝŎƘ ŀ ǘŞƳŀǝƪǳ ƪŀōŀƭȅΦ tƻǎƳǊǘƴŠ ǎŜ ƻōƧŜǾƛƭȅ ƧŜǑǘŠ ŘǾŀ ǎǾŀȊƪȅ фκм ŀ фκн 

ǎ ǇƻŘǊƻōƴŠƧǑƝƳƛ ǾȇƪƭŀŘȅ ŀǎǇŜƪǘǻΦ 

±ŜŘƭŜ ǘƻƘƻǘƻ ǾŜƭƪŞƘƻ ŘƝƭŀ WΦ±Φ ǾȅŘŀƭ ǑŜǎǘƴłŎǘ ƭŜǘ ŘƭƻǳƘȇ ±ŜƘƭƻǿǻǾ ƪŀƭŜƴŘłǌ ŀ ǇǊƻǾƻȊƻǾŀƭ 

ǾƭŀǎǘƴƝ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŎƪƻǳ Ǒƪƻƭǳ Ǿ .ŜǊƭƝƴŠΦ мтΦ мнΦ мфоп ǾŜ нлΥол Ǿ .ŜǊƭƝƴŠ YǳǊǘŜƳ {ǘŀǿƛǘȊŜƳ ŀ 

²ƛƘŜƭƳŜƳ YǳƳƳŜǘŀǘŜƳ ōȅƭŀ ȊŀƭƻȌŜƴŀ !ǎǘǊƻƭƻƎƛŎƪł ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ ±ŜƘƭƻǿΦ 

WŜƘƻ ƪǌŜǎǙŀƴǎƪƻπŜǎƻǘŜǊƛŎƪȇ ǾǑǟǇŜƴȇ ƴłȊƻǊ Ƙƻ ǳőƛƴƛƭ ǇǊƻǝǾƴƝƪŜƳ ƪŀȌŘŞ ŘƛƪǘŀǘǳǊȅΦ ¢ŀƪ ǎŜ ōǊȊȅ 

ǎǘŀƭ ƻŘǇǻǊŎŜƳ ƴŀŎƛǎǝŎƪŞƘƻ ǊŜȌƛƳǳΦ ± ƭŞǘŠ мфпм ōȅƭ ōŠƘŜƳ ǊŀȊƛŜ ǇǊƻǝ ŀǎǘǊƻƭƻƎǻƳ ȊŀǘőŜƴ ŀ 

ƧŜƘƻ ƪƴƛƘȅ ōȅƭȅ ȊƴƛőŜƴȅΦ tǻƭ Ǌƻƪǳ Ȋǻǎǘŀƭ ǾŜ ǾŠȊŜƴƝ ŀ Řƻ ƪƻƴŎŜ Ǿłƭƪȅ ƳŠƭ ȊłƪŀȊ ǾȅƪƻƴłǾŀǘ 

ǇƻǾƻƭłƴƝΦ ± ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ǇǊŀŎƻǾŀƭ ǳ ŬƭƳǳΦ YƻƴŎŜƳ Ǌƻƪǳ мфпп ōȅƭ Ƨŀƪƻ ро ƭŜǘȇ ǾȊŀǘ Řƻ 
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ǘȊǾΦ ŘƻƳƻōǊŀƴȅ ό±ƻƭƪǎǎǘǳǊƳύ ŀ Řƻǎǘŀƭ ǎŜ Řƻ ǊǳǎƪŞƘƻ ǾłƭŜőƴŞƘƻ ȊŀƧŜǟΣ ȊŜ ƪǘŜǊŞƘƻ ōȅƭ ƴŀǑǘŠǎǟ 

ǇǊƻǇǳǑǘŠƴ ƧƛȌ Ǿ ǊƻŎŜ мфпрΦ tƻǳȊŜ ƧŜŘŜƴ ŘŜƴ ǇǌŜŘ ƪŀǇƛǘǳƭŀŎƝ ōȅƭ ƧŜƘƻ ōȅǘ Ǿ .ŜǊƭƝƴŠ 

ǾȅōƻƳōŀǊŘƻǾłƴΦ tǌƛǘƻƳ ȊǘǊŀǝƭ ƻōȅŘƭƝ ŀ ǾŜǑƪŜǊȇ ƳŀƧŜǘŜƪΦ 

tƻ ǾłƭŎŜ ǎŜ ƻǇŠǘ ǾŠƴƻǾŀƭ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛƛ ƴŀ Ǉƭƴȇ ǵǾŀȊŜƪΦ .ŠƘŜƳ ŘƴŜ ǇƻǌłŘŀƭ ƪƻƴȊǳƭǘŀŎŜ ǎ ƪƭƛŜƴǘȅ ŀ 

ǾŜőŜǊ ǎŜ ǾŠƴƻǾŀƭ ǎǾŞ ǳőŜōƴƝ őƛƴƴƻǎǝΦ 

tƻ ǾłƭŎŜ ǎŜ ŀƴƎŀȌƻǾŀƭ ǘŀƪŞ ƻǇŠǘ Ǿ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ǎŘǊǳȌŜƴƝŎƘΦ .ȅƭ ǇǌŜŘǎŜŘƻǳ ȊƪǳǑŜōƴƝ ƪƻƳƛǎŜ 

5!± ƻƪǊǎŜƪ .ŜǊƭƝƴ ŀ Ǿ ǊΦ мфпс ǎƧŜŘƴƻǝƭ ǘŀƪŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ ǇǊƻ ƪƻǎƳƻōƛƻǎƻŬƛ Ǿ IŀƳōǳǊƪǳΦ hŘ 

мфпт ōȅƭ őƭŜƴŜƳ ǊŀŘȅ ǇǊƻ ǾȇȊƪǳƳ YDΦ tǊǾƴƝ ǇǳōƭƛƪƻǾŀƴł ƪƴƛƘŀ YD ōȅƭŀ ǇƻƧŜŘƴłƴƝ YƻǊŜƪǘǳǊŀ ǎŜ 

ȊƭŀǘȇƳ ǌŜȊŜƳΦ Wŀƪƻ ǳȊƴłƴƝ ƧŜƘƻ ǇǊłŎŜ ƴŀ Ǉƻƭƛ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜ ōȅƭ ƧƳŜƴƻǾłƴ ǇǊƻŦŜǎƻǊŜƳ ƘƻƴƻǊƛǎ 

Ŏŀǳǎŀ ƴŀ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘŠ tǎȅŎƘƻπ.ƛƻǇƘȅǎƛƪ Ǿ ¢ǊƛŜǎǘǳΦ 

сΦ оΦ мфру Ǿ муΥмп ±ŜƘƭƻǿ ȊŜƳǌŜƭ ǾŜ ǾŠƪǳ ст ƭŜǘ Ǿ .ŜǊƭƝƴŠ ȊŎŜƭŀ ƴłƘƭŜ ƴŀ ƛƴŦŀǊǘΣ ǇǊłǾŠ ƪŘȅȌ 

ǎŜŘŠƭ ǇǌŜŘ ǊƻȊƘƭŀǎŜƳΦ ¢ǊŀƴȊƛǘǳƧƝŎƝ {ŀǘǳǊƴ ǇǌŜŎƘłȊŜƭ ǇǌŜǎ ǊŀŘƛȄƻǾȇ aŠǎƝŎΦ 

WłŘǊƻ ±ŜƘƭƻǿŀ ǾȇƪƭŀŘƻǾŞƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ǎǇƻőƝǾł ƴŀ ǘȊǾΦ ŀƴǝŎƪŞƳ ǎȅǎǘŞƳǳ ŘƻƳǻ ŎƻȌ ƧŜ ŜƪǾłƭƴƝ 

ǎȅǎǘŞƳΦ ±ŜƘƭƻǿ ǎŜ Ǉƻƪǳǎƛƭ ǎŜ ǎǾȇƳ ǎȅǎǘŞƳŜƳ ŘƻƳǻ ƴŀǾłȊŀǘ ƴŀ ŀƴǝŎƪŞ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŎƪŞ ǘǊŀŘƛŎŜ ŀ 

ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƭ ǘǊƻƧƝ ǎȅǎǘŞƳ ŘƻƳǻΦ 

мΦ ¢ƘŜƳŀ ƳǳƴŘƛΣ ƳǳƴŘłƴƴƝ ŘƻƳȅ όȊƴŀƳŜƴƝύ π Ƨŀƪƻ ƻŘǇƻǾŠř ƴŀ ȊŜƳƛΣ ǘŠƭŜǎƴƻΣ ƳŀǘŜǊƛłƭƴƻΦ 

нΦ IƻǊƛȊƻƴǘłƭƴƝ ŘƻƳȅ ǇǌƝǇΦ мн ƳƝǎǘ ǑǘŠǎǟΣ Ƨŀƪƻ ƻŘǇƻǾŠř ƴŀ ŘǳǑŜǾƴƝ ǘŠƭƻ őƭƻǾŠƪŀΣ ŀǳǊǳΣ 

ƻǎǳŘΦ tǊǾƴƝ ŘǻƳ ȊŀőƝƴł Ǿ ǘƻƳǘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ мрϲ ǇǌŜŘ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘŜƳΣ ǘŀƪȌŜ ŜȄŀƪǘƴƝ 

ŀǎŎŜƴŘŜƴǘ ƪƭŜǎł Řƻ ǎǘǌŜŘǳ ǇǊǾƴƝƘƻ ŘƻƳǳΦ 

оΦ {ƭǳƴŜőƴƝ ŘƻƳȅ Ƨŀƪƻ ƻŘǇƻǾŠř ƴŀ ŘǳŎƘƻǾƴƝ ǇǊƛƴŎƛǇ ƭƛŘǎǘǾŀΣ ǾȅǑǑƝ WłΦ tǊǾƴƝ ŘǻƳ ȊŀőƝƴł мрϲ 

ǇǌŜŘ {ƭǳƴŎŜƳΣ ǘŀƪȌŜ {ƭǳƴŎŜ ƪƭŜǎł Řƻ ŜȄŀƪǘƴƝƘƻ ǎǘǌŜŘǳ мΦ ŘƻƳǳΦ 

 

м .ŜȊōŀǊǾł ǑŜŘł 

н aƻŘǊƻπƴŀőŜǊǾŜƴŀƭŜ ǑŜŘł 

о CƛŀƭƻǾł 

п aƻŘǊł 

р ¢ƳŀǾŠ ȊŜƭŜƴł 

с {ǾŠǘƭŜ ȊŜƭŜƴł 

т {ǾŠǘƭŜ Ȍƭǳǘł 

у ½ƭŀǘƻȌƭǳǘł 

ф hǊŀƴȌƻǾł 

мл 2ŜǊǾŜƴł 

мм bŀƘƴŠŘƭł 

мн ~ŜŘƻőŜǊǾŜƴł 
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±ŜƘƭƻǿ ǾȅȊƪƻǳǑŜƭ ǎǾƻǳ ƳŜǘƻŘǳ ŘƻƳǻ Ǿ ǇǊŀȄƛ ŀ ōȅƭ ǇǌŜǎǾŠŘőŜƴΣ ȌŜ ǘŀǘƻ ƳŜǘƻŘŀ ǾŜŘŜ ƪŜ млл҈ 

ȊŀǎŀȌŜƴƝ ŎƝƭŜ Ǿ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛΦ tƻǾŀȌƻǾŀƭ ǳȌƝǾłƴƝ ƴŜŜƪǾłƭƴƝŎƘ όƴŜǎǘŜƧƴȇŎƘύ ŘƻƳǻ Ȋŀ ƴŜōŜȊǇŜőƴŞ 

ŀ ƻŘǾƻȊƻǾŀƭ ŎƘȅōƴŞ ǾȇȊƴŀƳȅ Ǉǌƛ ƴŜŜƪǾłƭƴƝƳ ŘŠƭŜƴƝΦ { ǟƳǘƻ ǎǘŀƴƻǾƛǎƪŜƳ ƳǳǎŜƭ ǎƴłǑŜǘ ƳƴƻƘƻ 

ƪǊƛǝƪȅ ƻŘ ƧƛƴȇŎƘ ŀǎǘǊƻƭƻƎǻΦ 

YƴƛƘȅ ƪ ǾƻƭƴŞƳǳ ǎǘŀȌŜƴƝ 

 

 

  

http://www.astrologie-chirologie.com/astrologie_2.html
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YƭƝőƻǾŞ ōƻŘȅ Ǿ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛƛ 
Iŀƴƪ CǊƛŜŘƳŀƴ 

  

Wŀƪ ƧǎŜƳ ƧƛȌ ŘǌƝǾŜ Ǉǎŀƭ ƴŀ ǘƻƳǘƻ ǿŜōǳΣ Ǉǌƛ ǇƻǳȌƝǾłƴƝ ǾŞŘǎƪŞ ŀ ȊłǇŀŘƴƝ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜ ǾŠƴǳƧƛ Ǉǌƛ ǎǾŞ 

ǇǊŀȄƛ ȊǾƭłǑǘƴƝ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ǇƭŀƴŜǘłƳ ŀ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘǳΣ ƪŘȅȌ Ƨǎƻǳ ǾŜ ǎǘŜƧƴŞƳ ȊƴŀƳŜƴƝ Ƨŀƪ 

Ǿ ǘǊƻǇƛŎƪŞƳΣ ǘŀƪ ƛ Ǿ ǎƛŘŜǊłƭƴƝƳ ȊƻŘƛŀƪǳΦ bŀȊȇǾłƳ ǘƻ ƪƭƝőƻǾȇƳ ōƻŘŜƳ33Φ 

  

¨ǾƻŘ ƪ ȊƻŘƛŀƪǳ 

tǊƻ ǘȅΣ ƪǘŜǌƝ ǇǊłǾŠ ȊŀőƝƴŀƧƝΣ ƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ǾŠŘŠǘΣ ȌŜ ȊłǇŀŘƴƝ ŀǎǘǊƻƭƻƎƻǾŞ ǇƻǳȌƝǾŀƧƝ ǘǊƻǇƛŎƪȇ ȊƻŘƛŀƪΣ 

ƪŘŜ мн ȊƴŀƳŜƴƝ ȊƻŘƛŀƪǳ ŘŜŬƴƻǾłƴƻ ǇƻŘƭŜ {ƭǳƴŎŜ Ǿ ǊƻőƴƝŎƘ ƻōŘƻōƝŎƘΦ aƝǎǘƻ ƴŀ ƻōƭƻȊŜΣ ƪŘŜ ƧŜ 

{ƭǳƴŎŜΣ ƪŘȅȌ ǇǊƻŎƘłȊƝ ǊƻǾƴƝƪŜƳ ƴŀ ǎŜǾŜǊ όǇǊǾƴƝ ƧŀǊƴƝ ŘŜƴ ƴŀ ǎŜǾŜǊƴƝ ǇƻƭƻƪƻǳƭƛύΣ ƧŜ ŘŜŬƴƻǾłƴƻ 

Ƨŀƪƻ л ǎǘǳǇƶǻ ȊƴŀƳŜƴƝ .ŜǊŀƴŀΣ ȊŀǟƳŎƻ ƪŘȅȌ ƧŜ {ƭǳƴŎŜ ƴŜƧǾƝŎŜ ƴŀ ǎŜǾŜǊ όǘƧΦ ǇǊǾƴƝ ƭŜǘƴƝ ŘŜƴύ 

ƻȊƴŀőǳƧŜ ȊŀőłǘŜƪ ȊƴŀƳŜƴƝ wŀƪŀ ŀǘŘΦ 

±ŞŘƛőǟ ŀǎǘǊƻƭƻƎƻǾŞ ƴŀ ŘǊǳƘƻǳ ǎǘǊŀƴǳ ǳƳƝǎǙǳƧƝ ŘǾŀƴłŎǘ ȊƴŀƳŜƴƝ ǇƻƳƻŎƝ ǎŀƳƻǘƴȇŎƘ ƘǾŠȊŘΦ 

bŜƧőŀǎǘŠƧƛ ǎŜ ǎǇƻƭŞƘł ƴŀ ƘǾŠȊŘǳ ƧƳŞƴŜƳ {ǇƛŎŀΣ ƪǘŜǊł ƻȊƴŀőǳƧŜ ȊŀőłǘŜƪ ȊƴŀƳŜƴƝ ±ŀƘΦ 

!ǎǘǊƻƭƻƎƛŎƪȇ ǎƻƊǿŀǊŜ ǘƻ ƴŀȊȇǾł ƭŀƘƛǊƛ ŀƧŀƴłƳǑŀ όƴŜōƻ őƛǘǊŀπǇŀƪǑŀ ŀƧŀƴłƳǑŀύΦ 

tǌŜŘ ƭŜǘȅΣ ƪŘȅȌ ƧǎŜƳ ȊƪƻǳƳŀƭ Řƻ ƘƭƻǳōƪȅΣ Ƨŀƪƻǳ ŀƧŀƴłƳǑǳ ǇƻǳȌƝǘΣ ƳŠƭ ƧǎŜƳ ƳȅǎǝŎƪƻǳ ǾƛȊƛΦ 

5ƝǾŀƭ ƧǎŜƳ ǎŜ ƴŀ ǇǻƭƴƻőƴƝ ƻōƭƻƘǳ Ǿ ǇǊǾƴƝ ǎƛŘŜǊłƭƴƝ ŘŜƴ .ŜǊŀƴŀ ŀ ǳǾƛŘŠƭ ƧǎŜƳ ƴŀŘ ƘƭŀǾƻǳ ȊłǌƝŎƝ 

ƘǾŠȊŘǳΦ ¦ǾŠŘƻƳƛƭ ƧǎŜƳ ǎƛΣ ȌŜ ƧŜ ǘƻ {ǇƛŎŀ ŀ ƪŘȅȌ ƧǎŜƳ ǎŜ ǇǊƻōǊŀƭΣ ȊƧƛǎǝƭ ƧǎŜƳΣ ȌŜ ƭŀƘƛǊƛ ŀƧŀƴłƳǑŀ 

ƧŜ ȊŀƭƻȌŜƴŀ ƴŀ ǘŞǘƻ ƘǾŠȊŘŠΦ aƴƻƘŜƳ ǇƻȊŘŠƧƛ ƧǎŜƳ ȊƧƛǎǝƭΣ ȌŜ ƴŀ ǾŜƭƪŞƳ ƪƻƴƪƭłǾŜ Ǿ LƴŘƛƛ ǾǑƛŎƘƴƛ 

ǑǇƛőƪƻǾƝ ŘȌƧƽǝǑƻǾŞ ǊƻȊƘƻŘƭƛΣ ȌŜ ƭŀƘƛǊƛ ƧŜ ƴŜƧǇǌŜǎƴŠƧǑƝ ŀƧŀƴłƳǑŀΦ 

± ǊƻŎŜ нур ǎŜ ƻōŀ ȊƻŘƛŀƪȅ ǎƘƻŘƻǾŀƭȅΦ YǾǻƭƛ ƪƻƭŞōłƴƝ ½ŜƳŠ ǎŜ ǊƻǾƴƻŘŜƴƴƻǎǝ ǇǊŜŎŜǎƴŠ 

ǇƻƘȅōǳƧƝΣ ǘŀƪȌŜ ǎŜ ƻōŀ ȊƻŘƛŀƪȅ Ȋŀőŀƭȅ ǊƻȊōƝƘŀǘΦ tƻǎǘǳǇŜƳ őŀǎǳ ǊƻőƴƝ ƻōŘƻōƝ ǇǊƻōƝƘŀƧƝ ŘǌƝǾŜΦ 

bŀǇǌΦ Ǿ ǇǊǾƴƝ ƧŀǊƴƝ ŘŜƴ {ƭǳƴŎŜ ƴȅƴƝ ǇǊƻŎƘłȊƝ ǎƻǳƘǾŠȊŘƝƳ wȅōΣ ȊŀǟƳŎƻ Ƴȅ ǌƝƪłƳŜΣ ȌŜ ǾǎǘǳǇǳƧŜ 

Řƻ .ŜǊŀƴŀΦ 

  

tƻǳȌƛǟ ȊƻŘƛŀƪǻΥ 

tƻŘƭŜ ǎǾȇŎƘ ōƻƘŀǘȇŎƘ ȊƪǳǑŜƴƻǎǟ ǎŜ ȊƻŘƛŀƪȅ ȊƧƛǑǙǳƧƛΣ ȌŜ ƻōŀ ŦǳƴƎǳƧƝ ǇǊƻ ǊǻȊƴŞ ǵőŜƭȅΦ 

!ƭŜ Ƨǎƻǳ ǘƻ ƧŜƴƻƳ ƳƻƧŜ ƴłȊƻǊȅ ŀ ƴŜƳłƳ ȌłŘƴƻǳ ǇƻǘǌŜōǳΣ ƧŜ ǾƴǳŎƻǾŀǘ ŘǊǳƘȇƳΦ ½Ƨƛǎǝƭ ƧǎŜƳΣ ȌŜΥ 

¢ǊƻǇƛŎƪȇ ȊƻŘƛŀƪ ƻȊƴŀőǳƧŜΥ 

¢ŜƳǇŜǊŀƳŜƴǘ ŀ ǇǎȅŎƘƛŎƪƻǳ ŘȅƴŀƳƛƪǳΣ ŀ ǇǊƻǘƻ ƧŜ ƴŜƧǳȌƛǘŜőƴŠƧǑƝ ǇǊƻ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪƻǳ ŀ 

ŦȅȊƛƻƭƻƎƛŎƪƻǳ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛƛΣ ǾőŜǘƴŠ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ƪƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅ ƳŜȊƛ ƭƛŘƳƛΦ 

 
33 !ǳǘƻǊ ǇƻǳȌƝǾł ŀƴƎƭƛŎƪŞ ǎƭƻǾƻ ƪŜȅǎǘƻƴŜΣ ǘŜŘȅ ǎǾƻǊƴƝƪΦ 



орт 
 

{ƛŘŜǊłƭƴƝ ȊƻŘƛŀƪ ƻȊƴŀőǳƧŜΥ 

{Ɲƭǳ ƴŜōƻ ƻǎƭŀōŜƴƝ ǇƭŀƴŜǘ ǇƻŘƭŜ ȊƴŀƳŜƴƝ όƴŀǇǌΦ ǇƻǎǳȊǳƧƛ ǇƭŀƴŜǘǳ Ƨŀƪƻ ǎƛƭƴƻǳ ǟƳΣ ȌŜ ƧŜ ǎǾŞƳ 

ȊƴŀƳŜƴƝ ǎƛŘŜǊłƭƴƝƘƻ ȊƻŘƛŀƪǳΦ 

  

±ƭłŘŎƛ ȊƴŀƳŜƴƝΦ tŀƳŀǘǳƧǘŜΣ ȌŜ ǾǑŜŎƘƴȅ ǎǘŀǊƻǾŠƪŞ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜ ǇƻǳȌƝǾŀƭȅ ǇƻǳȊŜ ǇƭŀƴŜǘȅ ƻŘ {ƭǳƴŎŜ 

Ǉƻ {ŀǘǳǊƴΣ ǾŞŘǎƪł ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜ ƳƴƻƘŜƳΣ ƳƴƻƘŜƳ ǾƝŎŜ ǇƻǳȌƝǾŀƭŀ ǾƭłŘƴƻǳŎƝ ȊƴŀƳŜƴƝ ƴŜȌ 

ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜ ȊłǇŀŘƴƝΣ ƪŘŜ Ƨǎƻǳ ŘƻƪƻƴŎŜ őŀǎǘƻ ƛƎƴƻǊƻǾłƴŀΣ őŀǎǘƻ ǇǊƻǘƻΣ ȌŜ ǾƭłŘŎƻǾǎǘǾƝ ƧŜ ǇǌŜǎƴŠƧƛ 

ǳǊőŜƴƻ Ǉǌƛ ǇƻǳȌƛǟ ǎƛŘŜǊłƭƴƝƘƻ ȊƻŘƛŀƪǳΦ 

bŠƪǘŜǊŞ ƘƻǊƻǎƪƻǇȅ ƴŜƳŀƧƝ ȌłŘƴŞ ǇǊǾƪȅ ǾŜ ǎǘŜƧƴȇŎƘ ȊƴŀƳŜƴƝŎƘ ȊƻŘƛŀƪǳΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǊƻȊŘƝƭ ƳŜȊƛ 

ȊƻŘƛŀƪȅ ƧŜ ƴȅƴƝ ƪƻƭŜƳ нп ǎǘǳǇƶǻΣ ǘŀƪȌŜ ǇƻƪǳŘ Ƨǎƻǳ ǾǑŜŎƘƴȅ ǇǊǾƪȅ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ ƪƻƭŜƳ нн ǎǘǳǇƶǻ 

ƴŜōƻ ƴƝȌŜΣ Ǉŀƪ ȌłŘƴŞ ƪƭƝőƻǾŞ ōƻŘȅ ƴŜƧǎƻǳΦ 

½ ǘƻƘƻ ǇƭȅƴŜΣ ȌŜ ǾǑŜŎƘƴȅ ǇǊǾƪȅ Ƨǎƻǳ ǎǇƻƧŜƴŞ ǎŜ ŘǾŠƳŀ ȊƴŀƳŜƴƝƳƛΣ ǎ ǘǊƻǇƛŎƪȇƳ ȊƴŀƳŜƴƝƳ ŀ 

ǎ ǟƳ ǇǌŜŘ ƴƝƳΦ ½Ƨƛǎǝƭ ƧǎŜƳ Ǉǌƛ ǎǾŞ ǇǊłŎƛ ǎ ƭƛŘƳƛΣ ȌŜ ƧŜ ǘƻ ǾŜƭƳƛ ǇŀǘǊƴŞΦ YǊƻƳŠ Ƴƴƻǳ őŀǎǘƻ 

ǳǾłŘŠƴŞƘƻ ǊƻȊŘƝƭǳ ƳŜȊƛ ~ǟǊπ±łƘȅ ŀ ~ǟǊπ~ǟǊΣ ǳƪŀȊǳƧŜ ƪŀȌŘŞ ȊƴŀƳŜƴƝ ǇƻŘƻōƴŞ ƳƝŎƘłƴƝΦ 

bŀǇǌΦ .ŀǊŀŎƪ hōŀƳŀ ƧŜ ƳƴƻƘŜƳ ƳŞƴŠ ŘƻƳƛƴŀƴǘƴƝ ƴŜȌ ǾŠǘǑƛƴŀ őƛǎǘȇŎƘ [ǾǻΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƧŜƘƻ 

{ƭǳƴŎŜ ǎŜ ǇǌŜƳƛǎǙǳƧŜ ȊǇŠǘ Řƻ ǎƛŘŜǊłƭƴƝƘƻ wŀƪŀΦ 

!ƭŜ ƪŘȅȌ ƧŜ ǇƭŀƴŜǘŀ ǾŜ ǎǘŜƧƴŞƳ ȊƴŀƳŜƴƝ Ǿ ƻōƻǳ ȊƻŘƛŀŎƝŎƘΣ ǇƻǘƻƳ ƪǾŀƭƛǘȅ ȊƴŀƳŜƴƝ ȊŘǻǊŀȊƴƝ ŀ 

ǇƻǎƝƭƝΦ 

5ƻƴŀƭŘ ¢ǊǳƳǇ ƧŜ ǾȅƴƛƪŀƧƝŎƝƳ ǇǌƝƪƭŀŘŜƳ ƻǎƻōȅ ǎŜ ǎƛƭƴȇƳƛ ƪƭƝőƻǾȇƳƛ ōƻŘȅΦ 

tǌŜŘŜǾǑƝƳ ƧŜƘƻ aŀǊǎ ǾȅŎƘłȊƝ ǾŜ [Ǿǳ Ǿ ƻōƻǳ ƘƻǊƻǎƪƻǇŜŎƘ ŀ ƧŜƘƻ ǳǊǇǳǘƴƻǎǘΣ ǑƻǳƳŜƴǎǘǾƝ ŀ 

ǾȅǘǊǾŀƭƻǎǘ Ƨǎƻǳ ǇƻȊƻǊǳƘƻŘƴŞΦ 

!ƭŜ ŀǎƛ ƴŜƧŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝ ƪƭƝőƻǾȇ ōƻŘ Ǿ ƪŀȌŘŞƳ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ ƧŜΣ ƪŘȅȌ ƧŜ ƪƭƝőƻǾȇƳ ōƻŘŜƳ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘΦ 

¢ƻ ȊƴŀƳŜƴłΣ ȌŜ ǾǑŜŎƘƴȅ ǾƭłŘŎƛ ŘƻƳǻ Ƨǎƻǳ ƛŘŜƴǝőǟ Ǿ ƻōƻǳ ȊƻŘƛŀŎƝŎƘ όȊŀ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǳΣ ȌŜ 

ǇƻǳȌƛƧŜƳŜ ōǳř ŘƻƳȅ ŜƪǾłƭƴƝ ƴŜōƻ ŘƻƳȅ ŎŜƭȇŎƘ ȊƴŀƳŜƴƝύΦ 

¢ǊǳƳǇ Ƴł ǘŀƪŞ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘ ǾŜ [Ǿǳ Ǿ ƻōƻǳ ȊƻŘƛŀŎƝŎƘΦ IǾŠȊŘŀ wŜƎǳƭǳǎ ς ƪǊłƭƻǾǎƪł ς ǾȅŎƘłȊƝ 

Ǿ ƧŜƘƻ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳΣ ǘƧΦ ƪǊłƭ 5ƻƴŀƭŘΣ ƪǘŜǊȇ ƻőŜƪłǾłΣ ȌŜ ǎŜ Ƴǳ ōǳŘŜ ƪŀȌŘȇ ƪƭŀƴŠǘΦ 

½ƪǳǎǘŜ ǎƛ ǾȅǇƻőƝǘŀǘ ƘƻǊƻǎƪƻǇ ƴŀǊƻȊŜƴƝ ǇƻƳƻŎƝ ǘǊƻǇƛŎƪŞƘƻ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ ŀ ǎƛŘŜǊłƭƴƝƘƻ όǎ ƭŀƘƛǊƛ 

ŀƧŀƴłƳǑƻǳύ ŀ ǇƻȊƴŀőǘŜ ǎƛΣ ƪǘŜǊŞ ǇǊǾƪȅ ȊǻǎǘłǾŀƧƝ ǾŜ ǎǘŜƧƴȇŎƘ ȊƴŀƳŜƴƝŎƘ ŀ ǾŠƴǳƧǘŜ ƧƛƳ ȊǾƭłǑǘƴƝ 

ǇƻȊƻǊƴƻǎǘΦ 

WŜƧƛŎƘ ǎƘƻŘƴŞ ǳƳƝǎǘŠƴƝ ǳŘŠƭǳƧŜ ƴŜƧőƛǎǘǑƝ ǾȅƧłŘǌŜƴƝ ȊƴŀƳŜƴƝΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ ǎŜ ƴŀŎƘłȊƝ ŀ ōǳŘƻǳ ǘŀƪŞ 

ȊƴŀőƴŠ ƻǾƭƛǾƴŠƴȅ ƛ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝƳ ǇƭŀƴŜǘȅΣ ƪǘŜǊł ǾƭłŘƴŜ ǘƻƳǳǘƻ ȊƴŀƳŜƴƝΦ 

hǇŠǘΣ Ƨŀƪƻ ǇǌƝƪƭŀŘ ς {ƭǳƴŎŜ ǾƭłŘƴŜ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘǳ ŀ aŀǊǎ ƧŜ ǾŜ [Ǿǳ Ǿ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ ¢ǊǳƳǇŀΦ ¢ƻΣ Ŏƻ ƧŜ 

ƴŜƧǇƻȊƻǊǳƘƻŘƴŠƧǑƝ ƴŀ {ƭǳƴŎƛ ƧŜΣ ȌŜ ƧŜ Ǿ ƪƻƴƧǳƴƪŎƛ ǎŜ ǎŜǾŜǊƴƝƳ ǳȊƭŜƳΣ ƴŀȊȇǾŀƴȇƳ ǾŜ ǾŞŘǎƪŞ 

ŀǎǘǊƻƭƻƎƛƛ włƘǳΦ 



ору 
 

hǎƻōŀΣ ƪǘŜǊł Ƴł włƘǳ Ǿ ǘŠǎƴŞ ƪƻƴƧǳƴƪŎƛ ǎŜ {ƭǳƴŎŜƳΣ ƳǻȌŜ ǾȊƪǾŞǘŀǘ ŀ Ƴƭłǝǘ ƪƻƭŜƳ ǎŜōŜΣ Ƨŀƪ 

ƻƴ ǘƻ ŘŠƭłΣ Ƴł ǾŜƭƳƛ ŘƻƳȇǑƭƛǾȇ ƴłƘƭŜŘ ƴŀ ǎŜōŜ ǎŀƳŀ ŀ Ƴł ǇƻǟȌ ƴŀǎƭƻǳŎƘŀǘ ŘǊǳƘȇƳΤ ŀ ǘŀƪŞ 

ŘƻƪłȌŜ ǎŜōŜ ǾŜƭƳƛ ƪƭŀƳŀǘΦ ½ŀǟƳŎƻ ǘŀǘƻ ƪƻƴƧǳƴƪŎŜ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ǾȇƧƛƳŜőƴŞ ǵǎƛƭƝ ǇǊƻ ǵǎǇŠŎƘΣ őŀǎǘƻ 

ǘŀƪŞ ƴŜǎǇƻƪƻƧŜƴŠ ƻǇƻǳǑǟ ŘƻƳƻǾΣ ŀ ŎƘŎŜ ǾƝŎŜΦ 

¢ŀƪȌŜ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ƪƭƝőƻǾŞƘƻ ǇǊƛƴŎƛǇǳ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘǳ ŀ aŀǊǎŜ ŘŠƭł ¢ǊǳƳǇŀ ƻōȊǾƭłǑǘŠ ŎƛǘƭƛǾŞƘƻ ƴŀ 

ǇǻǎƻōŜƴƝ ǎŜǾŜǊƴƝƘƻ ǳȊƭǳ όwłƘǳύΦ 

! ƧŜǑǘŠ ƧŜŘƴƻǳ ς ƘƻŘƴƻǘŀ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƴȇŎƘ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ǇǊƛƴŎƛǇǻ Ǿ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ ƧŜ ǾȇȊƴŀƳƴłΦ 

  



орф 
 

YǊǳŎƛłƭƴƝ ōƻŘ ǇǊƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛ ŘƻƳǻ 
{Φ!ǊǊƻȅƻ 

  

tƭŀƴŜǘȅΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ Ǿ ƪƻƴƧǳƴƪŎƛ ǎ ǾǊŎƘƻƭŜƳ ŘƻƳǳ Ǿ ƻǊōƛǎǳ сϲΣ Ƨŀƪ ǇǌŜŘ ƴƝƳΣ ǘŀƪ Ȋŀ ƴƝƳΣ ōȅ ƳŠƭȅ 

ōȇǘ ǇƻǾŀȌƻǾłƴȅ Ȋŀ ǾȇƧƛƳŜőƴŠ ǇǻǎƻōƛǾŞ ǇǊƻ Řŀƴȇ ŘǻƳΦ 

bŀǇǌƝƪƭŀŘ ƧŜπƭƛ ƘǊƻǘ рΦ ŘƻƳǳ ƴŀ нпϲ {ǘǌŜƭŎŜ ŀ ±ŜƴǳǑŜ ƴŀ муϲ {ǘǌŜƭŎŜΣ ±ŜƴǳǑŜ ƧŜ Ǿ ƪƻƴƧǳƴƪŎƛ 

ǎ ƘǊƻǘŜƳ рΦ ŘƻƳǳΦ !őƪƻƭƛ ǾŠǘǑƛƴŀ ǘǊŀŘƛőƴƝŎƘ ŀǎǘǊƻƭƻƎǻ ōȅ ǘƻǘƻ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘƻǾŀƭŀ Ƨŀƪƻ 

±ŜƴǳǑƛ ǾŜ пΦ ŘƻƳŠ π ǘŜƴǘƻ ǎǘŀǊȇ ǇǌƝǎǘǳǇ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘłΣ ȌŜ ŘƻƳȅ Ƨǎƻǳ ƻŘŘŠƭŜƴŞ ƳŀƭŞ ōƻȄȅ 

ȌƛǾƻǘƴƝŎƘ őƛƴƴƻǎǟΣ ƪǘŜǊŞ ƴłƘƭŜ ȊŀőƝƴŀƧƝ ƛ ƪƻƴőƝΦ bƛŎƳŞƴŠ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘ ǳőƝΣ ȌŜ ŘƻƳȅ Ƨǎƻǳ ǇƻƭŜ 

ȊƪǳǑŜƴƻǎǝ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪł ǇƻƭŜ π ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ǾȅǾƝƧŜƧƝΣ ǾǊŎƘƻƭƝ ŀ ǇƻǘƻƳ ƧŜƧƛŎƘ ǎƝƭŀ 

ƪƭŜǎłΦ34 

!ǎƛ ƴŜƧŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝ ƧŜ ǘƻǘƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀőƴƝ ǇǊŀǾƛŘƭƻ Ǉǌƛ ǎǇǊłǾƴŞƳ ǇƻŎƘƻǇŜƴƝ ƪƻƴƧǳƴƪŎŜ ƪ ƭƛƴƛƛ 

ƘƻǊƛȊƻƴǘǳΣ ǘƻ ƧŜ ƪŘȅȌ  ǇƭŀƴŜǘŀ ƧŜ Ǿ ƪƻƴƧǳƴƪŎƛ ǎ !ǎŎŜƴŘŜƴǘŜƳ ƴŜōƻ 5/Φ bŜǎőŜǘƴŠƪǊłǘ ƧǎŜƳ ǎƭȅǑŜƭ 

ƭƛŘƛ ǌƝƪŀǘΣ őŀǎǘƻ ǎ ƴŜƧƛǎǘƻǘƻǳ Ǿ ƘƭŀǎŜΣ ǾŠŎ ƧŀƪƻΥ ϦƧł ƳłƳ ǾŜ мнΦ ŘƻƳŠ aŀǊǎΣ ŀƭŜ ǇǻǎƻōƝ Ƨŀƪƻ 

Ǿ ǇǊǾƴƝƳ ŘƻƳŠϦΤ ƴŜōƻ ϦƧł ƴŜƳłƳ ƴƛŎ Ǿ тΦ ŘƻƳŠΣ ŀőƪƻƭƛ {ŀǘǳǊƴ ƧŜ Ǿ ǑŜǎǘŞƳ ƧŜƴ пϲ ƻŘ ƘǊƻǘǳ тΦ 

ŘƻƳǳ ŀ {ŀǘǳǊƴ Ǿ тΦ ŘƻƳŠ ōȅ ŘłǾŀƭ ǎƳȅǎƭΣ ƧŜǎǘƭƛȌŜ ǇƻȊƻǊǳƧŜǘŜ ƳǻƧ ȌƛǾƻǘΦϦ  aƻƘƭƻ ōȅ ǎŜ ǌƝŎƛ 

ƧŜǎǘƭƛȌŜ ǘƻ ŎƘƻŘƝ Ƨŀƪƻ ƪŀŎƘƴŀ ŀ ƪǾłƪł Ƨŀƪƻ ƪŀŎƘƴŀΣ ǘŀƪ ǘƻ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ ƧŜ ƪŀŎƘƴŀΦ ¢ƛǘƻ ƭƛŘŞ 

ƳŀƧƝ Ǿ ǇǊǾƴƝƳ ŘƻƳŠ aŀǊǎ ŀ Ǿ тΦ ŘƻƳŠ {ŀǘǳǊƴΗ 

YŀȌŘł ǇƭŀƴŜǘŀΣ ƪǘŜǊł ƧŜ Ǿ ƪƻƴƧǳƴƪŎƛ ǎ !ǎŎ ƴŜōƻ 5/ Ǿ ƻǊōƛǎǳ сϲ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǇƻǾŀȌƻǾłƴŀ Ȋŀ ǇƭŀƴŜǘǳ 

Ǿ мΦ ƴŜōƻ Ǿ тΦ ŘƻƳŠΦ ¢ŀǘƻ ǇƭŀƴŜǘŀ ǇǊƻǘƻ ǘŜŘȅ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ŘƛƳŜƴȊƛ ȊłȌƛǘƪǳΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ȊłǎŀŘƴŠ 

ŘǻƭŜȌƛǘȇΣ ŀ ƴŠƪŘȅ ŘƻƪƻƴŎŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘƴƝΣ Ǿ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝƳ ƪƻƳǇƭŜǘƴƝƳ ȌƛǾƻǘƴƝƳ ǾȇƘƭŜŘǳΦ 

tƻŘƻōƴŠ ƛ ƪŀȌŘł ǇƭŀƴŜǘłǊƴƝ ƪƻƴƧǳƴƪŎŜ ǎ a/ ƴŜōƻ ǎ ƧŜƘƻ ǇǊƻǘŠƧǑƝƳ ōƻŘŜƳ π L/Σ Ƴł ǊƻǾƴŠȌ 

ŘǻƭŜȌƛǘȇ ǾƭƛǾ ƴŀ ƳƻǝǾŀŎƛΣ ǊŜǇǳǘŀŎƛΣ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘΣ ǾƭƛǾ ǊƻŘƛőǻ ŀ ƴŀ ǾǑŜŎƘƴȅ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǝ ŘŜǎłǘŞƘƻ ŀ 

őǘǾǊǘŞƘƻ ŘƻƳǳΦ 

 

 

 

  

 
34 ½łǾŠǊȅ  ǾȇȊƪǳƳǳ aΦ DŀǳǉǳŜƭƛƴŀ ƳŀƧƝ ǘŜƴŘŜƴŎƛ ǇƻǘǾǊŘƛǘ ǾȇȊƴŀƳ ƪƻƴƧǳƴƪŎƝ ǎ ǾǊŎƘƻƭȅ ŘƻƳǻΣ ƛ ƪŘȅȌ ƧŜ ǇƭŀƴŜǘŀ 
ǇǌŜŘ ƘǊƻǘŜƳ ŘƻƳǳΦ 
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[ǳŎƛŘƴƝ ǎƴȅ ŀ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜ 
¦ƪłȊƪŀ Ȋ ƪƴƛƘȅ DŀǊŜǘƘ π  [ǳŎƛŘƴƝ ǎƴȅ όǾȅŘŀƭ aŀǊǝƴ YƻƭłőŜƪ нлмоύ  

όbłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ƪŀǇƛǘƻƭŀ ƴŜōǳŘŜ ǎǊƻȊǳƳƛǘŜƭƴł ǇǊƻ ǘȅΣ ƪǘŜǌƝ ƴŜƳŀƧƝ ŀƭŜǎǇƻƶ ȊłƪƭŀŘƴƝ Ȋƴŀƭƻǎǝ 

ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜΦύ 

.ŠƘŜƳ ƭŜǘ ǇǊłŎŜ ǎ ƭǳŎƛŘƴƝƳƛ ǎƴȅ ƧǎŜƳ ǎƛ ǾǑƛƳƴǳƭΣ ȌŜ ǎŜ ƴŜƻōƧŜǾǳƧƝ Ǿ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴȇŎƘ ƛƴǘŜǊǾŀƭŜŎƘΣ 

ŀƭŜ Ǿ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƻōŘƻōƝŎƘ ǾŜƭƳƛ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴŠΣ ȊŀǟƳŎƻ Ǿ ƧƛƴȇŎƘ ǘŞƳŠǌ ǾǻōŜŎΦ tǊƻǘƻ ƳŠ ƴŀǇŀŘƭƻ 

Ȋƪǳǎƛǘ ƴŀƧƝǘ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŎƪŞ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝΣ ƪǘŜǊŞ ƪ ƧŜƧƛŎƘ ǾȊƴƛƪǳ ǾŜŘƻǳΦ 

.ƻƘǳȌŜƭΣ ǾȅƘƻŘƴƻǝǘ ƘƻǊƻǎƪƻǇȅ ǾǑŜŎƘ ǇǊƻȌƛǘȇŎƘ ŀ ȊŀǇǎŀƴȇŎƘ ǾŠŘƻƳȇŎƘ ǎƴǻ ōȅ ōȅƭŀ ǇǊłŎŜ ƴŀ 

ǘȇŘƴȅ őƛ ƳŠǎƝŎŜΣ ǇǊƻǘƻ ƧǎŜƳ ǾȅōǊŀƭ ƧŜƴ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ǎŜ ƻǇŀƪǳƧƝŎƝ ŀǎǇŜƪǘȅΦ tǊƛƳłǊƴŠ ƧǎŜƳ ȊƪƻǳƳŀƭ 

ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǘǊŀƴȊƛǘȅ ƴŀ ƳŞƘƻ ǾƭłŘŎŜ мнΦ ŘƻƳǳΣ ƪǘŜǊȇ ǎƻǳǾƛǎƝ ǎŜ ǎƴȅ ŀ ƴŜǾŠŘƻƳƝƳΣ ǇƭŀƴŜǘǳ 

ǳƳƝǎǘŠƴƻǳ ǾŜ мнΦ ŘƻƳŠ ŀ bŜǇǘǳƴŀΣ ƪǘŜǊȇ Ƴł ƧŀƪƻȌǘƻ ǾƭłŘŎŜ wȅō ǎŜ ǎƴȅ ǎǘŜƧƴƻǳ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘΣ ŘłƭŜ 

tƭǳǘŀ όŎƻȌ ƧŜ ƻǾǑŜƳ Ǿ ƳŞƳ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ ƧƛȌ ȊƳƝƴŠƴȇ ǾƭłŘŎŜ мнΦ ŘƻƳǳύ ŀ aŜǊƪǳǊŀ όǾƭłŘŎŜ ǊƻȊǳƳǳ 

ŀ ǾŠŘƻƳƝύΦ  

{ƻǳǾƛǎƭƻǎǘ ǎ aŜǊƪǳǊŜƳ Ǿ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ ƴŀǊƻȊŜƴƝ όƴŀǝǾƴƝƳύ ǎŜ ǇǌƝƭƛǑ ƴŜǇƻǘǾǊŘƛƭŀΣ Ǿ ƳƴƻƘŀ 

ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ƴŜōȅƭ ƴƛƧŀƪ ǾȇȊƴŀƳƴŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾłƴΣ őŀǎǘŠƧǑƝ ōȅƭȅ ǎǇƝǑŜ ŀǎǇŜƪǘȅ ǘǊŀƴȊƛǘǳƧƝŎƝƘƻ aŜǊƪǳǊŀ 

ƴŀ ƴŀǝǾƴƝ ǇƭŀƴŜǘȅΦ bŜƧǾȇȊƴŀƳƴŠƧǑƝ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ǎŜ ƻōƧŜǾƛƭȅ ǎ tƭǳǘŜƳ όȊǌŜƧƳŠ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ŘƝƪȅ 

ƧŜƘƻ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ Ƨŀƪƻ ǾƭłŘŎŜ мнΦ ŘƻƳǳύΣ ǘŜƴ ōȅƭ ǘŞƳŠǌ ǾŜ ǾǑŜŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ǾŜƭƳƛ ǾȇǊŀȊƴŠ 

ŀǎǇŜƪǘƻǾłƴ όƳŠƭ ƳƴƻƘƻ ǾȇȊƴŀƳƴȇŎƘ ǾȊǘŀƘǻ ǎ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ ǇƭŀƴŜǘŀƳƛύΣ ƳƴƻƘƻƪǊłǘ ōȅƭȅ ǘȅǘƻ 

ŀǎǇŜƪǘȅ ǇǌŜǎƴŞ όƻǊōƛǎ л ǎǘΦύΣ ȊǾƭłǑǘŠ ǘȅΣ ƪǘŜǊŞ Ǉǻǎƻōƛƭȅ ƻŘ aŜǊƪǳǊŀ ŀ {ƭǳƴŎŜΦ ¢ƻ ōȅ ƳƻƘƭƻ Ȋƴŀőƛǘ 

ǊƻȊǳƳ όaŜǊƪǳǊύ ŀ ǾŠŘƻƳƝ ό{ƭǳƴŎŜύ ǇǻǎƻōƝŎƝ ƴŀ ǇƭŀƴŜǘǳ ȊŀǎǘǳǇǳƧƝŎƝ ƴŜǾŠŘƻƳƝ ŀ ǎƴȅΣ ǘŜŘȅ Ƨŀƪ 

tƭǳǘŀΣ ǘŀƪ ǾƭłŘŎŜ мнΦ ŘƻƳǳΦ όhǎǘŀǘƴŠΣ ǇǊłǾŠ ǇǊƻǇƻƧŜƴƝ ǇƭŀƴŜǘȅ ŀ ŘƻƳǳ ƴŜǾŠŘƻƳƝ ƳǻȌŜ ōȇǘ 

ƧŜŘƴƝƳ Ȋ ǇǻǾƻŘŎǻ ƳŞƘƻ ȊłƧƳǳ ƻ ǎƴȅΦύ tƭŀƴŜǘŀ ǾŜ мнΦ ŘƻƳŠ ƛ bŜǇǘǳƴ ƳŠƭƛ ǾŠǘǑƛƴƻǳ Ƨƛǎǘƻǳ 

ŘǻƭŜȌƛǘƻǎǘΣ ǎǘŀƭƻ ǎŜ ǾǑŀƪ ƛ ǘƻΣ ȌŜ ŀǎǇŜƪǘȅ ƴŀ ƴŠ ȊŎŜƭŀ ŎƘȅōŠƭȅΦ ±ŜƭƳƛ ǇǌŜƪǾŀǇƛǾŞ ōȅƭƻ ȊƧƛǑǘŠƴƝΣ ȌŜ 

Ǉǌƛ ǾŠŘƻƳȇŎƘ ǎƴŜŎƘ ƳƴƻƘƻ ŀǎǇŜƪǘǻ ǳȊŀǾƝǊŀƭ ǘǊŀƴȊƛǘǳƧƝŎƝ aŀǊǎΣ ŀ ǘƻ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƴŀ ƧƛȌ ȊƳƝƴŠƴŞ 

ǇƭŀƴŜǘȅΣ ŘƻƳƛƴŀƴǘƴƝ ǇǊƻ ǘŞƳŀ ǎƴǻΦ  

! Ŏƻ ƧŜ ƴŜƧȊŀƧƝƳŀǾŠƧǑƝΥ tǊŀŎƻǾŀǘ ǎ ǾŠŘƻƳȇƳƛ ǎƴȅ ƧǎŜƳ Ȋŀőŀƭ Ǿ ŘƻōŠΣ ƪŘȅ Ƴƛ ǘǊŀƴȊƛǘǳƧƝŎƝ tƭǳǘƻ 

ǾǎǘǳǇƻǾŀƭ Řƻ мнΦ ŘƻƳǳΦ /ŜƭȇŎƘ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ ǑŜǎǘ ƭŜǘΣ ƪŘȅ ƧǎŜƳ ǎŜ ƧƛƳƛ ȊŀōȇǾŀƭΣ Ƴƛ ǟƳǘƻ ŘƻƳŜƳ 

ǇǊƻŎƘłȊŜƭΦ tƻǘŞΣ Ŏƻ ǇǌƛǑŜƭ {ŀǘǳǊƴ Ǿ сΦ ŘƻƳŠ Řƻ ƻǇƻȊƛŎŜ ƴŀ tƭǳǘŀΣ ƧǎŜƳ Ȋŀőŀƭ ǇǌŜƳȇǑƭŜǘ ƻ ƴŀǇǎłƴƝ 

ǘŞǘƻ ƪƴƛƘȅΦ ½ŀőŀƭ ƧǎŜƳ Ƨƛ Ǉǎłǘ ǾŜ ŎƘǾƝƭƛΣ ƪŘȅ tƭǳǘƻ ǾȅǑŜƭ Ȋ мнΦ ŘƻƳǳ όǾȅƴƻǌƛƭ ǎŜ Ȋ ƴŜǾŠŘƻƳƝ ƴŀ 

ǎǾŠǘƭƻύ ŀ Řƻǎǘŀƭ ǎŜ ǘŀƪ ƴŀ ƳǻƧ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘΦ aȅǎƭƝƳΣ ȌŜ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ƪǊłǎƴȇ ǳƪłȊƪƻǾȇ ǇǌƝƪƭŀŘΣ ƪǘŜǊȇ 

ōȅ ƳƻƘƭ ōȇǘ ōŜȊ ǇǊƻōƭŞƳǳ ǇƻǳȌƝǾłƴ ƪ ǾȇǳŎŜ Ǿ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ǑƪƻƭłŎƘΦ 
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aŠǎƝŎ ǾƻƛŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ 
½ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀǎǘǊƻΦŎƻƳκ ǇǌŜƭƻȌƛƭΥ WΦIƻƭŜőŜƪ 

  

aŠǎƝŎ ǾƻƛŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ  ƴŜƴƝ ƻǎƻōƴƝ ŦŜƴƻƳŞƴΣ ŀƭŜ ƻŘƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ŀƪǘǳłƭƴƝ ŀǎǇŜƪǘȅ  aŠǎƝŎŜ ǎ 

ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ ǇƭŀƴŜǘŀƳƛΦ bŜƴƝ ȊŘŜ ȌłŘƴȇ ǾȊǘŀƘ ƪ ƴŀǘłƭƴƝƳǳ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳΣ ŀ ǇǊƻǘƻ ǾƻƛŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ 

aŠǎƝŎ ƴŜƴƝ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘƻǾłƴ ƴŀ ƻǎƻōƴƝ ǵǊƻǾƴƛΦ  

{ǘŀŘƛǳƳΣ ƪŘȅ aŠǎƝŎ ŘƻƪƻƴőƝ ŀǎǇŜƪǘ ǎ Ƨƛƴƻǳ ǇƭŀƴŜǘƻǳ ŘǌƝǾŜΣ ƴŜȌ ǾǎǘƻǳǇƝ Řƻ ŘŀƭǑƝƘƻ ȊƴŀƳŜƴƝ 

ȊǾŠǊƻƪǊǳƘǳ ƴŀȊȇǾłƳŜ ȊŀőłǘŜƪ  ϦaŠǎƝŎ ǾƻƛŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜϦΦ !ǎǇŜƪǘȅ ǇƻǳȌƝǾŀƴŞ ǇǊƻ ǾȇǇƻőŜǘ ǾƻƛŘ ƻŦ 

ŎƻǳǊǎŜ aŠǎƝŎŜ Ƨǎƻǳ ƪƻƴƧǳƴƪŎŜΣ ƻǇƻȊƛŎŜΣ ƪǾŀŘǊŀǘǳǊŀΣ ǘǊƛƎƻƴ ŀ ǎŜȄǝƭΦ !ǎǇŜƪǘȅ ƪ ƳŠǎƝőƴƝƳ ǳȊƭǻƳΣ 

[ƛƭƛǘƘ ŀ /ƘƛǊƻƴ ǎŜ ǇƻƳƝƧŜƧƝΦ ¢ƻǘƻ ǎǘŀŘƛǳƳ ƪƻƴőƝ ǾǎǘǳǇŜƳ aŠǎƝŎŜ Řƻ ŘŀƭǑƝƘƻ ȊǾŠǊƻƪǊǳƘƻǾŞƘƻ 

ȊƴŀƳŜƴƝΦ 

bŠƪǘŜǌƝ ŀǎǘǊƻƭƻƎƻǾŞ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƧƝΣ ȌŜ 

őŀǎ ǾƻƛŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ aŠǎƝŎŜ ƧŜ ƴŜƧƭŜǇǑƝ 

ǾȅǳȌƝǘ ƪ ƻŘǇƻőƛƴƪǳΣ ǊŜƭŀȄŀŎƛΣ ƳŜŘƛǘŀŎƛΣ 

ƻōǊłŎŜƴƝ ǎŜ Řƻ ƴƛǘǊŀΣ ƴŜōƻ ƧŜŘƴƻŘǳǑŜ 

ǇǊƻ ǳȌƝǾłƴƝ ǎƛ ǎłƳΦ ± ƪŀȌŘŞƳ ǇǌƝǇŀŘŠΣ 

ǘƻ ƴŜƴƝ ǾƘƻŘƴł Řƻōŀ ǇǊƻ ŘǻƭŜȌƛǘł 

ǊƻȊƘƻŘƴǳǟ ƴŜōƻ ŀƪŎŜΣ ƪǘŜǊŞ ǾȅȌŀŘǳƧƝ 

ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ǾȇǎƭŜŘŜƪΦ 

!ƳŜǊƛŎƪł ŀǎǘǊƻƭƻȌƪŀ 5ƻƴƴŀ 

/ǳƴƴƛƴƎƘŀƳ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǊŀŘƝ ǾȅǳȌƝǘ ǘŜƴǘƻ 

őŀǎ ƴŀ ƴŜƴłǊƻőƴƻǳ ōŠȌƴƻǳ ŀƎŜƴŘǳ Ƨŀƪƻ 

ƧŜ ǾŜŘŜƴƝ ŘƻƳłŎƴƻǎǝ ƴŜōƻ 

ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǾłƴƝ ǎƛ ǾŠŎƝ ƴŀ ǎǘƻƭŜΦ 5ƻƪƻƴŎŜ 

ƧŘŜ Ƨŀƪ ŘŀƭŜƪƻΣ ȌŜ ǘǾǊŘƝΣ ȌŜ ǘŜƴǘƻ őŀǎ 

ƳǻȌŜ ōȇǘ ǾȅǳȌƛǘ ƴŀ ǇǊƻōƭŞƳȅΣ ƪǘŜǊŞ 

ōȅǎǘŜ ǊŀŘŠƧƛ ƴŜŎƘŀƭƛ ƴŜǾȅǌŜǑŜƴŞΦ 

±ƻƛŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ aŠǎƝŎŜ ōȅƭ ǇǻǾƻŘƴŠ ȊŀǾŜŘŜƴ ŀǎǘǊƻƭƻƎŜƳ ²ƛƭƭƛŀƳŜƳ [ƛƭƭȅ Ǿ мтΦ ǎǘƻƭŜǟΦ ¢Ŝƴ ǘǾǊŘƛƭΣ 

ȌŜ Řƻōŀ ōŠƘŜƳ ƪǘŜǊŞ ƧŜ aŠǎƝŎ ǾƻƛŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ƧŜ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾł ǇǊƻ ŘǻƭŜȌƛǘł ǊƻȊƘƻŘƴǳǟ ŀ ŀƪǝǾƛǘȅΦ 

bƛŎƳŞƴŠ [ƛƭƭȅ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƭΣ ȌŜ ǘŀǘƻ ƻōŘƻōƝ Ƨǎƻǳ ǇǌƝȊƴƛǾłΣ ƪŘȅȌ aŠǎƝŎ ƧŜ Ǿ .ȇƪǳΣ wŀƪǳΣ {ǘǌŜƭŎƛ 

ƴŜōƻ Ǿ wȅōłŎƘΣ ǘƻ ƧŜ ǾŜ ȊƴŀƳŜƴƝŎƘ ǾƭłŘȅ ƴŜōƻ ǇƻǾȇǑŜƴƝ ōƭŀƘƻŘłǊƴŞƘƻ WǳǇƛǘŜǊŀ ŀ ±ŜƴǳǑŜΦ 

5Şƭƪŀ ǾƻƛŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ aŠǎƝŎŜ ǎŜ ƳǻȌŜ Řƻǎǘ ƭƛǑƛǘΦ aǻȌŜ ōȇǘ ǾŜƭƳƛ ƪǊłǘƪł π ƴŠƪŘȅ ǘǊǾł ƧŜƴ ǾǘŜǌƛƴȅ 

πΣ ŀƭŜ ƳǻȌŜ ǘŀƪŞ ǘǊǾŀǘ ƛ ŘǾŀ ŘƴȅΦ WŜ ŘƻƪƻƴŎŜ ƳƻȌƴŞΣ ȌŜ aŠǎƝŎ ǇǊƻƧŘŜ ŎŜƭŞ ȊƴŀƳŜƴƝ ŀ ƴŜǾȅǘǾƻǌƝ 

ȌłŘƴȇ ŀǎǇŜƪǘ ǎ ŘŀƭǑƝ ǇƭŀƴŜǘƻǳΦ ± ǘƻƳǘƻ ǇǌƝǇŀŘŠ ǎǘŀŘƛǳƳ ǾƻƛŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ȊŀőƝƴł ȊƴƻǾǳΣ ƪŘȅȌ 

aŠǎƝŎ ǾǎǘƻǳǇƝ Řƻ ȊƴŀƳŜƴƝΣ ƴŜōƻ ǾƻƛŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǎǇƝǑŜ ǇƻƪǊŀőǳƧŜ Ȋ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝƘƻ ȊƴŀƳŜƴƝΦ ¢ƻǘƻ 

ǎǘŀŘƛǳƳ ƪƻƴőƝ ȊŀǎŜ ǎŜ ǾǎǘǳǇŜƳ aŠǎƝŎŜ Řƻ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝƘƻ ȊƴŀƳŜƴƝΦ 

http://www.astro.com/


осн 
 

WŜǎǘƭƛȌŜ ƻōƧŜǾƝǘŜ Ǿ ŘŜƴƴƝƳ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳΣ ȌŜ aŠǎƝŎ ƧŜ ǾƻƛŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ŀ ŎƘŎŜǘŜ ǾŠŘŠǘΣ ƪŘȅ ǘŀǘƻ Řƻōŀ 

ǎƪƻƴőƝΣ ƧŜŘƴƻŘǳǑŜ ƘƭŜŘŜƧǘŜ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǾǎǘǳǇ aŠǎƝŎŜΦ ¢Ŝƴ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǾŜ ǎǘŜƧƴȇ ŘŜƴ ƴŜōƻ ŘŜƴ 

ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝΦ 

  



осо 
 

aƻŘŜǊƴƝ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜ ŀ ƘŜǊƳŜǝƪŀ π ǵǊȅǾŜƪ 

¦ƪłȊƪŀ Ȋ ƪƴƛƘȅ Wŀƴŀ CǊŀƴƪŀ π aƻŘŜǊƴƝ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜ ŀ ƘŜǊƳŜǝƪŀ 

 LΦ ŘƝƭΣ wW !w¢ нллоΥ όǎǘǊΦ млтύ 

  

{ǇƻƧŜƴƝ ǇǊƻƎƴƻǎǝŎƪŞ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜ ǎ .ŀŎƘƻǾƻǳ ƪǾŠǘƻǾƻǳ ǘŜǊŀǇƛƝ ǾǑŀƪ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƛǘ 

ǇǊƻŎŜǎΣ ƪǘŜǊȇ ōȅƭ Řƻ ƴŜŘłǾƴŞ Řƻōȅ ǇǊƻ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ŀ ƳƴƻƘŞ ŀǎǘǊƻƭƻƎȅ ǇƻǳȊŜ ǎƴŜƳΦ ¢Ŝƴǘƻ 

ǇǊƻŎŜǎ ƴŀȊȇǾłƳŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƝ ǾƭƛǾǳ ǘǊŀƴȊƛǘǳ ƴŜōƻ ŘƛǊŜƪŎŜΦ 

tǻǎƻōŜƴƝΣ ƪǘŜǊŞ Ǿ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛƛ ƴŀȊȇǾłƳŜ ǘǊŀƴȊƛǘΣ ƴŜōƻ ƴŠƪǘŜǊȇ Ȋ ŘǊǳƘǻ 

ŘƛǊŜƪŎƝΣ Ƨŀƪƻ ƧŜ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǇǊƛƳłǊƴƝ ƴŜōƻ ǎŜƪǳƴŘłǊƴƝ ŘƛǊŜƪŎŜΣ ƧŜ ǾŜ 

ǎƪǳǘŜőƴƻǎǝ ŜǾƻƪŀŎƝ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪŞƘƻ ǇƻƭŜ ƴŀǑŜƘƻ ƘƭǳōǑƝƘƻ ǇƻŘǾŠŘƻƳƝΣ ƪŘȅ 

ƳŠƴƝŎƝ ǎŜ ǇŀǊŀƳŜǘǊȅ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪŞƘƻ ƴŀǇŠǟ Ǿ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ǇǌƛŎƘłȊŜƧƝ Řƻ 

ǳǊőƛǘȇŎƘ ǘȅǇǻ ƘŀǊƳƻƴƛŎƪȇŎƘ ƴŜōƻ ƴŜƘŀǊƳƻƴƛŎƪȇŎƘ ǊŜȊƻƴŀƴŎƝ ƴŜōƻƭƛ 

ǎƻǳȊƴŠƴƝ ǎ ŜƴŜǊƎƛŜƳƛ ƴŀǑŜƘƻ ǇƻŘǾŠŘƻƳƝΦ ¢ŀǘƻ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪł ƴŀǇŠǟ Ǿ 

ǇǊƻǎǘƻǊǳ Ƨǎƻǳ Ǿ ǵȊƪŞ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ǎ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŎƪȇƳ ƻōǊŀȊŜƳ ƴŀǑƝ ƴŜōŜǎƪŞ 

ǎŦŞǊȅΦ 

tǊƛƴŎƛǇ ǊŜȊƻƴŀƴŎŜ ƴŜōƻƭƛ ǎƻǳȊƴŠƴƝ ƭȊŜ ǾŜƭƳƛ ƴłȊƻǊƴŠ ǳƪłȊŀǘ Ǿ ƳŀǘŜǊƛłƭƴƝ Ǉƭłƴƛ Ǉǌƛ ǇǌŜŎƘƻŘǳ 

ǾƻƧŜƴǎƪŞ ǇŠǑƝ ƧŜŘƴƻǘƪȅ ǇǌŜǎ ƳƻǎǘΦ aƻǎǘ ƧŜ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎƪȇ ǵǘǾŀǊΣ ƧŜƘƻȌ ƧŜŘƴƻǳ ŘǻƭŜȌƛǘƻǳ 

ŦȅȊƛƪłƭƴƝ ǾŜƭƛőƛƴƻǳ ƧŜ ŦǊŜƪǾŜƴŎŜ ǾƭŀǎǘƴƝŎƘ ƪƳƛǘǻΦ WŜ ǘƻ ŦǊŜƪǾŜƴŎŜ ƪƳƛǘłƴƝ ƳƻǎǘǳΣ ŘƻǎǘŀƴŜπƭƛ 

ǇƻŘƴŠǘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǊłȊƻǾŞ ŜƴŜǊƎƛŜΦ WŜ ǘƻ Ƨŀƪƻ ƪŘȅȌ ŘǊƪƴŜƳŜ ƴŀ ƘƻǳǎƭƝŎƘ ƻ ǎǘǊǳƴǳ ŀ ƧŜƧƝȌ 

ǾƭŀǎǘƴƝ ŦǊŜƪǾŜƴŎŜ ƧŜ ппн ƘŜǊȊǻΦ WŜǎǘƭƛȌŜ ŘǊƴƪƴŜƳŜ ƻ ƳƻǎǘΣ ƧŜ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ǘŀǘƻ ŦǊŜƪǾŜƴŎŜ 

ǇƻŘǎǘŀǘƴŠ ƴƛȌǑƝΣ ǌłŘƻǾŠ ƻŘ ƧŜŘƴŞ ǇƻƭƻǾƛƴȅ ŀȌ Řƻ ǘǌƝ ƘŜǊȊǻΣ ǇƻŘƭŜ ǾŜƭƛƪƻǎǝ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ŦȅȊƛƪłƭƴƝŎƘ 

ǇŀǊŀƳŜǘǊǻ ǎǘŀǾōȅΦ tƻŎƘƻŘǳƧƝŎƝ ǾƻƧłŎƛ ǇƻŎƘƻŘǳƧƝ ǎ ŦǊŜƪǾŜƴŎƝ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ ŘǾƻǳ ƘŜǊȊǻΣ ǘŜŘȅ ǑƭŀǇƻǳ 

ŘǾŀƪǊłǘ Ȋŀ ǾǘŜǌƛƴǳΦ 5ƻƧŘŜπƭƛ ƪ ǇǌƝǇŀŘǳΣ ȌŜ ŦǊŜƪǾŜƴŎŜ ǇƻŎƘƻŘǳƧƝŎƝŎƘ ǾƻƧłƪǻ ƧŜ ǇǌŜǎƴŠ ǎƘƻŘƴł ǎ 

ǾƭŀǎǘƴƝ ƪƳƛǘŀǾƻǳ ŦǊŜƪǾŜƴŎƝ ƳƻǎǘǳΣ ƴŀǎǘŀƴŜ ŦȅȊƛƪłƭƴƝ ƧŜǾΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ƴŀȊȇǾł ǊŜȊƻƴŀƴŎŜΣ Ƴƻǎǘ ǎŜ 

ȊŀőƴŜ ƴŜōŜȊǇŜőƴŠ ǊƻȊƪƳƛǘłǾŀǘΣ ǌƝƪłƳŜΣ ȌŜ ŀƳǇƭƛǘǳŘŀ ƧŜƘƻ ƪƳƛǘǳ ǊƻǎǘŜΦ WŜπƭƛ ǇǌŜƪǊƻőŜƴŀ 

ƪǊƛǝŎƪł ƳŜȊ ǇŜǾƴƻǎǝ ƳŀǘŜǊƛłƭǳΣ Ƴƻǎǘ ǎŜ ȊōƻǊǟΦ 

/ƻ Ǉƭŀǟ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ƘǊǳōȇŎƘ ŜƴŜǊƎƛƝΣ ǘŜŘȅ ǾŜ ƘƳƻǘƴŞ ǇƭłƴƛΣ Ǉƭŀǟ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƛ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ƧŜƳƴŠƧǑƝŎƘ 

ŜƴŜǊƎƛƝΣ ȊŜ ƪǘŜǊȇŎƘ Ƨǎƻǳ ǳǘƪłƴŀ ƧŜƳƴŠƧǑƝΣ ŞǘŜǊƛŎƪł ǘŠƭŀ őƭƻǾŠƪŀΣ ŀ ǘŜŘȅ ƛ ƧŜƘƻ ǇƻŘǾŠŘƻƳƝΦ 

2ƝƳ ƧŜ Ƴƻǎǘ Ǉǌƛ ǇǌŜŎƘƻŘǳ ǾƻƧŜƴǎƪŞ ƧŜŘƴƻǘƪȅ ǾŜ ƘƳƻǘŠΣ ǟƳ ƧŜ ǳ őƭƻǾŠƪŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪŞ ƴŀǇŠǟ 

ƧŜƘƻ ǇƻŘǾŠŘƻƳƝΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ǎǘǾƻǌŜƴƻ Ƨŀƪƻ ƴłǎƭŜŘŜƪ ƪŀǊƳƛŎƪȇŎƘ ŀ ƎŜƴŜǝŎƪȇŎƘ ŘƛǎǇƻȊƛŎ ōȅǘƻǎǝ ŀ 

ƧŜ ƎǊŀŬŎƪȅ ǾȅƧłŘǌŜƴƻ Ƨŀƪƻ ƘƻǊƻǎƪƻǇ ƴŀǑŜƘƻ ƴŀǊƻȊŜƴƝΦ 

2ƝƳ ƧŜ ǇƻŎƘƻŘǳƧƝŎƝ ƧŜŘƴƻǘƪŀ Ǿ ƴŀǑŜƳ ǳƪłȊƪƻǾŞƳ ǇǌƝǇŀŘǳΣ ǟƳ ƧŜ ǾƛōǊŀőƴƝ ǇǻǎƻōŜƴƝ ǘǊŀƴȊƛǘǳ 

ƴŜōƻ ƴŠƪǘŜǊŞƘƻ ŘǊǳƘǳ ŘƛǊŜƪŎŜΦ 5ƻǎǘłǾłπƭƛ ǎŜ ǘŜŘȅ ǘǊŀƴȊƛǘǳƧƝŎƝ ŜƴŜǊƎƛŜ Řƻ ǊŜȊƻƴŀƴŎŜ ǎ 

ŜƴŜǊƎƛŜƳƛ ǊŀŘƛȄƻǾŞƘƻ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳΣ ŘƻŎƘłȊƝ ƪŜ ǾȊƴƛƪǳ ǊŜȊƻƴŀƴŎŜ ǎȅǎǘŞƳǳΣ ƻǾǑŜƳ ƴŀ ŘŀƭŜƪƻ 

ƧŜƳƴŠƧǑƝŎƘ ǵǊƻǾƴƝŎƘ ŜƴŜǊƎƛƝΣ ƪǘŜǊŞ ƴŜƧǎƻǳ ǇƻȊƻǊƻǾŀǘŜƭƴŞ ƻōȅőŜƧƴȇƳƛ ǎƳȅǎƭȅ ŀƴƛ ƴŀǑƝƳ 

ǾŠŘƻƳƝƳ ŀ ǊƻȊǳƳŜƳΦ 



осп 
 

¢ŜǇǊǾŜ Ƨŀƪƻ ƴłǎƭŜŘŜƪ ǘŀƪǘƻ ǊƻȊƪƳƛǘŀƴŞƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ƴŀǑŜƘƻ ǇƻŘǾŠŘƻƳƝ ǊŜŀƎǳƧŜ ƻƪƻƭƴƝ ǎǾŠǘ 

ŦƻǊƳƻǳ ƧŜǾǻΣ ǳŘłƭƻǎǟΣ ƪǘŜǊŞ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜ ƴŀȊȇǾł ǾȅōƝƧŜƴƝ ǘǊŀƴȊƛǘǻ ƴŜōƻ ŘƛǊŜƪŎƝΦ 

½ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǇƻȊƻǊƻǾŀǘŜƭŜΣ ǘŜŘȅ ƳŀƧƛǘŜƭŜ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳΣ ƪǘŜǊȇ ƴŜȊƴł ǘǳǘƻ Ȋłƪƻƴƛǘƻǎǘ ǊŜȊƻƴŀƴŎŜ 

ǾƴƛǘǌƴƝŎƘ ŀ ǾƴŠƧǑƝŎƘ ŜƴŜǊƎƛƝΣ ǎŜ ƧŜǾƝ ǎǾŠǘ ƪƻƭŜƳ Ƨŀƪƻ ǎƭŜŘ ƴłƘƻŘƴȇŎƘ ǳŘłƭƻǎǟ ōŜȊ ƧŀƪȇŎƘƪƻƭƛ 

ȊłƪƻƴƛǘƻǎǟΣ ƪǘŜǊŞ ƴŜƳŀƧƝ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ƧŜƘƻ ōȅǘƻǎǝ ǇǊŀƪǝŎƪȅ ȌłŘƴƻǳ ǾŀȊōǳΦ 

2ƭƻǾŠƪΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ǇƻǳőŜƴ ƻ ǘŠŎƘǘƻ ȊłƪƻƴƛǘƻǎǘŜŎƘ ŀ ǇǊŀƪǝŎƪȅ ǎƛ ƧŜ ŘŜƭǑƝ őŀǎƻǾŞ ƻōŘƻōƝ ƻǾŠǌƻǾŀƭ 

ƴŀ ϦǾƭŀǎǘƴƝ ƪǻȌƛϦΣ ǾƝΣ ȌŜ ƻƪƻƭƴƝ ǳŘłƭƻǎǝ ǾƴŠƧǑƝƘƻ ǎǾŠǘŀ Ƨǎƻǳ ȊłƪƻƴƛǘȇƳ ƻŘǊŀȊŜƳ ƧŜƘƻ ǾƴƛǘǌƴƝŎƘ 

ŜƴŜǊƎƛƝΦ ± ǘƻƳ ōƻŘŠ ǎŜ ŘƻǎǘłǾłƳŜ ƪ ȊłǎŀŘƴƝƳǳ ǾȇȊƴŀƳǳ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜΦ 

tǊƻǘƻȌŜ őƭƻǾŠƪ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ƴŜǳƳƝ ǘȅǘƻ ǾƴƛǘǌƴƝ ŜƴŜǊƎƛŜ ǾŜ ǎǾŞƳ ƴƛǘǊǳ ǇǌƝƳƻ ǊŜƎƛǎǘǊƻǾŀǘΣ ǇƻǳȌƝǾł 

ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜ ŀ ǾǑŜŎƘ ƧŜƧƝŎƘ ƪƻǳȊŜƭ Ƨŀƪƻ ǎȅƳōƻƭƛŎƪŞ ƘŜǊƳŜǝŎƪŞ ǘŜŎƘƴƛƪȅΣ ƪǘŜǊł Ƴǳ ǳƳƻȌƶǳƧŜ 

ǊŀŎƛƻƴłƭƴŠΣ ǊƻȊǳƳŜƳΣ ǘȅǘƻ ŜƴŜǊƎƛŜ ǇƻȊƴłǾŀǘ ŀ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻȊƴłƴƝ ǘŜǇǊǾŜ ǎŜƪǳƴŘłǊƴŠΣ 

Ƨŀƪƻ ƴłǎƭŜŘŜƪ ǇǻǎƻōŜƴƝ ǘŠŎƘǘƻ ŜƴŜǊƎƛƝΣ ǇƻǇƛǎƻǾŀǘ ƧŜƧƛŎƘ ǊŜłƭƴŞ ǇǻǎƻōŜƴƝ Ǿ ǇǊŀƪǝŎƪŞƳ ȌƛǾƻǘŠΦ 

± ǘŞǘƻ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ƴƛƪŘȅ ƴŜȊŀǇƻƳŜƴǳ ǾŠǘǳΣ ƪǘŜǊƻǳ ǌŜƪƭ ƳǻƧ ǇǊǾƴƝ ǳőƛǘŜƭ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜΥ 

ϦbŜȊŀǇƻƳƝƴŜƧΣ ȌŜ ǎǾŠǘ Ƴł ǇƻǾŀƘǳ ƳŀƎƛŎƪƻǳΣ ƴƛƪƻƭƛ ǊŜłƭƴƻǳΦϦ tǊƻǘƻ ǇǊƻ ǇǊƻǎǘƻǊ ƪƻƭŜƳ ƴłǎ 

ǇƻǳȌƝǾłƳŜ ƴłȊŜǾ ǎǘǾƻǌŜƴŞ ¦ƴƛǾŜǊȊǳƳΦ tǌŜǎǘƻȌŜ ǎŜ ƴŀǑƛƳ ǎƳȅǎƭǻƳ ǇǊƻǎǘƻǊ ƧŜǾƝ Ƨŀƪƻ 

ǇǊłȊŘƴƻǘŀΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞ ƴƛŎ ƴŜƴƝΣ ƧŜ ǾŜ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǝ ǇƻƭŜƳΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ ƴŜǳǎǘłƭŜ ǇǻǎƻōƝ ŜƴŜǊƎƛŜ ǾŜ 

ǾŜƭƳƛ ǾȅǎƻƪȇŎƘ ǾƛōǊŀőƴƝŎƘ ǵǊƻǾƴƝŎƘΦ 
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hǎƘƻ ƻ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛƛ 
   

мΦ фф ҈ ŀǎǘǊƻƭƻƎǻ Ǉǌƛ ǾȇƪƭŀŘǳ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ ōƭŀŦǳƧŜΣ ǇƻǳƘŞ ǇǊƻŎŜƴǘƻ Ȋ ƴƛŎƘ ǎƛ ǳǾŠŘƻƳǳƧŜΣ ȌŜ 

ƧŜ ǘƻ ǇǌŜŘƳŠǘ ǘŀƪ ƻƘǊƻƳƴŞƘƻ ǊƻȊǎŀƘǳΣ ȌŜ Řƻ ƴŠƘƻ ƳǻȌŜƳŜ ǾǎǘǳǇƻǾŀǘ ƧŜƴ ǾŜƭƛŎŜ 

ƻōŜȊǌŜǘƴŠΦ 

нΦ tƻǊƻȊǳƳŠƴƝ ǇǊƛƴŎƛǇǻƳ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜ ǎŜƧƝƳł ŜƎƻ Ȋ ƧŜƘƻ ǾǊŎƘƻƭƴŞ ǇƻȊƛŎŜΣ ƴŜōƻǙ ȊƧƛǑǙǳƧŜƳŜΣ 

ȌŜ ǾŜǎƳƝǊ ƧŜ ƻǊƎŀƴƛŎƪł ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǾŜ ǾȊłƧŜƳƴȇŎƘ ǾȊǘŀȊƝŎƘΣ ƪŘŜ ƛ Ƴȅ ƧǎƳŜ ǇƻǳƘȇƳ 

ǇǊǻǎŜőƝƪŜƳ ƪƻǎƳƛŎƪȇŎƘ ŜƴŜǊƎƛƝΦ !ǎǘǊƻƭƻƎƛŜ ǘŜŘȅ 

ǾŜŘŜ ƪ ǇƻƪƻǌŜΦ 

оΦ ±ƭƛǾ ƪƻǎƳƛŎƪȇŎƘ ǘŠƭŜǎ ƴŀ őƭƻǾŠƪŀ ǾȅǎǾŠǘƭǳƧŜ ǘŀƪΣ ȌŜ 

ǎŜ ŦƻǘƻƎǊŀŬŎƪȅ ϦƻǝǎƪƴƻǳϦ Řƻ Ƴȅǎƭƛ őƭƻǾŠƪŀ 

ƪƻƴǎǘŜƭŀŎŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪȇŎƘ ǾƛōǊŀŎƝ Ǿ ƻƪŀƳȌƛƪǳ ƧŜƘƻ 

ȊǊƻŘǳΣ ƪŘȅ ƧŜ ƧŜƘƻ Ƴȅǎƭ ǾŜƭƛŎŜ ŎƛǘƭƛǾłΦ tƻŘƻōŀƭƻ ōȅ 

ǎŜ ǘƻ ǇƻƧƳǳ ϦƛƳǇǊƛƴǝƴƎϦΣ ǾǝǑǘŠƴƝ Ǿ ǎŜƴȊƛǝǾƴƝ ŦłȊƛ 

ǾȇǾƻƧŜΦ όaƭłřŀǘŀ ȊǾƝǌŀǘ ǎŜ ǘŀƪ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǳőƝ 

ȊŀŬȄƻǾŀǘ ǎǾƻǳ ƳŀǘƪǳύΦ 

пΦ Y őŜƳǳ ƧŜ ƴłƳ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜ ǇƻƪǳŘ ŀǎǘǊƻƭƻƎ ƴŜǳƳƝ 

ǊƻȊƭƛǑƛǘ ǇƻŘǎǘŀǘƴŞ ƻŘ ǇƻǾǊŎƘƴƝƘƻΚ ±ŜŘƭŜ ǎŦŞǊȅΣ 

ƪǘŜǊł ƧŜ ƭŜǘƳł ƴŀƘƻŘƛƭłΣ ŜȄƛǎǘǳƧŜ ƴŠŎƻ Ƨŀƪƻ ϦŎƻǊŜϦΣ 

ƧłŘǊƻ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜΣ ƧŜȌ ƧŜ Řłƴƻ ŀ ƴŜƳǻȌŜ ōȇǘ ƴƛƧŀƪ ȊƳŠƴŠƴƻΣ ŀ ǇǊłǾŠ ƪ ǘƻƳǳǘƻ ƧłŘǊǳ ōȅ ǎŜ 

ŀǎǘǊƻƭƻƎ ƳŠƭ ǾȅƧŀŘǌƻǾŀǘΦ 

рΦ !ǎǘǊƻƭƻƎƛŜ ƴŜƴƝ ƴƻǾł ǾŠŘŀΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ǎǘłƭŜ ǊƻȊǾƝƧƝΦ WŜƧƝ ǇƻȊƛŎŜ ƧŜ ǇǊłǾŠ ƻǇŀőƴłΧ !ǎǘǊƻƭƻƎƛŜ 

ƧŜ Ƨŀƪƻ ȊǌƝŎŜƴƛƴŀ ǎƪǾƻǎǘƴŞƘƻ ǇŀƭłŎŜΣ ƪǘŜǊȇ ƪŘȅǎƛ ŘłǾƴƻ ŜȄƛǎǘƻǾŀƭΦ .ȅƭŀ ǘƻ ƪƻƳǇƭŜǘƴƝ 

ǾŠŘŀΣ ƪǘŜǊł ōȅƭŀ ȊǘǊŀŎŜƴŀΦ bŜƴƝ ŀƴƛ ƴƻǾłΣ ŀƴƛ ƴŜƴƝ Ǿ ǇǊƻŎŜǎǳ ǾȊƴƛƪǳΦ ½Ŝ ȊŘƝΣ ƪǘŜǊŞ ȊǻǎǘŀƭȅΣ 

ƴŜƴƝ ƳƻȌƴŞ ǇƻǎƻǳŘƛǘΣ Ƨŀƪ ǾŜƭƪł ǘŀǘƻ ōǳŘƻǾŀ ƪŘȅǎƛ ōȅƭŀΦ aƴƻƘƻƪǊłǘ Ƨǎƻǳ ǇǊŀǾŘȅ 

ƻōƧŜǾƻǾłƴȅ ŀ ȊƴƻǾǳ ȊǘǊłŎŜƴȅΦ 

 

ΦΦΦ 

 

WǎŜƳ ǾȇǎƭŜŘƪŜƳ ǎǾŞ ƳƛƴǳƭƻǎǝΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ǎǾŞ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǝΥ ǘƻ ƧŜ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜΦ bŜƧŜƴ 

ǾőŜǊŜƧǑŜƪΣ ŀƭŜ ƛ ȊƝǘǌŜƪΤ ƴŜ ƧŜƴ ǘƻΣ Ŏƻ ƧƛȌ ǇǊƻōŠƘƭƻΣ ŀƭŜ ƛ ǘƻΣ Ŏƻ Ƴł ǘŜǇǊǾŜ ǇǌƛƧƝǘΤ ƴŜƧŜƴ 

ǎƭǳƴŎŜΣ ƪǘŜǊŞ ŘƴŜǎ ǾȅǑƭƻΣ ŀƭŜ ƛ ǎƭǳƴŎŜΣ ƪǘŜǊŞ ǘŜǇǊǾŜ ǾȊŜƧŘŜ ȊƝǘǊŀ π ǾǑŜŎƘƴƻ Ƨǎƻǳ ǵőŀǎǘƴƝŎƛ 

ŘŠƧŜΦ .ǳŘƻǳŎƝ ƻƪŀƳȌƛƪȅ ǘŀƪŞ ǇǌŜŘǳǊőǳƧƝ ǇǌƝǘƻƳƴȇ ƻƪŀƳȌƛƪΦ ¢Ŝƴǘƻ ƻƪŀƳȌƛƪ ōȅ ƴŜƳƻƘƭ 

ōȇǘΣ ƪŘȅōȅ ƴŜōȅƭȅ ȌłŘƴŞ ōǳŘƻǳŎƝ ƻƪŀƳȌƛƪȅΦ bŀǑŜ ǊǳŎŜ ǎŜ ƻǇƝǊŀƧƝ ƻ ǊŀƳŜƴŀ ƴŀǑƝ 

ōǳŘƻǳŎƴƻǎǝΤ ƴŀǑŜ ŎƘƻŘƛŘƭŀ ǎǘƻƧƝ ƴŀ ǊŀƳŜƴƻǳ ƴŀǑƝ ƳƛƴǳƭƻǎǝΦ WŜ ƻőƛǾƛŘƴŞΣ ȌŜ ǇƻƪǳŘ ǘƻΣ 

Ŏƻ ƧŜ ǇƻŘŜ Ƴƴƻǳ π ƴŀ őŜƳ ǎǘƻƧƝƳ ŀ Ŏƻ ǾƛŘƝƳ π ȊƳƛȊƝΣ ǎǇŀŘƴǳΦ !ƭŜ ǇƻƪǳŘ ǊŀƳŜƴŀ 

ōǳŘƻǳŎƴƻǎǝ π ƻ ƴŠȌ ǎŜ ƻǇƝǊŀƧƝ ƳŞ ǊƻȊǘŀȌŜƴŞ ǇŀȌŜ π ȊƳƛȊƝ ǇǊȅőΣ ǘŀƪŞ ǎǇŀŘƴǳΦ 
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½Ƨƛǎǟπƭƛ ƧŜŘƴƻǳ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŜŎΣ ȌŜ ƧŜ ǎǇƻƧŜƴ ǎŜ ǎǾƻǳ ǾƴƛǘǌƴƝ ƧŜŘƴƻǘƻǳ Ƴƛƴǳƭƻǎǝ ŀ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǝΣ ƧŜ 

ǎŎƘƻǇŜƴ ǇƻŎƘƻǇƛǘ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛƛΦ tŀƪ ǎŜ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜ ǎǘŀƴŜ ŘǳŎƘƻǾƴƝΣ Ǉŀƪ ǎŜ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜ ǎǘŀƴŜ 

ǎǇƛǊƛǘǳłƭƴƝΦ bŀƻǇŀƪΣ ǾȊǘŀƘǳƧŜπƭƛ ǎŜ ƪ ƴŜǇƻŘǎǘŀǘƴŞƳǳ όƴŀƘƻŘƛƭŞƳǳΣ ǇƻǾǊŎƘƴƝƳǳύΣ ǎǘŀƴŜ ǎŜ 

ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜ ǘŞƳŀǘŜƳ ǇǊƻ ǇǎŜǳŘƻπǾȅƪƭŀŘŀőŜ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǝΣ ŀ Ǉŀƪ ƴŜƳł ȌłŘƴƻǳ ƘƻŘƴƻǘǳΦ 

5ƻƪƻƴŎŜ ƛ ƴŜƧǾȅǑǑƝ ǾŠŘŀ ƧŜ ƧŜƴ ǇǊŀŎƘŜƳ Ǿ Ǌǳƪƻǳ ǘŠŎƘΣ ƪŘƻ Ƨǎƻǳ ƴŜǾŠŘƻƳƝΦ WŜƧƝ ƘƻŘƴƻǘŀ ƧŜ ȊłǾƛǎƭł 

ƴŀ ǘŠŎƘΣ ƪŘƻ Ƨǎƻǳ Řƻ ƴƝ ǎŎƘƻǇƴƛ ǾƭƻȌƛǘ ǇƻȊƴłƴƝΦ 

ΦΦΦ 

 

WŜπƭƛ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜ ǇǊŀǾŘƛǾłΣ Ǉŀƪ ǎŜ ŜƎƻ ƳȇƭƝΦ 5ƻǾƻƭǘŜ Ƴƛ ǘƻ ǾȅǎǾŠǘƭƛǘΥ ǇƻƪǳŘ ǎŜ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜ ƳȇƭƝΣ Ǉŀƪ 

ƴƛŎ ƴŜȊǻǎǘłǾłΣ Ŏƻ ōȅ ƳŠƭƻ ǇǊŀǾŘǳΣ ƴŜȌ ŜƎƻ ǎŀƳƻΦ tƻƪǳŘ ƧŜ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜ ǇǊŀǾŘƛǾłΣ Ǉŀƪ ǎǾŠǘ ƧŜ 

ǇǊŀǾŘƛǾȇΣ ŀ ƧŜƴ Ƨł Ƨŀƪƻ ƻǎǘǊƻǾ ǎŜ ƳƻƘǳ ƳȇƭƛǘΦ WǎŜƳ ǇƻǳȊŜ ƴŜƪƻƴŜőƴŠ Ƴŀƭƛƴƪł ŀ ƴƛŎƻǘƴł őłǎǘ 

ǎǾŠǘŀ π ƧǎŜƳ ǘŀƪ ƴŜǇŀǘǊƴȇΣ ȌŜ ŀƴƛ ƴŜƳƻƘǳ ōȇǘ ȊŀƘǊƴǳǘ Řƻ ǇƻőǘǳΦ WŜπƭƛ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜ ǇǊŀǾŘƛǾłΣ Ǉŀƪ 

ȊŘŜ ƴŜƧǎŜƳΦ WŜ ȊŘŜ ƻƘǊƻƳƴȇ ǘƻƪ ǎƛƭΣ Ǿ ƴŠƳȌ ƧǎŜƳ ǇƻǳȊŜ ŘǊƻōƴƻǳ ǾƭƴƪƻǳΦ 

 

bŠƪŘȅ ƧŜ ǘƻ Ƨŀƪƻ ōȅŎƘƻƳ ƧŜƭƛ ƴŀ ǾŜƭƪŞ ǾƭƴŠΣ ŀƭŜ ǇƻŘƭŞƘłƳŜ ƛƭǳȊƛΣ ȌŜ Ƴȅ ǘŞȌ ƧǎƳŜ Ŏƻǎƛ ȊǾƭłǑǘƴƝƘƻ 

ŀ ǵǇƭƴŠ ȊŀǇƻƳŜƴŜƳŜ ƴŀ ǾŜƭƪƻǳ ǾƭƴǳΦ ¢ŀǘƻ ǾŜƭƪł Ǿƭƴŀ ǘŀƪŞ ǎǇƻőƝǾł ƴŀ ƻŎŜłƴǳΣ ƧŜƘƻȌ ǎƛ ƴŜƧǎƳŜ 

ǳȌ ǾǻōŜŎ ǾŠŘƻƳƛΦ tƻƪǳŘ ȊƳƛȊƝ ƻŎŜłƴΣ ȊƳƛȊƝ Ǿƭƴŀ ŀ Ƴȅ ǘŀƪŞ ȊƳƛȊƝƳŜΧ tƻƪǳŘ ǎŜ ƻōƧŜǾƝ ǇƻǎǘƻƧΣ Ǿ 

ƴŠƳȌ ǎƛ ǳǾŠŘƻƳƝƳŜΣ ȌŜ ƧǎƳŜ ǇƻǳƘȇƳ ȊƭƻƳƪŜƳ ǾŜƭƪŞƘƻ ǾȊƻǊǳ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜΣ Ǉŀƪ ȌłŘƴŞ ƴŜǑǘŠǎǟ 

ƴŜōǳŘŜ ŜȄƛǎǘƻǾŀǘΦ 

 

ΦΦΦ 

 

tƻŘƝǾłƳŜπƭƛ ǎŜ ƴŀ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛƛ Ƨŀƪƻ ƴŀ ƴŠŎƻΣ Ŏƻ ǊƻȊǇƻǳǑǟ ƴŀǑƛ ǇȇŎƘǳ ƴŜōƻ Ŏƻ ǊƻȊƪƭłŘł ƴŀǑŜ ŜƎƻΣ 

Ǉŀƪ ǎŜ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜ ǎǘŀƴŜ ŘǳŎƘƻǾƴƝΦ tƻƪǳŘ ŀƭŜ ƧŘŜƳŜ Ȋŀ ƻōȅőŜƧƴȇƳ ŀǎǘǊƻƭƻƎŜƳ Ȋ ǘƻƘƻ ŘǻǾƻŘǳΣ 

ŀōȅŎƘƻƳ ƻŎƘǊłƴƛƭƛ ƴŀǑŜ ŜƎŀΣ ǇǘłƳŜ ǎŜΥ ϦtǊƻƘǊŀƧǳΚ ±ȅƘǊŀƧǳ Ǿ ƭƻǘŜǊƛƛΚ ¦ǎǇŠƧƛ Ǿ ƴƻǾŞƳ 

ƻōŎƘƻŘƴƝƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ Řƻ ƴŠƘƻȌ ǾǎǘǳǇǳƧƛΚϦ 

 

¢ȅǘƻ ƻǘłȊƪȅ Ƨǎƻǳ ǇƻƭƻȌŜƴȅΣ ŀōȅ ȊŀŎƘǊłƴƛƭȅ ƴŀǑŜ ŜƎŀΣ ŀƭŜ ŦŀƪǝŎƪȅ ǎǘƻƧƝ Ǿǻőƛ ŜƎǳ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜ ȊŎŜƭŀ 

Ǿ ƻǇƻȊƛŎƛΦ ±ȇȊƴŀƳ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜ ƧŜ ǘŜƴǘƻΥ Ǿȅ ƴŜƧǎǘŜΣ ŀƭŜ ǾŜǎƳƝǊ ƧŜΤ Ǿȅ ƴŜƧǎǘŜΣ ŀƭŜ ƪƻǎƳƻǎ ƧŜΦ ±ŜƭƳƛ 

ƳƻŎƴŞ ǎƝƭȅ ǘǾƻǌƝΣ ŀƭŜ Ǿȅ ƧǎǘŜ ƴŀǇǊƻǎǘƻ ƴŜǾȇȊƴŀƳƴƝΦ 

 

aǻȌŜǘŜ ǾƛŘŠǘ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛƛ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǎǾŠǘƭŜΣ ƧŜƴ ǇƻƪǳŘ ǎƛ ƳȅǎƭƝǘŜ ŀ ŎƝǟǘŜΣ ȌŜ ƧǎǘŜ ƛƴǘŜƎǊłƭƴƝ ǎƻǳőłǎǟ 

ǘƻƘƻǘƻ ǾŜƭƪŞƘƻ ǎǾŠǘŀΦ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƻǎƘƻΦŎƻƳκaŀƛƴΦŎŦƳΚ!ǊŜŀҐaŀƎŀȊƛƴŜϧ[ŀƴƎǳŀƎŜҐ9ƴƎƭƛǎƘ 

tǌŜƪƭŀŘ ±ƻƧǘŀ CǊŀƴőŜ 
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ост 
 

tƭŀƴŜǘłǊƴƝ ǇŜǊƛƻŘȅ Ǿ ȊłǇŀŘƴƝ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛƛ 
 wƻōŜǊǘ IŀƴŘ 

  

± ȊłǇŀŘƴƝ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛƛ ƻŘ ǌŜŎƪŞƘƻ ƻōŘƻōƝ ǇǌŜǎ ŀǊŀōǎƪƻǳ ŀȌ ƪ ƭŀǝƴǎƪŞ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛƛ ǎǘǌŜŘƻǾŠƪǳ 

ƴŀƭŞȊłƳŜ őŀǎǘŞ ƻŘƪŀȊȅ ƴŀ ǇƭŀƴŜǘłǊƴƝ ǇŜǊƛƻŘȅΦ  ½ŀƳŠǌƝƳŜ ǎŜ ȊŘŜ ǾȇƘǊŀŘƴŠ ƴŀ ǎȅǎǘŞƳ ƳŀƭȇŎƘΣ 

ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ ŀ ǾŜƭƪȇŎƘ ǇŜǊƛƻŘΦ 

¢ŀōǳƭƪŀ ǇŜǊƛƻŘ ǇƻŘƭŜ ǊǻȊƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻΥ 

  

  aŠǎƝŎ aŜǊƪǳǊ ±ŜƴǳǑŜ {ƭǳƴŎŜ aŀǊǎ WǳǇƛǘŜǊ {ŀǘǳǊƴ 

aŀƭŞ нр нл у мф мр мн ол 

{ǘǌŜŘƴƝ ссΣр пу пр сфΣр плΣр прΣр поΣр 

±ŜƭƪŞ млу тс ун мнл сс тф рт 

  

aŀƭŞ ǇŜǊƛƻŘȅ Ƨǎƻǳ ƻŘǾƻȊŜƴŞ Ȋ ƻǇŀƪƻǾłƴƝ ŎȅƪƭǻΣ ƴŀ ƧŜƧƝƳȌ ƪƻƴŎƛ ǎŜ ǾȌŘȅ ǇƭŀƴŜǘŀ ǎǇƻƧƝ ǎŜ 

{ƭǳƴŎŜƳ ƴŀ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ ǎǘŜƧƴŞƳ ǎǘǳǇƴƛ ȊǾŠǊƻƪǊǳƘǳΦ ¢ŀƪǘƻ ǎŜ ƻŘǾƻȊǳƧƝΥ 

{ƭǳƴŎŜ 

мф ƭŜǘ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ǳ {ƭǳƴŎŜ ƧŜ ǾŜ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǝ ƳŜǘƻƴƛŎƪȇ ŘŜǾŀǘŜƴłŎǝƭŜǘȇ ŎȅƪƭǳǎΣ ƴŀ ƧŜƘƻȌ ƪƻƴŎƛ 

ƴŀǎǘłǾł ȊŀǘƳŠƴƝ ǾȌŘȅ ƴŀ ǎǘŜƧƴŞƳ ǎǘǳǇƴƛΣ Ƨŀƪƻ ƴŀ ƧŜƘƻ ȊŀőłǘƪǳΦ  

aŠǎƝŎ 

aŠǎƝőƴƝ ƘƻŘƴƻǘŀ ƧŜ ƻŘǾƻȊŜƴŀ ȊŜ ǾȊǘŀƘǳ ƳŜȊƛ ŜƎȅǇǘǎƪȇƳ ǊƻƪŜƳ π ǇǌŜǎƴŠ оср Řƴǻ ŀ ŎȅƪƭŜƳ 

ǎȅƴƻŘƛŎƪŞƘƻ ƳŠǎƝŎŜΦ ± нр ŜƎȅǇǘǎƪȇŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ƧŜ ƻōǎŀȌŜƴƻ ǇǌŜǎƴŠ олф ǎȅƴƻŘƛŎƪȇŎƘ ƳŠǎƝőƴƝŎƘ 

ŎȅƪƭǻΦ ±Ŝ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǝ ŘŠƭŜƴƝƳ нр ŜƎȅǇǘǎƪȇŎƘ ƭŜǘ ǇƻőǘŜƳ Řƴǻ όфмнрκолфύ ŘƻǎǘŀƴŜƳŜ нфΣролт 

ŘƴŜΣ ŎƻȌ ƧŜ ǎƪǾŠƭŜ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ƳƻŘŜǊƴƝ ƘƻŘƴƻǘƻǳ нфΣролс ŘƴŜ Ȋŀ ǇǊǻƳŠǊƴȇ ǎȅƴƻŘƛŎƪȇ ƳŠǎƝőƴƝ 

ŎȅƪƭǳǎΦ bŜōƻ ƧƛƴŀƪΥ олф ǎȅƴƻŘƛŎƪȇŎƘ ƳŠǎƝŎǻ Ґ нпΣфффф ŜƎȅǇǘǎƪȇŎƘ ƭŜǘΦ ¢ƻǘƻ ŘłǾł ŎƘȅōǳ лΣлп 

ŘƴŜ Ȋŀ нр ƭŜǘΦ ½ ǇǊŀƪǝŎƪŞƘƻ ƘƭŜŘƛǎƪŀ Ǉǌƛ ǇƻǳȌƝǾłƴƝ ŜƎȅǇǘǎƪŞƘƻ ƪŀƭŜƴŘłǌŜ ōȅ ǎŜ ƪŀȌŘȇŎƘ нр ƭŜǘ 

ŦłȊŜ aŠǎƝŎŜ ǾȅǎƪȅǘƻǾŀƭŀ ǾŜ ǎǘŜƧƴŞƳ Řƴƛ ǊƻƪǳΦ ±ǑƛƳƴŠǘŜ ǎƛΣ ȌŜ {ƭǳƴŎŜ ŀ aŠǎƝŎ ƻŘǾƻȊǳƧƝ ǎǾŞ Ŏȅƪƭȅ 

ƻŘ ǎǾŞƘƻ ǾȊłƧŜƳƴŞƘƻ ǾȊǘŀƘǳΦ 

aŜǊƪǳǊ 

tŜǊƛƻŘŀ aŜǊƪǳǊŀ ƧŜ ǘŀƪŞ ƻŘǾƻȊŜƴł ȊŜ ǾȊǘŀƘǳ ǎȅƴƻŘƛŎƪŞƘƻ Ŏȅƪƭǳ ƪ ŜƎȅǇǘǎƪŞƳǳ ǊƻƪǳΦ со ǎȅƴƻŘ 

aŜǊƪǳǊ π {ƭǳƴŎŜ  Ґ нлΣлллр ŜƎȅǇǘǎƪȇŎƘ ƭŜǘΦ hǇŠǘΣ Ƨŀƪƻ ǳ aŠǎƝőƴƝ ǇŜǊƛƻŘȅΣ ōȅ ǎŜ ƪŀȌŘȇŎƘ нл ƭŜǘ 

ƪƻƴƧǳƴƪŎŜ ǎ aŜǊƪǳǊŜƳ ǾȅǎƪȅǘƻǾŀƭȅ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ ǾŜ ǎǘŜƧƴȇŎƘ ŘƴŜŎƘΦ ±Ȋƴƛƪƭł ŎƘȅōŀ ƧŜ лΣму ŘƴŜ Ȋŀ 

нл ƭŜǘΦ 

±ŜƴǳǑŜ 



осу 
 

hǎƳƛƭŜǘł ǇŜǊƛƻŘŀ ±ŜƴǳǑŜ ƧŜ ƻǇŀƪƻǾŀƴȇƳ ŎȅƪƭŜƳ ǎŜ {ƭǳƴŎŜƳΦ tƻǳȌƛǟƳ ŜƎȅǇǘǎƪȇŎƘ ƭŜǘ 

ŘƻǎǘŀƴŜƳŜΥ  р ǎȅƴƻŘ ±ŜƴǳǑŜ π {ƭǳƴŎŜ Ґ тΣффууф ŜƎȅǇǘǎƪȇŎƘ ƭŜǘΦ YŀȌŘȇŎƘ у ƭŜǘ ōȅ ǎŜ ƪƻƴƧǳƴƪŎŜ 

±ŜƴǳǑŜ ǾȅǎƪȅǘƻǾŀƭȅ ǾŜ ǎǘŜƧƴȇŎƘ ŘŀǘŜŎƘΦ ¢Ŝƴǘƻ Ŏȅƪƭǳǎ ǎŜ ǘŀƪŞ ǾŜƭƳƛ ōƭƝȌƝ фф ƭǳƴŀŎƝƳΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ 

ǊƻǾƴŀƧƝ уΣллф ŜƎȅǇǘǎƪȇŎƘ ƭŜǘΦ /Ƙȅōŀ ƧŜ лΣпм ŘƴŜ Ȋŀ у ƭŜǘΦ  

aŀǊǎ 

tŜǊƛƻŘŀ aŀǊǎŜ ƧŜ ƻǇŀƪƻǾŀƴȇƳ ŎȅƪƭŜƳ ǎŜ {ƭǳƴŎŜƳΦ {ŜŘƳ ǎȅƴƻŘ  aŀǊǎ π {ƭǳƴŎŜ  Ґ мпΣфртт 

ŜƎȅǇǘǎƪȇŎƘ ƭŜǘΦ bŜƴƝ ǘƻ ǘŀƪ ǇǌŜǎƴŞΣ Ƨŀƪƻ ǇǌŜŘŎƘłȊŜƧƝŎƝ ǇǌƝƪƭŀŘȅΣ ŀƭŜ ƴŀƪƻƴŜŎ aŀǊǎ ƧŜ ǇƻƳŀƭŜƧǑƝΦ 

/Ƙȅōŀ ƧŜ мрΣпп Řƴǻ Ȋŀ мр ƭŜǘΦ  

WǳǇƛǘŜǊ 

мн ƭŜǘŞ ƻōŘƻōƝ WǳǇƛǘŜǊŀ ƧŜ ƧŜƘƻ ƻǇŀƪƻǾŀƴȇƳ ŎȅƪƭŜƳ ǎŜ {ƭǳƴŎŜƳΦ мм ǎȅƴƻŘ WǳǇƛǘŜǊŀ Ґ мнΣлнмн 

ŜƎȅǇǘǎƪȇŎƘ ƭŜǘΣ ŎƘȅōŀ ƧŜ тΣтнт Řƴǻ Ȋŀ мн ƭŜǘΦ 

{ŀǘǳǊƴ 

ол ƭŜǘł ǇŜǊƛƻŘŀ {ŀǘǳǊƴŀ ƧŜ ƻǇŀƪƻǾŀƴȇƳ ŎȅƪƭŜƳ ǎŜ {ƭǳƴŎŜƳΦ нф ǎȅƴƻŘ {ŀǘǳǊƴŀ Ґ олΣлплнΣ ŎƘȅōŀ 

ƧŜ мпΣст Řƴǻ Ȋŀ ол ƭŜǘΦ 

  

{ŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ǳ {ŀǘǳǊƴŀΣ WǳǇƛǘŜǊŀ ŀ aŀǊǎŜ ƧŜ Ŏȅƪƭǳǎ ǎǇƝǑŜ ǾŜ ǎǘŜƧƴŞƳ ȊƴŀƳŜƴƝΣ ƴŜȌ ƴŀ ǎǘŜƧƴŞƳ 

ǎǘǳǇƴƛΦ !ƭŜ {ƭǳƴŎŜΣ aŠǎƝŎΣ aŜǊƪǳǊ ŀ ±ŜƴǳǑŜ Ƨǎƻǳ ǾŜƭƳƛ ōƭƝȊƪƻ ǎǘŜƧƴŞƘƻ ǎǘǳǇƴŠΦ 

±ŜƭƪŞ ǇŜǊƛƻŘȅ ƴŜƧǎƻǳ ƻŘǾƻȊŜƴŞ Ȋ ŀƪǘǳłƭƴƝŎƘ ŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ ŎȅƪƭǻΣ ŀƭŜ Ƨǎƻǳ ǎǳƳƻǳ ǎǘǳǇƶǻ 

ǇǌƛŘŠƭŜƴƻǳ ƪŜ ƪŀȌŘŞ ǇƭŀƴŜǘŠ Ǿ ǎȅǎǘŞƳǳ ǇŜǊƛƻŘ Ƨŀƪ 9ƎȅǇǙŀƴǻΣ ǘŀƪ tǘƻƭŜƳŀƛŀΣ ŀƭŜǎǇƻƶ ǳ ǇƭŀƴŜǘΦ 

{ƭǳƴŜőƴƝ ŀ aŠǎƝőƴƝ ƳŀȄƛƳłƭƴƝ ǇŜǊƛƻŘȅ ƳŀƧƝ ǊǻȊƴȇ ǇǻǾƻŘΦ YǊƻƳŠ ƧƛƴŞƘƻ ƧŜ ǇŜǊƛƻŘŀ {ƭǳƴŎŜ 

ǇŜǊƛƻŘƻǳ ȌƛǾƻǘŀ Ǿ ƛƴŘƛŎƪŞƳ ±ƛƳǑƽǧŀǊƛπŘŀǑŀΣ ȊŀǟƳŎƻ ƳŠǎƝőƴƝ ǇŜǊƛƻŘŀ ǎŜ ǎƘƻŘǳƧŜ ǎ ǇŜǊƛƻŘƻǳ 

ȌƛǾƻǘŀ Ǿ !ǑƽǧŀǊƛπŘŀǑŀΦ bƛŎƳŞƴŠ ǎƪǳǘŜőƴȇ ȊŘǊƻƧ ǘŠŎƘǘƻ ǇŜǊƛƻŘ ǎŜ ȊŘł ōȇǘ ƻŘǾƻȊŜƴȇ Ȋ 

ǇǌŜǎǾŠŘőŜƴƝΣ ȌŜ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ƳƻȌƴȇ Ǉƻƭƻƻōƭƻǳƪ {ƭǳƴŎŜ ōȅƭ мнл Ǿ ƳŜȊƝŎƘ ŎƛǾƛƭƛȊƻǾŀƴŞƘƻ ǎǾŠǘŀΦ 

±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǘƻƳǳ ȌŜ ǘŜƴǘƻ Ǉƻƭƻƻōƭƻǳƪ ƻŘǇƻǾƝŘł ȊŜƳŠǇƛǎƴŞ ǑƝǌŎŜ ŀǎƛ пфΣ ƧŘŜ ƻ ǊŀŎƛƻƴłƭƴƝ 

ƘƻŘƴƻǘǳ ǇǊƻ ǘŜƘŘŜƧǑƝ ŎƛǾƛƭƛȊŀŎŜΦ aŠǎƝőƴƝ ǾŜƭƪł ǇŜǊƛƻŘŀ ƧŜ Ȋ ǘƻƘƻ ƻŘǾƻȊŜƴłΦ ±ȅǇƻőŜǘƭŀ ǎŜ ǘŀƪΣ ȌŜ 

aŠǎƝŎ ƳǳǎŜƭ ōȇǘ ǇǌƛƴŜƧƳŜƴǑƝƳ мн ƻŘ {ƭǳƴŎŜΣ ŀōȅ ōȅƭ ǾƛŘƛǘŜƭƴȇ Ǉǌƛ ȊłǇŀŘǳ {ƭǳƴŎŜΦ {ƭǳƴŜőƴƝ 

Ǉƻƭƻƻōƭƻǳƪ Ƴƛƴǳǎ мн ƧŜ млуΣ ǘƻ ƧŜ ǾŜƭƪł ǇŜǊƛƻŘŀ aŠǎƝŎŜΦ 

bŠƪŘȅ Ǿ ōǳŘƻǳŎƴǳ ōǳŘǳ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀǘ ŘŀƭǑƝ ƳŀǘŜǊƛłƭΣ ǘȇƪŀƧƝŎƝ ǎŜ ǇƻǳȌƛǟ ǘŠŎƘǘƻ ǇŜǊƛƻŘ ŀ ƧŜƧƛŎƘ 

ƳƻȌƴŞƘƻ ǾȇȊƴŀƳǳ ǇǊƻ ƳƻŘŜǊƴƝ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛƛΦ 

tǌŜƭƻȌƛƭΥ WŀǊƻǎƭŀǾ IƻƭŜőŜƪ 

 

 

 

  



осф 
 

wŜǘǊƻƎǊłŘƴƝ ǇƭŀƴŜǘȅ ŀ ǊŜƛƴƪŀǊƴŀŎŜ 
±ƭŀŘƛƳƝǊ {ƭłŘŜőŜƪ  

YŀǊƳƛŎƪł ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜ 

 

wŜǘǊƻƎǊłŘƴƝ ǇƭŀƴŜǘȅ ƴŀȊƴŀőǳƧƛ ǾŜǎƳŠǎ ƴŜƎŀǝǾƴƝ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƻǾŞ ǾƭŀǎǘƴƻǎǝΣ ƳŀƧƝŎƝ ǎǾǻƧ ǇǻǾƻŘ Ǿ 

ŘǌƝǾŠƧǑƝƳ ȌƛǾƻǘŠΦ tǌƛ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛ ƧŜ ƴǳǘƴƻ ƳƝǘ ƴŀ ȊǌŜǘŜƭƛΥ tƻȊƛǝǾƴŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾŀƴŞ ǊŜǘǊƻƎǊłŘƴƝ 

ǇƭŀƴŜǘȅ ǳƪŀȊǳƧƛ ƴŜƎŀǝǾƴƝ Ǌȅǎȅ ǇƻǾŀƘȅΣ ƪǘŜǊŞ ǾǑŀƪ ƧŜǑǘŠ Ǿ ƻǎƻōŠ ǇǌƝƭƛǑ ƴŜȊŀƪƻǌŜƴƛƭȅΣ ǘŀƪȌŜ ƻǎƻōŀ 

Ƴł ƳƻȌƴƻǎǘ Ǿ ǘƻƳǘƻ ȌƛǾƻǘŠ ƧŜ ƻŘǎǘǊŀƴƛǘΦ bŜƎŀǝǾƴŠ ŀǎǇŜƪǘƻǾŀƴŞ ǊŜǘǊƻƎǊłŘƴƝ ǇƭŀƴŜǘȅ ǳƪŀȊǳƧƝ 

ƴŀ ƴŜƎŀǝǾƴƝ ǇƻǾŀƘƻǾŞ Ǿƭŀǎǘƴƻǎǝ Ȋ ŘǌƝǾŠƧǑƝƘƻ ȌƛǾƻǘŀΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƧƛȌ Ǿ őƭƻǾŠƪǳ ƘƻŘƴŠ ǳǇŜǾƴƛƭȅΦ ¢ŜƴΣ 

ǇƻƪǳŘ ǎŜ ƧƛŎƘ ŎƘŎŜ ȊōŀǾƛǘΣ ōǳŘŜ ƳǳǎŜǘ ǾȅǾƛƴƻǳǘ ƘƻŘƴŠ ƴłƳŀƘȅΦ ¢ŀǘƻ ƴłƳŀƘŀ ǾǑŀƪ ǇǌƛǎǇƝǾł ƪ 

Ǌǻǎǘǳ ŜƴŜǊƎƛŜΦ L ƪŘȅȌ ƧŜ Ǿ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ ǾƝŎŜ ǊŜǘǊƻƎǊłŘƴƝŎƘ ǇƭŀƴŜǘΣ ŜȄƛǎǘǳƧŜ ȊŘŜ ƳƻȌƴƻǎǘ ƻǎƻōƴƝƘƻ 

ǾȇǾƻƧŜΦ [ƛŘŞΣ ǳ ƪǘŜǊȇŎƘ ƴŜƴƝ ȌłŘƴł ǊŜǘǊƻƎǊłŘƴƝ ǇƭŀƴŜǘŀΣ ƳƻƘƻǳ ƳƝǘ ǎƪƭƻƴ ƪ ǇƻǾǊŎƘƴƻǎǝΣ ǇǌƝƭƛǑ 

ǎŜ ƴŜǾȅǾƝƧŜƧƝ ƴŜōƻ ƴŜƧǎƻǳ ǎŎƘƻǇƴƛ ǾȅǎǘƻǳǇƛǘ ǇǊƻǝ ǘŠȌƪƻǎǘŜƳ ȌƛǾƻǘŀΦ wŜǘǊƻƎǊłŘƴƝ ǇƭŀƴŜǘȅ Ƨǎƻǳ 

ǘŜŘȅ ȊŘǊƻƧŜƳ ŜƴŜǊƎƛŜΦ 
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tƭŀƴŜǘȅΣ ƧŜƧƛŎƘ ǎƝƭȅ ŀ ǎƭŀōƻǎǝ 
Wŀƴ YŜŦŜǊ  

ό½ ƪƴƛƘȅ tǊŀƪǝŎƪł ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜΣ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭƛŀ мфофύ 

  

YŘȅȌ ƧǎƳŜ ǎƛ ǇǊƻǎǘǳŘƻǾŀƭƛ ȊƴŀƳŜƴƝ ȊǾƝǌŜǘƴƝƪǻΣ ŀǎǇŜƪǘȅ ŀ ŘƻƳȅΣ ōǳŘŜƳŜ ǇƻȊƻǊƻǾŀǘ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ 

ǇƭŀƴŜǘΦ 5ǌƝǾŜ ƧŜǑǘŠΣ ƴŜȌ ōǳŘŜƳŜ ȊƪƻǳƳŀǘ ƧŜƧƛŎƘ ǇǻǎƻōŜƴƝΣ ƳǳǎƝƳŜ ǾŠŘŠǝΣ ȊŘŀƭƛ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ 

ǇƭŀƴŜǘȅ ƴŜō ǇǊǾƪǻ ƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘŞ őƛ ƳŞƴŠ ŘǻƭŜȌƛǘŞΦ tǊƻǝ ǘŞǘƻ ȊłǎŀŘŠ ŎƘȅōǳƧƝ ƳƴƻȊƝ ǾȅƪƭŀŘŀőƛ ŀ 

ƧŜƧƛŎƘ ǵŘŀƧŜ Ƨǎƻǳ Ǉŀƪ ƪƭŀƳƴŞΦ tǊƻǘƻ ƧŜ ƻƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇǊǾƪǻ ǾŜƭƳƛ ŘǻƭŜȌƛǘŞΦ 

± ǇǌŜƘƭŜŘǳ ǇƻǾŀȌǳƧŜ ǎŜ ǾƭƛǾ ǇƭŀƴŜǘȅ ǎƛƭƴŠƧǑƝΣ ƴŀŎƘłȊƝπƭƛ ǎŜ ǾŜ ǾƭŀǎǘƴƝƳ ȊƴŀƳŜƴƝ ŀ ŘƻƳŠΣ Ǿ 

ȊłƪƭŀŘƴƝƳ ȊƴŀƳŜƴƝ ŀ Ǿ ǊƻƘƻǾŞƳ ŘƻƳŠΣ ŀƴŜō ŀƭŜǎǇƻƶ ǾŜ ǾƭŀǎǘƴƝƳ ȌƛǾƭǳ ŘƭŜ ǘǊƛƎƻƴǻ 

ȊǾƝǌŜǘƴƝƪƻǾȇŎƘ ȊƴŀƳŜƴƝΣ Ƴłπƭƛ ǇǌƝƳȇ ǇƻƘȅōΣ ǊȅŎƘƭȇ ōŠƘ ŀ ŘƻōǊŞ ŀǎǇŜƪǘȅ ƪ ŘƻōǊȇƳ ǇƭŀƴŜǘłƳΦ 

±ƭƛǾ ǇƭŀƴŜǘȅ ǎŜ ǳǾŀȌǳƧŜ Ƨŀƪƻ ǎƭŀōȇ ŀƴŜō ƴŜōƭŀƘȇΣ ƧŜπƭƛ Ǿ ȊƴŀƳŜƴƝ ȊǾƝǌŜǘƴƝƪǻΣ ƧŜȌ ƧŜ ŎƛȊƝ ƧŜƧƝ ǇƻǾŀȊŜΣ 

Ǿ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŞƳ ŀƴŜō ǇŀŘŀƧƝŎƝƳ ŘƻƳŠΣ Ǿ ǇƻƘȅōƭƛǾŞƳ ȊƴŀƳŜƴƝΣ ƧŜπƭƛ ǇƻƘȅōǳ ȊǇŠǘƴŞƘƻΣ ǇƻƳŀƭŞƘƻ 

ōŠƘǳ ŀ Ƴłπƭƛ ǑǇŀǘƴŞ ŀǎǇŜƪǘȅ ƪŜ ǑƪǻŘŎǻƳΦ 

{ǘŀǌƝ ŀǎǘǊƻƭƻƎƻǾŞ ōƻŘƻǾŀƭƛ ǎƛƭȅ ŀ ǎƭŀōƻǎǝ ŀ ǟƳ ŘƻǎǘłǾŀƭƛ ǾƘƻŘƴƻǳ ǘŀōǳƭƪǳ ƪ ǇƻǎǳȊƻǾłƴƝ ǘŠŎƘǘƻ 

ǾƭƛǾǻΦ ¦őƛƴƝƳŜ ŘƻōǌŜΣ ōǳŘŜƳŜπƭƛ ƧƛŎƘ Ǿ ǘŞǘƻ ƳŜǘƻŘŠ ƴłǎƭŜŘƻǾŀǘΦ YƭŀŘƴŞ ŀ ȊłǇƻǊƴŞ ƘƻŘƴƻǘȅ Ǉŀƪ 

ǎŜőǘŜƳŜΦ ±ȇǎƭŜŘŜƪ ȊłǇƻǊƴȇŎƘ ƘƻŘƴƻǘ ƻŘŜőǘŜƳŜ ƻŘ ǾȇǎƭŜŘƪǳ ƘƻŘƴƻǘ ƪƭŀŘƴȇŎƘ ŀ ȊōȅǘŜƪ 

ǳǾŀȌǳƧŜƳŜ Ƨŀƪƻ ƘƻŘƴƻǘǳ ǇƭŀƴŜǘȅ ƴŜōƻ ǇǊǾƪǳΦ {ŜǌŀŘƝƳŜ ǎƛ ǇǊǾƪȅ ǇƻŘƭŜ ŘǻƭŜȌƛǘƻǎǝ ŀ Ǿ ƴŀǝǾƛǘƴƝ 

ǇǊƻƎƴƽȊŜ ƛ Ǉǌƛ ȊƪƻǳƳłƴƝ ǘǊŀƴǎƛǘǻ ǌƝŘƝƳŜ ǎŜ ǟƳǘƻ ǾȇǎƭŜŘƪŜƳΦ tǊƻƎƴƽȊŀ ōǳŘŜ Ǉŀƪ ǾŜƭƳƛ ǇǌŜǎƴł 

ŀ ǎƴŀŘƴƻ ǊƻȊƭƛǑƝƳŜ ǳŘłƭƻǎǝ ƻǎǳŘƻǾŞ ŘǻƭŜȌƛǘƻǎǝ ŀ ǳŘłƭƻǎǝ ƧŜƴ ǾǑŜŘƴƝƘƻ ǊłȊǳΦ 
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tƭŀƴŜǘŀ ƳƛƳƻ ǎǘǳǇƴŠΣ Ǿ ƴƛŎƘȌ ǎŜ ƴŀŎƘłȊƝ αǎǇłƭŜƴƝάΦ bŜǎƳƝ ōȇǝ ǾŜ ǾȊŘłƭŜƴƻǎǝ 

лϲмсϥ ŀȌ тϲ ƻŘ {ƭǳƴŎŜΦ 
р 

н 
tƭŀƴŜǘŀΣ ƴŜƴŀŎƘłȊŜƧƝŎƝ ǎŜ Ǿ αǇŀǇǊǎŎƝŎƘ {ƭǳƴŎŜϦΦ  tƻȌŀŘŀǾŜƪ ƧŜ ǎǇƭƴŠƴΣ ƧŜπƭƛ ǇƭŀƴŜǘŀ 
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őŀǎŜ ƴŀǊƻȊŜƴƝ ƻŘ .ŜǊŀƴŀ ƪ .ȇƪǳΦ 
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р 
tƭŀƴŜǘŀ ǾȇŎƘƻŘƴŠ ƴŜŘŀƭŜƪƻ aŀǊǘŀΣ WǳǇƛǘŜǊŀ ŀ {ŀǘǳǊƴŀΦ tƻȌŀŘŀǾŜƪ ƧŜ ǎǇƭƴŠƴΣ 

ƴŀǎǘłǾłπƭƛ ǘŀǘƻ ƪƻƴǎǘŜƭŀŎŜ Ǿ млΦ ŀȌ оΦ ŘƻƳŠΦ bŜǳǾŀȌǳƧŜ ǎŜ ǳ {ƭǳƴŎŜ ŀ [ǳƴȅΦ 
н 



отм 
 

с 
tƭŀƴŜǘŀ ȊłǇŀŘƴŠ ƴŜŘŀƭŜƪƻ ±ŜƴǳǑŜ ŀ aŜǊƪǳǊŀΦ tƻȌŀŘŀǾŜƪ ƧŜ ǎǇƭƴŠƴΣ ƴŀǎǘłǾłπƭƛ 

ǘŀǘƻ ƪƻƴǎǘŜƭŀŎŜ ǾŜ пΦ ŀȌ фΦ ŘƻƳŠΦ bŜǳǾŀȌǳƧŜ ǎŜ ǳ {ƭǳƴŎŜ ŀ [ǳƴȅΦ 
 

н 

т 
tǌƛōȇǾŀƧƝŎƝ [ǳƴŀΦ IƻŘƴƻǘŀ [ǳƴȅ ƧŜ ȊǾȇǑŜƴŀ ƻ Ҍ н tƻȌŀŘŀǾŜƪ ƧŜ ǎǇƭƴŠƴΣ ōŠȌƝπƭƛ [ǳƴŀ 

ƻŘ ƪƻƴƧǳƴƪŎŜ ƪ ƻǇƻȊƛŎƛ ǎŜ {ƭǳƴŎŜƳΦ 
 

н 

у 

tƭŀƴŜǘŀ ǾŜ ǎǾŞƳ ȊƴŀƳŜƴƝΦ tƻȌŀŘŀǾŜƪ ƧŜ ǎǇƭƴŠƴΣ ƧŜπƭƛΥ {ƭǳƴŎŜ ǾŜ [ǾǳΣ [ǳƴŀ Ǿ wŀƪǳΣ 

aŜǊƪǳǊ Ǿ .ƭƝȌŜƴŎƝŎƘ ƴŜōƻ Ǿ tŀƴƴŠΣ ±ŜƴǳǑŜ Ǿ .ȇƪǳ ƴŜōƻ ǾŜ ±ŀƘłŎƘΣ aŀǊǎ ǾŜ {ƪƻǇŎƛ 

ƴŜōƻ ~ǟǊǳΣ WǳǇƛǘŜǊ ǾŜ {ǘǌŜƭŎƛ ƴŜōƻ Ǿ wȅōłŎƘΣ {ŀǘǳǊƴ Ǿ YƻȊƻǊƻƘǳ ƴŜōƻ ǾŜ ±ƻŘƴłǌƛΣ 

¦Ǌŀƴ ǾŜ ±ƻŘƴłǌƛΣ bŜǇǘǳƴ Ǿ wȅōłŎƘΣ tƭǳǘƻ Ǿ .ŜǊŀƴǳ όƴŜōƻ ǾŜ ~ǟǊǳύΦ bŠƪǘŜǌƝ 

ŀǎǘǊƻƭƻƎƻǾŞ ǇƻǾŀȌǳƧƛ Ȋŀ ǊƻǾƴƻŎŜƴƴƻǳ ƪƻƴǎǘŜƭŀŎƛΣ ƧŜπƭƛΥ {ƭǳƴŎŜ Ǿ рΦ ŘƻƳŠΣ [ǳƴŀ ǾŜ 

пΦΣ aŜǊƪǳǊ ǾŜ оΦ ŀ сΦΣ ±ŜƴǳǑŜ Ǿ нΦ ŀ тΦΣ aŀǊǎ Ǿ мΦ ŀ Ǿ уΦΣ WǳǇƛǘŜǊ Ǿ фΦ ŀ мнΦΣ {ŀǘǳǊƴ Ǿ 

млΦ ŀ 

ммΦΣ ¦Ǌŀƴ Ǿ ммΦΣ bŜǇǘǳƴ ǾŜ мнΦΣ tƭǳǘƻ Ǿ мΦ όƴŜōƻ уΦύΦ ¢Ŝƴǘƻ ƴłȊƻǊ ƧŜ Řƻǎǝ 

ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎƪȇΣ ƴŜōƻǙ ƳƴƻƘŞ ƪƻƴǎǘŜƭŀŎŜ ƴŜƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝ ȊƪǳǑŜƴƻǎǝΦ aŀǊǎ Ǿ уΦ ŘƻƳŠ 

ƳǻȌŜ ōȇǘ ǎƛƭƴȇΣ ŀǾǑŀƪ ƧŜƘƻ ǾƭƛǾ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ōȇǾł ƴŜōƭŀƘȇΦ 
 

пπр 

ф 
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ǇƭŀƴŜǘȅ ƧƛƴŞΣ ŀ ǘŀ ȊŀǎŜ ǾŜ ȊƴŀƳŜƴƝ ƻǾƭłŘŀƴŞƳ ǇƭŀƴŜǘƻǳ ǇǊǾƴƝΦ tǌƛƪƭŀŘΥ {ƭǳƴŎŜ Ǿ 

wŀƪǳΣ [ǳƴŀ ǾŜ [ǾǳΦ π {ƭǳƴŎŜ ŀ [ǳƴŀ Ƨǎƻǳ ǾŜ ǾȊłƧŜƳƴŞ ǊŜŎŜǇŎƛΦ 

±ŜƴǳǑŜ ǾŜ {ǘǌŜƭŎƛΣ WǳǇƛǘŜǊ Ǿ .ȇƪǳΦ π±ŜƴǳǑŜ ŀ WǳǇƛǘŜǊ Ƨǎƻǳ ǾŜ ǾȊłƧŜƳƴŞ ǊŜŎŜǇŎƛΦ 

! ǘŀƪ ǇƻŘƻōƴŠ ƛ ǳ ƧƛƴȇŎƘΦ 
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мл 

tƭŀƴŜǘŀ ǊȅŎƘƭŞƘƻ ōŠƘǳΦ tƻȌŀŘŀǾŜƪ ƧŜ ǎǇƭƴŠƴΣ ōŠȌƝπLƛ ǇƭŀƴŜǘŀ Ǿ ŘŜƴ ƴŀǊƻȊŜƴƝ 

ǇƻƘȅōŜƳΣ ƧŜƴȌ ƧŜ ǊȅŎƘƭŜƧǑƝ ƴŜȌ ƧŜƧƝ ǇƻƘȅō ǇǊǻƳŠǊƴȇΦ 

tǊǻƳŠǊƴȇ ǇƻƘȅōΥ 

{ƭǳƴŎŜΣ ±ŜƴǳǑŜΣ aŜǊƪǳǊΥ рфϲуȰ 

[ǳƴŀΥ моϲмлȰосȰȰ 

aŀǊǎΥ омȰ нтȰȰ 

WǳǇƛǘŜǊΥ нȰ мȰȰ 

{ŀǘǳǊƴΥ пȰрфȰȰ 
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tƭŀƴŜǘŀ Ǿ ǇƻǾȇǑŜƴƝΦ tƻȌŀŘŀǾŜƪ ƧŜ ǎǇƭƴŠƴΣ ƧŜπƭƛ ǇƭŀƴŜǘŀΥ {ƭǳƴŎŜ Ǿ .ŜǊŀƴǳ όмфϲύΣ [ǳƴŀ 

Ǿ .ȇƪǳ όоϲύΣ aŜǊƪǳǊ Ǿ tŀƴƴŠ ƴŀ мрϲΣ ±ŜƴǳǑŜ Ǿ wȅōłŎƘ όнтϲύΣ aŀǊǎ Ǿ YƻȊƻǊƻƘǳ όнуϲύΣ 

WǳǇƛǘŜǊ Ǿ wŀƪǳ όмрϲύΣ {ŀǘǳǊƴ ǾŜ ±ŀƘłŎƘ όнлϲύΣ ¦Ǌŀƴ ǾŜ ~ǟǊǳΣ ±ȊŜǎǘǳǇƴȇ ǳȊŜƭ Ǿ 

.ƭƝȌŜƴŎƝŎƘΣ {ŜǎǘǳǇƴȇ ǾŜ {ǘǌŜƭŎƛΦ wƛƎƻǊƻǎƴƝ ŀǳǘƻǌƛ ǳȊƴłǾŀƧƝ ǇƻǾȇǑŜƴƝ ƧŜƴΣ ƧŜπƭƛ ǇƭŀƴŜǘŀ 

ƴŀ ŘŀƴŞƳ ǎǘǳǇƴƛΦ WƛƴƝ ǾǑŀƪ ǳǾŀȌǳƧƝ ȊƴŀƳŜƴƝ ǾǻōŜŎΦ 
 

п 



отн 
 

 
tƭŀƴŜǘŀ Ǿ ǊŜŎŜǇŎƛ ǎǾŞƘƻ ǇƻǾȇǑŜƴƝΦ tƻȌŀŘŀǾŜƪ ƧŜ ǎǇƭƴŠƴΣ ƧŜπƭƛ ƴŀǇǌΦ [ǳƴŀ ƴŀ нуϲ 

YƻȊƻǊƻƘŀ ŀ aŀǊǎ ƴŀ оϲ .ȇƪŀΦ YƻƴǎǘŜƭŀŎŜ ƴŀǎǘłǾł ǾǑŀƪ ǾŜƭƳƛ ȊǌƝŘƪŀΦ 
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aŀǊǎ ǾŜ [ǾǳΣ {ǘǌŜƭŎƛ ƴŜōƻ .ŜǊŀƴǳΣ aŜǊƪǳǊ ŀ ¦Ǌŀƴ Ǿ .ƭƝȌŜƴŎƝŎƘ ƴŜō ǾŜ ±ƻŘƴłǌƛΣ 

{ŀǘǳǊƴ ŀ ±ŜƴǳǑŜ Ǿ .ȇƪǳ ƴŜō YƻȊƻǊƻƘǳΣ [ǳƴŀ ŀ bŜǇǘǳƴ Ǿ wŀƪǳ ƴŜōƻ Ǿ wȅōłŎƘΦ 
 

о 

мо 

tƭŀƴŜǘŀ ǾŜ ǎǾŞƳ ŘŜƪŀƴǳ ȊƴŀƳŜƴƝΦ  tƻȌŀŘŀǾŜƪ ƧŜ ǎǇƭƴŠƴΣ ƧŜπƭƛΥ 

v ммϲπ нлϲ .ŜǊŀƴŀΣ мϲπ млϲ [ǾŀΣ нмϲπ олϲ {ǘǌŜƭŎŜΦ 

w мϲπ млϲ wŀƪŀΣ нмϲπолϲ ~ǟǊŀΣ ммϲπ нлϲ wȅōΦ 

{ ммϲπ нлϲ .ȇƪŀΣ мϲπ млϲ .ƭƝȌŜƴŎǻΣ мϲπ млϲ tŀƴƴȅΣ нмϲ π олϲ ±ŀƘΣ нмϲπолϲ YƻȊƻǊƻƘŀΣ 

ммϲπ нлϲ ±ƻŘƴłǌŜΦ 

¢ мϲπ млϲ .ȇƪŀΣ ммϲπнлϲ .ƭƝȌŜƴŎǻΣ нмϲπолϲ tŀƴƴȅΣ мϲπмлϦ ±ŀƘΣ ммϲπ нлϲ YƻȊƻǊƻƘŀΣ 

нмϲπолϲ ±ƻŘƴłǌŜΦ 

¦ мϲπ млϲ .ŜǊŀƴŀΣ ммϲπнлϲ wŀƪŀΣ нмǳπ ол [ǾŀΣ мϲπ млϲ ~ǟǊŀΣ ммϲπ нлϲ {ǘǌŜƭŎŜΣ нмϲπолϲ 

wȅōΦ 

± нмϲπолϲ .ŜǊŀƴŀΣ нмϲπолϲ wŀƪŀΣ ммϲπнлϲ [ǾŀΦ ммϲ π нлϲ ~ǟǊŀΣ мϲπ млϲ {ǘǌŜƭŎŜΣ мϲπмлϲ 

wȅōΦ 

² нмϲπолϲ .ȇƪŀΣ нмϲπолϲ .ƭƝȌŜƴŎǻΣ ммϲπнлϲ tŀƴƴȅΣ ммϲπнлϲ ±ŀƘΣ мϲπ млϲ YƻȊƻǊƻƘŀΣ 

мϲπ млϲ ±ƻŘƴłǌŜΦ 

· нмϲπолϲ .ƭƝȌŜƴŎǻΣ ммϲπнлϲ ±ŀƘΣ мϲπ млϲ ±ƻŘƴłǌŜΦ 

 ̧нмϲπолέ wŀƪŀΣ ммϲπнлϲ ~ǟǊŀΣ мϲπ млϲ wȅōΦ 

½ мϲπ млϲ .ŜǊŀƴŀΣ мϲπ млϲ ~ǟǊŀΣ ммϲππнлϲ {ǘǌŜƭŎŜΦ ό±ŜƭƳƛ ƻǇŀǘǊƴŠ ǳǾŀȌƻǾŀǘΗύ 
 

о 

мп 

tƭŀƴŜǘŀ ǾŜ ǎǾȇŎƘ ƘǊŀƴƛŎƝŎƘΦ tƻȌŀŘŀǾŜƪ ƧŜ ǎǇƭƴŠƴΣ ǎǘƻƧƝπƭƛΥ 

{ мнϲπмфϲ .ŜǊŀƴŀΣ уϲπмоϲ .ȇƪŀΣ мϲπ с ϲ .ƭƝȌŜƴŎǻΣ моϲ πмуϲ wŀƪŀΣ муϲπ ноϲ [ǾŀΣ мϲπ сϲ 

tŀƴƴȅΣ сϲπ моϲ ±ŀƘΣ ммϲπ муϲ ~ǟǊŀΣ мтϲπнлϲ {ǘǌŜƭŎŜΣ мϲπс ϲ YƻȊƻǊƻƘŀΣ мϲπ с ϲ ±ƻŘƴłǌŜΣ 

мсϲπ муϲ wȅōΦ 

¢ с ϲπ ммϲ .ŜǊŀƴŀΦ мϲπтϲ .ȇƪŀΣ мнϲπмсϲ .ƭƝȌŜƴŎǻΣ тϲπмнϲ wŀƪŀΣ сϲπ млϲ [ǾŀΣ тϲπмсϲ 

tŀƴƴȅΣ нмϲπнтϲ ±ŀƘΣ тϲπмлϲ ~ǟǊŀΣ мнϲπмсϲ {ǘǌŜƭŎŜΣ мпϲπнмϲ YƻȊƻǊƻƘŀΣ тϲπмнϲ 

±ƻŘƴłǌŜΣ мϲπммϲ wȅōΦ 

¦ нлϲπнпϲ .ŜǊŀƴŀΣ нтϲπолϲ .ȇƪŀΣ мтϲπноϲ.ƭƝȌŜƴŎǻΣ мϲπс ϲ wŀƪŀΣ нпϲπолϲ [ǾŀΣ нмϲπнтϲ 

tŀƴƴȅΣ нуϲπолϦ ±ŀƘΣ мϲπ с ϲ ~ǟǊŀΣ нсϲπолϲ {ǘǌŜƭŎŜΣ нсϲπолϲ YƻȊƻǊƻƘŀΣ нлϲπнпϲ 

±ƻŘƴłǌŜΣ мфϲπнтϲ wȅōΦ 

н 



ото 
 

± мϲπрϲ .ŜǊŀƴŀΣ мпϲπнмϲ .ȇƪŀΣ сϲπммϲ .ƭƝȌŜƴŎǻΣ мфϲπнрϲ wŀƪŀΣ мϲπсϲ [ǾŀΣ мтϲπнлϲ 

tŀƴƴȅΣ мпϲπнлϲ ±ŀƘΣ мфϲπноϲ ~ǟǊŀΣ мϲπммϲ {ǘǌŜƭŎŜΣ тϲπмоϲ YƻȊƻǊƻƘŀΣ моϲπмфϲ 

±ƻŘƴłǌŜΣ мнϲπ мрϲ wȅōΦ 

² нрϲπолϲ.ŜǊŀƴŀΣ ннϲπнсϲ .ȇƪŀΣ нпϲ πолϦ .ƭƝȌŜƴŎǻΣ нсϲπолϲ wŀƪŀΣ ммϲπмтϲ [ǾŀΣ нуϲπ

олϲ tŀƴƴȅΣ мϲπрϲ ±ŀƘΣ нпϲπ олϲ ~ǟǊŀΣ нмϲπнрϲ {ǘǌŜƭŎŜΣ ннϲπнрϲ YƻȊƻǊƻƘŀΣ нрϲπолϲ 

±ƻŘƴłǌŜΣ нуϲπолϲ wȅōΦ 
 

мр 

tƭŀƴŜǘŀ ǾŜ ǎǾŞ ǘǾłǌƛΦ tƻȌŀŘŀǾŜƪ ƧŜ ǎǇƭƴŠƴΣ ƧŜπƭƛΥ 

v млϲπнлϲ .ŜǊŀƴŀΣ нмϲπолϲ .ƭƝȌŜƴŎǻΣ мϲπ млϲ tŀƴƴȅΣ ммϲπмфϲ ~ǟǊŀΣ нмϲπолϲ YƻȊƻǊƻƘŀΦ 

w ммϲπмфϲ .ȇƪŀΣ нмϲπолϲ wŀƪŀΦ мϲπмлϲ ±ŀƘΦ ммϲπмфϲ {ǘǌŜƭŎŜΣ нмϲπолϲ ±ƻŘƴłǌŜΦ 

{ мϲπфϲ .ȇƪŀΣ ммϲπнлϲ wŀƪŀΣ нмϲπолϲ tŀƴƴȅΣ мϲπмлϲ {ǘǌŜƭŎŜΣ ммϲπнлϦ ±ƻŘƴłǌŜΦ 

¢ нмϲπ олϲ .ŜǊŀƴŀΣ мϲπмлϲ wŀƪŀΣ ммϲπнлϲ tŀƴƴȅΣ нмϲπ олϲ ~ǟǊŀΣ мϲπмлϲ ±ƻŘƴłǌŜΦ 

¦ мϲπ млϲ .ŜǊŀƴŀΣ ммϲπнлϲ .ƭƝȌŜƴŎǻΣ нмϲπолϲ [ǾŀΣ мϲπмлϲ ~ǟǊŀΣ ммϲπнлϲ YƻȊƻǊƻƘŀΣ 

нмϲπолϲ wȅōΦ 

± мϲπмлϲ .ƭƝȌŜƴŎǻΣ ммϲπнлϲ [ǾŀΣ нмϲπолϲ ±ŀƘΣ мϲπмлϲ YƻȊƻǊƻƘŀΣ ммϲπнлϲ wȅōΦ 

² нмϲπолϲ .ŜǊŀƴŀΣ мϲπмлϲ [ǾŀΣ млϲπнлϲ ±ŀƘΣ нмϲπолϲ {ǘǌŜƭŎŜΣ мϲπмлϲ wȅōΦ 
 

м 

мс tƭŀƴŜǘŀ Ǿ мΦ ƴŜōƻ Ǿ млΦŘƻƳŠΦ р 

мт tƭŀƴŜǘŀ Ǿ тΦΣ пΦ ƴŜōƻ ммΦ ŘƻƳŠΦ п 

му tƭŀƴŜǘŀ Ǿ нΦ ƴŜōƻ рΦ ŘƻƳŠΦ о 

мф tƭŀƴŜǘŀ Ǿ фΦ ŘƻƳŠ н 

нл tƭŀƴŜǘŀ Ǿ оΦ ŘƻƳŠ м 

нм ± ƪƻƴƧǳƴƪŎƛ ǎ WǳǇƛǘŜǊŜƳ ƴŜōƻ ±ŜƴǳǑƝ р 

нн ± ƪƻƴƧǳƴƪŎƛ ǎŜ ±ȊŜǎǘǳǇƴȇƳ ǳȊƭŜƳ о 

но ± ǘǊƛƎƻƴǳ ǎ WǳǇƛǘŜǊŜƳ ƴŜōƻ ±ŜƴǳǑƝ п 

нп ± ǎŜȄǝƭǳ ǎ WǳǇƛǘŜǊŜƳ ƴŜōƻ ±ŜƴǳǑƝ о 

нр ± ƪƻƴƧǳƴƪŎƛ ǎ wŜƎǳƭŜƳ όнрϲ ŀȌ олϲ [Ǿŀύм с 

нс ± ƪƻƴƧǳƴƪŎƛ ǎŜ {ǇƛŎƻǳ όмуϲŀȌ нрϲ tŀƴƴȅύ ǾƛȊ ǇƻȊƴłƳƪŀ35 р 

нт ± ƪƻƴƧǳƴƪŎƛ ǎ ƪǊƛǝŎƪȇƳ ōƻŘŜƳ п 

 
35 м±ǑŜŎƘƴȅ ǎǘłƭƛŎŜ όƘǾŠȊŘȅύ ǎŜ ǇƻǎƻǳǾŀƧƝ ƴŀ ƻōƭƻȊŜ ƻ ŎŎŀ мϲȊŀ тн ƭŜǘΦ ± ǎƻǳőŀǎƴƻǎǝ ƧŜ ǳȌ wŜƎǳƭǳǎ ƴŀ Ȋŀőłǘƪǳ 
tŀƴƴȅΦ 



отп 
 

YǊƛǝŎƪŞ ōƻŘȅ Ƨǎƻǳ ǎǘǳǇƴŠΥ 

лΣ моΣ нс ȊƴŀƳŜƴƝ .ŜǊŀƴŀΣ wŀƪŀΣ ±ŀƘ ŀ YƻȊƻǊƻƘŀΦ 

фΣ нм ȊƴŀƳŜƴƝ .ȇƪŀΣ [ǾŀΣ ~ǟǊŀΣ ±ƻŘƴłǌŜΦ 

пΣ мт ȊƴŀƳŜƴƝ .ƭƝȌŜƴŎǻΣ tŀƴƴȅΣ {ǘǌŜƭŎŜ ŀ wȅōΦ 
 

  

tƻȊƴłƳƪŀΥ bŠƪǘŜǌƝ ŀǎǘǊƻƭƻƎƻǾŞ ǇƻǾŀȌǳƧƝ ƴŜƧǎƛƭƴŠƧƛ ƻōƻŘƻǾŀƴƻǳ ǇƭŀƴŜǘǳ Ȋŀ ƴŜƧŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝ Ǿ 

ƘƻǊƻǎƪƻǇǳΦ 

  

{ƭŀōƻǎǝ ǇƭŀƴŜǘ 

м tƭŀƴŜǘŀ ǎǇłƭŜƴł {ƭǳƴŎŜƳ πр 

н tƭŀƴŜǘŀ Ǿ ǇŀǇǊǎŎƝŎƘ {ƭǳƴŎŜ πп 

о 
tƭŀƴŜǘŀ ǾŜ ȊǇŠǘƴŞƳ ǇƻƘȅōǳΦ ½ǇŠǘƴȇ ǇƻƘȅō ƴŀǎǘłǾłΣ ǇƻƘȅōǳƧŜπƭƛ ǎŜ ǇƭŀƴŜǘŀ ƻŘ 

.ŜǊŀƴŀ ƪ wȅōłƳΦ 
πр 

п tƭŀƴŜǘŀ ȊłǇŀŘƴŠ ǇƻōƭƝȌŜ WǳǇƛǘŜǊŀΣ aŀǊǘŀ ŀ {ŀǘǳǊƴŀ πн 

р tƭŀƴŜǘŀ ǾȇŎƘƻŘƴŠ ǇƻōƭƝȌŜ ±ŜƴǳǑŜ ŀ aŜǊƪǳǊŀ πн 

с ¦ōȇǾŀƧƝŎƝ [ǳƴŀ πн 

т 

tƭŀƴŜǘŀ ǾŜ ȊƴƛőŜƴƝΦ α½ƴƛőŜƴƝά ƴŀǎǘłǾłΣ ƧŜπƭƛ {ƭǳƴŎŜ ǾŜ ±ƻŘƴłǌƛΣ [ǳƴŀ Ǿ YƻȊƻǊƻƘǳΣ 

aŜǊƪǳǊ ǾŜ {ǘǌŜƭŎƛ ƴŜōƻ Ǿ wȅōłŎƘΣ ±ŜƴǳǑŜ Ǿ .ŜǊŀƴǳ ƴŜōƻ ǾŜ ~ǟǊǳΣ aŀǊǎ Ǿ .ȇƪǳ ƴŜōƻ 

ǾŜ ±ŀƘłŎƘΣ WǳǇƛǘŜǊ Ǿ .ƭƝȌŜƴŎƝŎƘ ƴŜōƻ Ǿ tŀƴƴŠΣ {ŀǘǳǊƴ Ǿ wŀƪǳ ƴŜōƻ ǾŜ [ǾǳΣ ¦Ǌŀƴ ǾŜ 

[ǾǳΣ bŜǇǘǳƴ Ǿ tŀƴƴŠΣ tƭǳǘƻ ǾŜ ±ŀƘłŎƘ όƴŜōƻ Ǿ .ȇƪǳύΦ 

πр 

у tƭŀƴŜǘŀ ǇƻƳŀƭŞƘƻ ōŠƘǳ πн 

ф 

tƭŀƴŜǘŀ Ǿ ǇłŘǳΦ αtłŘά ƴŀǎǘłǾłΣ ƧŜπƭƛ {ƭǳƴŎŜ ǾŜ ±ŀƘłŎƘ όмфϲύΣ [ǳƴŀ ǾŜ ~ǟǊǳ όоϲύΣ aŜǊƪǳǊ 

Ǿ wȅōłŎƘ όмрϲύΣ ±ŜƴǳǑŜ Ǿ tŀƴƴŠ όнтϲύΣ aŀǊǎ Ǿ .ȇƪǳ όнуϲύΣ WǳǇƛǘŜǊ Ǿ YƻȊƻǊƻƘǳ όмрϲύΣ 

{ŀǘǳǊƴ Ǿ .ŜǊŀƴǳ όнлϲύΣ ¦Ǌŀƴ Ǿ .ȇƪǳΦ 

πп 

мл 
tƭŀƴŜǘŀ Ǿ ŎƛȊƝƳ ȊƴŀƳŜƴƝΣ ǇŜǊŜƎǊƛƴƴƝΦ tƭŀƴŜǘŀ ƧŜ ǇŜǊŜƎǊƛƴƴƝΣ ƧŜπƭƛ ǾŜ ȊƴŀƳŜƴƝΣ ǾŜ 

ƪǘŜǊŞƳ ŀƴƛ ƴŜǾƭłŘƴŜΣ ŀƴƛ ƴŜƴƝ ǇƻǾȇǑŜƴŀΦ 
πр 

мм tƭŀƴŜǘŀ Ǿ мнΦ ŘƻƳŠΦ πр 

мн tƭŀƴŜǘŀ Ǿ уΦ ƴŜōƻ Ǿ сΦ ŘƻƳŠ πп 

мо tƭŀƴŜǘŀ Ǿ ƪƻƴƧǳƴƪŎƛ ǎŜ {ŀǘǳǊƴŜƳ ƴŜōƻ aŀǊǎŜƳ πр 

мп tƭŀƴŜǘŀ Ǿ ƪƻƴƧǳƴƪŎƛ ǎŜ {ŜǎǘǳǇƴȇƳ ǳȊƭŜƳΦ πо 



отр 
 

мр tƭŀƴŜǘŀ Ǿ ƻǇƻȊƛŎƛ ǎŜ {ŀǘǳǊƴŜƳ ƴŜōƻ aŀǊǎŜƳΦ πп 

мс tƭŀƴŜǘŀ Ǿ ƪǾŀŘǊŀǘǳǌŜ ǎŜ {ŀǘǳǊƴŜƳ ƴŜōƻ aŀǊǎŜƳ πо 

мт 
tƭŀƴŜǘŀ Ǿ ƪƻƴƧǳƴƪŎƛ ǎ !ƭƎƻƭŜƳΦ hǎƭŀōŜƴƝ ƴŀǎǘłǾłΣ ƧŜπƭƛ ǇƭŀƴŜǘŀ ƴŀ ннϲ ŀȌ нсϲ .ȇƪŀΦ όǾƛȊ 

ǇƻȊƴłƳƪŀ мύ 
πп 

  

  

{Ɲƭȅ ōƻŘǻΦ ό½ǾƭłǑǘŠ ōƻŘǳ ǑǘŠǎǟΦύ 

.ƻŘΥ 

м ±Ŝ {ƪƻǇŎƛ ƴŜōƻ Ǿ .ȇƪǳ Ҍр 

н ±Ŝ ±ŀƘłŎƘΣ {ǘǌŜƭŎƛΣ wŀƪǳ ŀ [Ǿǳ Ҍп 

о ± .ƭƝȌŜƴŎƝŎƘ Ҍо 

п ± tŀƴƴŠ ƴŀ сϲ ŀȌ нмϲ Ҍн 

р ± ƪƻƴƧǳƴƪŎƛ ǎ WǳǇƛǘŜǊŜƳ ƴŜō ±ŜƴǳǑƝ Ҍр 

с ± ƪƻƴƧǳƴƪŎƛ ǎŜ ±ȊŜǎǘǳǇƴȇƳ ǳȊƭŜƳ Ҍп 

т ± ǘǊƛƎƻƴǳ ǎ WǳǇƛǘŜǊŜƳ ƴŜōƻ ±ŜƴǳǑƝ Ҍп 

у ± ǎŜȄǝƭǳ ǎ WǳǇƛǘŜǊŜƳ ƴŜōƻ ±ŜƴǳǑƝ Ҍо 

ф ± LΦ ƴŜōƻ ·Φ ŘƻƳŠ Ҍр 

мл ± ±LLΦΣ L±ΦΣ ·LΦ ŘƻƳŠ Ҍп 

мм ±Ŝ LLΦΣ ±Φ ŘƻƳŠ Ҍо 

мн ± L·Φ ŘƻƳŠ Ҍн 

мо ±Ŝ LLLΦ ŘƻƳŠ Ҍм 

мп ± ƪƻƴƧǳƴƪŎƛ ǎ wŜƎǳƭŜƳ Ҍс 

мр ± ƪƻƴƧǳƴƪŎƛ ǎŜ {ǇƛŎƻǳ Ҍр 

мс bŜǎǇłƭŜƴȇ ŀ ƳƛƳƻ ǇŀǇǊǎƪȅ {ƭǳƴŎŜ Ҍр 

  

 

 



отс 
 

{ƭŀōƻǎǝ ōƻŘǻΦ ό½ǾƭłǑǘŠ ōƻŘǳ ǑǘŠǎǟΦύ 

м ±Ŝ ~ǟǊǳΣ YƻȊƻǊƻƘǳ ƴŜōƻ ±ƻŘƴłǌƛ πр 

н ± ƪƻƴƧǳƴƪŎƛ ǎŜ {ŀǘǳǊƴŜƳ ƴŜōƻ aŀǊǎŜƳ πр 

о ± ƪƻƴƧǳƴƪŎƛ ǎŜ {ŜǎǘǳǇƴȇƳ ǳȊƭŜƳ πо 

п ± ƻǇƻǎƛŎƛ ǎŜ {ŀǘǳǊƴŜƳ ƴŜōƻ aŀǊǎŜƳ πп 

р ± ƪǾŀŘǊŀǘǳǌŜ ǎŜ {ŀǘǳǊƴŜƳ ƴŜōƻ aŀǊǎŜƳ πо 

с 

± ƘǊŀƴƛŎƝŎƘ {ŀǘǳǊƴŀ ƴŜōƻ aŀǊǘŀΦ {ƭŀōƻǎǘ ƴŀǎǘłǾłΣ ƧŜπƭƛ ōƻŘ ƴŀ нмϲπолϲ {ƪƻǇŎŜΣ ннϲπ

олϲ .ȇƪŀΣ мтϲπолϲ .ƭƝȌŜƴŎǻΣ мϲπуϲ ŀ нсϲπолϲ wŀƪŀΣ ммϲπмуϲ ŀ нпϲπолϲ [ǾŀΣ нмϲπолϲ 

tŀƴƴȅΣ мϲπсϲ ŀ нсϲπолϦ ±ŀƘΣ мϲπтϲ ŀ нпϲπолϲ ~ǟǊŀΣ нмϲπолϲ {ǘǌŜƭŎŜΣ нмϲπолϲ 

YƻȊƻǊƻƘŀΣ нлϲπолϲ ±ƻŘƴłǌŜΣ мфϲπолϦ wȅōΦ 

πн 

т ± мнΦ ŘƻƳŠ πр 

у ± уΦ ƴŜōƻ сΦ ŘƻƳŠ πп 

ф ± ƪƻƴƧǳƴƪŎƛ ǎ !ƭƎƻƭŜƳ πр 

мл {ǇłƭŜƴȇ {ƭǳƴŎŜƳ πр 

мм ± ǇŀǇǊǎŎƝŎƘ {ƭǳƴŎŜ πп 

  

tƻȊƴłƳƪŀΥ IƻŘƴƻǘŀ ƪŀȌŘŞƘƻ ƘƻǊƻǎƪƻǇƛŎƪŞƘƻ ǇǊǾƪǳ ƧŜ ȊǾȇǑŜƴŀΣ ǎǘƻƧƝπƭƛ Ǿ ƪƻƴƧǳƴƪŎƛ ǎ ƘǊƻǘŜƳ 

ƴŠƪǘŜǊŞƘƻ Ȋ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ŘƻƳǻΦ tǻǎƻōŜƴƝ ǇǊǾƪǳ ǎŜ ǎƛƭƴŠƧƛ ǇǊƻƧŜǾƝ Ǿ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘŜŎƘ ŘƻǘȅőƴŞƘƻ 

ŘƻƳǳΦ 

  

!ǎǘǊƻƭƻƎƛŎƪł ƘƻŘƴƻǘŀ ǇƭŀƴŜǘ 

YŘȅȌ ƛǎƳŜ ǎƛ ǇǊƻǾŜŘƭƛ ƻōƻŘƻǾłƴƝ ŀ ƪǊƛǝƪǳ ŀǎǇŜƪǘŀŎŜ ǇƭŀƴŜǘΣ ƳǻȌŜƳŜ ƴȅƴƝ ǳǾŀȌƻǾŀǘ Ǿ 

ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ ƧŜƧƛŎƘ ǎȅƳōƻƭƛƪǳ ǘŀƪǘƻΥ 

  

{ƭǳƴŎŜΥ 

ҌΥ ǑǘŠǎǟΣ ǵǎǇŠŎƘȅΣ ǎƭłǾŀΣ ǾȊŜǎǘǳǇΣ ǾȅƴƛƪŀƧƝŎƝ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝΣ ǵǎǇŠŎƘ Ǿ ǇǌłǘŜƭǎǘǾƝΣ ŀǳǘƻǊƛǘŀΣ 

ŜƴŜǊƎƛŜΣ ǎƝƭŀΣ ǳǑƭŜŎƘǝƭƻǎǘΣ ǘǾǻǊőƝ ǎƝƭŀΣ ǾŠǊƴƻǎǘΣ ǇƻőŜǎǘƴƻǎǘΣ ǵŎǘȅƘƻŘƴƻǎǘΦ 

πΥ ƴŜƘƻŘȅΣ ǵǊŀȊȅΣ ǎƪŀƴŘłƭȅΣ ƴŜǇǌłǘŜƭǎǘǾƝΣ ȊǘǊłǘȅΣ ƴƛőƛǾƻǎǘΣ ǎƭŀōƻǎǘΣ ȊōŀōŠƭƻǎǘΣ ȊƳŀǘŜƴƻǎǘ ŎƝƭǻΣ 

ƭƘƻǎǘŜƧƴƻǎǘΣ ǇǌŜŎŜƶƻǾłƴƝ ǎŜōŜΣ ŘƻƳȇǑƭƛǾƻǎǘΦ 

 



отт 
 

[ǳƴŀΥ 

ҌΥ ǇƻŎǘȅΣ ǵǎǇŠŎƘȅΣ ǑǙŀǎǘƴŞ ȊƳŠƴȅ ŀ ƴłƘƻŘȅΣ ŎŜǎǘȅΣ ǊǳǑƴȇ ȌƛǾƻǘΣ ŘƻōǊȇ ǊƻȊǳƳ ŀ ŦŀƴǘŀǎƛŜΣ 

ǇǌƛǘŀȌƭƛǾƻǎǘΣ ǇǊŀƪǝőƴƻǎǘΣ ŎƛǘƭƛǾƻǎǘΦ 

πΥ ƻŎƘǳȊŜƴƝΣ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŞ ȊƳŠƴȅΣ ƴŜǎǘłƭŞ ǇƻƳŠǊȅΣ ǎǇƻǊȅΣ ǑǇŀǘƴł ǇƻǾŠǎǘΣ ǇłŘȅΣ ǎƭŀōł ǇŀƳŠǙΣ 

ǇƻȌƛǘƪłǌǎǘǾƝΣ ƴŜƳǊŀǾƴƻǎǘΣ ǇƻƭƻǾƛőŀǘƻǎǘΣ ǎƳȅǎƭƴƻǎǘΣ ǎƭŀōƻǎǘ ǇƻǾŀƘȅΣ ǇƻǾǊŎƘƴƻǎǘΣ ǊƻȊƳŀǊȅΦ 

aŜǊƪǳǊΥ 

ҌΥ ǊȅŎƘƭŞ ǇǊƻƳŠƴȅΣ ŘƻōǊŞ ƻōŎƘƻŘȅΣ ǳȌƛǘŜőƴł ǇǌłǘŜƭǎǘǾƝΣ ǵǎǇŠŎƘȅΣ ȊǊǳőƴƻǎǘΣ ŘƻōǊȇ ƛƴǘŜƭŜƪǘΣ 

ǇƻŘƴƛƪŀǾƻǎǘΣ ǾȇǌŜőƴƻǎǘΣ ǾȅƴŀƭŞȊŀǾƻǎǘΣ ŘƻōǊł ǇŀƳŠǙΣ ƴŀŘłƴƝΦ 

πΥ ǵǇŀŘƪȅΣ ȊǘǊłǘȅΣ ȊƪƭŀƳłƴƝΣ ǎǇƻǊȅΣ ƻƪǊŀŘŜƴƝΣ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŞ ŎŜǎǘȅΣ ƴŜǇƻőŜǎǘƴƻǎǘΣ ǘǳǇƻǎǘΣ ƴŜƪƭƛŘΣ 

ǇƻǾǊŎƘƴƻǎǘΣ ȌƛǾƻǘ ōŜȊ ŎƝƭŜΦ 

±ŜƴǳǑŜΥ 

ҌΥ ōƭŀƘƻōȅǘΣ ǑǘŠǎǟΣ ǊŀŘƻǎǝΣ ǾȅȊƴŀƳŜƴłƴƝΣ ǵǎǇŠŎƘȅΣ ȊƛǎƪΣ ǑǘŠǎǟ Ǿ ƭłǎŎŜΣ ǇǌƝȊŜƶ ȌŜƴΣ ǎƻǳƭŀŘΣ ŘƻōǊŞ 

ǇŜƴŠȌƴƝ ǇƻƳŠǊȅΣ ǎǇƭƴŠƴƝ ƴŀŘŠƧƝΣ ƻǎƻōƴƝ ƪƻǳȊƭƻΣ ŎǳŘƴƻǎǘΣ őƛǎǘƻǘŀΣ ƭłǎƪŀ ƪ ǳƳŠƴƝΦ 

πΥ ȊƪƭŀƳłƴƝ Ǿ ƭłǎŎŜΣ ǇŜǊǾŜǊǎŜΣ ǎƪŀƴŘłƭȅΣ ȊǘǊłǘȅΣ ǊƻȊƳŀǌƛƭƻǎǘΣ ǎƳȅǎƭƴƻǎǘΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛǎƳǳǎΣ ƭŜƴƻǎǘΣ 

ƴŜǑǘŠǎǟΣ ƴŜǇƻǌłŘŜƪΣ ŘǊȊƻǎǘΦ 

aŀǊǎΥ 

ҌΥ ǵǎǇŠŎƘȅΣ ǇƻŎǘȅ όȊǾƭłǑǘŠ Ǿ ŀǊƳłŘŠύΣ ǵǎǇŠŎƘ Ǿ ǇǊǻƳȅǎƭǳΣ ǎƝƭŀΣ ŜƴŜǊƎƛŜΣ ǇƻŘƴƛƪŀǾƻǎǘΣ ƴŀŘǑŜƴƝΣ 

ŘǊǳȌƴƻǎǘΣ Ȋłƭƛōŀ Ǿ ǘŜŎƘƴƛŎŜΣ ǳŘŀǘƴƻǎǘΣ ƛƳǇǳƭǎƛǾƛǘŀΦ 

πΥ ǵǊŀȊȅΣ ȊǊŀƴŠƴƝΣ ǑƪƻŘȅΣ ƴŜǇǌłǘŜƭǎǘǾƝΣ ƴŜǑǘŠǎǟΣ ǇłŘȅΣ ǎǇƻǊȅΣ ǊƻȊƭǳƪȅΣ ƴłƘƭŞ ƴŜōƭŀƘŞ ȊƳŠƴȅΣ 

ƴłƘƭł ƴŜōƻ ƴłǎƛƭƴł ǎƳǊǘΣ ǇƻǘǊŀǘȅΣ ƴŜōŜȊǇŜőƴŞ ǾǌŜŘȅΣ ƴŜƳǊŀǾƴŞ ǾłǑƴŠΣ ǾȇǎǘǌŜŘƴƻǎǝΣ 

ƴŜǘǊǇŠƭƛǾƻǎǘΣ ǳƴłƘƭŜƴƻǎǘΦ 

WǳǇƛǘŜǊΥ 

ҌΥ ǑǘŠǎǟΣ ōƭŀƘƻōȅǘΣ ǇǌŜŘƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝΣ ōƻƘŀǘǎǘǾƝΣ ǾƝǘŠȊǎǘǾƝ ƴŀŘ ƴŜǇǌłǘŜƭƛΣ ŘƻōǊł ǇƻǾŠǎǘΣ 

ǾȅȊƴŀƳŜƴłƴƝΣ ǵǎǇŠŎƘȅ Ǿ ǇƻǾƻƭłƴƝΣ ǊȅŎƘƭȇ ǇƻǎǘǳǇΣ ǇǌƝȊŜƶ ǾȅǎƻƪȇŎƘ ƪǊǳƘǻΣ ƳƻȌƴƻǎǘ ŘŠŘƛŎǘǾƝΣ 

Ƙƭǳōƻƪł ȊōƻȌƴƻǎǘΣ ŬƭƻǎƻŬŜΣ ǎǇǊŀǾŜŘƭƴƻǎǘΣ ŘǻǎǘƻƧƴƻǎǘΣ ƳƝǊƴƻǎǘΣ ŀǳǘƻǊƛǘŀΣ Ǉƭƴƻǎǘ ȌƛǾƻǘŀΣ 

ǳǑƭŜŎƘǝƭƻǎǘΣ ŘƻōǊƻǘŀΣ ǇǊŀǾŘȅƳƛƭƻǾƴƻǎǘΣ őŜǎǘƴƻǎǘΣ ǑǘŠŘǊƻǎǘΦ 

πΥ ƴŜƘƻŘȅ Ȋ ǇǌƝƭƛǑƴŞ ǎƳŠƭƻǎǝΣ ŎƘƻǊƻōȅ Ȋ ƴŜƳƝǊƴȇŎƘ ǇƻȌƛǘƪǻΣ ǇƻȌƛǘƪłǌǎǘǾƝΣ ȊǘǊłǘȅΣ ǇƻƪǊȅǘŜŎǘǾƝΣ 

ƴŜȊłƪƻƴƴł ƧŜŘƴłƴƝΣ ƴŜǎǇǊŀǾŜŘƭƴƻǎǘΦ 

{ŀǘǳǊƴΥ 

ҌΥ ŀǳǘƻǊƛǘŀΣ ǾǻŘőƝ ƳƝǎǘƻΣ ǾȅȊƴŀƳŜƴłƴƝΣ ǇǊƻƘƭƻǳōŜƴƝΣ ƻǇŀǘǊƴƻǎǘΣ ǑŜǘǊƴƻǎǘΣ ŘƛǇƭƻƳŀǝőƴƻǎǘΣ 

ǾȅǘǊǾŀƭƻǎǘΣ ƳŜǘƻŘƛőƴƻǎǘΣ ǘǊǇŠƭƛǾƻǎǘΣ ǾȅǇƻőƝǘŀǾƻǎǘΦ 



оту 
 

πΥ ǵǊŀȊȅΣ ƴŜƘƻŘȅΣ ȊƪƭŀƳłƴƝΣ ǳǘǊǇŜƴƝΣ ƻǎŀƳƻŎŜƴƝΣ ƻƳŜȊŜƴƝ ǎǾƻōƻŘȅΣ ƳƴƻƘƻ ƴłƳŀƘȅ ŀ ǇǊłŎŜΣ 

ȊǊŀŘȅΣ ǇǌŜƪłȌƪȅΣ ǊƻȊƭǳƪȅΣ ȊǇƭƻǑǘŠƴƝΣ ƴƝȊƪŞ ǎƪƭƻƴȅΣ ǳƪǊǳǘƴƻǎǘΣ ǇƻǾǊŎƘƴƝ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛǎƳǳǎΣ ƭŀƪƻǘŀΣ 

ǎƳǳǘŜƪΣ ǎƻōŜŎǘǾƝΣ ŎƘƭŀŘΣ ȊōŀōŠƭƻǎǘΦ 

¦ǊŀƴΥ 

ҌΥ ƴłƘƭŞ ǵǎǇŠŎƘȅΣ ǾŜƭƪƻǊȅǎŞ ǇƻŘƴƛƪȅΣ ƻǊƛƎƛƴŀƭƛǘŀΣ ƴŜƻŘǾƛǎƭƻǎǘΣ ǾȅƴŀƭŞȊŀǾƻǎǘΣ ƛƴǘǳƛŎŜΣ ǊŜŦƻǊƳȅΣ 

ǘŜŎƘƴƛƪŀΦ 

πΥ ƴłƘƭł ƴŜǑǘŠǎǟΣ ȊǘǊłǘȅΣ ǾȅƘƴŀƴǎǘǾƝΣ ƴŜǇǌŜŘǾƝŘŀƴŞ ƴŜƘƻŘȅ ŀ ǵǊŀȊȅΣ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŞ ȊƳŠƴȅΣ 

ŦŀƴŀǝǎƳǳǎΣ ƴƛőƛǾƻǎǘΣ ǎǾŜŘŜƴƝΣ ƴŜȊŘǊŀǾł ǊƻƳŀƴǝƪŀΣ ǾȇōǳǑƴŞ ƴłƭŀŘȅ ŀ őƛƴȅΦ 

bŜǇǘǳƴΥ 

ҌΥ ŘƻōǊŞ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝΣ ǵǎǇŠŎƘ Ǿ ǳƳŠƴƝΣ ǇǌƛǘŀȌƭƛǾƻǎǘΣ ƎŜƴƛŀƭƛǘŀΣ ȊŘǳŎƘƻǾƴŠƴƝ ȌƛǾƻǘŀΣ 

ƛƴǎǇƛǊŀŎŜΣ ƛŘŜŀƭƛǎƳǳǎΣ ƳȅǎǝŎƛǎƳǳǎΦ 

πΥ ȊǘǊłǘȅΣ ƴŜǵǎǇŠŎƘȅΣ ƴŜȊŘǊŀǾȇ ƳȅǎǝŎƛǎƳǳǎΣ ǎǇƛǊƛǝǎƳǳǎΣ ƻǎŀƳƻŎŜƴƝΣ ǎƪŀƴŘłƭȅΣ ƴŜőŜǎǘƴƻǎǘΣ 

ƴŜōŜȊǇŜőƴŞ ƳłƴƛŜΣ ǎƪƭƻƴ ƪ ƻǇƻƧƴȇƳ ƧŜŘǻƳΣ ǎƴƛǾƻǎǘΣ ǇǊƻǝǇǌƛǊƻȊŜƴŞ ǎƪƭƻƴȅΦ 

tƭǳǘƻΥ 

ҌΥ ƛƴǘǳƛŎŜΣ ǘƻǳƘŀ Ǉƻ ƳƻŎƛΣ ƎŜƴƛŀƭƛǘŀΣ ǾŜƭƛƪŞ ȌƛǾƻǘƴƝ ƻōǊŀǘȅΣ ƪƻƭƝǎŀǾȇ ƻǎǳŘΣ ȊƧŜƳƴŠƭł ŜǎǘŜǝőƴƻǎǘΣ 

ǇǊƻǘŜƪŎŜΦ 

πΥ ǎƻōŜŎǘǾƝΣ ǎƛƭƴŞ ǾłǑƴŠΣ ǊŀŬƴƻǾŀƴƻǎǘΣ ǎƻŬǎǝƪŀΣ ǑŀǊƭŀǘłƴǎǘǾƝΣ ƴŜōŜȊǇŜőƴƝ ƴŜǇǌłǘŜƭŞΣ ǇǊƻǝ ƴƛƳȌ 

ƧŜ ǇǊłǾƻ ōŜȊƳƻŎƴŞΣ ǇǎȅŎƘƻǇŀǘƻƭƻƎƛŎƪŞ ǎǘŀǾȅΣ ǇƻŘƛǾƴŞ ƴŜǑǙŀǎǘƴŞ ȊƳŠƴȅ ŀ ǳŘłƭƻǎǝΦ 

  

  

2łǎǘŜőƴƻǳ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƛ ǇǌŜǾłƭŜőƴŞ őŜǑǝƴȅ ǇǊƻǾŜŘƭΥ WΦIƻƭŜőŜƪ 

  



отф 
 

tƻǾƝŘłƴƝ ǎ wƻōŜǊǘŜƳ IŀƴŘŜƳ ƻ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛƛ 
WǳŘƛ ±ƛǘŀƭŜ 

 

wƻōŜǊǘ IŀƴŘ ǇŀǘǌƝ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ƪŜ ǑǇƛőŎŜ ǾŜ ǎǾŠǘƻǾŞ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛƛΦ ½ŀőŀƭ ǎŜ ƻ ƴƛ ȊŀƧƝƳŀǘ ǳȌ Ǿ 

мтǝ ƭŜǘŜŎƘΦ bŜƴƝ ŘƛǾǳΦ hōŀ ƧŜƘƻ ǊƻŘƛőŜ ǎŜ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛƝ ŀƪǝǾƴŠ ȊŀōȇǾŀƭƛΦ ¢ŀǟƴŜƪ 

ŘƻƪƻƴŎŜ ǇƻǳȌƝǾŀƭ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛƛ ǇǊƻ ǇǌŜŘǇƻǾƝŘłƴƝ ǾȇǾƻƧŜ ōǳǊȊƻǾƴƝƘƻ ǘǊƘǳΦ wƻōŜǊǘ 

IŀƴŘ Ȋŀőŀƭ ǎ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŎƪƻǳ ǇǊŀȄƝ Ǿ ǊƻŎŜ мфтнΦ {ŜǎǘŀǾƛƭ ǊǻȊƴŞ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŎƪŞ 

ǇǊƻƎǊŀƳȅΣ ȊŀƭƻȌƛƭ !ǎǘǊƻπDǊŀŬŎƪȇ ǎŜǊǾƛǎΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ǇƻȊŘŠƧƛ ǎǘŀƭ ŘƴŜǎ ǳȌ ȊƴłƳȇƳ 

!ǎǘǊƻƭŀōŜƳΦ ±Ŝ ǎǾŞ ǇǊŀȄƛ ǇƻǳȌƝǾł ŀ ƪƻƳōƛƴǳƧŜ ǎǘǌŜŘƻǾŠƪŞ ŀ ǎǘŀǊƻǾŠƪŞ 

ǘŜŎƘƴƛƪȅ ŀ ƳŜǘƻŘȅΣ ǳ ƪǘŜǊȇŎƘ ǎŜ ǘŀƪŞ ȊŀǎƭƻǳȌƛƭ ƴŀ ƧŜƧƛŎƘ ǇǌŜƭƻȌŜƴƝ ŀ ȊƴƻǾǳ 

ƻȌƛǾŜƴƝΦ wƻƪǳ мффт ȊŀƭƻȌƛƭ ŀǊŎƘƝǾΣ ƪƴƛƘƻǾƴǳ ŀ ƴŀƪƭŀŘŀǘŜƭǎƪƻǳ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ Σ 

ƪǘŜǊł ǇƻƪǊŀőǳƧŜ Ǿ ƧŜƘƻ ŎŜƭƻȌƛǾƻǘƴƝ ǇǊłŎƛ ƻ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪŞ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛƛΦ YƴƛƘƻǾƴŀ wƻōŜǊǘŀ IŀƴŘŀ Ǿ 

ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ƻōǎŀƘǳƧŜ ǇǌŜǎ ŘǾŀ ǘǳŎǘȅ ƻǊƛƎƛƴłƭƴƝŎƘ ǘŜȄǘǻ ŀ ǇǌŜƪƭŀŘǻ ǎǘŀǊƻǾŠƪȇŎƘ ŀ 

ǎǘǌŜŘƻǾŠƪȇŎƘ ŀǎǘǊƻƭƻƎǻΦ 

 

WŜŘƴƻƘƻ ǎǘǳŘŜƴŞƘƻ ŀ ŘŜǑǝǾŞƘƻ ǇǊƻǎƛƴŎƻǾŞƘƻ ǾŜőŜǊŀ Ǌƻƪǳ мффс ǎŜ wƻōŜǊǘ IŀƴŘ ƻōƧŜǾƛƭ Ǿ bŜǿ 

¸ƻǊƪ hǇŜƴ /ŜƴǘŜǊΣ ŀōȅ ǳǾŜŘƭ ǎǾǻƧ ǾƝƪŜƴŘƻǾȇ ǎŜƳƛƴłǌ αIƛǎǘƻǊƛŜ ŘƛǾƛƴŀŎŜϦΣ ƪŘŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊƻǾŀƭ 

ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŎƪŞ ǘŜŎƘƴƛƪȅ Ȋ Řƻō ƘŜƭŞƴǎƪȇŎƘ ŀȌ Ǉƻ Řƻōǳ ǊŜƴŜǎŀƴőƴƝΦ tƻ ǾŜőŜǊƴƝ ǇǌŜŘƴłǑŎŜ ƻ ǵőŜƭǳ 

ŀǎǘǊƻƭƻƎǻ Ǿ ŘƻōłŎƘ ǎǘŀǊƻŘłǾƴȇŎƘΣ ōȅƭ wƻōŜǊǘ ǘŀƪ ƭŀǎƪŀǾ ŀ ǇƻŘŠƭƛƭ ǎŜ ǎ ƴłƳƛ ƻ ǎǾŞ ƳȅǑƭŜƴƪȅ ŀ 

ƴłȊƻǊȅ ƴŀŘ ǘȅǇƛŎƪƻǳ ƴŜǿȅƻǊǎƪƻǳ ǾŜőŜǌƝΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ǎƪƭłŘł ȊŜ ǘǌƝ ŜǘƴƛŎƪȅ ǊƻȊŘƝƭƴȇŎƘ ŎƘƻŘǻ ŀ ǾƝŎŜ 

ƧƝŘƭŀΣ ƴŜȌ ƧŜ ƪŘƻƪƻƭƛǾ ǎŎƘƻǇŜƴ ǎƴƝǎǘΦ 

.ŠƘŜƳ ǾŜőŜǌŜ ƧǎƳŜ ǎŜ ōŀǾƛƭƛ ƘƭŀǾƴŠ ƻ ǘƻƳΣ Ǉƻ ƧŀƪŞ ŎŜǎǘŠ ōȅ ǎŜ ƳŠƭ ŀǎǘǊƻƭƻƎ ȊŀőłǘŜőƴƝƪ ǾȅŘŀǘΣ 

ŀōȅ ōȅƭŀ Ŏƻ ƴŜƧƪǊŀǘǑƝ ŀ ƴŜƧǵőŜƭƴŠƧǑƝΦ 

± ¢Şǘƻ ǇǊǾƴƝ őłǎǝ ȊŜ ŘǾƻǳŘƝƭƴŞ ǎŞǊƛŜΣ ōǳŘŜƳŜ ŘƛǎƪǳǘƻǾŀǘ ǇǊłǾŠ ƴŀ ǘƻǘƻ ǘŞƳŀΣ Ǿ őłǎǝ ŘǊǳƘŞ ǎŜ 

ǾȅŘłƳŜ Řƻ Řƻō ǎǘŀǊƻǾŠƪȇŎƘ ŀ wƻōŜǊǘ ƴłƳ ōǳŘŜ ǾȅǇǊłǾŠǘ ƻ ǘŜŎƘƴƛƪłŎƘ ǘŜƘŘŜƧǑƝŎƘ ŀǎǘǊƻƭƻƎǻ ŀ 

ƧŜƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ αIƛƴŘǎƛƎƘǘά όƧŜ ǘƻ Ƨŀƪȇǎƛ ǇǌŜƪƭŀŘΣ ƴŜōƻ ǇǌŜǾȅǇǊłǾŠƴƝ ǎǘŀǊƻŘłǾƴȇŎƘ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ 

ǘŜȄǘǻɅύ 

  

!ΦbΦ!Φ 

± ƴŀǑŜƳ őŀǎƻǇƛǎǳ !ŎŎŜǎǎΥ bŜǿ!ƎŜ ό!ΦbΦ!ύ ǎŜ ǎƴŀȌƝƳŜ ŘłǾŀǘ ǘŀƪŞ ǇǊƻǎǘƻǊ ǾŠŘłƳ ŀ ǘŞƳŀǘǻƳ 

ŜǎƻǘŜǊƛŎƪȇƳΣ ƪŘŜ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜ ǇŀǘǌƝ ƪ ƳȇƳ ƴŜƧƻōƭƝōŜƴŠƧǑƝƳΦ ±ȅΣ wƻōŜǊǘŜΣ ƧǎǘŜ ƪ ƴłƳ ōȅƭ ǾŜƭƳƛ 

ǾǎǘǌƝŎƴȇ ŀ Řŀƭ ƧǎǘŜ ƴłƳ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ƳƴƻƘƻ ȊŀƧƝƳŀǾȇŎƘ őƭłƴƪǻ ŀ Ƴȅ ƧǎƳŜ ±łƳ Ȋŀ ǘƻ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ 

ǾŜƭƳƛ ǾŘŠőƴƝΦ włŘƛ ōȅŎƘƻƳ ǎŜ ±łǎ ȊŜǇǘŀƭƛ ƴŀ ǘƻ Ƨŀƪ ƧǎǘŜ ±ȅ ǎ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛƝ ȊŀőƝƴŀƭ ŀ ƴŀ ǘƻ ƪŘŜ ƧŜ ǇǊƻ 

ŀǎǘǊƻƭƻƎŀ ȊŀőłǘŜőƴƝƪŀ ƴŜƧƭŜǇǑƝ ȊŀőƝǘΦ ¢ŀƪȌŜ ƪŘȅōȅŎƘ ōȅƭŀ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ŀǎǘǊƻƭƻƎ αƴƻǾłőŜƪάΣ ŎƘǘŠƭŀ 

ǇǌŜǎƪƻőƛǘ ƻōǾȅƪƭŞ ǾŠŎƛ ŀ ǎƴŀȌƛƭŀ ǎŜ ǇƻŎƘƻǇƛǘ ŀ ǇǊƻƴƛƪƴƻǳǘ Řƻ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜ ƻ ƴŠŎƻ ƘƭƻǳōŠƧƛΣ Ŏƻ 

ōȅŎƘ ǎƛ ƳŠƭŀ ƴŜƧƭŞǇŜ ǇǌŜőƝǎǘΣ Ƨŀƪ ōȅŎƘ ǎŜ ƪ ƴƝ ƳŠƭŀ ƴŜƧƭŞǇŜ ǇǌƛōƭƝȌƛǘΚ 



оул 
 

wƻō 

bƻΣ ǘƻ ƧŜ ŘƻŎŜƭŀ ǎƭƻȌƛǘł ƻǘłȊƪŀΦ WŜ ǘƻ ǳȌ ŘłǾƴƻ Ŏƻ ƧǎŜƳ ȊŀőƝƴŀƭ ŀ ǳȌ ōȅŎƘ ǘŀƪŞ ƴƛƪƻƳǳ 

ƴŜŘƻǇƻǊǳőƻǾŀƭΣ ŀōȅ ǎŜ ǾȅŘłǾŀƭ ǎǘŜƧƴƻǳ ŎŜǎǘƻǳ Ƨŀƪƻ ƧłΦ ½ŀőƝƴŀƭ ǳ YƻǎƳƻōƛƻƭƻƎƛŜ ŀ ¦ǊŀƴǎǘǾƝΦ aǻƧ 

ƻǘŜŎ ǎŜ ƻ ǘȅǘƻ ǾŠŘȅ ǾŜƭƛŎŜ ȊŀƧƝƳŀƭ ŀ ƳƴŠ ǎŜ ǘŀƪŞ ƭƝōƛƭȅΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ōȅƭȅ ƧŀǎƴŞ ŀ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎƪŞ 

ƻōȊǾƭłǑǘŠ YƻǎƳƻōƛƻƭƻƎƛŜΦ h ¦ǊŀƴǎǘǾƝ ƧǎŜƳ ƴŜōȅƭ ǘŀƪ ǇǌŜǎǾŠŘőŜƴȇΣ ƧŜƭƛƪƻȌ ƧŜ ƪƻƳǇƭƛƪƻǾŀƴŠƧǑƝΦ 

aȅǎƭƝƳΣ ȌŜ ƴŜƧƭŜǇǑƝ ǊŀŘƻǳ Ƨŀƪƻǳ ōȅŎƘ ƳƻƘƭ ȊŀőłǘŜőƴƝƪƻǾƛ ŘłǘΣ ƧŜ ǎǘǳŘƻǾŀǘ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛƛ ƻŘ ǘŠŎƘ 

ƴŜƧōŠȌƴŠƧǑƝŎƘ ȊłƪƭŀŘǻ ŀ ǘŀƪŞ ǎŜ Ƨƛ Ǉƻƪǳǎƛǘ ȊŀȌƝǘΣ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƴŀ ǘǊŀƴǎƛǘŜŎƘΦ ±ŠǘǑƛƴƻǳ ǎŜ ƴƻǾłőƪǻƳ 

ǊŀŘƝΣ ŀōȅ ǎŜ ǾȅƘƴǳƭƛ ǇǊŜŘƛƪǝǾƴƝƳ ǘŜŎƘƴƛƪłƳΣ Ƨŀƪƻ Ƨǎƻǳ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǘǊŀƴǎƛǘȅΣ ŀƭŜ Ƨł ǎƛ ƴŀƻǇŀƪ 

ƳȅǎƭƝƳΣ ȌŜ ǇƻŘǎǘŀǘǳ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜ ǇƻŎƘƻǇƝǘŜ ǇǊłǾŠ ƴŀ ǘǊŀƴǎƛǘŜŎƘΣ ƴŜȌ ƪŘȅōȅǎǘŜ Ƨƛ ǎǘǳŘƻǾŀƭƛ ƧŜƴƻƳ 

Ȋ ǊŀŘƛȄǻΦ tǊƻȌƛƧŜǘŜ ǘŜƴ ǇƻŎƛǘΣ ƧŀƪŞ ǇƭŀƴŜǘȅ ŘƻƻǇǊŀǾŘȅ ƧǎƻǳΣ ǇǊłǾŠ Ȋ ǎǘǳŘƛŀ ǎǾȇŎƘ ǘǊŀƴǎƛǘǻΦ 

±ŜȊƳŠǘŜ ǎƛ ǘŀƪƻǾƻǳ ǇƭŀƴŜǘǳ tƭǳǘƻΦ tƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ǇłǊ ƭŜǘ ƧǎŜƳ ǇǊƻȌƝǾŀƭ ǘǊŀƴǎƛǘȅ tƭǳǘŀΦ ± ǊƻŎŜ мфуф 

ǎŜ ǇǌƛǇƻƧƛƭ ƪ ƳŞ [ǳƴŠΣ ŀ ǇƻǘŞ ƪŘȅ ǎŜ ǇǌƛǇƻƧƛƭ ƪ ƳŞƳǳ aŀǊǎǳΣ Ȋŀőŀƭƻ ǾƭŀǎǘƴŠ ƻōŘƻōƝΣ ƪŘȅ ƧǎŜƳ 

ǾȅƳȅǎƭŜƭ ǇǊƻƧŜƪǘ IƛƴŘǎƛƎƘǘΦ 

YŀȌŘƻǇłŘƴŠΣ ǾǑŜŎƘƴƻ ōȅ ƳŠƭƻ ǇƻŘƭŞƘŀǘ ǳǊőƛǘŞƳǳ ƳŠǌƝǘƪǳ ǇǊŀǾŘȅΣ őƛ ƴŜǇǊŀǾŘȅ ƧŀƪŞƘƻƪƻƭƛǾ 

ǇǊƻƘƭłǑŜƴƝΦ ¢ƻ ƧŜ ǇǊłǾŠ ǇƻŘǎǘŀǘŀ ƳȇƳ ǾȇƘǊŀŘłƳ ƪŜ YŀǊƳŀκ5ƘŀǊƳŀ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛƛΦ ¢ŀƳ ǘƻǘƻ 

ƳŠǌƝǘƪƻ ƴŜŜȄƛǎǘǳƧŜΦ tƻƪǳŘ ǇłǘǊłǘŜ Ǉƻ őŜƳƪƻƭƛǾΣ Ŏƻ ōȅ Ǿłǎ ŘǳŎƘƻǾƴŠ ǇƻȊǾŜŘƭƻ ōŜȊ ƧŀƪŞƪƻƭƛǾ 

ǾƴƛǘǌƴƝƘƻ ƻōǎŀƘǳΣ ƳǻȌŜǘŜ ȊŀƧƛǎǘŞ ǎǘǳŘƻǾŀǘ ƧŀƪƻǳƪƻƭƛǾ ǾŠŘǳΦ {ǘǳŘƻǾŀǘ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛƛΣ ǘŀƪ ȌŜ ƻǇǊŀǾŘǳ 

ȊŀȌƝǾłǘŜ ƧŜƧƝ ǵőƛƴƴƻǎǘΣ ƧŜ ǘƻǳ ƴŜƧƻǇǊŀǾŘƻǾŠƧǑƝ ǾŠŎƝ ȊŜ ǾǑŜŎƘΦ WŜ ǘƻ ǘŀƪΣ Ƨŀƪ ȊƴƝ ȊłƪƭŀŘƴƝ ŘŜŬƴƛŎŜ 

ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜ ŀ Ƨŀƪ ǘǾǊŘƝ ǎǘŀǌƝ ƳȅǎǝƪƻǾŞΣ ȌŜ ±ȅ ŀ ǾŜǎƳƝǊ ƧǎǘŜ ƧŜŘƴƻ ŀ ǘƻ ǎŀƳŞΦ 

  

!ΦbΦ!Φ 

¢ŀƪȌŜ ǊŀŘŠƧƛ ƴŜȌ ƭŜȌŜǘ Ǿ ƪƴƛƘłŎƘ ŘƻǇƻǊǳőǳƧŜǘŜΣ ǇǊƻȌƝǘ ǎƛ ǇƭŀƴŜǘȅ ƴŀ ǾƭŀǎǘƴƝ ƪǻȌƛΦ 

  

wƻō 

!ƴƻΣ aŀǊǎ Ǿ ƪƻƴƧǳƴƪŎƛ ǎŜ {ƭǳƴŎŜƳΣ ƴŜōƻ ƧŀƪłƪƻƭƛǾ Ƨƛƴł ƪƻƳōƛƴŀŎŜΣ ǾŜ ±ŀǑƝ ǾƭŀǎǘƴƝ ȊƪǳǑŜƴƻǎǝΦ 

  

!ΦbΦ! 

YƴƝȌƪȅ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƘǊŀƧƝ ǘŀƪŞ ǎǾƻǳ Ǌƻƭƛ ǇǊƻ ŀǎǘǊƻƭƻƎŀ ȊŀőłǘŜőƴƝƪŀΦ ± ǳǊőƛǘŞ ŦłȊƛ ǎǘǳŘƛŀ ǎŜ ƧƛƳ 

ƴŜǾȅƘƴŜΦ tƻ ƧŀƪŞ ƪƴƛȊŜ ōȅ ƳŠƭ αƴƻǾłőŜƪ α ǎłƘƴƻǳǘΦ aŠƭ ōȅ ȊŀőƝǘ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǎ ŜŦŜƳŜǊƛŘŀƳƛΚ 

  

wƻō 

bŀǾǊƘƻǾŀƭ ōȅŎƘ ƴŜōǊŀǘ ǾǑŜŎƘƴȅ ƪƴƛƘȅ ǘŀƪ ǾłȌƴŠΦ 5ƝǾŀƭ ōȅŎƘ ǎŜ ƴŀ ƴŠ Ƨŀƪƻ ƴŀ ƻŘƪŀȊƻǾȇ ƳŀǘŜǊƛłƭΦ 

  

!ΦbΦ! 

Wŀƪƻǳ ƪƴƛƘǳ ōȅǎǘŜ ƴŜōǊŀƭ ǇǌƝƭƛǑ ǾłȌƴŠΚ 



оум 
 

  

wƻō 

WŀƪƻǳƪƻƭƛǾΦ 

  

!ΦbΦ! 

/ƻ ǎƛ ƳȅǎƭƝǘŜ ƻ ƪƴƛȊŜ 9ƭƭŜƴ aŎ/ŀũǊŜȅ π ǇƻƘƭŜŘ Řƻ ǇƻǾŀƘȅ ǇƭŀƴŜǘ ǎŀƳƻǘƴȇŎƘΚ 

  

wƻō 

aȅǎƭƝƳ ǎƛΣ ȌŜ ƧŜ ǾŜƭƛŎŜ ȊǊŀȊǳƧƝŎƝΦ ½ƪǳǑŜƴƻǎǘƴŠ ƴŜŘłǾł ǎƳȅǎƭΦ bŜƴƝ ǑǇŀǘƴłΣ őƭƻǾŠƪ ŀƭŜ ƴŜƳǻȌŜ 

ǌƝŎƛΣ ȊŘŀ ǘƻ Ŏƻ ǇƝǑŜ ƧŜ ǇǊŀǾŘŀΣ őƛ ƴŜƴƝΦ ±ŜȊƳŠǘŜ ǎƛ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƧŜƧƝ ǘǾǊȊŜƴƝΣ ƻ ǘƻƳΣ ȌŜ ƭƛŘŞ ǎ [ǳƴƻǳ 

ǾŜ ~ǟǊǳ Ƨǎƻǳ ƻƪǳƭǝǎǘŞΦ ± ǘŞ ŘƻōŠ ƳŠ ǘƻ ǾǻōŜŎ ƴŜƻǎƭƻǾƛƭƻΦ yŜƪƭ ƧǎŜƳ ǎƛΥ α YŘƻ ƧŜ ǘƻ Ȋŀő ǘŜƴ 

ƻƪǳƭǝǎǘŀΚά {ǘłƭŜ ǎƛ ǎƛŎŜ ƳȅǎƭƝƳΣ ȌŜ ƳƴƻƘƻ ƭƛŘƝ ǎ [ǳƴƻǳ ǾŜ ȊƴŀƳŜƴƝ ~ǟǊŀ ƻƪǳƭǘƴƝƳƛ ƻǇǊŀǾŘǳ ƧǎƻǳΣ 

ŀƭŜ Ŏƻ ǘƻ ǾƭŀǎǘƴŠ ȊƴŀƳŜƴłΚ aƻƧŜ ŘŎŜǊŀ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƻƪǳƭǝǎǘŀ ƴŜƴƝ ŀ Ƴł [ǳƴǳ ǾŜ ~ǟǊǳΦ Wł ƧǎŜƳ ŀ 

ƳłƳ Ƨƛ ǘŀƳ ǘŀƪŞΦ !ƭŜ ǘƻ ƧŜ ŀǎƛ ǇǊƻǘƻȌŜ ƧǎŜƳ őŜǘƭ aŎ/ŀũǊŜȅ όǎƳƝŎƘύΦ 

  

!ΦbΦ!Φ 

±ƛŘƝǘŜΣ ȊŀǎŜ ǘƻ ƳłǘŜ Ȋ ǾƭŀǎǘƴƝ ȊƪǳǑŜƴƻǎǝΧ 

  

wƻō 

5ƻǇƻǊǳőǳƧƛ ǘǊŀƴǎƛǘȅΣ Ƨŀƪƻ ƴŜƧƭŜǇǑƝ ŎŜǎǘǳ Ƨŀƪ ǎŜ Řƻǎǘŀǘ Řƻ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ǎ ŜƴŜǊƎƛƝ ǇƭŀƴŜǘΦ ¦ŎƝǟǘŜ ǎǾŞ 

ƴłƭŀŘȅ ŀ ƧŀƪŞƪƻƭƛǾ ȊƳŠƴȅΦ ¢ƻ ǎƛ ƳȅǎƭƝƳ ƧŜ ǘŜƴ ƴŜƧƭŜǇǑƝ ȊŀőłǘŜƪΦ 

¢ŀƪ ƧǎŜƳ ǾƭŀǎǘƴŠ ƛ Ƨł ȊŀőƝƴŀƭΦ {ŜǎǘŀǾƻǾŀƭ ƧǎŜƳ ǊŀŘƛȄȅ ŀ ǎǘǳŘƻǾŀƭ ǘǊŀƴǎƛǘȅ ƭƛŘƝΦ bŜōƻ ƧǎŜƳ 

ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǎŜǎǘŀǾƻǾŀƭ ǊŀŘƛȄȅ ƭƛŘƝΣ ƪǘŜǌƝ ƳŠƭƛ ǾŜƭƳƛ ƴłǇŀŘƴŞ ǇƻǾŀƘƻǾŞ ǊȅǎȅΣ őƛ Ǿƭŀǎǘƴƻǎǝ ŀ ƘƭŜŘŀƭ 

ƧǎŜƳ ŀǎǇŜƪǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ƧŜ ƳƻƘƭƛ ǾȅǎǝƘƻǾŀǘ ς ŀ ǎǘŜƧƴŠ ǘŀƪ ƧǎŜƳ ƧŜ ƴŀƭŞȊǘ ƴŜƳǳǎŜƭΦ 

  

!ΦbΦ!Φ 

YŘŜ ƧŜ ƴŜƧƭŜǇǑƝ ȊŀőƝǘ ǎ ƛƴǘŜƎǊŀŎƝ ǾǑŜŎƘ ǎƭƻȌŜƪ ǊŀŘƛȄǳΦ Wŀƪ ǎŜ ƴŜƧƭŞǇŜ ƴŀǳőƛǘ ǎȅƴǘŞȊŜΚ 

  

wƻō 

bŜŘŠƭł Ƴƛ ǇǊƻōƭŞƳΣ ƪŘȅȌ ǎǘǳŘŜƴǝ ǇƻǳȌƝǾŀƧƝ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎŜ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘΣ ŀǎǇƻƶ ǇƻƪǳŘ ǎƛ ƧŜ ƻǾŠǌƝ Ȋ 

ǾƭŀǎǘƴƝ ȊƪǳǑŜƴƻǎǟΦ !ƭŜ ȊŀǎŜ ƴŀƻǇŀƪ ƴŜƳŠƭƛ ōȅ ōǊłǘ ǾƭŀǎǘƴƝ ǎȅƴǘŞȊǳ ǇǌƝƭƛǑ ǾłȌƴŠΦ ½ ǾƭŀǎǘƴƝ 

ȊƪǳǑŜƴƻǎǝ ǾƝƳΣ ƪŘȅȌ ƧǎŜƳ ƴŠƪƻƭƛƪǊłǘ ȊƳŠƴƛƭ ƴłȊƻǊ ƴŀ ǘƻΣ Ŏƻ ǳǊőƛǘł ǇƭŀƴŜǘŀ ȊƴŀƳŜƴł ŀ ǘƻΣ Ƨŀƪ Ƨƛ 

ǇǊƻȌƝǾłƳΦ tƭǳǘƻ ƧŜ ƻǇŠǘ ŘƻōǊȇƳ ǇǌƝƪƭŀŘŜƳΦ aƴƻƘƻƪǊłǘŜ ƧǎŜƳ ȊƳŠƴƛƭ ƴłȊƻǊ ƴŀ ǇƭŀƴŜǘǳ tƭǳǘƻΦ 

aȅǎƭƝƳΣ ȌŜ Ƴƛ ǘƻ ǘǊǾŀƭƻ мо ƭŜǘΣ ƴŜȌ ƧǎŜƳ ǇƻŎƘƻǇƛƭΣ Ƨŀƪȇ ǾȇȊƴŀƳ ǘŀǘƻ ǇƭŀƴŜǘŀ ǾƭŀǎǘƴŠ ƳłΣ ŀ ƪŘȅȌ 

ǌƝƪłƳ ǇƻŎƘƻǇƛƭΣ ǘŀƪ ǟƳ ƳȅǎƭƝƳΣ ȌŜ ƧǎŜƳ ǎƛ ǇǊƻ ƴƛ ǾȅǘǾƻǌƛƭ ŎƛǘΦ 



оун 
 

 

!ΦbΦ! 

¢ŀŘȅ ǾȅǾǎǘłǾł ƻǘłȊƪŀΦ {ǘŀǊƻǾŠŎƝ ŀǎǘǊƻƭƻƎƻǾŞ ƳŠƭƛ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ǇƻǳȊŜ ǎŜŘƳ ǇƭŀƴŜǘΦ ± ǎƻǳőŀǎƴƻǎǝ 

ǇǊŀŎǳƧŜƳŜ ŘƻƪƻƴŎŜ ƛ ǎ ŀǎǘŜǊƻƛŘȅΦ ! ±ȅ ǾƭŀǎǘƴŠ ǇǊŀŎǳƧŜǘŜ ǎ ǘǊŀŘƛőƴƝ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛƝΦ 

  

wƻō 

!ƴƻΣ ŀ ǾŠǘǑƛƴŀ Ȋ ƴłǎ ǇǊŀŎǳƧŜ ǎ ƴƻǾƻŘƻōȇƳƛ ǇƭŀƴŜǘŀƳƛΣ ŀƭŜ ǌŀŘƝƳŜ ƧŜ Řƻ ǎǇŜŎƛłƭƴƝ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜΦ 

bŜǇǌƛǌŀŘƛƭƛ ƧǎƳŜ ƧƛƳ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǾƭłŘŎƻǾǎǘǾƝΦ tƻǎǳȊǳƧŜƳŜ ǇƻǳȊŜ ŘǻƳΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ ǎŜ ƴŀŎƘłȊŜƧƝ ŀ 

ȊƴŀƳŜƴƝΦ 

  

!ΦbΦ! 

Wŀƪ ǾƭŀǎǘƴŠ ŘłǾƴƝ ŀǎǘǊƻƭƻƎƻǾŞ ǇǊŀŎƻǾŀƭƛ ǎ ŜƴŜǊƎƛŜƳƛ ǇƭŀƴŜǘΣ ƪǘŜǊŞ ǾǻōŜŎ ƴŜȊƴŀƭƛΚ 

  

wƻō 

YŘȅȌ ǎŜ ǇƻŘƝǾłǘŜ ƴŀ ǇƭŀƴŜǘȅ ¦ǊŀƴΣ bŜǇǘǳƴ ŀ tƭǳǘƻΣ ȊƧƛǎǟǘŜΣ ȌŜ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻǾŀƘŀ ōȅƭŀ ǾƭŀǎǘƴŠ 

ǾȅǘǾƻǌŜƴŀ ƻŘŜōǊłƴƝƳ ǳǊőƛǘȇŎƘ Ǿƭŀǎǘƴƻǎǟ ƻŘ ǇƭŀƴŜǘ ǾƴƛǘǌƴƝŎƘΦ 

  

!ΦbΦ! 

¢ƝƳ ƳȅǎƭƝǘŜ ƧŜƧƛŎƘ ƻƪǘłǾȅΧΦ 

  

wƻō 

bŜƧǎƻǳ ǘƻ ƧŜƴƻƳ ƻƪǘłǾȅΣ ƧŜ ǘƻ ƳƴƻƘŜƳ ǇƻǇƭŜǘŜƴŠƧǑƝΦ ±ŜȊƳŠƳŜ ǎƛ ƻǇŠǘ Ȋŀ ǇǌƝƪƭŀŘ ǇƭŀƴŜǘǳ 

tƭǳǘƻΦ WŜ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ǇƻǇƛǎƻǾłƴŀ Ƨŀƪƻ ǾȅǑǑƝ ƻƪǘłǾŀ aŀǊǎǳΣ ŀƭŜ ǾŠǘǑƛƴǳ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ǎƭƻǾ ǇǌŜǾȊŀƭŀ ƻŘ 

{ŀǘǳǊƴǳΦ tƻƪǳŘ ōǳŘŜǘŜ ǎǘǳŘƻǾŀǘ ƴŜƧǇǊǾŜ {ŀǘǳǊƴƻǾŀ ƘŜǎƭŀ ȊƧƛǎǟǘŜΣ ȌŜ ǎŜ ǾƭŀǎǘƴŠ ǇǌŜƪǊȇǾŀƧƝΦ 

hōőŀǎ ǎŜ ǾłƳ ǘŀƳ ǇǌƛǇƭŜǘŜ ǘǊƻŎƘǳ [ǳƴȅΦ 5łƭŜ ǇƻǘƻƳ ǘŀƪƻǾł ǇƭŀƴŜǘŀ bŜǇǘǳƴΦ ±ŠǘǑƛƴƻǳ ǎŜ 

ǇƻǇƛǎǳƧŜ Ƨŀƪƻ ǾȅǑǑƝ ƻƪǘłǾŀ ±ŜƴǳǑŜΣ ŀƭŜ ǾŠǘǑƛƴǳ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ǎƭƻǾ ǳƪǊŀŘƭŀ [ǳƴŠΦ ! ƴŀƪƻƴŜŎ ¦ǊŀƴΣ 

ƪǘŜǊȇ ƧŜ ƴŀȊȇǾłƴ ǾȅǑǑƝ ƻƪǘłǾƻǳ aŜǊƪǳǊǳΣ ǘŜƴ ǇƻǳȌƝǾł ƪƻƳōƛƴŀŎƛ ǎƭƻǾ aŜǊƪǳǊǳ ŀ aŀǊǎǳΦ 

±ƭŀǎǘƴŠ ǎƛ ƳȅǎƭƝƳΣ ȌŜ ǎŜ ŀǎǘǊƻƭƻƎ ȊŀőłǘŜőƴƝƪ ƴŜƧƭŞǇŜ ǾȅǘǊŞƴǳƧŜ ƴŀ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛƛ ƘƻǊłǊƴƝΦ 

όtǊƻ ǘȅΣ ƪǘŜǊȇƳ ƧŜ ǘŜƴǘƻ ǇƻƧŜƳ ƴŀǇǊƻǎǘƻ ŎƛȊƝΦ IƻǊłǊƴƝ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜ ƧŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴł ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŎƪł 

ŘƛǎŎƛǇƭƝƴŀΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ǎƻǳǎǘǌŜřǳƧŜ ƴŀ ƻŘǇƻǾŠŘƛ ǾȅǎƭƻǾŜƴȇŎƘ ƻǘłȊŜƪΦ bŀǇǌΦ αbŀƧŘǳ ǎǾƻƧŜ ȊǘǊŀŎŜƴŞ 

ƘƻŘƛƴƪȅΚά ±Ŝ ŎƘǾƝƭƛ ǾȅǎƭƻǾŜƴƝ ǘŞǘƻ ƻǘłȊƪȅ ǎŜ ǎŜǎǘŀǾƝ ƘƻǊƻǎƪƻǇΦ IƻǊłǊƴƝ ŀǎǘǊƻƭƻƎƻǾŞ ǎŜ ǇƻǘƻƳ 

ȊŀōȇǾŀƧƝ ƳŠǌŜƴƝƳ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǻ ǇƭŀƴŜǘ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǳƳƝǎǘŠƴƝƳ Ǿ ǊŀŘƛȄǳ ŀ ǇƻŘƭŜ ǘŠŎƘǘƻ ŦŀƪǘƻǊǻ 

ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝ ƴŀ ǾȅǎƭƻǾŜƴƻǳ ƻǘłȊƪǳΦ ± ƳƴƻƘŀ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ƧƛƳ Řł ƘƻǊƻǎƪƻǇ ƪƭƝőΣ ƪŘŜ ȊǘǊŀŎŜƴȇ 

ǇǌŜŘƳŠǘ ƴŀƭŞȊǘύΦ 

  



оуо 
 

!ΦbΦ!Φ 

5łǾł ǘƻ ŘƻŎŜƭŀ ǎƳȅǎƭΦ ± IƛƴŘǎƪŞ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛƛ ǎŜ őŀǎǘƻ ƻōǊŀŎŜƧƝ ƴŀ ŀǎǘǊƻƭƻƎȅ ǎ ƻǘłȊƪƻǳ ǘŞΣ őƛ ƻƴŞ 

ǾƻƭōȅΦ bŀǇǌΦΥ αbŀ ƪŘȅ ǎƛ ƳłƳ ǘǳǘƻ ǳŘłƭƻǎǘ ƴŀǇƭłƴƻǾŀǘΚά aƻƘƭŀ ōȅ ǘƻ ōȇǘ ǇǊƻ ŀǎǘǊƻƭƻƎŀ ς 

ȊŀőłǘŜőƴƝƪŀ ȊŀƧƝƳŀǾł ǘŜŎƘƴƛƪŀΦ WŜ ǘƻ Ƨƛƴȇ ǇǌƝǎǘǳǇΣ ƴŜȌ ǾȇƪƭŀŘ ǎǾŞƘƻ ǾƭŀǎǘƴƝƘƻ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳΦ 

½ŀōȇǾŀǘ ǎŜ ǇƻǳȊŜ ǎǾȇƳ ǾƭŀǎǘƴƝƳ ǊŀŘƛȄŜƳ ƧŜ ƴŠŎƻ Ƨŀƪƻ ǾȅƪƭłŘŀǘ ǎƛ ǇǊƻ ǎŜōŜ ǘŀǊƻǘƻǾŞ ƪŀǊǘȅΦ 

tǊƻǎǘŠ ǘƻ ƴŜŘłǾł ǎƳȅǎƭΦ 

  

wƻō 

!ƴƻΣ ǘƻ ƧŜ ǇǊŀǾŘŀΣ ƻǾǑŜƳ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘƻǾŀǘ ǎƛ ǎǾŞ ǾƭŀǎǘƴƝ ǘǊŀƴǎƛǘȅ ƧŜ ǾŜƭƛŎŜ ǳȌƛǘŜőƴŞΦ 

  

!ΦbΦ!Φ 

{ ǘǊŀƴǎƛǘȅ ǎƻǳƘƭŀǎƝƳΦ IƻǊłǊƴƝ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜ ƴłƳ ŘƻǾƻƭǳƧŜ Ȋǻǎǘŀǘ ƻōƧŜƪǝǾƴƝ Ǉǌƛ ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝ ŀ 

ǇƻǎǳȊƻǾłƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜΦ 

  

wƻō 

{ǇǊłǾƴŠΦ tǌƛ ƘƻǊłǊƴƝ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛƛ ƻŘǇƻǾŠř ǇǌƛŎƘłȊƝΣ ƪŘȅȌ ŀǎǘǊƻƭƻƎ ŘƻƪƻƴőƝ ǾȇƪƭŀŘ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳΦ 

±ȇǎƭŜŘŜƪ ƧŜ ƳƴƻƘŜƳ ǊȅŎƘƭŜƧǑƝΦ 

  

WǳŘƛ 

5ŀƭǑƝ ǾŠŎΣ ƴŀ ƪǘŜǊƻǳ ƧǎŜƳ ǎŜ ŎƘǘŠƭŀ ȊŜǇǘŀǘ ƧŜ ǘŀΣ Ƨŀƪ ǾŜƭƪƻǳ Ǌƻƭƛ ǾƭŀǎǘƴŠ ƘǊŀƧŜ ǳőƛǘŜƭ Ǿ ȌƛǾƻǘŠ 

ŀǎǘǊƻƭƻƎŀ ȊŀőłǘŜőƴƝƪŀΦ !ōȅŎƘƻƳ Ȋǻǎǘŀƭƛ ƻōƧŜƪǝǾƴƝΣ ǇƻǘǌŜōǳƧŜƳŜ ȊǇŠǘƴƻǳ ǾŀȊōǳ ƻŘ ƴŠƪƻƘƻΣ 

ƪŘƻ Ƴł ǾƝŎŜ ȊƪǳǑŜƴƻǎǟΦ 

  

!ΦbΦ!Φ 

!ƴƻΣ ǘƻƘƭŜ ƧŜ ŘŀƭǑƝ ǾŠŎ ς ǳőƛǘŜƭŞ ŀ ǇǌŜŘƴłǑƪȅΦ Wŀƪ ƳłƳŜ ƴŀƧƝǘ ǎǇǊłǾƴŞƘƻ ǳőƛǘŜƭŜ ŀ ƪŘŜ ƴŀƧƝǘ ǘǳ 

ǎǇǊłǾƴƻǳ ǇǌŜŘƴłǑƪǳΦ 9ȄƛǎǘǳƧŜ ƳƴƻƘƻ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ǎƳŠǊǻΦ bŀǇǌΦ ƘƛƴŘǎƪłΣ ǾŞŘƛŎƪłΣ ŘŀƭǑƝ 

ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ȊłǇŀŘƴƝ ǘǊŀŘƛőƴƝΦ .ŜȊ ǘƻƘƻΣ ŀōȅŎƘƻƳ ǎŜ ƧŜ ǎƴŀȌƛƭƛ ƴŠƧŀƪ ƘƻŘƴƻǝǘΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƪŀȌŘł Ǒƪƻƭŀ 

Ƴł ǎǾƻǳ ƘƻŘƴƻǘǳΦ !ǎǘǊƻƭƻƎƛŜ ƴŜƴƝ ǎƻǳǘŠȌΣ ŀōȅŎƘƻƳ ƘƻŘƴƻǝƭƛΣ ƪŘƻ ƧŜ Ǿ ƴƝ ƭŜǇǑƝ ŀ ƪŘƻ ƘƻǊǑƝΦ 

YŀȌŘȇ ǎƳŠǊ ǎŜ ƪ ƴƝ ǎƴŀȌƝ ǇǌƛōƭƝȌƛǘ ǎǾȇƳ ǎǇŜŎƛŬŎƪȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳΦ 

  

wƻō 

WŜ ƻǾǑŜƳ ǘŠȌƪŞΣ ƴŀƧƝǘ ȊǇǻǎƻōΣ Ƨŀƪ ǘȅǘƻ ǘŜŎƘƴƛƪȅ ȊƪƻƳōƛƴƻǾŀǘΦ bŜƴƝ ǘƻ ƴŜƳƻȌƴŞΣ ŀƭŜ ƧŜ ǘƻ 

ƻōǟȌƴŞΦ 

  



оуп 
 

!ΦbΦ !Φ 

/ƻǇŀƪ ƴŜƴƝ ƪǾŀŘǊŀǘǳǊŀ ǾȌŘȅ ƪǾŀŘǊŀǘǳǊƻǳΚ 

  

wƻō 

bŜΣ ƴŜƴƝΦ 

  

!ΦbΦ! 

5ƻōǊłΣ ǇƻƧřƳŜ ǎŜ ƴŀ ǘƻǘƻ ǘŞƳŀ ǇƻōŀǾƛǘΦ YŘȅ ǇǌŜǎǘłǾł ōȇǘ ƪǾŀŘǊŀǘǳǊŀ ƪǾŀŘǊŀǘǳǊƻǳΚ 

  

wƻō 

YŘȅȌ ƧŜ ǇƭŀƴŜǘŀ Ǿ ƪǾŀŘǊŀǘǳǌŜ Ǿ ǇƻǾȇǑŜƴƝ ƪŜ ǎǾŞƳǳ ǾƭŀǎǘƴƝƳǳ ǾƭłŘŎƛΦ 

  

!Φ/Φ!Φ 

! ǇƻǘƻƳ Ƴł ǘŜƴǘƻ ŀǎǇŜƪǘ Ƨŀƪȇ ǾȇȊƴŀƳΚ 

  

wƻō 

tƻǘƻƳ ƧŜ ǘƻ ǾƝŎŜ ǎŜȄǝƭ ƴŜȌ ƪǾŀŘǊŀǘǳǊŀΦ ¢ƻ ƧŜ ƳȅǎƭƝƳ ǾŠŎΣ ƪǘŜǊƻǳ ƳŀƧƝ ȊłǇŀŘƴƝ ǘǊŀŘƛőƴƝ ŀ 

ǾȇŎƘƻŘƴƝ ŀǎǘǊƻƭƻƎƻǾŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǳ ς ƪŘȅ ǎǇŜŎƛŬŎƪȇ ŀǎǇŜƪǘ ȊƴŀƳŜƴł ȊŎŜƭŀ ƻǇŀőƴƻǳ ǾŠŎ ƴŜȌ Ƨŀƪƻǳ 

ōȅǎǘŜ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƭƛΦ 

  

!Φ/Φ!Φ 

aƻƘƭ ōȅǎǘŜ ǳǾŞǎǘ ǇǌƝƪƭŀŘΚ 

  

wƻō 

tǌƝǇŀŘ ƪŘȅ ƪǾŀŘǊŀǘǳǊŀ ȊǘǊłŎƝ ǵőƛƴƪȅ ƪǾŀŘǊŀǘǳǊȅ ƧŜ ǇǊłǾŠ ǘŀƪƻǾȇƳ ǇǌƝƪƭŀŘŜƳΦ !ƭŜ ŘłƳ ǾłƳ ǘŜŘȅ 

ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ǇǌƝƪƭŀŘΦ aŞƳǳ ǇǌƝǘŜƭƛ ōȅƭƻ ǘǊŀŘƛőƴƝƳ ŀǎǘǊƻƭƻƎŜƳ ǇǌŜŘǇƻǾŠȊŜƴƻΣ ȌŜ ǎŜ ƴƛƪŘȅ ǑǙŀǎǘƴŠ 

ƴŜƻȌŜƴƝΣ ƧŜƭƛƪƻȌ ǎŜ Ǿ ƧŜƘƻ ǊŀŘƛȄǳ ƴŀŎƘłȊƝ ¦Ǌŀƴ Ǿ мΦ ŘƻƳŠ Ǿ ƪǾŀŘǊŀǘǳǌŜ ƪ ǾƭłŘŎƛ ŘƻƳǳ ǎŜŘƳŞƘƻΦ 

¦Ǌŀƴ ōȅƭ ƴŠƪŘŜ ƳŜȊƛ мл ŀ мо ǎǘǳǇƴŠƳ wŀƪŀ Ǿ ƪǾŀŘǊŀǘǳǌŜ ƴŀ WǳǇƛǘŜǊ Ǿ .ŜǊŀƴǳΦ ¢Ŝƴǘƻ ƳǻƧ 

ƪŀƳŀǊłŘ ǎŜ ƴŜŘłǾƴƻ ƻȌŜƴƛƭ ŀ ƴŀǾȊŘƻǊȅ ƴŜ ƳƻŎ ǇƻǾȊōǳŘƛǾŞ ǇǌŜŘǇƻǾŠŘƛΣ ǘƻ ǾȅǇŀŘł ƴŀ 

ƳŀƴȌŜƭǎǘǾƝ ǑǙŀǎǘƴŞΦ tƻŘǎǘŀǘŀ ǾŠŎƛ ƧŜ Ǿ ǘƻƳΣ ȌŜ ǎǘǳǇƴƛΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ ǎŜ ƴŀŎƘłȊƝ ¦ǊŀƴΣ ǾƭłŘƴŜ Ǿ 

ǇƻǾȇǑŜƴƝ όŜȄŀƭǘŀŎƛύ WǳǇƛǘŜǊΣ ŀ WǳǇƛǘŜǊ ƧŜ ȊłǊƻǾŜƶ ǾŜ ǎǾŞ ǘǊƛǇƭƛŎƛǘŠΦ WǳǇƛǘŜǊ ƧŜ ǘŜŘȅ Ǿ ǎƛƭƴŠƧǑƝƳ 

ǇƻǎǘŀǾŜƴƝΦ ¢Ŝƴǘƻ ŘǊǳƘ ƪǾŀŘǊŀǘǳǊȅ ƧŜ ǎǘǌŜŘƻǾŠƪȇƳƛ ŀǎǘǊƻƭƻƎȅ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘƻǾłƴ Ǿ ƪƻƴŜőƴŞƳ ŜŦŜƪǘǳ 

Ƨŀƪƻ ǎŜȄǝƭΦ 

bŜȊǘǊłŎƝ ǵǇƭƴŠ Ǌȅǎȅ ƪǾŀŘǊŀǘǳǊȅΣ ŀƭŜ ǘŀƪǘƻ ǇƻǎǘŀǾŜƴŞ ǇƭŀƴŜǘȅ ǎǇƻƭǳ ƭŞǇŜ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧƝΦ 



оур 
 

όtƻƧŜƳ ǇƻǾȇǑŜƴƝ αŜȄŀƭǘŀŎŜά ǎŜ ǾȅǾƛƴǳƭ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǟΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ ǇƻȊƻǊƻǾłƴȅ ŀ 

ȊŀȊƴŀƳŜƴłƴȅ Ǿ ǊƻŎŜ тус ǇǌΦƴΦƭΦΣ ŀ Ǉƻ Řƻōǳ нтлл ƭŜǘ ƧŜ ǎǘłƭŜ ǎƻǳőłǎǟ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŎƪŞ ǘŜƻǊƛŜ ŀ 

ǇǊŀȄŜΦύ 

{ƭǳƴŎŜ ƧŜ ǾŜ ǎǾŞƳ ǇƻǾȇǑŜƴƝ Ǿ .ŜǊŀƴǳΣ [ǳƴŀ Ǿ .ȇƪǳΣ aŜǊƪǳǊ Ǿ tŀƴƴŠΣ ±ŜƴǳǑŜ Ǿ wȅōłŎƘΣ aŀǊǎ Ǿ 

YƻȊƻǊƻƘǳΣ WǳǇƛǘŜǊ Ǿ wŀƪǳΣ {ŀǘǳǊƴ ǾŜ ±ŀƘłŎƘΦ 

  

!Φ/Φ!Φ 

¢ƻ ƧŜ ǾŜƭƳƛ ȊŀƧƝƳŀǾȇ ǇǌƝƪƭŀŘ ǘƻƘƻΣ Ƨŀƪ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǎƝƭŀ ǇƭŀƴŜǘ ǾȅǳȌƛǘŀΦ ¢ŀƪȌŜ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǇǌƝǇŀŘŠ ƧǎǘŜ 

ǎŜ ȊŀƳŠǌƛƭ ƘƭŀǾƴŠ ƴŀ ǎǘǳǇƴŠΧ 

  

wƻō 

!ƴƻΣ ƴŀ ǎǘǳǇŜƶΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ ǎŜ ƴŀŎƘłȊŜƭŀ ǇƭŀƴŜǘŀ ¦ǊŀƴΦ ! ǳǎƻǳŘƛƭ ƧǎŜƳΣ ȌŜ WǳǇƛǘŜǊ ƧŜ ƘƭŀǾƴƝƳ 

ǾƭłŘŎŜƳΦ 

  

!Φ/Φ!Φ 

! ǘȅǘƻ ǎǘǳǇƴŠ Ƨǎƻǳ ǇǌƛǇƛǎƻǾłƴȅ ǘǊŀŘƛőƴƝƳ ǾƭłŘŎǻƳΚ 

  

wƻō 

!ƴƻΣ ǌƝƪłƳŜ ƧƛƳ ǾŀȊōȅ ŀ ǘŀƪŞ ǘǊƛǇƭƛŎƛǘȅΦ ±ŠǘǑƛƴŀ ƳƻŘŜǊƴƝŎƘ ŀǎǘǊƻƭƻƎǻ ǘǊƛǇƭƛŎƛǘǳ ƴŜȊƴłΦ 

  

!Φ/Φ!Φ 

±Ŝ ǾȇŎƘƻŘƴƝ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛƛ Ƴł ƪŀȌŘŞƘƻ нΣр ǎǘǳǇƴŠ ǎǇŜŎƛŬŎƪȇ ǾȇȊƴŀƳΣ ŀ ŘƝƪȅ ǘƻƳǳǘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ 

ƴŀōȇǾŀƧƝ ŀǎǇŜƪǘȅ ƧƛƴŞƘƻ ǾȇȊƴŀƳǳΦ 

  

wƻō 

bŠŎƻ ǇƻŘƻōƴŞƘƻ ǎŜ ƻōƧŜǾǳƧŜ Ǿ ǌŜŎƪŞ ǎǘŀǊƻǾŠƪŞ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛƛΦ ¢ŀƳ ŜȄƛǎǘǳƧƝ н ȊǇǻǎƻōȅ ŘŠƭŜƴƝΦ WŜŘŜƴ 

ƧŜ ƧƛȌ ǾȇǑŜ ȊƳƝƴŠƴȇ ȊǇǻǎƻō ƴŀ нΣр ǎǘǳǇƴŠ ŀ ǘŜƴ ŘǊǳƘȇ ƧŜ ƻ ƴŠŎƻ ƳŞƴŠΣ ǘŀƪȌŜ ƴŀ ƧŜŘƴƻ ȊƴŀƳŜƴƝ 

ǾȅŎƘłȊƝ мо ƻŘŘƝƭǻΦ 

  

!Φ/Φ!Φ 

WŜ ǘŀŘȅ ǾŜƭƪŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΣ ȊŜ ƪǘŜǊȇŎƘ ƳǻȌŜ ŀǎǘǊƻƭƻƎ őŜǊǇŀǘΦ hǾǑŜƳ ǘƻ Ȋŀ Ǿłǎ ǇƻőƝǘŀő 

ƴŜǳŘŠƭłΦ 

  



оус 
 

wƻō 

¢ƻ ǳǊőƛǘŠ ƴŜΦ 

  

!Φ/Φ!Φ 

±ȅǇŀŘł ǘƻΣ ȌŜ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŎƪł ŘƛǾƛƴŀŎŜ ǾȅȌŀŘǳƧŜ ǇǌƝǘƻƳƴƻǎǘ őƭƻǾŠƪŀ ǎŀƳƻǘƴŞƘƻΣ ƧŜƘƻ ǾŠŘƻƳȇ 

ȊłǎŀƘΦ 

  

wƻō 

!ƴƻΣ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜ ǎŜ ōŜȊ ƭƛŘǎƪŞƘƻ ǊƻȊǳƳǳ ƴŜƻōŜƧŘŜΦ ¦ ǘŠŎƘǘƻ ǎǘŀǊƻǾŠƪȇŎƘ ǘŜŎƘƴƛƪ ƳǻȌŜƳŜ 

ǇƻőƝǘŀőŜ ǾȅǳȌƝǘ ǾƝŎŜΣ ƴŜȌ ǳ ƳƻŘŜǊƴƝŎƘ ǘŜŎƘƴƛƪΦ aŀƧƝ ǾƝŎŜ ƻōŜŎƴŠ ǇƭŀǘƴȇŎƘ ȊłǎŀŘΦ 

  

!Φ/Φ!Φ 

±ȅ ǘŜŘȅ ƳǻȌŜǘŜ ǾȅǳȌƝǘ ǇƻőƝǘŀőŜ Ǉǌƛ ǾȅƘƭŜŘłǾłƴƝ ǎǇŜŎƛŬŎƪȇŎƘ ƳƝǎǘ Ǿ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳΣ ƪǘŜǊŞ ǳȌ ǾłƳ 

ǇƻǘƻƳ ǾŀǑŜ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎŜ ǇƻƳǻȌŜ ǇƻŎƘƻǇƛǘΦ ± ǘƻƳ ƴłƳ ƳǻȌŜ ǇƻőƝǘŀő ƻǇǊŀǾŘǳ ǇǊƻǎǇŠǘΣ ŀƭŜ ǳ 

ǘƻƘƻ ōȅ ǘƻ ƳŠƭƻ ǘŀƪŞ ǎƪƻƴőƛǘΦ 

  

wƻō 

!ƴƻ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠΦ bŜƳȅǎƭƝƳ ǎƛΣ ȌŜ ōȅŎƘƻƳ ƳƻƘƭƛ Ǉǌƛ ŘƛǾƛƴŀŎƛ ǇǊŀŎƻǾŀǘ ǇƻǳȊŜ ǎ ǇƻőƝǘŀőŜƳΦ 

bŜƭȊŜ ǇǌŜőƝǎǘ ǇƻǳȊŜ ǾȇǎƭŜŘƪȅΦ !ƭǇƘŜŜ [ŀǾƻƛŜ ǎŜǎǘŀǾƛƭ ǇƻőƝǘŀőƻǾȇ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƪǘŜǊȇ ƴŀȊǾŀƭ 

bƻǎǘǊŀŘŀƳǳǎΦ tǊƻǾłŘƝ ƘƻǊłǊƴƝ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛƛΦ ½ŜǇǘŀƭ ƧǎŜƳ ǎŜ ƴŀ ŀǳǘƻΣ ƻ ƪǘŜǊŞ ƧǎŜƳ ǎŜ ȊŀƧƝƳŀƭΣ ŀ 

ŎƘǘŠƭ ǎƛ Ƙƻ ǇƻǇǌƝǇŀŘŠ ƪƻǳǇƛǘΦ tƻőƝǘŀő Ƴƛ ƻŘǇƻǾŠŘŠƭΣ ŀōȅŎƘ ǘƻ ŀǳǘƻ ƴŜƪǳǇƻǾŀƭΣ ǇǊƻǘƻȌŜ 

ƴŜŦǳƴƎǳƧŜΦ ¢ƻ ŀǳǘƻ Ǉŀǘǌƛƭƻ ƳŜŎƘŀƴƛƪƻǾƛ ŀ Ǿ ǘǳ ŎƘǾƝƭƛ Ƙƻ ƳŠƭ ǊƻȊƳƻƴǘƻǾŀƴŞ Ǿ ƎŀǊłȌƛΦ 

  

!Φ/Φ!Φ 

¢ŀƪȌŜ Ǿ ǘǳ ŎƘǾƝƭƛ ƻǇǊŀǾŘǳ ƴŜŦǳƴƎƻǾŀƭƻΦ 

  

wƻō 

!ƴƻΣ ǘŀ ƻŘǇƻǾŠř ōȅƭŀ ǘŜŎƘƴƛŎƪȅ ǎǇǊłǾƴŠΣ ŀƭŜ ǾȇȊƴŀƳƻǾŠ ǎŜ ƭƛǑƛƭŀΦ !ǳǘƻ Řŀƭ ŘƻƘǊƻƳŀŘȅ ŀ ƧŜ 

ǇƻƧƝȊŘƴŞΦ 

  

!Φ/Φ!Φ 

WǳŘƛΣ ¢ȅ ǳȌ ǎ wƻōŜǊǘŜƳ ǇǊŀŎǳƧŜǑ ŘƭƻǳƘƻǳ ŘƻōǳΣ ǇǊŀŎƻǾŀƭƛ ƧǎǘŜ ǎǇƻƭǳ ƴŀ ƳƴƻƘŀ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ 

ǇǊƻƧŜƪǘŜŎƘΦ ±ŠŘŠƭŀ ōȅǎ ƻ ƴŠƧŀƪȇŎƘ ƻǘłȊƪłŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ōȅŎƘƻƳ ǎŜ wƻōŜǊǘŀ ƳƻƘƭƛ ȊŜǇǘŀǘΣ ŀ ƪǘŜǊŞ ōȅ 

ǇǊƻƳƭƻǳǾŀƭƛ ƛ ƪ ȊŀőłǘŜőƴƝƪǻƳΚ 



оут 
 

  

WǳŘƛ 

tǊǾƴƝ ƻǘłȊƪŀΣ ƪǘŜǊł ƳŠ ǘŀƪ ƴŀǇŀŘł ƧŜΥ WŜǎǘƭƛ ōȅ ōȅƭƻ ǇǊƻ ȊŀőłǘŜőƴƝƪŀΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ǇǊǾƴŠ ǎŜǘƪłǾł ǎ 

ŀǎǘǊƻƭƻƎƛƝ ŀ ǎƴŀȌƝ ǎŜ ǇƻƧƳƻǳǘ Ŏƻ ƴŜƧǾƝŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΣ ƳƻǳŘǊŞ ƪƻƳōƛƴƻǾŀǘ ǘǊŀŘƛőƴƝ ǘŜŎƘƴƛƪȅ ǎ 

ǘŜŎƘƴƛƪŀƳƛ ǎƻǳőŀǎƴŞ ŀ ƳƻŘŜǊƴƝ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜΚ 

  

wƻō 

aȅǎƭƝƳΣ ȌŜ ƴŜƧǇǊŀƪǝőǘŠƧǑƝ ƧŜ ȊŀőƝǘ Ƨŀƪƻ ƴŜƻπǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭƛǎǘŀΦ WŜ ǘƻ ǾƭŀǎǘƴŠ ƛ ƭƻƎƛőǘŠƧǑƝΣ ƧŜƭƛƪƻȌ 

ǇǊŀǾƛŘƭŀ Ǿ ǘǊŀŘƛőƴƝ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛƛ Ƨǎƻǳ ƧŀǎƴŠ ǳǎǇƻǌłŘłƴȅΦ 

  

WǳŘƛ 

5łǾŀƧƝ ǾŠǘǑƝ ǎƳȅǎƭ ŀ ŀǎǘǊƻƭƻƎ ς ƴƻǾłőŜƪ ǇƻŎƘȅǟ ȊłƪƭŀŘȅΦ 

  

wƻō 

!ƴƻΣ ǇŀƳŀǘǳƧƛ ǎƛΣ ȌŜ [ŜŜ ό[ŜƘƳŀƴύ ƳŠƭŀ ǇǌŜŘƴłǑƪǳ ƴŀ ǘŞƳŀ ǎǾŠǘŜƭ Ǿ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛƛΣ ŀƭŜ ōȅƭŀ ǘƻ Ǿ 

ǇƻŘǎǘŀǘŠ ƻƴŀΣ ƪŘƻ ǇƻǳƪłȊŀƭ ƴŀ ǘƻΣ ȌŜ ƪƭƝőƻǾł ƘŜǎƭŀ ǾƴŠƧǑƝŎƘ ǇƭŀƴŜǘΣ ƴŜƧǎƻǳ ƻŘǾƻȊŜƴŀ ƻŘ ǘŠŎƘΣ 

ƪǘŜǊȇƳ ōȅƭƛ ǇǌƛǎǳȊƻǾłƴȅ Ƨŀƪƻ ǾȅǑǑƝŎƘ ƻƪǘłǾȅΣ ŀƭŜ ǇǊłǾŠ ƻŘ ǘŠŎƘ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘΦ 

±Ŝ ǎǘŜƧƴŞ ǇǌŜŘƴłǑŎŜ ƘƻǾƻǌƛƭŀ ƻ ǘƻƳ Ƨŀƪ ¦ǊŀƴǳΣ bŜǇǘǳƴǳ ŀ tƭǳǘǳ ōȅƭƻ ǇǌƛǎƻǳȊŜƴƻ ǾƭłŘŎƻǾǎǘǾƝΦ 

YŘȅȌ ǎŜ Řƻǎǘŀƭ /ƘƛǊƻƴ Řƻ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ǇƻǾŠŘƻƳƝΣ Ȋŀőŀƭƛ ŀǎǘǊƻƭƻƎƻǾŞ ƻŘǾƻȊƻǾŀǘ ƧŜƘƻ 

ǎȅƳōƻƭƛƪǳ őłǎǘŜőƴŠ Ȋ ƳȅǘƻƭƻƎƛŜΣ őłǎǘŜőƴŠ Ȋ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝ ŀ ǇƻǘƻƳ ǇƻǊƻǾƴłǾŀƭƛΣ ƪŜ 

ƪǘŜǊŞƳǳ ȊƴŀƳŜƴƝ ǎŜ ōȅ ǎŜ /ƘƛǊƻƴ ŜǾŜƴǘǳłƭƴŠ ƴŜƧǾƝŎŜ ƘƻŘƛƭΦ ¢ƻ ǾŜŘƭƻ ƪ ǾŜƭƪŞƳǳ ƳƴƻȌǎǘǾƝ 

ǾƭłŘŎƻǾǎǘǾƝ /ƘƛǊƻƴǳΦ 

  

WǳŘƛ 

όǎŜ ǎƳŠƧŜύ α/ƘƛǊƻƴ ς ǾƭłŘŎŜ ǾǑŜƘƻά Φ 

  

wƻō 

bŠƪǘŜǌƝ ƭƛŘŞ ǎŜ ƳƴŠ ǇǘŀƧƝ Ƨŀƪȇ ƧŜ ƳǻƧ ƴłȊƻǊ ƴŀ Ƨƛǎǘƻǳ ƪƴƛƘǳ ƻ /ƘƛǊƻƴǳΦ Wł ƧƛƳ ǌƝƪłƳΥ αƧŜ ǘƻ ƧŜŘƛƴł 

ƴŜƧŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝ ǾŠŎ Ǿ ǊŀŘƛȄǳ ŀ ǾƭłŘƴŜ ǾǑŜƳǳΦ ¢ƻ ƧŜ ȊƘǊǳōŀ ǘƻΣ Ŏƻ ƧǎŜƳ ǎŜ Ǿ ƪƴƛȊŜ ŘƻőŜǘƭΦ ά 

!ƭŜ ȊǇŠǘ ƪ ǾƴŠƧǑƝƳ ǇƭŀƴŜǘłƳ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǾƭłŘŎƻǾǎǘǾƝ ς ¦Ǌŀƴ ōȅƭ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ǇǊǾƴƝΦ ±ȅƪƭłŘł ǎŜ ƻ 

ƴŠƳ ǾŜǎŜƭł ƘƛǎǘƻǊƪŀ ς ƴŜƳƻƘǳ ǎƛ ǾȊǇƻƳŜƴƻǳǘ ƴŀ ƧƳŞƴƻΣ ŀƭŜ ƳƻȌƴł ƳŠ őŀǎŜƳ ƴŀǇŀŘƴŜΦ 

YŀȌŘƻǇłŘƴŠ ǘŜƴǘƻ ŀǎǘǊƻƭƻƎ ǎƛ ƧŜŘƴƻǳ ǾǑƛƳƭΣ ȌŜ ǎŜ ¦Ǌŀƴ ŎƘȅǎǘł ǾǎǘƻǳǇƛǘ Řƻ ƧŜƘƻ őǘǾǊǘŞƘƻ ŘƻƳǳΦ 

YŘȅȌ ǳȌ ōȅƭ ¦Ǌŀƴ ǇǌƝƳƻ ƴŀ ƘǊƻǘǳΣ ǾǊłǝƭ ǎŜ ŘƻƳǻ ŀ ōȅƭ ǑƻƪƻǾłƴ ǟƳΣ ȌŜ ƧŜƘƻ ōȅǘ ƧŜ Ǿ ǇƭŀƳŜƴŜŎƘΦ 

½ŀőŀƭ ǇƻǎƪŀƪƻǾŀǘΣ ǊǾłǘ ǎƛ Ǿƭŀǎȅ ŀ Řƻ ǘƻƘƻ ǾǑŜƘƻ ƪǌƛőŜƭΥ α¦Ȍ ǾƝƳΣ Ŏƻ ¦Ǌŀƴ ȊƴŀƳŜƴłΗ ¦Ȍ ǾƝƳΣ Ŏƻ 

¦Ǌŀƴ ȊƴŀƳŜƴłΗά 



оуу 
 

  

!Φ/Φ!Φ 

bŜǾȅǎǾŠǘƭƛƭ ǎƛ ǘƻ ŀƭŜ ǑǇŀǘƴŠΦ ±ȌŘȅǙ ǘƻ ōȅƭ ƧŜƴ ƧŜƘƻ őǘǾǊǘȇ ŘǻƳΚ 

  

wƻō 

!ƴƻΣ ŀƭŜ ƳŠƭ ƴŀ Ƴȅǎƭƛ ƴłƘƭƻǳΣ ƴŜƻőŜƪłǾŀƴƻǳ ǳŘłƭƻǎǘΦ 

  

!Φ/Φ!Φ 

{ŀƳƻȊǌŜƧƳŠΣ ǳȌ ǘƻƳǳ ǊƻȊǳƳƝƳΧ 

  

wƻō 

!Ǚ ƧŜ ǘƻƳǳ ƧŀƪƪƻƭƛǾΣ wŀŦŀŜƭ ōȅƭ ǇǊǾƴƝΣ ƪŘƻ ǇǌƛǌŀŘƛƭ ǇƭŀƴŜǘǳ ¦Ǌŀƴ ƪŜ ȊƴŀƳŜƴƝ ±ƻŘƴłǌŜΦ tǊǾƴƝ ǾŠŎΣ 

ƪǘŜǊƻǳ ƧǎŜƳ ǳ wŀŦŀŜƭŀ ǇƻŎƘƻǇƛƭΣ ōȅƭŀ ǘŀΣ ȌŜ ōȅƭ Ǿ ǇǊǾŞ ǌŀŘŠ ǇǌƝǑŜǊƴȇ ŀǎǘǊƻƭƻƎΣ Ƨŀƪ ǘǊŀŘƛőƴƝΣ ǘŀƪ 

ƳƻŘŜǊƴƝΦ ± ǇƻŘǎǘŀǘŠ ǎŜ ǾƝŎŜ ȊŀƧƝƳŀƭ ǎŜ ƻ ǇǊƻŘŜƧ ƳŀƎƛŎƪȇŎƘ ŀƳǳƭŜǘǻ ŀ ǘŀƭƛǎƳŀƴǻΣ ƴŜȌ ȌŜ ōȅ Ƴǳ 

Ǒƭƻ ƻ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛƛ ǎŀƳƻǘƴƻǳΦ 

  

!Φ/Φ!Φ 

.ȅƭ ǇǊƻŘŀǾŀőŜƳΚ 

  

wƻō 

!ƴƻ ŀ ƧŜƘƻ ƻŘǻǾƻŘƴŠƴƝ ȊƴŠƭƻ ŀǎƛ ǘŀƪǘƻΥ 

aŜǊƪǳǊ ǾƭłŘƴŜ tŀƴƴŠΣ ±ŜƴǳǑŜ ǾƭłŘƴŜ ±ŀƘłƳΣ aŀǊǎ ǾƭłŘƴŜ ~ǟǊǳΣ WǳǇƛǘŜǊ ǾƭłŘƴŜ {ǘǌŜƭŎƛΣ ƴƻǾŞ 

ǇƭŀƴŜǘŠ ƳǳǎƝ ǘŜŘȅ ǾƭłŘƴƻǳǘ ±ƻŘƴłǌƛΗ 

! ǎǘŜƧƴŠ ƧŀǎƴƻȊǌƛǾƻǳ ƭƻƎƛƪǳ ǇƻǳȌƛƭ ǳ bŜǇǘǳƴǳΣ ƪǘŜǊȇ Ǉǌƛǌƪƴǳƭ wȅōłƳ ŀ ǳ tƭǳǘŀΣ ƪǘŜǊȇ ƳŠƭ 

ǾƭłŘƴƻǳǘ .ŜǊŀƴǳΦ ¢ŀƳ Ƴǳ ǘƻ ŀƭŜ ƴŠƧŀƪ ƴŜǎŜŘƭƻ ŀ ǊƻȊƘƻŘƭ ǎŜ tƭǳǘƻ ǇǌƛǌŀŘƛǘ ƪŜ ~ǟǊǳΦ ¢ƝƳ ǾǑŀƪ 

ǘƻǘłƭƴŠ Ȋƴƛőƛƭ ǇǻǾƻŘƴƝ ƭƻƎƛƪǳΣ ƧŜƭƛƪƻȌ aŀǊǎ ǳȌ ƴŜǾƭłŘƭ ~ǟǊǳΣ ŀ ǟƳ ōȅƭƻ ƴŀǊǳǑŜƴƻ ŎŜƭŞ 

ǳǎǇƻǌłŘłƴƝΦ bŀƪƻƴŜŎ YƻƴƎǊŜǎ ŀǎǘǊƻƭƻƎǻ ǳǎǇƻǌłŘŀƴȇ Ǉƻ 5ǊǳƘŞ ǎǾŠǘƻǾŞ ǾłƭŎŜ Ǿ bŠƳŜŎƪǳΣ ǎ 

ƪƻƴŜőƴƻǳ Ǉƭŀǘƴƻǎǟ ŀ ƧŜŘƴƻƳȅǎƭƴŠ ȊǾƻƭƛƭ tƭǳǘƻΣ Ƨŀƪƻ ǾƭłŘŎŜ ~ǟǊŀΦ 

  

!Φ/Φ!Φ 

tƻǘƻƳ ǘƻ ǘŀƪ ǘŜŘȅ ƳǳǎƝ ōȇǘΣ ƧŜŘƴƻƳȅǎƭƴŠ ǎŜ ƴŀ ǘƻƳ ŘƻƘƻŘƭƛΦ 

  



оуф 
 

wƻō 

±ǝǇ ƧŜ Ǿ ǘƻƳΣ ȌŜ ŘǻǾƻŘ ǇǊƻő ƭƛŘŞ ǇǌƛǇƛǎǳƧƝ ~ǟǊŀ ƪ tƭǳǘǳ ƴŜƴƝ ƧŜŘƴƻƳȅǎƭƴŞ ǊƻȊƘƻŘƴǳǟ ƪƻƳƛǎŜΣ 

ŀƭŜ ƧŜ ǘƻ ƪǾǻƭƛ ƳǳȌƛ ƧƳŞƴŜƳ .ǊǳƴƘǳōƴŜǊΣ ƪǘŜǊȇ ƴŀǇǎŀƭ ƪƴƛƘǳ Ǿ ƴƝȌ tƭǳǘŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘƻǾŀƭ ǇǊłǾŠ ǾŜ 

ǎǇƻƧƛǘƻǎǝ ǎŜ ~ǟǊŜƳ ŀ ƻŘ ǘŞ Řƻōȅ ƧŜ ǇǊłǾŠ tƭǳǘƻ ǎ ƴƝƳ ǎǇƻƧƻǾłƴΦ 

 

!Φ/Φ!Φ 

włŘƛ ōȅŎƘƻƳ ǇƻƪǊŀőƻǾŀƭƛ Ǿ ƴŀǑŜƳ ǊƻȊƘƻǾƻǊǳΣ wƻōŜǊǘŜΣ ŀƭŜ ƳłƳŜ Ȋŀ ǎŜōƻǳ ŘƭƻǳƘȇ ŘŜƴ ŀ ƧŜǑǘŠ 

ŘŜƭǑƝ ǾƝƪŜƴŘ ǇǌŜŘ ǎŜōƻǳΦ aȅ ǎŜ ƻǎǘŀǘƴŠ ŘƻȊǾƝƳŜ ƳƴƻƘƻ ȊŀƧƝƳŀǾȇŎƘ ǾŠŎƝ ƴŀ ǎŜƳƛƴłǌƛΦ 5ŠƪǳƧƛ 

±łƳΣ ȌŜ ƧǎǘŜ ǎŜ ǎ ƴłƳƛ ǇƻŘŠƭƛƭ ƻ ǾłǑ őŀǎ ŀ ǘŀƪŞ Ȋŀ ±ŀǑŜ ȊŀƧƝƳŀǾŞ ǇƻǾƝŘłƴƝΦ 

  

ƘǧǇǎΥκκŀŎŎŜǎǎƴŜǿŀƎŜΦŎƻƳκŀǊǝŎƭŜǎκŀǎǘǊƻκƘŀƴŘмΦƘǘƳ 

tǌŜƪƭŀŘΥ Yŀǘƪŀ IŀǇŀƭƻǾłΣ ǇǌŜǾȊŀǘƻ ȊΥ ƘǧǇǎΥκκŎŜǎƪŀŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜΦŎȊ 

 

 

  

http://accessnewage.com/articles/astro/hand1.htm
http://ceskaastrologie.cz/


офл 
 

tǊǾƴƝ ƪǊƻƪȅ Ǉǌƛ ǾȇƪƭŀŘǳ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ 
!Φ[Ŝƻ 

όмсΦ ƪŀǇƛǘƻƭŀ {ŜōǊŀƴȇŎƘ ǎǇƛǎǻύ 

  

±Ŝ ǾǑŜŎƘ ǎȅǎǘŞƳŜŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ȊƪƻǳƳŀƧƝ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ŀ ƻǎǳŘȅ őƭƻǾŠƪŀΣ Ƨǎƻǳ ǊƻȊŘƝƭƴŞ ŀ őŀǎǘƻ ǾȊłƧŜƳƴŠ 

ǎƛ ƻŘǇƻǊǳƧƝŎƝ ƴłȊƴŀƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ƳǳǎƝƳŜ ōǊłǘ Řƻ ǵǾŀƘȅΦ bŜōȇǾł ǎƴŀŘƴŞ ƧŜ ǳǎǇƻǌłŘŀǘ ŀ ǎǊƻǾƴŀǘ ǘŀƪΣ 

ŀōȅŎƘƻƳ ƳƻƘƭƛ ǳǊőƛǘ ŎŜƭƪƻǾƻǳ ǇǌŜǾƭłŘŀƧƝŎƝ ǘŜƴŘŜƴŎƛΦ !ǎǘǊƻƭƻƎƛŜΣ ŦǊŜƴƻƭƻƎƛŜΣ ŦȅȊƛƻƎƴƻƳƛƪŀΣ 

ŎƘƛǊƻƳŀƴǝŜ ς ǾǑŜŎƘƴȅ ǘȅǘƻ ƻōƻǊȅ ǎƪǊȇǾŀƧƝ Ǿ ǎƻōŠ ǘŜƴǘƻ ǇǊƻōƭŞƳΣ ƪǘŜǊȇ ȊŀőłǘŜőƴƝƪƻǾƛ ŀ őŀǎǘƻ ƛ 

ǇƻƪǊƻőƛƭŞƳǳ Řł Řƻǎǘ ǵǎƛƭƝΦ IƻǊƻǎƪƻǇȅ ƧǎƻǳΣ ǇƻƪǳŘ ǎŜ ǘƻƘƻǘƻ ǘȇőŜΣ ǊǻȊƴŞ ς ƳƴƻƘŘȅ ƧŜ ǾȅǎǾŠǘƭŜƴƝ 

ǾŎŜƭƪǳ ǎƴŀŘƴŞΣ ƧƛƴŞ ƘƻǊƻǎƪƻǇȅ ƭȊŜ ǾȅƭƻȌƛǘ ƧŜƴ ǾŜƭƳƛ ƻōǟȌƴŠΦ L Ǿ ƧŜŘƴƻƳ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ ƳǻȌŜ ƧŜŘƴŀ 

őłǎǘΣ ƴŀǇǌΦ ƳŀƴȌŜƭǎǘǾƝΣ ōȇǘ ǾŜƭƳƛ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘł ŀ ƧƛƴłΣ ƴŀǇǌΦ ŬƴŀƴőƴƝ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǝΣ ƧŜ ȊŀƳƻǘŀƴł ŀ 

ƻōǟȌƴłΦ 

bŜƴƝ ȌłŘƴł ǎƪǳǘŜőƴŠ Ƨƛǎǘł ŀ ǎǇƻƭŜƘƭƛǾł ƳŜǘƻŘŀΣ ƪǘŜǊł ōȅ ǘȅǘƻ ǇƻǟȌŜ ƻŘǎǘǊŀƶƻǾŀƭŀΦ WŜƴ ŘƻōǊł 

Ȋƴŀƭƻǎǘ ǾŠŎƛ ŀ ǇǊŀƪǝŎƪł ȊƪǳǑŜƴƻǎǘ ǾŜŘŜ ƪ ŎƝƭƛΦ wǻȊƴł ǇǊŀǾƛŘƭŀΣ ƪǘŜǊł ƴŀŎƘłȊƝƳŜ ǳ ǎǘŀǊȇŎƘ ƛ 

ƴƻǾƻŘƻōȇŎƘ ŀǳǘƻǊǻΣ ƳŀƧƝ ǳƪŀȊƻǾŀǘ ǎƳŠǊ ŀ ƴŀȊƴŀőƻǾŀǘΣ Ƨŀƪȇ ōǳŘŜ ǾȇǎƭŜŘƴȇ ŜŦŜƪǘ ƳƴƻƘŀ 

ǊǻȊƴȇŎƘ ǇƻȊƛŎ ŀ ŀǎǇŜƪǘǻΦ YŀȌŘŞ ǘŀƪƻǾŞ ǇǊŀǾƛŘƭƻ ƧŜ ǾƭŀǎǘƴŠ ǳȌ ǎŀƳƻ ƻ ǎƻōŠ ǎȅƴǘŞȊƻǳ Ǿ ƳŀƭŞƳΦ 

tƻŘƴƛƪƴŜƳŜπƭƛ ǇƻŘǊƻōƴŠƧǑƝ ȊƪƻǳƳłƴƝΣ ƳƴƻȌƝ ǎŜ ǊǻȊƴŞ ƳƻȌƴƻǎǝ ǘŀƪ ǊȅŎƘƭŜΣ ȌŜ ōȅŎƘƻƳ ǘŀǘƻ 

ǇǊŀǾƛŘƭŀ ƳƻƘƭƛ ƻǇŠǘ ǎǇƻƧƛǘ Řƻ ǾŠǘǑƝŎƘΣ ƴŀŘǌŀȊŜƴȇŎƘ ǇǊŀǾƛŘŜƭΦ LŘŜłƭƴƝ ǎǘŀǾ ōȅŎƘƻƳ ŘƻǎłƘƭƛ ŀȌ 

ǇƻǘƻƳΣ ƪŘȅȌ ōȅŎƘƻƳ ǘŜƴǘƻ ǇƻǎǘǳǇ ƻǇŀƪƻǾŀƭƛ ǘŀƪ ŘƭƻǳƘƻΣ ŀȌ ōȅ ǾǑŜŎƘƴȅ ƳƻȌƴŞ ŘŜǘŀƛƭȅ ōȅƭȅ 

ȊŀƘǊƴǳǘȅ Řƻ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘȇŎƘ ŀ ƧŀǎƴȇŎƘ ǎȅƴǘŜǝŎƪȇŎƘ ǎȅǎǘŞƳǻΦ YƴƛƘȅ ƴƻǾŠƧǑƝŎƘ ŀǳǘƻǊǻ 

ƳŀƧƝ ǘǳǘƻ ǘŜƴŘŜƴŎƛ ǳȌ ǾȇǊŀȊƴŠƧǑƝΣ ƴŜȌ ƪƴƛƘȅ ŀǳǘƻǊǻ ǎǘŀǊǑƝŎƘ ŀ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ ǎŜ ōǳŘŜ ǟƳǘƻ 

ǎƳŠǊŜƳ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘ ǘŀƪ ŘƭƻǳƘƻΣ ŘƻƪǳŘ ǎŜ ǾǑŜŎƘƴȅ ƳŜǘƻŘȅ ƴŜǎǘŀƴƻǳ ǇǌŜǎƴȇƳƛ ŀ ǎƪǳǘŜőƴŠ 

ƻōǎŀƘǳƧƝŎƝƳƛ ǾǑŜŎƘƴƻΦ 

± ƧƛǎǘŞƳ ǎƳȅǎƭǳ ƧŜ ǘƻ ǾǑŀƪ ƴŜŘƻǎŀȌƛǘŜƭƴȇ ƛŘŜłƭ ŀ ǘƻ ȊŜ ŘǾƻǳ ŘǻǾƻŘǻΦ ½ŀǇǊǾŞ ƴƛƪŘȅ ƴŜƳǻȌŜƳŜ 

Ǿȅƭƻǳőƛǘ ƳƻȌƴƻǎǘ ǎǾƻōƻŘƴŞ ǾǻƭŜ ŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǾƻƭōȅΦ ½ƧƛǑǙǳƧŜƳŜΣ ȌŜ ŘǾŀ ƭƛŘŞ ǾŜ ȊŎŜƭŀ ǎƘƻŘƴŞ 

ǎƛǘǳŀŎƛ ǎŜ ŎƘƻǾŀƧƝ ƻŘƭƛǑƴŠΦ 5ƻƪƻƴŎŜ ŀƴƛ ǘŜƴ ǎŀƳȇ őƭƻǾŠƪ ǎŜ ƴŜōǳŘŜ ŎƘƻǾŀǘ Ǿ ǊǻȊƴȇŎƘ ƻōŘƻōƝŎƘ 

ǎǾŞƘƻ ȌƛǾƻǘŀ Ǿ ǇƻŘƻōƴȇŎƘ ǎƛǘǳŀŎƝŎƘ ǎǘŜƧƴŠΦ bŜƴƝ ǘŜŘȅ ƳƻȌƴŞ ǇƻǳȌƝǾŀǘ ƴŠƧŀƪȇ ǎǘǊƴǳƭȇ ŀ ǇŜǾƴŠ 

ǎǘŀƴƻǾŜƴȇ ǾȇƪƭŀŘ ǳǊőƛǘŞƘƻ ǇƭŀƴŜǘłǊƴƝƘƻ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ƴŜōƻ ŘƛǊŜƪŎŜΣ ƪǘŜǊȇ ōȅ ǾȅƘƻǾŠƭ Ȋŀ ǾǑŜŎƘ 

ƻƪƻƭƴƻǎǟΦ ½ŀ ŘǊǳƘŞ ǇƻőŜǘ ǊǻȊƴȇŎƘ ƪƻƳōƛƴŀŎƝ ƳŜȊƛ ǇƭŀƴŜǘŀƳƛΣ ǾŜ ǾȊǘŀƘǳ ƪŜ ȊƴŀƳŜƴƝƳ ŀ 

ŘƻƳǻƳΣ ƧŜ ǘŀƪǌƪŀ ƴŜƻƳŜȊŜƴȇΦ {ȅǎǘŞƳȅ ǎȅƴǘŞȊȅ ƳƻƘƻǳ ǾȇƪƭŀŘ ǘŠŎƘǘƻ ǊǻȊƴȇŎƘ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ 

ƪŀǘŜƎƻǊƛȊƻǾŀǘ ŀ ǳǎƴŀŘƴƛǘΣ ŀƭŜ ƴŜƳƻƘƻǳ ǇǌŜƘƭŞŘƴƻǳǘ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘΣ ȌŜ ƪŀȌŘŞ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ŀ ƪŀȌŘȇ 

ŀǎǇŜƪǘ Ǿ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ǳǾŀȌƻǾŀǘ ƛ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŠΣ ƛ ǾŜ ǾȊłƧŜƳƴȇŎƘ ǾȊǘŀȊƝŎƘ ƪ ŘŀƭǑƝƳ 

ǇƻǎǘŀǾŜƴƝƳ ŀ ŀǎǇŜƪǘǻƳΦ 

tƻǊƻǾƴłπƭƛ őǘŜƴłǌ ƘƻǊƻǎƪƻǇȅ ǾŜ ǎǾŞ ǎōƝǊŎŜΣ ǘŀƪ ȊƧƛǎǟΣ ȌŜ ŀƴƛ ŘǾŀ Ȋ ƴƛŎƘ ƴŜƧǎƻǳ ǎƘƻŘƴŞΣ ŀ ȌŜ 

Ǿ ƪŀȌŘŞƳ ƧŜ ƴǳǘƴƻ ǾȊƝǘ Řƻ ǵǾŀƘȅ ƳƴƻƘƻ ŦŀƪǘƻǊǻ Ǉǌƛ ƧŜƧƛŎƘ ǾȇƪƭŀŘǳΦ {ƭƻǳȌƝ ƪ ǘƻƳǳ ǊǻȊƴŞ ƳŜǘƻŘȅΦ 

tǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ ǎŜ ȊŀőƴŜ Ǿ ƪŀȌŘŞƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ǟƳΣ ȌŜ ǎŜ ǾȅǇƻőƝǘŀƧƝ ǾƭƛǾȅΣ ƪǘŜǊŞ ŘłǾł ǾȅŎƘłȊŜƧƝŎƝ 

ȊƴŀƳŜƴƝΦ !ƭŜ Ƨŀƪ ǇƻǎǘǳǇƻǾŀǘΣ ƪŘȅȌ ŎƘŎŜƳŜ Ȋ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ ǾȅőƝǎǘ ǾƝŎŜΣ ƴŜȌ ƧŜƴƻƳ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴł 

ǇƻǎǘŀǾŜƴƝΚ /ƘŎŜƳŜπƭƛ ǾƛŘŠǘ ǾŠŎƛ Ǿ ŎŜƭƪǳΚ ¢ŀǘƻ ƻǘłȊƪŀ ǾȅŎƘłȊƝ Ȋ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǳΣ ȌŜ Ǿ ƪŀȌŘŞƳ 
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ƘƻǊƻǎƪƻǇǳΣ ŀǙ ƧŜ Ƨŀƪƪƻƭƛ ǎƭƻȌƛǘȇ ŀ Ǉƭƴȇ ȊŘłƴƭƛǾȇŎƘ ǇǊƻǝƪƭŀŘǻΣ ŜȄƛǎǘǳƧŜ ǵǎǘǌŜŘƴƝΣ ǎǇƻƧǳƧƝŎƝ őƛƴƛǘŜƭΣ 

ƪƻƭŜƳ ƪǘŜǊŞƘƻ ƧŜ ƳƻȌƴƻ ǾǑŜ ŘŀƭǑƝ ǎǊƻǾƴŀǘ ŀ ƪ ƴŠƳǳ ǾȊǘłƘƴƻǳǘΦ tǌƛǇƻƳŜƶƳŜ ǎƛ ǊƻȊǾŠǘǾŜƴȇ 

ǘŜƭŜŦƻƴƛŎƪȇ ǎȅǎǘŞƳ ǾŜ ǾŜƭƪƻƳŠǎǘŠ ǎ ƧŜƘƻ ǵǎǘǌŜŘƴŀƳƛ ŀ ŎŜƴǘǊłƭƻǳΦ 

¢ŀǘƻ ƳȅǑƭŜƴƪŀ ǎŜ ȊŘł Ǿ ƪŀȌŘŞƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ǇǌƛƧŀǘŜƭƴłΦ bŠƪǘŜǌƝ ƻƪǳƭǝǎǘŞΣ ōŜȊ ƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛƛΣ 

ǘǾǊŘƝΣ ȌŜ ƪŀȌŘł ƭƛŘǎƪł ōȅǘƻǎǘ ǇǌƝǎƭǳǑƝ ƧŜŘƴƻƳǳ ȊŜ ǎŜŘƳƛ ǇŀǇǊǎƪǻΣ ŀ ȌŜ ǎŜ ǾȅǾƝƧƝ ǇƻŘ ƧŜƘƻ ǾƭƛǾŜƳΣ 

ŀ ǾǑŜŎƘƴƻ ƻǎǘŀǘƴƝ Ƴł ǇǊƻ őƭƻǾŠƪŀ ōŠƘŜƳ ȌƛǾƻǘŀ ƧŜƴƻƳ ǾŜŘƭŜƧǑƝ ǎƳȅǎƭΦ !ǎǘǊƻƭƻƎ ǇƻǘƻƳ ǾȅŎƘłȊƝ 

ǾŜ ǎǾŞƳ ǾȇƪƭŀŘǳ ƻŘ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘǳ ƴŜōƻǙ őƭƻǾŠƪ ƧŜ ƴŜƧƭŞǇŜ ǾȅƪǊŜǎƭŜƴ ǾȅŎƘłȊŜƧƝŎƝƳ ȊƴŀƳŜƴƝƳΦ hŘ 

ŀǎŎŜƴŘŜƴǘǳ ǇƻǎǘǳǇǳƧŜ Ǉǌƛ ǾȇƪƭŀŘǳ ǊǻȊƴȇƳƛ ǎƳŠǊȅΣ ƪ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳ ǇƭŀƴŜǘłƳ ŀ ŘƻƳǻƳΦ ¢ƝƳ ǎŜ 

ŀǎŎŜƴŘŜƴǘ ǎǘłǾł Řƻ ƧƛǎǘŞ ƳƝǊȅ ǾȇŎƘƻŘƛǎƪŜƳ ƪŀȌŘŞ ǎȅƴǘŞȊȅΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǾǑŜŎƘƴȅ ƻǎǘŀǘƴƝ ǎƭƻȌƪȅ 

ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ ƳǳǎƝƳŜ Řłǘ ƪ ƴŠƳǳ Řƻ ǾȊǘŀƘǳΦ bŀǇǌΦ aŀǊǎ Ǿ .ŜǊŀƴǳ Řł ǳǊőƛǘƻǳ ǎƝƭǳΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ǎǘŜƧƴł 

ǇǊƻ ƪŀȌŘŞƘƻ őƭƻǾŠƪŀΣ ƪǘŜǊȇ Ƴł Ǿ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ ǘƻǘƻ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝΦ !ƭŜ őƭƻǾŠƪ ƴŀǊƻȊŜƴȇ 

ǎ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘŜƳ ǾŜ [Ǿǳ Ƨƛ ǾȅǳȌƛƧŜ ƧƛƴŀƪΣ ƴŜȌ őƭƻǾŠƪ ǎ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘŜƳ Ǿ tŀƴƴŠΦ ±ŜƴǳǑŜ ǾȅŎƘłȊŜƧƝŎƝ 

ǎƻǳőŀǎƴŠ ǎ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘŜƳΣ ǇǌƛƴŜǎŜ ǾȌŘȅ ǇǌƝȊƴƛǾŞ ǇǻǎƻōŜƴƝΣ ŀƭŜ ǘŜƴǘƻ ǾƭƛǾ ƴŜƴƝ ǎǘŜƧƴȇ ǇǊƻ 

őƭƻǾŠƪŀΣ ƪǘŜǊȇ Ƴł ŀǎŎŜƴŘŜƴǘ Ǿ wŀƪǳ ŀ ǇǊƻ ǘƻƘƻΣ ƪǘŜǊȇ Ƴł ŀǎŎŜƴŘŜƴǘ Ǿ .ƭƝȌŜƴŎƝŎƘΦ 

±Ŝ ǾŠǘǑƝ ƴŜōƻ ƳŜƴǑƝ ƳƝǌŜ ƳŠƴƝ ƪŀȌŘŞ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝΣ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ŘŀƭǑƝΣ ŀ ǾǑŜŎƘƴƻ ƧŜ ǾƝŎŜƳŞƴŠ 

ǎƻǳǎǘǌŜŘŠƴƻ ƪƻƭŜƳ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘǳΦ YǊƻƳŠ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘǳ Ƨǎƻǳ ƛ Ƨƛƴł ŎŜƴǘǊŀΣ ƪƻƭŜƳ ƴƛŎƘȌ ǎŜ ƴŠƪǘŜǊŞ 

ǾƭƛǾȅ ǎƘǊƻƳŀȌřǳƧƝΦ aƴƻȊƝ ŀǳǘƻǌƛ ǳǾŀȌǳƧƝ ǇƻŘƭŜ ŘǻƭŜȌƛǘƻǎǝ ƴŀ ŘǊǳƘŞƳ ƳƝǎǘŠ {ƭǳƴŎŜ ŀ ƴŀ ǘǌŜǟƳ 

ƳƝǎǘŠ aŠǎƝŎΦ WƛƴƝ ǎŜ ȊŀǎŜ ŘƻƳƴƝǾŀƧƝΣ ȌŜ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ȊŘǻǊŀȊƶƻǾŀǘ ǾƭłŘŎŜ ȌƛǾƻǘŀΦ ! Ȋ 

ǘŠŎƘǘƻ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝŎƘ ƴłȊƻǊǻ ǾȊƴƛƪŀƧƝ ǊǻȊƴŞ ƳŜǘƻŘȅ ƘƻǊƻǎƪƻǇƛŎƪŞƘƻ ǾȇƪƭŀŘǳΦ 

¿łŘƴȇ Ȋ ǘŠŎƘǘƻ ǎȅǎǘŞƳǻ ǎŜ ƴŜŘł ǵǇƭƴŠ ƻŘƳƝǘƴƻǳǘΦ tƻŘǊƻōƴŞ ȊƪƻǳƳłƴƝ ǘƻƘƻǘƻ ǇǊƻōƭŞƳǳ ōȅ 

ƴŜƧǎǇƝǑŜ ǳƪłȊŀƭƻΣ ȌŜ ƪŀȌŘȇ Ȋ ƴƛŎƘ ƧŜ ǇƻǳȌƛǘŜƭƴȇ ƪ ƧƛƴŞƳǳ ǵőŜƭǳ ŀ ȌŜ ǾǑŜŎƘƴȅ ƭȊŜ ǳǾŞǎǘ Řƻ 

ǾȊłƧŜƳƴȇŎƘ ǾŀȊŜōΦ tƻȊƴłƳƪȅΣ ƪǘŜǊŞ Ǿ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝƳ ǳǾłŘƝƳŜΣ ƳŀƧƝ ǇƻŘǇƻǌƛǘ ǎȅǎǘŜƳŀǝȊŀŎƛ 

ǘŠŎƘǘƻ ƳŜǘƻŘΦ ½ƧƛǎǟƳŜΣ ȌŜ Ǿ ƧŜŘƴƻƳ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ ƧŜ ƧŜŘƴŀ ƳŜǘƻŘŀ ƪƭƝőŜƳ ƪ ǘŀƧŜƳǎǘǾƝ ǊǻȊƴȇŎƘ 

ǾƭƛǾǻΤ Ǿ ƧƛƴŞƳ ǎŜ ōǳŘŜ ƪŜ ǎǇƻƧŜƴƝ Řŀǘ Řƻ ƻǊƎŀƴƛŎƪŞƘƻ ŎŜƭƪǳ ƭŞǇŜ ƘƻŘƛǘ Ƨƛƴł ƳŜǘƻŘŀΦ ±ǑŜŎƘƴȅ 

Ƨǎƻǳ ǇƻǳȌƛǘŜƭƴŞ Ƨŀƪƻ ǵƘƭȅ ǇƻƘƭŜŘǳΣ ȊŜ ƪǘŜǊȇŎƘ ƳǻȌŜƳŜ ǇƻȊƻǊƻǾŀǘ ǳǊőƛǘȇ ǇƻőŜǘ ŦŀƪǘǻΣ Ƨƛƴŀƪ 

ǎǇƻƭǳ ƴŀǇǊƻǎǘƻ ƴŜǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘΣ ŀ ǾǑŜŎƘƴȅ ǎƭƻǳȌƝ Ǉǌƛ ǾȇƪƭŀŘǳ ǊǻȊƴȇŎƘ őłǎǟ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳΦ 

  

  

¢whWL/9 ! 2¢±9yL/9 

½Řł ǎŜ ǘƻ ōȇǘ ƧŜŘƴŀ Ȋ ƴŜƧƭŜǇǑƝŎƘ ŘƻǎǳŘ ƴŀǾǊȌŜƴȇŎƘ ƳŜǘƻŘΣ ƪǘŜǊł ǾŜŘŜ ƪ ŎŜƭƪƻǾŞƳǳ ǇƻƘƭŜŘǳ ƴŀ 

ǘȅǇ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳΦ tƻőŜǘ ǇƭŀƴŜǘ Ǿ ƻƘƴƛǾȇŎƘ ȊƴŀƳŜƴƝŎƘ ό.ŜǊŀƴΣ [ŜǾΣ {ǘǌŜƭŜŎύΣ Ǿ ȊŜƳƴƝŎƘ ȊƴŀƳŜƴƝŎƘ 

ό.ȇƪΣ tŀƴƴŀΣ YƻȊƻǊƻƘύΣ ǾȊŘǳǑƴȇŎƘ ό.ƭƝȌŜƴŎƛΣ ±łƘȅΣ ±ƻŘƴłǌύ ŀ ǾƻŘƴƝŎƘ όwŀƪΣ ~ǟǊΣ wȅōȅύ ǳƪŀȊǳƧŜΣ 

ƪǘŜǊł ǘǊƻƧƛŎŜ όǘǊƛǇƭƛŎƛǘŀΣ ǘǊƛƎƻƴΣ ŜƭŜƳŜƴǘύ ƧŜ ƴŜƧǎƛƭƴŠƧǑƝΤ ǇƻőŜǘ ǇƭŀƴŜǘ Ǿ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ȊƴŀƳŜƴƝŎƘ 

ό.ŜǊŀƴΣ wŀƪΣ ±łƘȅΣ YƻȊƻǊƻƘύΣ ǇŜǾƴȇŎƘ ό.ȇƪΣ [ŜǾΣ ~ǟǊΣ ±ƻŘƴłǌύ ŀ ǇǊƻƳŠƴƭƛǾȇŎƘ ό.ƭƝȌŜƴŎƛΣ tŀƴƴŀΣ 

{ǘǌŜƭŜŎΣ wȅōȅύ ȊŀǎŜ ǳǊőǳƧŜ ǇǌŜǾƭłŘŀƧƝŎƝ őǘǾŜǌƛŎƛ όƪǾŀŘǊǳǇƭƛŎƛǘǳΣ ŘȅƴŀƳƛƪǳύΦ ! ǎǇƻƧŜƴƝƳ ǘǊƻƧƛŎŜ ǎŜ 

őǘǾŜǌƛŎƝ ǾȅƧłŘǌƝƳŜ ǘȅǇ Ƨŀƪƻ ŎŜƭŜƪΦ 
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± ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ wǳǎƪƛƴŀ ƴŀƭŜȊƴŜƳŜ ƴŀǇǌΦ ǘǳǘƻ ǎŜǎǘŀǾǳ ǇƭŀƴŜǘΥ ± ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ȊƴŀƳŜƴƝŎƘ Ƨǎƻǳ п 

ǇƭŀƴŜǘȅΣ Ǿ ǇǊƻƳŠƴƭƛǾȇŎƘ оΣ Ǿ ǇŜǾƴȇŎƘ нΦ ± ȊŜƳƴƝŎƘ оΣ ǾŜ ǾȊŘǳǑƴȇŎƘ нΣ ǾŜ ǾƻŘƴƝŎƘ нΣ Ǿ ƻƘƴƛǾȇŎƘ 

нΦ ¢ǳǘƻ ƪƻƳōƛƴŀŎƛ ōȅŎƘ ƻȊƴŀőƛƭ Ƨŀƪƻ αȊłƪƭŀŘƴƝ ȊŜƳŠά ς ōŜǊǳ Řƻ ǵǾŀƘȅ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ǇƻőŜǘ ǇƭŀƴŜǘ ǾŜ 

ȊƴŀƳŜƴƝŎƘΣ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘ ƴƛƪƻƭƛΦ ±ƭƛǾ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ȊƴŀƳŜƴƝ ƧŜ ǳ wǳǎƪƛƴŀ ŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝ ƴŜȌ ǾƭƛǾ ȊŜƳƴƝŎƘ 

ȊƴŀƳŜƴƝΣ ǇǊƻǘƻȌŜ aŠǎƝŎ ƧŜ Ǿ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǘǊƻƧƛŎƛ όǾ wŀƪǳύ ȊŀǟƳŎƻ Ǿ ȊŜƳƴƝŎƘ ȊƴŀƳŜƴƝŎƘ ƴŜƴƝ ŀƴƛ 

ŀǎŎŜƴŘŜƴǘΣ ŀƴƛ ƧŜƘƻ ǾƭłŘŎŜΣ ŀƴƛ ȌłŘƴŞ {ǾŠǘƭƻ όǘŜŘȅ ŀƴƛ {ƭǳƴŎŜΣ ŀƴƛ aŠǎƝŎύΦ CƻǊƳǳƭŀŎŜ αȊłƪƭŀŘƴƝ 

ς ȊŜƳŠά ǾȅƧŀŘǌǳƧŜ ȊƴŀƳŜƴƝ YƻȊƻǊƻƘŀ ŀ ǎǇƻƧƝƳŜπƭƛ ǾƭƛǾ ǘƻƘƻǘƻ ȊƴŀƳŜƴƝ ǎ ǾƭƛǾŜƳ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘǳ 

ό±ƻŘƴłǌύΣ ȊƧƛǎǟƳŜ ǘŀǘƻ ŦŀƪǘŀΥ 

мΦ ± ƻōƻǳ ǘŠŎƘǘƻ ȊƴŀƳŜƴƝŎƘ ƧŜ {ŀǘǳǊƴ ǾŜ ǎǾŞƳ ŘƻƳŠ όǾ ŘƻƳƛŎƛƭǳύΤ ƘƻǊƻǎƪƻǇ ǳƪŀȊǳƧŜΣ ȌŜ 

{ŀǘǳǊƴ ǎǘƻƧƝ Ǿ мΦ ŘƻƳŠΦ tǊƻǘƻ ƧŜ {ŀǘǳǊƴ ƳƴƻƘŜƳ ŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝΣ ƴŜȌ ōȅ ǎŜ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ǇƻƘƭŜŘ 

ȊŘłƭƻΦ 

нΦ αtŜǾƴȇά ŀǎŎŜƴŘŜƴǘ όǘƧΦ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘ ǾŜ ±ƻŘƴłǌƛύ ǘƭǳƳƝ ǾƭƛǾ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ȊƴŀƳŜƴƝ ό.ŜǊŀƴΣ 

wŀƪΣ ±łƘȅΣ YƻȊƻǊƻƘύΣ ŘŠƭł Ƙƻ ǘŀƪ ǎǘłƭŜƧǑƝ ŀ ƳŞƴŠ ǇǊƻƳŠƴƭƛǾȇΣ ŀƭŜ ƴŜ ƳŞƴŠ ǇǊŀƪǝŎƪȇΦ 

оΦ !ǎŎŜƴŘŜƴǘ ǾŜ ǾȊŘǳǑƴŞƳ ȊƴŀƳŜƴƝ ό±ƻŘƴłǌύ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƛȊǳƧŜ ǾƭƛǾ ȊŜƳƴƝŎƘ ȊƴŀƳŜƴƝ ό.ȇƪΣ 

tŀƴƴŀΣ YƻȊƻǊƻƘύΤ ƻōǎŀȊŜƴƝ ȊŜƳƴƝŎƘ ȊƴŀƳŜƴƝ ōȅ ƳƻƘƭƻ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ǎǘłǘƴƝƪŀΣ ƻōŎƘƻŘƴƝƪŀΣ 

ǌŜƳŜǎƭƴƝƪŀΣ ŀƭŜ ǾȊŘǳǑƴł ȊƴŀƳŜƴƝ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪǳƧƝ ŘǳŎƘƻǾƴƻǎǘ ŀ ƻǊƛƎƛƴŀƭƛǘǳΦ 

пΦ tǻǎƻōŜƴƝƳ ǾƭƛǾǳ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ȊƴŀƳŜƴƝ ƴŀ ǾȊŘǳǑƴł ȊƴŀƳŜƴƝ ǾȊƴƛƪł ƴŜƻōȅőŜƧƴł 

ǇƻȊƻǊƻǾŀŎƝ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ όƪƻƳōƛƴŀŎŜ αȊłƪƭŀŘƴƝ ς ǾȊŘǳŎƘάύ ǘƧΦ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘΣ ƪǘŜǊł ōȅƭŀ ǳ 

ǳƳŠƭŜŎƪŞƘƻ ƪǊƛǝƪŀ wǳǎƪƛƴŀ ǾŜƭƳƛ ȌƛǾł ŀ ǇǊƻ ƴŠƘƻ ǾŜƭƳƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝŎƪłΤ ǘŀǘƻ ǘŜƴŘŜƴŎŜ 

ƧŜ ƧŜǑǘŠ ȊŘǻǊŀȊƴŠƴŀ ƪƻƴƧǳƴƪŎƝ aŜǊƪǳǊŀ ǎ aŀǊǎŜƳΦ 

  

± ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ ƴŠƳŜŎƪŞƘƻ ǘŜƻǎƻŦŀ ŀ ǇƻȊŘŠƧǑƝƘƻ ŀƴǘǊƻǇƻȊƻŦŀ wǳŘƻƭŦŀ {ǘŜƛƴŜǊŀ ƧŜ ǘƻǘƻ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ 

ǇƭŀƴŜǘΥ 

  

ǇǊƻƳŠƴƭƛǾł р   ǾȊŘǳǑƴł о 

ǇŜǾƴł о   ǾƻŘƴƝ о 

ȊłƪƭŀŘƴƝ м   ȊŜƳƴƝ н 

      ƻƘƴƛǾł м 

  

ό.ƻƘǳȌŜƭ ǇǌŜǎ ǾŜǑƪŜǊƻǳ ǎƴŀƘǳ ǎŜ Ƴƛ ƴŜǇƻŘŀǌƛƭƻ ȊƧƛǎǝǘ Ƨŀƪ !Φ [Ŝƻ ŘƻǎǇŠƭ ƪ ǘŠƳǘƻ ǾȇǎƭŜŘƪǻƳ π 

Ǉƻőǘȅ ǇǊƻǎǘŠ ƴŜƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝ ŘŀǘǳΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ōŠȌƴŠ ǳǾłŘƝ π нрΦнΦмусмΣ ноΥмр YǊŀƭƧŜǾŜŎΦ tƻȊƴłƳƪŀΥ 

WΦ IƻƭŜőŜƪύ 



офо 
 

  

¢ǳǘƻ ǎŜǎǘŀǾǳ ƳǻȌŜƳŜ ƻȊƴŀőƛǘ Ƨŀƪƻ αǇǊƻƳŠƴƭƛǾł ς ǾȊŘǳŎƘά ƴŜōƻ αǇǊƻƳŠƴƭƛǾł ς ǾƻŘŀάΦ 

½ƪƻǳƳłƳŜπƭƛ ŀƭŜ ƘƻǊƻǎƪƻǇ ŘŜǘŀƛƭƴŠƧƛΣ ǳƪŀȊǳƧŜ ǎŜΣ ȌŜ {ƭǳƴŎŜ ƧŜ ǾŜ ǾƻŘƴƝƳ ȊƴŀƳŜƴƝ ŀ aŠǎƝŎ ǾŜ 

ǾȊŘǳǑƴŞƳ ȊƴŀƳŜƴƝΣ ǘŀƪȌŜ {ǾŠǘƭŀ ƴŜŘłǾŀƧƝ ȌłŘƴŞ ǎǘǊŀƴŠ ǇǌŜǾŀƘǳΦ !ƭŜ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘ ǾŜ ~ǟǊǳ ǾŜ 

ǾƻŘƴƝƳ ȊƴŀƳŜƴƝ ŀ ǟƳ ŘƻǎǘłǾł ǇǌŜǾŀƘǳ ƪƻƳōƛƴŀŎŜ αǇǊƻƳŠƴƭƛǾł ς ǾƻŘŀάΦ 

Wǎƻǳπƭƛ ƻōŠ ǎƪǳǇƛƴȅ ǘŀƪǘƻ ǎǘŜƧƴŞ ŀ ƴŜȊƧƛǎǟƳŜπƭƛ ŀƴƛ ǇƻŘǊƻōƴŠƧǑƝƳ ȊƪƻǳƳłƴƝƳ ȌłŘƴȇ ǾŠǘǑƝ ǊƻȊŘƝƭΣ 

ōǳŘƻǳ ǘŜŘȅ Ǉǻǎƻōƛǘ ƻōŠ ǎƪǳǇƛƴȅΣ ŀ ǘƻ Ǿ ǊǻȊƴȇŎƘ ƻōŘƻōƝŎƘ ȌƛǾƻǘŀ ǘƻƘƻǘƻ őƭƻǾŠƪŀ ŀ ǊǻȊƴȇŎƘ 

ǎƳŠǊŜŎƘ ƧŜƘƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ ŀ ƻǎǳŘǳΦ 

 

{[¦b/9Σ a={N/ ! !{/9b59b¢ 

¢ȅǘƻ ǘǌƛ ƴŜƧŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝ ŦŀƪǘƻǊȅ ƪŀȌŘŞƘƻ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ ƧŜ ƳƻȌƴƻ ǎǊƻǾƴłǾŀǘ ŀ ǘǌƝŘƛǘ ǇƻŘƭŜ ƧŜƧƛŎƘ 

ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ǾŜ őǘȅǌŜŎƘ ƪǾŀƭƛǘłŎƘ όƪǾŀŘǊǳǇƭƛŎƛǘŠύΥ 

мΦ {ƭǳƴŎŜΣ aŠǎƝŎ ŀ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘΣ ǘŜŘȅ ǾǑŜŎƘƴȅ ǘǌƛ ŦŀƪǘƻǊȅ ǎǘƻƧƝ ǾŜ ȊƴŀƳŜƴƝŎƘ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘΣ 

ǇŜǾƴȇŎƘ ƴŜōƻ ǇǊƻƳŠƴƴȇŎƘΦ 

нΦ 5Ǿŀ ŦŀƪǘƻǊȅ Ƨǎƻǳ ǾŜ ǎǘŜƧƴŞ ŀ ƧŜŘŜƴ Ǿ ƧƛƴŞ ƪǾŀŘǊǳǇƭƛŎƛǘŠΦ 

оΦ YŀȌŘȇ Ȋ ǘŠŎƘǘƻ ŦŀƪǘƻǊǻ ƧŜ Ǿ ƧƛƴŞ ƪǾŀŘǊǳǇƭƛŎƛǘŠΦ 

  

!Ř мΦύ ±ǑŜŎƘƴȅ ǘǌƛ ŦŀƪǘƻǊȅ ς {ƭǳƴŎŜΣ aŠǎƝŎ ƛ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘ 

¶ ±Ŝ ȊƴŀƳŜƴƝŎƘ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ŘłǾŀƧƝ ǾǻƭƛΣ ƪǘŜǊł ǎƳŠǌǳƧŜ ƪ ŎƝƭƛ ǊȅŎƘƭȇƳ ƧŜŘƴłƴƝƳΦ 

¶ ±Ŝ ȊƴŀƳŜƴƝŎƘ ǇŜǾƴȇŎƘ ŘłǾŀƧƝ ǾǻƭƛΣ ƪǘŜǊł ƧŘŜ ƪ ŎƝƭƛ ȊǾƻƭƴŀΣ ŀƭŜ ōŜȊǇŜőƴŠΦ ±ǻƭƛΣ ƪǘŜǊł ǎŜ 

ŘƻǾŜŘŜ ǳǎƛƭƻǾŀǘ Ȋŀ ǳǊőƛǘȇƳ ŎƝƭŜƳ ƳŠǎƝŎŜ ƛ ǊƻƪȅΦ 

¶ ±Ŝ ȊƴŀƳŜƴƝŎƘ ǇǊƻƳŠƴƭƛǾȇŎƘ ŘłǾŀƧƝ ǾǻƭƛΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ǇǊƻǾłȊŜƴŀ ǇǌŜŘǾƝŘŀǾƻǎǟΣ ƛƴǘǳƛŎƝΣ 

ǇǌƛȊǇǻǎƻōƛǾƻǎǟΦ 

  

!Ř нΦύ 

¶ 5Ǿŀ ŦŀƪǘƻǊȅ ȊłƪƭŀŘƴƝΣ ƧŜŘŜƴ ǇŜǾƴȇΥ [ƛŘŞ ǾŜƭƳƛ őƛƭƝ ŘǳǑŜǾƴŠ ƴŜōƻ ŦȅȊƛŎƪȅ όǇǌƝǇΦ Ǿ ƻōƻǳ 

ǎƳŠǊŜŎƘύ ŀ ǇǌƛǘƻƳ ǇłƴƻǾƛǘŞ ǇƻǾŀƘȅΦ /ƛǘ ǎŜ ƭŜƘƪƻ ƳŠƴƝ Ǿ őƛƴΣ ǎȅƳǇŀǝŜ ŀ ŀƴǝǇŀǝŜ ǎŜ 

ǎƛƭƴŠ ǇǊƻƧŜǾǳƧƝΦ tǊƻǘƻ ǎŜ ǎŜǘƪłǾŀƧƝ ǎ ƪǊƛǝƪƻǳ ƴŜōƻ ƻǇƻȊƛŎƝΦ aŀƧƝ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘȅ ǇǊƻ ǾŜǌŜƧƴŞ 

ǳǇƭŀǘƴŠƴƝΣ Ǉǌƛ ǇǌƝȊƴƛǾŞƳ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ ƳŀƧƝ ƳƴƻƘƻ ȊƴłƳƻǎǟΣ ǇǌłǘŜƭ ŀ ǘŠǑƝ ǎŜ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘŠΦ 

tǌƛ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŞƳ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ ǎŜ ǾȅǎƪȅǘǳƧƝ ƴŜǇǌłǘŜƭŞ ŀ ǎƻǳǇŜǌƛ ŀ ƘǊƻȊƝ ƧƛƳ ƴŜōŜȊǇŜőƝ ǇłŘǳΦ 

aŀƧƝ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ȊƝǎƪŀǘ ƻōŎƘƻŘƻǾłƴƝƳ ȊƴŀőƴŞ őłǎǘƪȅΦ 

¶ 5Ǿŀ ŦŀƪǘƻǊȅ ȊłƪƭŀŘƴƝΣ ƧŜŘŜƴ ǇǊƻƳŠƴƭƛǾȇΥ hǊƛƎƛƴŀƭƛǘŀ Ǿ ƳȅǑƭŜƴƝΣ ŘǳŎƘƻǾƴƝ ŀ őŀǎǘƻ ƛ ŦȅȊƛŎƪł 

ǇƻŘƴƛƪŀǾƻǎǘΣ ƻōǊŀǘƴƻǎǘΣ ŎƘȅǘǊƻǎǘΣ ǾƴƝƳŀǾƻǎǘ ǇǊƻ ƴƻǾŞ ǾŠŎƛΦ bŀŘłƴƝ ǇǊƻ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴƻǎǘ 

Ǿ ǇǊłŎƛ ƛ ƳȅǑƭŜƴƝΣ ƴŀŘłƴƝ ǇǊƻ ǎǇƻǊǘ ŀ ǇǊƻ ǇƻǾƻƭłƴƝΣ ǾŜ ƪǘŜǊȇŎƘ ǎŜ ǳǇƭŀǘƶǳƧŜ ƻōǊŀǘƴƻǎǘ ŀ 

ȊǊǳőƴƻǎǘΦ 2ŀǎǘƻ ǎŎƘłȊƝ ǎǘłƭƻǎǘ ŀ ǾȅǘǊǾŀƭƻǎǘΣ ǇƻǾŀƘŀ ƧŜ ǇǊƻƳŠƴƭƛǾłΣ ǇǊƻƧŜǾǳƧŜ ǎŜ ƘƻŘƴŠ 



офп 
 

ǇƻŎƘƻǇŜƴƝ ǇǊƻ ǎǘǌƝŘłƴƝ ŀ ȊƳŠƴȅΦ aƴƻƘƻ ŎŜǎǘΣ ȊƳŠƴȅ ōȅŘƭƛǑǘŠΣ ȊƳŠƴȅ ǇƻǾƻƭłƴƝ ƛ ƴłȊƻǊǻΣ 

ƴłōƻȌŜƴǎƪȇŎƘ ƛ ƧƛƴȇŎƘΦ 

¶ 5Ǿŀ ŦŀƪǘƻǊȅ ǇŜǾƴŞΣ ƧŜŘŜƴ ȊłƪƭŀŘƴƝΥ [ƛŘŞ ǎŜ ǎǘłƭƻǳΣ ǾȅǘǊǾŀƭƻǳ ǇƻǾŀƘƻǳΣ ƴŜǎƴŀŘƴƻ 

ƻǾƭƛǾƴƛǘŜƭƴƝΦ ± ǇǊǾƴƝ ǇƻƭƻǾƛƴŠ ȌƛǾƻǘŀ ƴŜƴƝ őŀǎǘƻ ƧŀǎƴŞΣ Ŏƻ ǾƭŀǎǘƴŠ ŘƻǾŜŘƻǳ ǾȅƪƻƴŀǘΦ /ƛǘȅ 

ŀ ǾłǑƴŠ Ƨǎƻǳ ƘƭǳōƻƪŞΣ ŀƭŜ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǇǌƝǇŀŘŠ ŘƻōǌŜ ƻǾƭłŘŀƴŞΦ bŠƪŘȅ Ƨǎƻǳ ǇƻƳŀƭƝ ŀ 

ƛƴŘƻƭŜƴǘƴƝΦ aŀƧƝ ƳƴƻƘƻ ǇǌłǘŜƭΦ 2ŀǎǘƻ ǾŜ ǾŜŘƻǳŎƝŎƘ ŦǳƴƪŎƝŎƘΦ WŜ ƧƛƳ ǾƭŀǎǘƴƝ ǎǇƻǌƛǾƻǎǘΣ 

őŀǎǘƻ ŀƭŜ ƳǻȌŜ ƴŀǎǘƻǳǇƛǘ ƛ ƻǇŀőƴȇ ŜȄǘǊŞƳΦ 

¶ 5Ǿŀ ŦŀƪǘƻǊȅ ǇŜǾƴŞΣ ƧŜŘŜƴ ǇǊƻƳŠƴƭƛǾȇΥ {Ɲƭŀ ǾǻƭŜΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ŀƭŜ ƪƭƛŘƴŠƧǑƝ ŀ ƳŞƴŠ ƴłǇŀŘƴł 

ƴŜȌ ǳ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝ ƪƻƳōƛƴŀŎŜΦ Wǎƻǳ ƴŀŘłƴƛ ƻōŜȊǌŜǘƴƻǎǟ ŀ ƳŜǘƻŘƛőƴƻǎǟΣ ǾȅǇǊŀŎƻǾłǾŀƧƝ 

ǎǾŞ Ǉƭłƴȅ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǇǌŜǎƴŠ ŀ ƴŀ Ǌƻƪȅ ŘƻǇǌŜŘǳΣ ǇǊƻǾłŘŠƧƝ ƧŜ ǎǇƻƭŜƘƭƛǾŠ ŀ ǘǊǇŠƭƛǾŠΦ /ƻ 

ƧƛƳ ǎŎƘłȊƝ ƴŀ ǎƪǾŠƭŞƳ ƴŀŘłƴƝΣ ǘƻ ƴŀƘǊŀȊǳƧƝ ǾȅǘǊǾŀƭƻǎǟΦ /ƛǘȅ Ƨǎƻǳ ǎƛƭƴŞΣ ǘǊǾŀƭŞΣ ŀƭŜ 

ƴŜǎƴŀŘƴƻ ǾȊōǳŘƛǘŜƭƴŞΦ {ŎƘłȊƝ ƧƛƳ ǎǇƻƴǘłƴƴƻǎǘ ŀ ǾǌŜƭƻǎǘΦ 2ŀǎǘƻ ǎŜ ƴŜŎƘŀƧƝ ƻƪƻƭƴƻǎǘƳƛ 

ǇǌƛǇǊŀǾƛǘ ƻ ƻŘǾŀƘǳΣ ƧƛƴŘȅ ȊŀǎŜ ǇǊƻƳŜǑƪŀƧƝ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘ ǇǌƝƭƛǑƴȇƳ ǾłƘłƴƝƳΦ 

¶ 5Ǿŀ ŦŀƪǘƻǊȅ ǇǊƻƳŠƴƭƛǾŞΣ ƧŜŘŜƴ ȊłƪƭŀŘƴƝΥ 2ƛƴƴŞΣ ŘǳŎƘŀǇƭƴŞ ƳȅǑƭŜƴƝΣ ǾȅƴŀƭŞȊŀǾƻǎǘΦ ¢ŀǘƻ 

ƪƻƳōƛƴŀŎŜ ǇǌƛƴłǑƝ ƳƴƻƘƻ ǇƭłƴǻΣ őŀǎǘƻ ǾƝŎŜΣ ƴŜȌ ŘƻƪłȌŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƛǘΦ ½ ǘƻƘƻ ǾȊƴƛƪł 

ŘǳǑŜǾƴƝ ƛ ǘŠƭŜǎƴȇ ƴŜƪƭƛŘΣ ƴŜǊƻȊƘƻŘƴƻǎǘΣ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜƪ ǘǊǇŠƭƛǾƻǎǝΦ 2ŀǎǘƻ ǎŜ ǾȅǎƪȅǘǳƧŜ ǎƪƭƻƴ 

ƪ ȊƻǳŦŀƭǎǘǾƝΣ ǳȊŀǾǌŜƴƻǎǘΣ ǾȅƘȇōłƴƝ ǎŜ ǎǾŠǘǳΦ aŀƧƝ ǾǝǇΣ ȌƛǾƻǎǘ ŀ ƻǊƛƎƛƴŀƭƛǘǳ ƳȅǑƭŜƴƝΦ {ƪƭƻƴ 

ƪŜ ȊƳŠƴłƳΣ ƳŠƴƝ ǇƻōȅǘΣ ƴłȊƻǊȅΣ ǇƻǎƭłƴƝ ƛ ƳŜǘƻŘȅΦ tǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŞ Ƨǎƻǳ őŀǎǘŞ ŀ ŘƭƻǳƘŞ 

ŎŜǎǘȅΦ 

¶ 5Ǿŀ ŦŀƪǘƻǊȅ ǇǊƻƳŠƴƭƛǾŞΣ ƧŜŘŜƴ ǇŜǾƴȇΥ wƻȊǎłƘƭł ǊƻȊǳƳƴƻǎǘΣ ǎǇƻƧŜƴł ǎŜ ǎƛƭƻǳ ǾǻƭŜΦ 

½ŘǊŀǾȇ ŀ ǎƛƭƴȇ ƛƴǘŜƭŜƪǘΣ ǳƳƻȌƶǳƧƝŎƝ ƳƴƻƘƻǎǘǊŀƴƴȇ ǊƻȊǾƻƧΦ ~ƛǊƻƪŞ ƴŀŘłƴƝΦ 2ŀǎǘƻ ǎŜ ȊŘŜ 

ǎǇƻƧǳƧŜ ǇǊŀƪǝőƴƻǎǘ ǎ Ƙƭǳōƻƪƻǳ ŘǳǑŜǾƴƻǎǟ ŀ ǾŜƭƪƻǳ ŦŀƴǘŀȊƛƝΦ bŀŘłƴƝ ǇǊƻ ƳŀƭƝǌǎǘǾƝΣ 

ƘǳŘōǳ ŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊǳΦ WƛƴŘȅ ǎŜ ŘƻǎǘŀƴŜ Řƻ ǇƻǇǌŜŘƝ ŀōǎǘǊŀƪǘƴƝ ƳȅǑƭŜƴƝ ǾŠŘŜŎƪƻπ

ŬƭƻȊƻŬŎƪŞƘƻ ǘȅǇǳΦ ¢ȅǘƻ ŦŀƪǘƻǊȅ ǾȅǘǾłǌƝ ƭŜǇǑƝƘƻ ǵǌŜŘƴƝƪŀ ƴŜȌ ƻōŎƘƻŘƴƝƪŀΦ 2ŀǎǘƻ 

ƳǻȌŜƳŜ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀǘ ŎƛǘƻǾȇ ŎƘƭŀŘΣ ǇǊƻƳŠƴƭƛǾƻǎǘ ƴŜōƻ ƪƻƭƝǎŀǾƻǎǘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳΣ ǾłƘŀǾƻǎǘΦ 

bŜŎƘȅōƝ ŀƭŜ ǘǊǇŠƭƛǾƻǎǘ ŀ ǾȅǘǊǾŀƭƻǎǘΦ 

  

!Ř оΦύ YŀȌŘȇ ŦŀƪǘƻǊ Ǿ ƧƛƴŞ ƪǾŀŘǊǳǇƭƛŎƛǘŠ όőǘǾŜǌƛŎƛύΥ bŀǝǾƛǘŀ ƧŜ ǎƛƭƴŠ ǇƻŘ ǾƭƛǾŜƳ ǾȅŎƘłȊŜƧƝŎƝƘƻ 

ȊƴŀƳŜƴƝ ŀ ǇƻŘ ǾƭƛǾŜƳ αǾƭłŘŎŜ ƴŀǊƻȊŜƴƝά ǘƧΦ ǇƻŘ ǾƭƛǾŜƳ ǇƭŀƴŜǘȅΣ ƪǘŜǊł Ƴł ǎǾǻƧ ŘǻƳ ǾŜ 

ǾȅŎƘłȊŜƧƝŎƝƳ ȊƴŀƳŜƴƝΦ ±ȅǎƪȅǘǳƧƝ ǎŜ őŀǎǘŞ ȊƳŠƴȅ ŀ ƪƻƴǘǊŀǎǘȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ ƛ ƻǎǳŘǳΣ ǎǘǌƝŘŀƧƝ ǎŜ 

ȊłƧƳȅ ƻ ǾŜǌŜƧƴȇ ȌƛǾƻǘ ǎŜ ȊłƧƳȅ ƻ ȌƛǾƻǘ ǎƻǳƪǊƻƳȇΦ {ǘǌƝŘł ǎŜ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘŀ ǎ ƴŜǇƻǇǳƭłǊƴƻǎǟΣ őƭƻǾŠƪ 

ȊŀǎǘłǾł ŘǾŠ ǇƻǾƻƭłƴƝ Ǿ ǊǻȊƴȇŎƘ ƻōŘƻōƝŎƘ ƴŜōƻ ƛ ǎƻǳőŀǎƴŠ ǾŜ ǎǘŜƧƴŞ ŘƻōŠΦ bŀǎǘǳǇǳƧƝ ȊƳŠƴȅ ǾŜ 

ȊǾȅŎƝŎƘ ƛ ƴłȊƻǊŜŎƘΦ WŜπƭƛ ƛƴǘŜƭŜƪǘ ǎƛƭƴȇΣ ƧŜ ƛ ƳƴƻƘƻǎǘǊŀƴƴȇΣ ƧŜπƭƛ ŀƪǝǾƴƝ ŎƛǘΣ ǇƻǘƻƳ ƧŜ őƭƻǾŠƪ 

ǎƻǳŎƛǘƴȇ ŀ ƘǳƳłƴƴƝΦ 

  

th½L¢L±bN ! b9D!¢L±bN ¢9at9w!a9b¢¸ 

¢ŀǘƻ ŘǾŀ ǇǊƻǝƪƭŀŘƴŞ ǘŜƳǇŜǊŀƳŜƴǘȅ ƳǻȌŜƳŜ ǇƻǎǳȊƻǾŀǘ ȊŜ ǘǌƝ ƘƭŜŘƛǎŜƪΥ 

мΦ tƻŘƭŜ ǊŜƭŀǝǾƴƝ ǇǌŜǾŀƘȅ {ƭǳƴŎŜ ƴŜōƻ aŠǎƝŎŜ 
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нΦ tƻŘƭŜ ǊŜƭŀǝǾƴƝ ǇǌŜǾŀƘȅ ƳǳȌǎƪȇŎƘ ƴŜōƻ ȌŜƴǎƪȇŎƘ ǇƭŀƴŜǘ 

оΦ tƻŘƭŜ Ǉƻőǘǳ ǇƭŀƴŜǘ Ǿ ƭƛŎƘȇŎƘ ȊƴŀƳŜƴƝŎƘ όмΣ оΣ рΣ тΣ фΣ ммύ ŀ ȊƴŀƳŜƴƝŎƘ ǎǳŘȇŎƘ όнΣ пΣ сΣ 

уΣ млΣ мнύΦ 

{ƭǳƴŎŜΣ ƳǳȌǎƪŞ ǇƭŀƴŜǘȅ ŀ ƭƛŎƘł ȊƴŀƳŜƴƝ ŘłǾŀƧƝ ǘŜƳǇŜǊŀƳŜƴǘ ǇƻȊƛǝǾƴƝ ς ƪƭŀŘƴȇΣ ƧŜƘƻȌ ǘȅǇŜƳ 

ƧŜ ƳǳȌΦ aŠǎƝŎΣ ȌŜƴǎƪŞҐ ǇƭŀƴŜǘȅ ŀ ǎǳŘł ȊƴŀƳŜƴƝ ŘłǾŀƧƝ ǘŜƳǇŜǊŀƳŜƴǘ ƴŜƎŀǝǾƴƝ ς ȊłǇƻǊƴȇΣ ƧŜƘƻȌ 

ǘȅǇŜƳ ƧŜ ȌŜƴŀΦ 

!Ř мύ tǌŜǾŀƘŀ {ƭǳƴŎŜ ƴŜōƻ aŠǎƝŎŜ ȊłǾƛǎƝ ƻŘ ǘƻƘƻΣ ƪǘŜǊŞ Ȋ ƻōƻǳ {ǾŠǘŜƭ ƧŜ ǎƛƭƴŠƧǑƝ ŀ 

ǇǊƻƳƛƴŜƴǘƴŠƧǑƝΦ {Ɲƭŀ ǇƭŀƴŜǘȅ ǎŜ ǳǊőǳƧŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ Ȋ ǘƻƘƻΣ ƧŀƪŞ Ƴł ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ Ǿ ½ƻŘƛŀƪǳΣ 

ǇǊƻƳƛƴŜƴŎŜ ǇƻŘƭŜ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ƳǳƴŘłƴƴƝƘƻΣ ǘƧΦ ǇƻŘƭŜ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ Ǿ ŘƻƳŠ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳΦ 

½ƻŘƛŀƪłƭƴƝ ǎƝƭŀ ƴŜōƻ ǎƭŀōƻǎǘ ǇƭŀƴŜǘȅ ƧŜ ǾȅƧłŘǌŜƴŀ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǎǘǳǇƴƛŎƝΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ǇǊǾƴƝ ǇƻȊƛŎŜ 

ƴŜƧǎƛƭƴŠƧǑƝ ŀ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ƴŜƧǎƭŀōǑƝΥ 

мΦ 5ƻƳƛŎƛƭ 

нΦ tƻǾȇǑŜƴƝ 

оΦ tǌƝōǳȊƴŞ ȊƴŀƳŜƴƝ 

пΦ bŜǇǌƝōǳȊƴŞ ȊƴŀƳŜƴƝ 

рΦ tłŘ 

сΦ 9Ȅƛƭ 

¢ƝƳǘƻ ǊƻȊƭƛǑŜƴƝƳ ƴŀȊƴŀőǳƧŜƳŜΥ {ǘƻƧƝπƭƛ {ƭǳƴŎŜ ǾŜ [ǾǳΣ ǘƧΦ ǾŜ ǎǾŞƳ ŘƻƳŠ ƴŜōƻƭƛ ŘƻƳƛŎƛƭǳΣ 

Ǿ .ŜǊŀƴǳ ƧŜ Ǿ ǇƻǾȇǑŜƴƝ ƴŜōƻ ǾŜ {ǘǌŜƭŎƛ ƧŜ ǾŜ ǘǌŜǟƳ ȊƴŀƳŜƴƝ ƻƘƴƛǾŞƘƻ ǘǊƛƎƻƴǳ ό.ŜǊŀƴΣ [ŜǾΣ 

{ǘǌŜƭŜŎύΦ  bŜƳłπƭƛ aŠǎƝŎ ȌłŘƴŞ ǘŀƪƻǾŞǘƻ ŘƛƎƴƛǘȅ ƴŜōƻ ƧŜƴ ŘƛƎƴƛǘǳ ǎƭŀōǑƝΣ ƧŜ ǘŜŘȅ {ƭǳƴŎŜ ǎƛƭƴŠƧǑƝΦ 

bŀƻǇŀƪΥ {ǘƻƧƝπƭƛ aŠǎƝŎ Ǿ wŀƪǳΣ ǘƧΦ ǾŜ ǎǾŞƳ ŘƻƳŠΣ Ǿ .ȇƪǳΣ ǘƧΦ Ǿ ǇƻǾȇǑŜƴƝ ƴŜōƻ Ǿ tŀƴƴŠ őƛ wȅōłŎƘΣ 

ǘƧΦ ǾŜ ȊƴŀƳŜƴƝ ǇǌƝōǳȊƴŞƳΣ ȊŀǟƳŎƻ {ƭǳƴŎŜ Ƴł ŘƛƎƴƛǘǳ ƴƛȌǑƝΣ ƧŜ aŠǎƝŎ ǎƛƭƴŠƧǑƝΦ  

!Ř н {Ɲƭŀ ƳǳƴŘłƴƴƝƘƻ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ǇƭŀƴŜǘȅ ƧŜ ȊłǾƛǎƭł ƻŘ ŜƭŜǾŀŎŜ όǇƻȊŘǾƛȌŜƴƝ ƴŀ ƴŜƧǾȅǑǑƝƳ ƳƝǎǘŠ 

ƘƻǊƻǎƪƻǇǳύ ŀ ƻŘ ǘƻƘƻΣ ƴŀŎƘłȊƝπƭƛ ǎŜ Ǿ ǊƻƘƻǾŞƳ ŘƻƳŠΦ ¢ƻ ȊŜ {ǾŠǘŜƭ ƧŜ ǎƛƭƴŠƧǑƝΣ ƪǘŜǊŞ ǎǘƻƧƝ 

Ǿ ǊƻƘƻǾŞƳ ŘƻƳŠ όмΣ млΣ т ƴŜōƻ пύΦ Wǎƻǳπƭƛ ŀƭŜ ƻōŠ {ǾŠǘƭŀ Ǿ ǊƻƘƻǾŞƳ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝΣ ǘŜŘȅ ƧŜ ǎƛƭƴŠƧǑƝ 

ǘƻΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ōƭƝȌŜ ƘǊƻǘǳ ǊƻƘƻǾŞƘƻ ŘƻƳǳΦ bŜƴƝπƭƛ ŀƴƛ ƧŜŘƴƻ Ǿ ǊƻƘƻǾŞƳ ŘƻƳŠΣ ǘŜŘȅ ƧŜ ǎƛƭƴŠƧǑƝ ǘƻΣ 

ƪǘŜǊŞ ƧŜ ŜƭŜǾƻǾŀƴŠƧǑƝΦ 

½ ǊƻƘƻǾȇŎƘ ŘƻƳǻ Ƨǎƻǳ м ŀ мл ƴŜƧŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝΣ п ƧŜ ǇƻƳŠǊƴŠ ƴŜƧǎƭŀōǑƝΦ tǊƻǘƻ ƧŜ ƛ ŘǻƳ мм ŀ ф ς 

ǇǊłǾŠ ƴłǎƭŜŘƪŜƳ ŜƭŜǾŀŎŜ ς ǎƛƭƴŠƧǑƝ ƴŜȌ п ŘǻƳΦ 

!Ř оύ [ƛŎƘł ȊƴŀƳŜƴƝΣ ƻōǎŀƘǳƧƝŎƝ ǾŠǘǑƛƴǳ ǇƭŀƴŜǘΣ ŘłǾŀƧƝ ǎƪƭƻƴ ƪ ǇƻȊƛǝǾƴƝƳǳ ǘŜƳǇŜǊŀƳŜƴǘǳΣ ǎǳŘł 

ƪ ƴŜƎŀǝǾƴƝƳǳΦ {ǘłǾł ǎŜ ƴŠƪŘȅΣ ȌŜ ƻōŀ ǘŜƳǇŜǊŀƳŜƴǘȅ ǎŜ ƧŜǾƝ ǎƪƻǊƻ ǵǇƭƴŠ Ǿ ǊƻǾƴƻǾłȊŜ ŀ ȌŜ 

ƧŜŘŜƴ Ȋ ƴƛŎƘ Ƴł ƧŜƴ ȊŎŜƭŀ ǎƭŀōƻǳ ǇǌŜǾŀƘǳ ƴŀŘ ŘǊǳƘȇƳΦ tƻǘƻƳ ǎŜ Ǿ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ ǇǊƻƧŜǾƝ ǵőƛƴƪȅ 

ƻōƻǳΣ ǇƻŘƭŜ ǘƻƘƻΣ ƧŜǎǘƭƛ ƻƪŀƳȌƛǘŞ ƻƪƻƭƴƻǎǝ ȊŘǻǊŀȊƶǳƧƝ ƧŜŘŜƴ ƴŜōƻ ŘǊǳƘȇ ǘŜƳǇŜǊŀƳŜƴǘΦ bŠƪŘȅ 

ƻŘǇƻǊǳƧŜ ƧŜŘƴŀ ƳŜǘƻŘŀ ŘǊǳƘŞΦ bŀǇǌΦ {ƭǳƴŎŜ ǾȅŎƘłȊƝΣ ǘƧΦ ƧŜ Ǉǌƛ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘǳ Ǿ м ƴŜōƻ мн ŘƻƳŠΣ 

ŀƭŜ ǾŠǘǑƛƴŀ ǇƭŀƴŜǘ ƧŜ Ǿ ǎǳŘȇŎƘ ȊƴŀƳŜƴƝŎƘ ŀ aŠǎƝŎ ǇƻŘ ƻōȊƻǊŜƳΦ ¢ŜƘŘȅ ǇǌŜǾƭłŘł ǎƛŎŜ ǇƻȊƛǝǾƴƝ 

ǘŜƳǇŜǊŀƳŜƴǘΣ ŀƭŜ ŎƛǘƭƛǾƻǎǘ ŀ ƧƛƴŞ Ǌȅǎȅ ƴŜƎŀǝǾƴƝƘƻ ǘŜƳǇŜǊŀƳŜƴǘǳ Ƨǎƻǳ ǘŀƪŞ ǎƛƭƴŞ Ǿ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ 

őƭƻǾŠƪŀ ŀ ǾȅǎǘǳǇǳƧƝ Ȋŀ ǳǊőƛǘȇŎƘ ƻƪƻƭƴƻǎǟ ǎƛƭƴŠ Řƻ ǇƻǇǌŜŘƝΦ 
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tƻȊƛǝǾƴƝ ǘŜƳǇŜǊŀƳŜƴǘ ƻȊƴŀőǳƧŜ őƭƻǾŠƪŀ ǎŜ ǎƛƭƴƻǳ ǾǻƭƝΣ ƪǘŜǊȇ ǎǇƝǑŜ ƻǾƭłŘł ǇƻƳŠǊȅΣ ƴŜȌ ǎŜ ƧƛƳƛ 

ƴŜŎƘłǾł ƻǾƭłŘŀǘΦ WŜ ƴŜǇƻŘŘŀƧƴȇ ŀ ƴŜǇǌƛȊǇǻǎƻōƛǾȇΦ {ǘŀǾƝ ǎŜ ǇǊƻǝ ƻƪƻƭƴƻǎǘŜƳΣ ƳƝƴŠƴƝƳ ŀ ŎƛǘǻƳΣ 

ƪǘŜǊŞ ƴŜƧǎƻǳ ƧŜƘƻ ǾƭŀǎǘƴƝ ŀ ƧŜƴ ǘŠȌƪƻ ǇǌƛȊǇǻǎƻōǳƧŜ ǎǾŞ ȊǾȅƪȅ ŀ ƴłȊƻǊȅΦ ±ȅƘȇōł ǎŜ ƪŀȌŘŞ 

ƪƻƴǘǊƻƭŜΣ ǇǊŀǾƛŘƭǻƳ ƴŜōƻ ȊłƪƻƴǻƳΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ Ǿ ǊƻȊǇƻǊǳ ǎ ƧŜƘƻ ƛŘŜŀƳƛΦ ¢ŀǘƻ ǇǊŀǾƛŘƭŀ Ǉƭŀǟ ǇǊƻ 

ƳȅǑƭŜƴƝΣ ŎƝǘŠƴƝ ƛ ƧŜŘƴłƴƝΦ ¢Ŝƴǘƻ őƭƻǾŠƪ ǎǇƝǑŜ Ǿƴǳǟ ǎǾŞ ƴłȊƻǊȅ ŘǊǳƘȇƳΣ ƴŜȌ ōȅ ǎŜ ƧƛŎƘ ȊǌŜƪƭ ōŜȊ 

ōƻƧŜΦ 

bŜƎŀǝǾƴƝ ǘŜƳǇŜǊŀƳŜƴǘ ǎŜ ǇǊƻƧŜǾǳƧŜ ǘŠƳƛǘƻ ǾƭŀǎǘƴƻǎǘƳƛΥ ǇǌƛȊǇǻǎƻōƛǾƻǎǘΣ ǘǾłǊƭƛǾƻǎǘΣ ŎƛǘƭƛǾƻǎǘΦ 

[ƛŘŞ ǎ ƴŜƎŀǝǾƴƝƳ ǘŜƳǇŜǊŀƳŜƴǘŜƳ ǇǊƻƧŜǾǳƧƝ ƧŜŘƴŀƪ ŘǳǑŜǾƴƝ ƻǘŜǾǌŜƴƻǎǘΣ ǇƭƻŘƴŞ ƳȅǑƭŜƴƝΣ 

ƘƻǊƭƛǾƻǎǘ ŀ ŦŀƴǘŀȊƛƛΣ ŀƭŜ ǎǘŜƧƴŠ ǘŀƪ ƛ ŘǳǑŜǾƴƝ ƭƘƻǎǘŜƧƴƻǎǘΣ ƴŜǎŀƳƻǎǘŀǘƴƻǎǘ ŀ ƭŜƴƛǾƻǎǘΦ ± ŎƛǘƻǾŞƳ 

ȌƛǾƻǘŠ ƪƻƭƝǎŀƧƝ ƳŜȊƛ ǎƻǳŎƛǘŜƳΣ ǇǌƝŎƘȅƭƴƻǎǟΣ ǇǌƝǾŠǝǾƻǎǟ ŀ ƭŜƴƛǾƻǳ ǾȅǊǳǑƛǘŜƭƴƻǎǟΣ ǎƻōŜŎƪƻǳ 

ǎƳȅǎƭƴƻǎǟ ŀ ƭƘƻǎǘŜƧƴƻǎǟ ƪŜ ǎǾŞƳǳ ƻƪƻƭƝΦ  ± ƧŜŘƴłƴƝ Ƨǎƻǳ ƴŜƧǳǇƻǘǌŜōƛǘŜƭƴŠƧǑƝ ǘŜƘŘȅΣ ƪŘȅȌ 

ǇǊŀŎǳƧƝ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎ ƧƛƴȇƳƛΣ ǎ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴȇƳƛ ƴŜōƻ ǎŜ ǎǇƻƭŜőƴƝƪŜƳΣ ŀƴŜōƻ ǎ őƭƻǾŠƪŜƳ ǇƻȊƛǝǾƴƝƘƻ 

ǘŜƳǇŜǊŀƳŜƴǘǳΦ Wǎƻǳ őŀǎǘŠƧƛ ǇƻŘŘŀƴȇƳƛ ƴŜȌ ǇłƴȅΦ 

Wŀƪƻ ǘȅǇ ƻŘǇƻǾƝŘł ǇƻȊƛǝǾƴƝ ǘŜƳǇŜǊŀƳŜƴǘ ƳǳȌƛ ŀ ƧŜŘƴłƴƝΣ ȊŀǟƳŎƻ ƴŜƎŀǝǾƴƝ ǘŜƳǇŜǊŀƳŜƴǘ 

ƻŘǇƻǾƝŘł ȌŜƴŠ ŀ ŎƛǘǳΦ ¢ŀƪƻǾŞ ǊƻȊŘŠƭŜƴƝ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ƻǾǑŜƳ ōǊłǘ ƧŜƴƻƳ ǾŜ ǎƳȅǎƭǳ ȊŎŜƭŀ ƻōŜŎƴŞƳΣ 

ǇǊƻǘƻȌŜ ƛ ƳŜȊƛ ƳǳȌƛ ƴŀƧŘŜƳŜ ƴŜƎŀǝǾƴƝ ǘŜƳǇŜǊŀƳŜƴǘȅ ŀ ƳŜȊƛ ȌŜƴŀƳƛ ȊŀǎŜ ǇƻȊƛǝǾƴƝΦ ¿łŘƴȇ 

őƭƻǾŠƪ ƴŜƴƝ ŀōǎƻƭǳǘƴŠ ƧŜƴ ǇƻȊƛǝǾƴƝ ƴŜōƻ ǾȇƭǳőƴŠ ƧŜƴ ƴŜƎŀǝǾƴƝΦ tƻƴŠǾŀŘȌ Ǿ ƪŀȌŘŞ ƭƛŘǎƪŞ ōȅǘƻǎǝ 

Ƨǎƻǳ ǎǇƻƧŜƴȅ ƻōŀ ǘŜƳǇŜǊŀƳŜƴǘȅΣ ƳǳǎƝƳŜ ǎǘŀƴƻǾƛǘΣ ƪǘŜǊȇ Ȋ ƴƛŎƘ ǊŜƭŀǝǾƴŠ ǇǌŜǾƭłŘłΦ 

  

±[#5/9 ¿L±h¢! 

±ƭłŘŎŜ ȌƛǾƻǘŀ π ǇƭŀƴŜǘŀ ǾƭłŘƴƻǳŎƝ Ǿ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳΣ ƧŜ ŀǎǘǊƻƭƻƎȅ ǊǻȊƴŠ ŎƘłǇłƴΦ ±ǑƛŎƘƴƛ ǎŜ ǎƘƻŘǳƧƝ 

ƴŀ ǘƻƳΣ ȌŜ ƴŜōŜǎƪł ǘŠƭŜǎŀ ƴŜƧŜƴ Ǿ ǊǻȊƴȇŎƘ ƘƻǊƻǎƪƻǇŜŎƘΣ ƴȇōǊȌ ƛ Ǿ ƧŜŘƴƻƳΣ ǎŜ ƻŘ ǎŜōŜ ƭƛǑƝΣ 

ǇƻƪǳŘ ƧŘŜ ƻ ǎƝƭǳ ŀ ŘǻƭŜȌƛǘƻǎǘΦ ± ƳƴƻƘȇŎƘ ƘƻǊƻǎƪƻǇŜŎƘ ǎǘƻƧƝ ƧŜŘƴŀ ƴŜōƻ ŘǾŠ ǇƭŀƴŜǘȅ 

Ǿ ŀƪŎƛŘŜƴǘłƭƴƝ ƴŜōƻ ŜǎŜƴŎƛłƭƴƝ ŘƛƎƴƛǘŠΣ Ǿ ƧƛƴȇŎƘ őǘȅǌƛΣ ǇŠǘ ƛ ǾƝŎŜΦ WŜ ǾǑŀƪ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŞΣ ȌŜ 

Ǿ ƪŀȌŘŞƳ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ ŜȄƛǎǘǳƧŜ ƧŜŘƴŀ ǇƭŀƴŜǘŀΣ ƪǘŜǊł ǾƭŀǎǘƴƝƪŀ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ ƴŜƧƭŞǇŜ ȊƴłȊƻǊƶǳƧŜΦ 

± ǘƻƳǘƻ ōƻŘŠ ǎŜ ƴłȊƻǊȅ ǊƻȊŎƘłȊŜƧƝ ŀ ǘƻ Ȋ ǘƻƘƻ ŘǻǾƻŘǳΣ ȌŜ Ƨǎƻǳ ǊƻȊƭƛőƴŞ ƳƻȌƴƻǎǝΣ Ƨŀƪ ƳǻȌŜ 

ƴŜōŜǎƪŞ ǘŠƭŜǎƻ ȊƝǎƪŀǘ ƴŀ ǎƝƭŜ ŀ ŘǻƭŜȌƛǘƻǎǝΣ ŀ ȌŜ ŘƻǎǳŘ ƴŜƴƝ ƳƻȌƴŞ ǇƻǳȌƝǘ ƪǾŀƴǝǘŀǝǾƴŠ ς 

ƳŀǘŜƳŀǝŎƪƻǳ ƳŜǘƻŘǳΣ ƪǘŜǊł ōȅ ǊƻȊƘƻŘƭŀ ƻ ǇǌŜǎƴŞƳ ǇƻƳŠǊǳ ǎƝƭȅ ƘƻŘƴƻŎŜƴȇŎƘ ǇƭŀƴŜǘΦ bŜƴƝ 

ǘŜŘȅ Ǿ ƳƴƻƘŀ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ƴƛƪǘŜǊŀƪ ǎƴŀŘƴŞ ǳǊőƛǘ ǎǇƻƭŜƘƭƛǾŠ ǾƭłŘŎŜ ȌƛǾƻǘŀΦ 

WŜ ƴǳǘƴƻ ǊƻȊƭƛǑƻǾŀǘ ƳŜȊƛ ǾƭłŘŎŜƳ ȌƛǾƻǘŀ ŀ ƳŜȊƛ ǇłƴŜƳ ǾȅŎƘłȊŜƧƝŎƝƘƻ ȊƴŀƳŜƴƝΦ tłƴ 

ǾȅŎƘłȊŜƧƝŎƝƘƻ ȊƴŀƳŜƴƝ ƧŜ ǎƛƭƴŠ ǇƻǎǘŀǾŜƴ ǘŜƘŘȅΣ ǇƻƪǳŘ ǎŜ ƴŀŎƘłȊƝ Ǿ ŘƻƳƛŎƛƭǳ ƴŜōƻ Ǿ ǇƻǾȇǑŜƴƝΣ 

Ǿ LΦΣ ·Φ ƴŜōƻ ±LLΦ ŘƻƳŠΣ ŀƴŜōƻ Ǿ L·ΦΣ ŀƴŜōƻ ·Φ ŘƻƳŠΤ ƴŜōƻ ƧŜπƭƛ ŜƭŜǾƻǾŀƴł ƴŀŘ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ 

ǇƭŀƴŜǘŀƳƛΦ ± ǘŠŎƘǘƻ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ƧŜ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ ƴŜƧǎƛƭƴŠƧǑƝ ǇƭŀƴŜǘƻǳ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ ŀ ƳǻȌŜ Ǉƭŀǝǘ 

Ƨŀƪƻ ǾƭłŘŎŜ ȌƛǾƻǘŀΦ 

WŜπƭƛ ŀƭŜ Ǉłƴ ǾȅŎƘłȊŜƧƝŎƝƘƻ ȊƴŀƳŜƴƝ Ǿ ǇłŘǳ ƴŜōƻ Ǿ ŜȄƛƭǳΣ Ƨŀƪƻ ƴŀǇǌΦ aŠǎƝŎ ǾŜ ~ǟǊǳ ƴŜōƻ 

Ǿ YƻȊƻǊƻƘǳ ŀ Ƨƛƴł ǇƭŀƴŜǘŀ Ǿ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ ǎǘƻƧƝ ǎƛƭƴŠΣ ǘŜŘȅ ōǳŘŜ ǘŀǘƻ αǾƭłŘŎŜƳ ȌƛǾƻǘŀάΦ WŜ ǘǌŜōŀ 

ǇŜőƭƛǾŠ ǳǾłȌƛǘΣ Ƨŀƪȇ ŘǊǳƘ ŘƛƎƴƛǘȅ ƴŜōƻƭƛ ǎƝƭȅ ǘŀǘƻ ǇƭŀƴŜǘŀ Ƴł ŀ Ŏƻ ƻǾƭłŘłΦ ¢ŀƪ ǇƭŀƴŜǘŀ ƧŜ ǎƛƭƴłΣ 

ƪǘŜǊł ƧŜ Ǿ ŘƻƳƛŎƛƭǳ ƴŜōƻ Ǿ ǇƻǾȇǑŜƴƝ ƴŜōƻ ōƭƝȊƪƻ ƘǊƻǘǳ ǊƻƘƻǾƻǳ ŘƻƳǳΣ Ǿ ŜƭŜǾŀŎƛ ƴŜōƻ ƧŜπƭƛ 



офт 
 

ǇłƴŜƳ ȊƴŀƳŜƴƝΣ Ǿ ƴŠƳȌ ƧŜ ƴŀƪǳǇŜƴƻ ǾƝŎŜ ǇƭŀƴŜǘ όǾƛȊ Ǉłǘł őłǎǘύΦ !ƭŜ ǾȅŎƘłȊŜƧƝŎƝ ƴŜōƻ ǾǊŎƘƻƭƝŎƝ 

ǇƭŀƴŜǘŀΣ ƪǘŜǊł ƧŜ Ǿ ǇłŘǳ Ǿ ǇłŘǳ ƴŜōƻ Ǿ ŜȄƛƭǳΣ ƧƛǎǘŠ ƴŜƴƝ Řƻǎǘ ǎƛƭƴłΣ ŀōȅ ƳƻƘƭŀ ōȇǘ ǾƭłŘŎŜƳ 

ȌƛǾƻǘŀΦ ± ǘŀƪƻǾŞƳ ǇǌƝǇŀŘŠΣ ƴŜōƻ ƪŘȅȌ ŀƴƛ Ǉłƴ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘǳ ƴŜƴƝ Řƻǎǘ ǎƛƭƴȇ ƴŜōƻ Ƨǎƻǳπƭƛ ŘǾŠ 

ǇƭŀƴŜǘȅ ǎǘŜƧƴŠ ǎƛƭƴŞ ς ǇƻǘƻƳ ƧŜ ƴǳǘƴƻ ǳǾłȌƛǘ ƧŜƧƛŎƘ ǾȊłƧŜƳƴƻǳ ŘǻƭŜȌƛǘƻǎǘ ŘǌƝǾŜ ƴŜȌ 

ǊƻȊƘƻŘƴŜƳŜΣ ƪǘŜǊł Ȋ ƴƛŎƘ Ƴł Ǉƭŀǝǘ Ȋŀ ǾƭłŘŎŜ ȌƛǾƻǘŀΦ 

tłƴŀ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘǳ ƴŜǎƳƝƳŜ Ǉǌƛ ƘƻǊƻǎƪƻǇƛŎƪŞƳ ǾȇƪƭŀŘǳ ƴƛƪŘȅ ǇǌŜƘƭŞŘƴƻǳǘΦ 

2ƭƻǾŠƪΣ ƪǘŜǊȇ ƘƭŜŘł ǎǘŜȊƪǳ ǾȅǑǑƝƘƻ ƻƪǳƭǝǎƳǳΣ ƳǻȌŜ Ǿ ƴŜƧǎƛƭƴŠƧǑƝ ǇƭŀƴŜǘŠ ǎǾŞƘƻ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ 

ƴŀƭŞȊǘ ǎǾŞƘƻ αǾǻŘŎŜάΦ 

±ȊǘŀƘ ƳŜȊƛ ǇłƴŜƳ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘǳ ŀ ƴŜƧǎƛƭƴŠƧǑƝ ǇƭŀƴŜǘƻǳ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǇǌƝȊƴƛǾȇ ƴŜōƻ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾȇΦ 

bŜǑǘŠǎǟƳ ŀ ƴŜǇǌłǘŜƭǎǘǾƝƳ ǎŜ Ǿ őƭƻǾŠƪǳ ǊƻȊǾƝƧŜƧƝ Ǿƭŀǎǘƴƻǎǝ ǎǘŜƧƴŠ ǘŀƪΣ Ƨŀƪƻ ǑǘŠǎǟƳ ŀ 

ǇǌłǘŜƭǎǘǾƝƳΦ WŜπƭƛ ǘŜŘȅ ƳŜȊƛ ƴƛƳƛ ŀǎǇŜƪǘΣ ƧŜ ƴǳǘƴŞ Ƙƻ ōǊłǘ Ǿ ǵǾŀƘǳΣ ǎǘŜƧƴŠ ǘŀƪ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ǳǾŀȌƻǾŀǘ 

ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ǇƭŀƴŜǘȅ Ǿ ŘƻƳŠΦ {ǘƻƧƝπƭƛ ƴŜƧǎƛƭƴŠƧǑƝ ǇƭŀƴŜǘŀ Ǿ ŘƻōǊŞƳ ŀǎǇŜƪǘǳ ƪ Ǉłƴǳ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘǳΣ 

ǾȊƴƛƪł Ȋ ƧŜƧƛŎƘ ǎǇƻƧŜƴƝ ǑǘŠǎǟΣ ǎƝƭŀ ŀ ǊƻǎǘƻǳŎƝ ǾƭƛǾΦ ¢ǾƻǌƝπƭƛ ǎǇƻƭǳ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾȇ ŀǎǇŜƪǘΣ ŀƴƛȌ ōȅ ǇǌƛǘƻƳ 

Ǉłƴ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘǳ ǎǘłƭ ǎƭŀōŠΣ ǾȊƴƛƪƴƻǳ ς ŀ ǘƻ ǇƻŘƭŜ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ǇƭŀƴŜǘȅ Ǿ ŘƻƳŠ ς ƻōǟȌŜ ŀ ǎǘŀǊƻǎǝΣ 

őƭƻǾŠƪ ǟƳ ŀƭŜΣ ƛ ƪŘȅȌ ƴŜ ƘƳƻǘƴŠΣ ǘŜŘȅ ŘǳŎƘƻǾƴŠ ƧƛǎǘŠ ȊƝǎƪłΦ tǌƛ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŞƳ ŀǎǇŜƪǘǳ ŀ ǎƭŀōŞƳ 

ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ Ǉłƴŀ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘǳ ƴŜǾȊƴƛƪƴŜ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ ƴƛŎ ƧƛƴŞƘƻΣ ƴŜȌ ƴŜǑǘŠǎǟΦ WŜπƭƛ ǾǑŀƪ 

ƴŜƧǎƛƭƴŠƧǑƝ ǇƭŀƴŜǘŀ ǇłƴŜƳ ±LLΦ ŘƻƳǳΣ ōǳŘŜ őƭƻǾŠƪ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴȇ ǇƭŀƴŜǘƻǳ ǵőŀǎǘƴƝƪŜƳ Ǿ ƻōŎƘƻŘŠ 

ƴŜōƻ ƳŀƴȌŜƭǎǘǾƝΦ 

  

Iwha!5=bN t[!b9¢ 

2ŀǎǘƻ ǎŜ ǾȅǎƪȅǘǳƧŜΣ ȌŜ ƴŀǇǌΦ .ŜǊŀƴ ƴŜōƻ ~ǟǊ όŘƻƳȅ aŀǊǎǳύΣ ƻōǎŀƘǳƧƝ пΣ рΣ с ƛ ǾƝŎŜ ǇƭŀƴŜǘΦ ¢ƝƳ 

ǎŜ ȊŜǎƛƭǳƧŜ ƳŀǊǎƻǾǎƪȇ ǾƭƛǾ Ǿ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ ƛ ƻǎǳŘǳ őƭƻǾŠƪŀ ƛ ōŜȊ ƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ aŀǊǎǳ 

ǎŀƳŞƘƻΦ 

tƻŘƻōƴŠ ŘłǾŀƧƝ ǇƭŀƴŜǘȅ ƴŀƘǊƻƳŀŘŠƴŞ Ǿ .ȇƪǳ ƴŜōƻ ±ŀƘłŎƘ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ ȊŀōŀǊǾŜƴƝ ǇƻŘƭŜ 

±ŜƴǳǑŜΣ Ǿ .ƭƝȌŜƴŎƝŎƘ ƴŜōƻ tŀƴƴŠ ǇƻŘƭŜ aŜǊƪǳǊŀΣ ǾŜ {ǘǌŜƭŎƛ ŀ wȅōłŎƘ ǇƻŘƭŜ WǳǇƛǘŜǊŀΣ 

Ǿ YƻȊƻǊƻƘǳ ŀ ±ƻŘƴłǌƛ ǇƻŘƭŜ {ŀǘǳǊƴŀΣ Ǿ wŀƪǳ ǇƻŘƭŜ aŠǎƝŎŜ ŀ ǾŜ [Ǿǳ ǇƻŘƭŜ {ƭǳƴŎŜΦ 2ŀǎǘƻ ǎŜ 

ǎǘŀƴŜΣ ȌŜ ǘŜƴǘƻ ǾƭƛǾ ƻǇƻƳƛƴŜƳŜ Ǉǌƛ ǾȇƪƭŀŘǳΦ WŜƘƻ ǾȇƪƭŀŘ ƴŜōȇǾł ǎƴŀŘƴȇΦ ± wǳǎƪƛƴƻǾŠ 

ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ ǎǘłƭƻ р ǇƭŀƴŜǘ ǾŜ ȊƴŀƳŜƴƝ {ŀǘǳǊƴŀ όǾ YƻȊƻǊƻƘǳ ŀ ±ƻŘƴłǌƛύΣ о ǾŜ ȊƴŀƳŜƴƝ WǳǇƛǘŜǊŀ 

ό{ǘǌŜƭŜŎ ŀ wȅōȅύ ŀ aŠǎƝŎ Ǿ wŀƪǳΦ 

Wǎƻǳπƭƛ ǇƭŀƴŜǘȅ ǊƻȊƭƻȌŜƴȅ Ǉƻ ŎŜƭŞƳ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳΣ ǾȊƴƛƪł ƳƴƻƘƻǎǘǊŀƴƴƻǎǘ ƴŀŘłƴƝ ƛ ȊłȌƛǘƪǻΦ WŜπƭƛ 

ƴŀƪǳǇŜƴƻ р ς с ǇƭŀƴŜǘ Ǿ ƧŜŘƴƻƳ ȊƴŀƳŜƴƝΣ ōǳŘŜ Ǉłƴ ǘƻƘƻǘƻ ȊƴŀƳŜƴƝ όƧŜƧƛŎƘ αŘƛǎǇƻȊƛǘƻǊάύ 

ƻǾƭƛǾƶƻǾŀǘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƛ ƻǎǳŘȅ őƭƻǾŠƪŀΦ Wǎƻǳπƭƛ Ǿ ƧŜŘƴƻƳ ȊƴŀƳŜƴƝ ǇƻǳȊŜ н ς о ǇƭŀƴŜǘȅΣ 

ƴŜǇƻǎǘŀőǳƧƝΣ ŀōȅ Ǉłƴ ȊƴŀƳŜƴƝ ƳŠƭ ǾƭƛǾΦ 

tǌŜƭƻȌƛƭ WΦ tƻǾŜǊΣ ǇǌŜƪƭŀŘ ǳǇǊŀǾƛƭ WΦ IƻƭŜőŜƪ 

  



офу 
 

tǌŜƘƻŘƴƻŎŜƴƝ нфΦ ǎǘǳǇƴŠ ȊǾŠǊƻƪǊǳƘǳ 
¢ǊƻƧƛǘł ƘłŘŀƴƪŀ 

aƛŎƘŜƭŜ !ŘƭŜǊ 

tǳōƭƛƪƻǾłƴƻ Ǿ aƻǳƴǘŀƛƴ !ǎǘǊƻƭƻƎŜǊΣ hŎǘκbƻǾ ƛǎǎǳŜ нлмр 

  

± ǘǌƛŎŜǝ ǎǘǳǇƴƝŎƘ ƪŀȌŘŞƘƻ ȊƴŀƳŜƴƝ ȊƻŘƛŀƪǳ ƧŜ ƧŜŘŜƴ ǎǘǳǇŜƶΣ ƪǘŜǊȇ ōȅƭ ǾȌŘȅ ȊłƘŀŘƴȇ ŀ ōǳŘƛƭ 

ȊǾŠŘŀǾƻǎǘΦ ½Řł ǎŜ Ƨŀƪƻōȅ нфΦ ǎǘǳǇŜƶ ōȅƭ ƴƻǎƛǘŜƭŜƳ ƻōƻǳ ȊƴŀƳŜƴƝ ŀ ǇǌŜŘŜƘǊƻǳΤ ƧŜ 

ƴŜǇǌƛǇǊŀǾŜƴƻǳ ƪŀǊƳƻǳ ŀ ǾȅǎǘǳǇǳƧŜ ƳŜȊƛ ŘŀƭǑƝƳƛ ǎǘǳǇƴƛ Ƨŀƪƻ ǇƻǎŜƭ ȊƳŠƴȅΦ IƻǾƻǌƝƳ ƻ őƛǎǘŞƳ 

нфΦ ǎǘǳǇƴƛ ȊƴŀƳŜƴƝΥ ƴŜƧŘŜ ƻ ȊŀƻƪǊƻǳƘƭŜƴȇ нуΦ ǎǘǳǇŜƶ ƴŀƘƻǊǳΤ ƧŜ ǘƻ ǎǘǳǇŜƶΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ Ǿ ǊƻȊǎŀƘǳ 

нфϲллȰŀȌ нфϲрфȰΦ 

tƻŘƭŜ ƳŞƘƻ ƴłȊƻǊǳ ǎŜ ƻōǾȅƪƭł ŘŜŬƴƛŎŜ ƴŀǘłƭƴƝ ǇƭŀƴŜǘȅ ƴŀ нфΦ ǎǘǳǇƴƛ ǾȌŘȅ ȊŘł ōȇǘ ƳƛƳƻΦ 

tǌŜŘȊǾŠǎǘ ƪƻƴŎŜΣ ƪǘŜǊȇ ǘŜƴǘƻ ǎǘǳǇŜƶ ƴŀȊƴŀőǳƧŜΣ ŜǾƻƪǳƧŜ ǾȇƪƭŀŘ αǇƻǎƭŜŘƴƝ ǑŀƴŎŜάΣ ƪ ȊƝǎƪłƴƝ 

ƴŠőŜƘƻ ƻǇǊŀǾŘƻǾŞƘƻΣ ǎƴŀŘ ǵƪƻƭ ƴŜƴŀǇƭƴŠƴȇŎƘ ƳƛƴǳƭȇŎƘ ȌƛǾƻǘǻΦ L ƪŘȅȌ ǘŀǘƻ ŘŜŬƴƛŎŜ Ƴł ƳƻȌƴł 

ǎǾƻƧƛ ƘƻŘƴƻǘǳΣ ƴŜƳȅǎƭƝƳ ǎƛΣ ȌŜ ǘŜƴǘƻ ǎǘǳǇŜƶ ƧŜ ǘŀƪ ǎƴŀŘƴƻ ŘŜŬƴƻǾŀǘŜƭƴȇΦ 

aȅǎƭƝƳΣ ȌŜ нфΦ ǎǘǳǇŜƶ ƻōǎŀƘǳƧŜ ƪǾŀƭƛǘǳ ǎƘǊƴǳǟΣ ƪǘŜǊƻǳ ǾȅǎǾŠǘƭƝƳ ǇƻŘǊƻōƴŠƧƛ ŘłƭŜΦ ½ŀőƴǳ ǟƳΣ 

ȌŜ ƧǎŜƳ ǳ ƭƛŘƝΣ ƪǘŜǌƝ ƳŀƧƝ ǇƭŀƴŜǘȅ ƴŜōƻ ƧƛƴŞ ŦŀƪǘƻǊȅ ƴŀ нфΦ ǎǘǳǇƴƛ ƴŀǘłƭƴƝƘƻ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ 

ǇƻȊƻǊƻǾŀƭŀ ƴŠƪƻƭƛƪ ǾƭŀǎǘƴƻǎǟΦ ¢ŀǘƻ ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝ ƻōǎŀƘǳƧƝΥ 

  

мΦ tƻǎƻǳǾłƴƝ ƘǊŀƴƛŎΦ ½Řł ǎŜΣ ȌŜ нфΦ ǎǘǳǇŜƶ ȊŀƘǊƴǳƧŜ Ƨŀƪ ƘǊŀƴƛŎŜΣ ǘŀƪ ƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ƭƛƳƛǘȅΦ 

9ȄƛǎǘǳƧŜ ǊƛȊƛƪƻΣ ȌŜ ƻǎƻōŀ ǾłȊŀƴł ƴŀ ǇƭŀƴŜǘǳΣ ƧŜ ǎǇƻƧŜƴł ǎ ǇƻǘǌŜōƻǳ ȊƧƛǑǘŠƴƝΣ Ƨŀƪ ŘŀƭŜƪƻ őƭƻǾŠƪ 

ƳǻȌŜ ƧƝǘΦ bŠƧŀƪŞ ǇǌƝƪƭŀŘȅΥ /ƘŀǊƭŜǎ [ƛƴŘōŜǊƎƘΣ ƭŜǘŜŎƪȇ ǇǊǻƪƻǇƴƝƪΣ ƳŠƭ WǳǇƛǘŜǊŀ ƴŀ нфϲ YƻȊƻǊƻƘŀ 

ǎǇƻƧŜƴȇ ǎ ŎŜǎǘƻǾłƴƝƳΣ ȊŜƧƳŞƴŀ Řƻ ȊŀƘǊŀƴƛőƝΦ tƭŀǾƪȅƴŠ ŀ ǎǇƛǎƻǾŀǘŜƭƪŀ 5ƛŀƴŀ bȅŀŘ ǎŜ {ƭǳƴŎŜƳ 

ƴŀ нфϲ [ǾŀΣ ǳǇƭŀǾŀƭŀ млл Ƴƛƭ Ȋ Yǳōȅ Řƻ YŜȅ ²Ŝǎǘ ƴŀ Ǉłǘȇ Ǉƻƪǳǎ ǾŜ ǾŠƪǳ сп ƭŜǘΦ YƻƳŜŘƛłƭƴƝ 

ƘŜǊŜőƪŀ Wƻŀƴƛƴ wƛǾŜǊǎ ǊƻȊƘƻŘƴŠ Ǉƻǎǳƴǳƭŀ ƘǊŀƴƛŎŜ ƪƻƳŜŘƛŜ ŀ ǾȅǘǊǾŀƭŀ Ǿ ǘƻƳ ŀȌ Řƻ ǎǾŞ ǎƳǊǝΤ 

ƳŠƭŀ ƪƻƴƧǳƴƪŎƛ aŜǊƪǳǊŀ ǎ ±ŜƴǳǑƝ ƴŀ нфϲ .ƭƝȌŜƴŎǻ όǾ оΦ ŘƻƳŠΣ ƻōŠ ǇƭŀƴŜǘȅ ƳƛƳƻ ƘǊŀƴƛŎŜ 

Ǿ ŘŜƪƭƛƴŀŎƛΣ ŎƻȌ ƴŀȊƴŀőǳƧŜ ŜȄǘǊŞƳƴƝ ǇǊƻƧŜǾ ǇǌƝǎƭǳǑƴȇŎƘ ǇƭŀƴŜǘύΦ 

  

нΦ CǳǘǳǊƛǎǝŎƪŞ ƳȅǑƭŜƴƝΦ [ƛŘŞ ǎ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘƴƝƳ нфΦ ǎǘǳǇƴŠƳ Ǿ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ ƳŀƧƝ ƴŜȊǾȅƪƭƻǳ ƳƝǊǳ 

ǇǌŜŘǾƝŘŀǾƻǎǝΣ ŀǙ Ǿ ƻōŎƘƻŘǳ ƴŜōƻ ǾŜ ǎǇŜŎƛŬŎƪŞƳ ǇǊŀŎƻǾƴƝƳ ǵǎƛƭƝΦ bŀǇǌΦ ²ŀƭǘ 5ƛǎƴŜȅ ƳŠƭ 

±ŜƴǳǑƛ ƴŀ нфϲ YƻȊƻǊƻƘŀΣ Ǿ рΦ ŘƻƳŠ ȊłōŀǾȅ ŀ ŘŠǟΦ WǳƭŜǎ ±ŜǊƴŜΣ ŀǳǘƻǊ ǎŎƛπŬ ǊƻƳłƴǻ όнлллл Ƴƛƭ 

ǇƻŘ ƳƻǌŜƳ ŀ ŘŀƭǑƝύΣ ƳŠƭ ¦Ǌŀƴ ƴŀ нфϲ YƻȊƻǊƻƘŀΤ ǇǌŜŘǇƻǾŠŘŠƭ ǇƻǳȌƛǟ ǇƻƴƻǊŜƪΣ ƘŜƭƛƪƻǇǘŞǊΣ 

ƪƭƛƳŀǝȊŀŎƛ ŀ ǌƝȊŜƴŞ ǎǘǌŜƭȅ ŘłǾƴƻ ǇǌŜŘ ǟƳΣ ƴŜȌ ōȅƭȅ ǾȅƴŀƭŜȊŜƴȅΦ ¢ƛƳ .ŜǊƴŜǊǎπ[ŜŜΣ ǇƻǾŀȌƻǾŀƴȇ 

Ȋŀ ǾȅƴłƭŜȊŎŜ ǿǿǿΣ Ƴł WǳǇƛǘŜǊŀ ƴŀ нфϲ wŀƪŀΦ 

  



офф 
 

оΦ bŜƻōǾȅƪƭŞ ŘŠǘǎǘǾƝ ƴŜōƻ ȊłȌƛǘƪƻǾŞ ǘŜƴŘŜƴŎŜΦ нфΦ ǎǘǳǇŜƶ ǾƛŘƝƳŜ őŀǎǘƻ Ǿ ƘƻǊƻǎƪƻǇŜŎƘ ǘŠŎƘΣ 

ƪǘŜǌƝ ǎŜ ǇǊƻƧŜǾǳƧƝ Ǿ ǊŀƴŞƳ ǾŠƪǳ Ƨŀƪƻ ƎŜƴƛłƭƴƝ ƴŜōƻ ǾȇȊƴŀƳƴȇ ǘŀƭŜƴǘ ƴŜōƻ ƧŜƧƛŎƘȌ ŘŠǘǎǘǾƝ ōȅƭƻ 

ƴŠƧŀƪȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ƴŜƻōǾȅƪƭŞΦ ¢Ŝƴǘƻ ǘŀƭŜƴǘ ƳǻȌŜ ƴŠƪŘȅ ōȇǘ ǾŜ ǎǇŜŎƛŬŎƪŞ ƻōƭŀǎǝΦ CǊŀƴŎƻǳȊǎƪȇ 

ƎŞƴƛǳǎ WŜŀƴπCǊŀƴŎƻƛǎ /ƘŀƳǇƻƭƭƛƻƴΣ ƪǘŜǊȇ ȊƝǎƪŀƭ ŘƻƪǘƻǊłǘ Ǿ мф ƭŜǘŜŎƘΣ ŀ ƴŀƪƻƴŜŎ ǊƻȊƭǳǑǝƭ ƪƽŘ 

ŜƎȅǇǘǎƪȇŎƘ ƘƛŜǊƻƎƭȅŦǻΤ ƳŠƭ {ŀǘǳǊƴŀ ƴŀ нфϲ wȅō ŀ a/ ǎ ±ŜƴǳǑƝ ƴŀ нфϲ {ǘǌŜƭŎŜΦ ²ƻƭŦƎŀƴƎ 

!ƳŀŘŜǳǎ aƻȊŀǊǘΣ ƭŜƎŜƴŘłǊƴƝ ƘǳŘŜōƴƝ ƎŞƴƛǳǎ ƳŠƭ Ǿ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ ƴŀǊƻȊŜƴƝ ±ŜƴǳǑƛ ƴŀ нфϲ 

±ƻŘƴłǌŜΦ 

нф ǎǘǳǇŜƶ ǎŜ ƳǻȌŜ ǘŀƪŞ ǇǊƻƧŜǾƛǘ Ƨŀƪƻ ƴŜƻōǾȅƪƭŞ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǎǇƻƧŜƴŞ ǎ ƴŀǊƻȊŜƴƝƳΦ bŀǇǌΦ aŜƭƛǎǎŀ 

{ǘŜǊƴΣ ȊƴłƳł Ǿ ƳŞŘƛƝŎƘ Ƨŀƪƻ α.ŀōȅ aάΣ ōȅƭŀ Ǿ ǊƻŎŜ мфуу ǵǎǘǌŜŘƴƝ ǇƻǎǘŀǾƻǳ Ǿ ǊƻȊǘǊȌŎŜ ƳŜȊƛ 

ƴłƘǊŀŘƴƝ ƳŀǘƪƻǳΣ ƪǘŜǊł ǎƛ Ƨƛ ŎƘǘŠƭŀ ǇƻƴŜŎƘŀǘ ŀ ǊƻŘƛőƛΣ ƪǘŜǌƝ ǳŘŠƭŀƭƛ ǎƳƭƻǳǾǳ ƻ ƴłƘǊŀŘƴƝ ŘƝǘŠΦ 

aŠƭŀ aŠǎƝŎ ƴŀ нфϲ ±ŀƘ ǾŜ оΦ ŘƻƳŠΦ 

  

пΦ wƻŘƻǾŞ ǳǊőŜƴƝΦ ± ǊłƳŎƛ ǇŀǊŀƳŜǘǊǻ ǎǾƻōƻŘƴŞ ǾǻƭŜ ǎŜ ŘƻƳƴƝǾłƳΣ ȌŜ ǾǑƛŎƘƴƛ ƧǎƳŜ ȊǊƻȊŜƴƛΣ 

ŀōȅŎƘƻƳ ŘƻǎłƘƭƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝƘƻ ȊłƳŠǊǳ ŀ ǘŀƪŞ ŀōȅŎƘƻƳ ƴŀǇƭƴƛƭƛ ƴŠƧŀƪȇ ǊƻŘƛƴƴȇ ƻǎǳŘΣ ǎ ƴƝƳȌ 

ƳǻȌŜ ōȇǘ ƴŀǑŜ ǾƭŀǎǘƴƝ ǎƳŠǌƻǾłƴƝ ǘŠǎƴƻ ǇǊƻǇƻƧŜƴƻΦ aȅǎƭƝƳ ǎƛΣ ȌŜ ǘƻ ƳƛƳƻŎƘƻŘŜƳ ǾȅǎǾŠǘƭǳƧŜΣ 

ǇǊƻő ǎŜ Ǿ ǊƻŘƛƴƴŞ ƭƛƴƛƛ ǳƪŀȊǳƧƝ ǎƘƻŘƴŞ ŀǎǇŜƪǘȅΣ ȊƴŀƳŜƴƝ ŀ ǎǘǳǇƴŠΣ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ŀ ǊǻȊƴŞ 

ŀƪŎŜƴǘȅΦ bŠƪǘŜǌƝ ƧŜŘƛƴŎƛ ƳŀƧƝ ƛŘŜƴǝǘǳ ǇǊƻǇƻƧŜƴƻǳ ǎ ǵǎǇŠŎƘȅ ǎǾȇŎƘ ǇǌŜŘƪǻΦ hǎƻōȅ ǎ ǾǊƻȊŜƴȇƳ 

ŦŀƪǘƻǊŜƳ ƴŀ нфΦ ǎǘǳǇƴƛ ƳŀƧƝ ǳǊőƛǘȇ ǎƳȅǎƭ ǇǊƻ ŎƘǘŠƴƝ ƴŜōƻ ǇƻǘǌŜōǳ ǾȅƪƻƴłǾŀǘ ǊƻŘƻǾŞ ǳǊőŜƴƝΣ 

ŀőƪƻƭƛ ǎƛ ǘƻƘƻǘƻ ǎƳŠǊǳ ƴŜƳǳǎƝ ōȇǘ ǾŠŘƻƳƛΦ 

tǌƝƪƭŀŘȅ ȊŀƘǊƴǳƧƝ ŦǊŀƴŎƻǳȊǎƪŞƘƻ ŎƝǎŀǌŜ bŀǇƻƭŜƻƴŀ LLLΣ ƪǘŜǊȇ ƳŠƭ ƪƻƴƧǳƴƪŎƛ {ƭǳƴŎŜ ǎ aŀǊǎŜƳ ƴŀ 

нфϲ .ŜǊŀƴŀΤ ōȅƭ ǇǊǾƴƝƳ ǝǘǳƭłǊƴƝƳ ǇǊŜȊƛŘŜƴǘŜƳ ŀ ǎǘŜƧƴŠ ǘŀƪ ǇƻǎƭŜŘƴƝƳ ƳƻƴŀǊŎƘƻǳ CǊŀƴŎƛŜΦ 

[ŀŘȅ !ƴǘƻƴƛŜ CǊŀǎŜǊΣ ŀƴƎƭƛŎƪł ŀǳǘƻǊƪŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪȇŎƘ ȌƛǾƻǘƻǇƛǎǻΣ Ƨŀƪƻ ƧŜ [łǎƪŀ ŀ [ǳŘǾƝƪ ·L±Σ 

ǇƻŎƘłȊƝ Ȋ ǊƻŘƛƴȅΣ ƪŘŜ ōȅƭ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝŎƪȇƳ ǊȅǎŜƳ ǾŠŘŜŎƪȇ ǾȇȊƪǳƳ ς Ƴł {ŀǘǳǊƴŀ ƴŀ нфϲ 

YƻȊƻǊƻƘŀΦ IŜǊŜőƪŀ 5ǊŜǿ .ŀǊǊȅƳƻǊŜΣ ƪǘŜǊł ǇƻŎƘłȊƝ Ȋ ǊƻŘƛƴȅ ȊƴłƳŞ ŘǊŀƳŀǝŎƪȇƳ ǘŀƭŜƴǘŜƳΣ Ƴł 

a/ ƴŀ нфϲ ±ƻŘƴłǌŜ ŀ ±ŜƴǳǑƛ ƴŀ нфϲ wȅōΦ 

  

рΦ ½ŀƪƭłŘłƴƝ ŘȅƴŀǎǝŜΦ aƻȌƴŞ ǇǊƻǇƻƧŜƴƝ ǎ ǊƻŘƻǾȇƳ ǳǊőŜƴƝƳΣ нфΦ ǎǘǳǇŜƶ ǎŜ ǘŀƪŞ ǳƪŀȊǳƧŜ 

Ǿ ƘƻǊƻǎƪƻǇŜŎƘ ŘȅƴŀǎǝŜ ȊŀƪƭŀŘŀǘŜƭǻ ƴŜōƻ Ǿ ǳƳŠƭŜŎƪŞƳ ǾȅƧłŘǌŜƴƝ ƻōǎŀƘǳƧƝŎƝƳ ŬƪǝǾƴƝƘƻ 

ȊŀƪƭŀŘŀǘŜƭŜΦ bŀǇǌΦ ƪǊłƭƻǾƴŀ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ ŘŜ ±ŀƭƻƛǎΣ ƳŀǘǊƛŀǊŎƘŀ ŦǊŀƴŎƻǳȊǎƪƻπŀƴƎƭƛŎƪŞ ƪǊłƭƻǾǎƪŞ 

ǊƻƭŜΣ ōȅƭŀ ȊŀƪƭŀŘŀǘŜƭƪƻǳ ǘǳŘƻǊǎƪŞ ŘȅƴŀǎǝŜΣ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎŜ ǎǾȇƳ ƳƛƭŜƴŎŜƳ hǿŜƴŜƳ ¢ǳŘƻǊŜƳ ς 

ƳŠƭŀ aŀǊǎ ƴŀ нфϲ YƻȊƻǊƻƘŀΦ  WƻǎŜŦ tΦ YŜƴƴŜŘȅΣ ǇŀǘǊƛŀǊŎƘŀ ŀƳŜǊƛŎƪŞ ǊƻŘƛƴȅ YŜƴƴŜŘȅǻΣ ƪǘŜǊȇ 

ǾȅǇǊƻŘǳƪƻǾŀƭ ǇǊŜȊƛŘŜƴǘŀ ŀ ŘǾŀ ǎŜƴłǘƻǊȅΣ ƳŠƭ ±ŜƴǳǑƛ ƴŀ нфϲ tŀƴƴȅ ŀ WǳǇƛǘŜǊŀ ƴŀ нфϲ ~ǟǊŀΦ 

CƛƭƳƻǾȇ ǊŜȌƛǎŞǊ CǊŀƴŎƻƛǎ CƻǊŘ /ƻǇǇƻƭŀΣ ǎ tƭǳǘŜƳ ƴŀ нфϲ wŀƪŀ ǎŜ ǇǊƻǎƭŀǾƛƭ ǇǌƛƴŜǎŜƴƝƳ ŘȅƴŀǎǝŜ 

/ƻǊƭŜƻƴŜ ƴŀ ǎǘǌƝōǊƴŞ Ǉƭłǘƴƻ Ǿ ǘǊƛƭƻƎƛƛ YƳƻǘǊ36Φ нфΦ ǎǘǳǇŜƶ ƳǻȌŜƳŜ ǘŀƪŞ ƻōƧŜǾƛǘ Ǿ ƘƻǊƻǎƪƻǇŜŎƘ 

ƭƛŘƝΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ǇǊłŎŜ ǇǌŜȌƝǾł Ǉƻ ƧŜƧƛŎƘ ǎƳǊǝΦ 

 
36 /ƻǇǇƻƭŀ Ƴł ǘŀƪŞ ǇǌƝōǳȊƴŞ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ȊłōŀǾȅΦ WŜƘƻ ŘŎŜǊŀ {ƻŬŀ ƧŜ ǊŜȌƛǎŞǊƪƻǳΣ ƧŜƘƻ ǎȅƴƻǾŞ ǇǊŀŎǳƧƝ Ǿ ǇǊǻƳȅǎƭǳ ŀ 
ƧŜƘƻ ǎȅƴƻǾŎŜƳ ƧŜ ƘŜǊŜŎ bƛŎƘƻƭŀǎ /ŀƎŜΦ WŜƘƻ Ƴŀǘƪŀ ōȅƭŀ ƘŜǊŜőƪƻǳ ŀ ƧŜƧƝ ƻǘŜŎ ōȅƭ ŘǊŀƳŀǝƪ ŀ ǎƪƭłŘŀƭ ǇƝǎƴŠΦ WŜƘƻ 
ǎŜǎǘǊŀ ¢ŀƭƛŀ {ƘƛǊŜ ƧŜ ǘŀƪŞ ƘŜǊŜőƪŀΦ ½Řł ǎŜΣ ȌŜ ƘŜǊŜŎƪŞ ǳƳŠƴƝ ƧŜ őŀǎǘƻ ǎǇƻƧŜƴƻ ǎ ƻǎǳŘŜƳ ǊƻŘƛƴȅΦ 
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сΦ {ǝƴƴł ǎǘǊłƴƪŀΦ aƴƻƘŘȅ ƳǻȌŜ ǳƳƝǎǘŠƴƝ ƴŀ нфΦ ǎǘǳǇƴƛ ǇǌŜŘǎǘŀǾƻǾŀǘ ǎǝƴƴƻǳ ǎǘǊłƴƪǳΣ ȌŜ 

őƭƻǾŠƪ Ƴł ǇƻǟȌŜ ǎ ǇǌƛȊǇǻǎƻōŜƴƝƳΦ YǊłƭ IŜƴǊȅ ±LLLΦ ōȅƭ ǘŀƭŜƴǘƻǾŀƴȇ ǇŀƴƻǾƴƝƪΣ ȊƴłƳȇ ƘƭŀǾƴŠ ǇǊƻ 

ǎǾŞ ƳƴƻƘŞ ǎƶŀǘƪȅΣ ǊƻȊŎƘƻŘŜƳ ǎ ǌƝƳǎƪȇƳ ƪŀǘƻƭƛŎǘǾƝƳ ŀ ǎǘŠǟƳ ŘǾƻǳ ȊŜ ǎǾȇŎƘ ǎŜŘƳƛ ƳŀƴȌŜƭŜƪΤ 

ƴŀǊƻŘƛƭ ǎŜ ǎ tƭǳǘŜƳ ƴŀ нфϲ ±ŀƘΣ ȊƴŀƳŜƴƝ ƳŀƴȌŜƭǎǘǾƝΣ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ȊƴŀƳŜƴƝ Ȋłƪƻƴŀ ς Ǿ ƧŜƘƻ 

ǇǌƝǇŀŘŠ ƪŀǘƻƭƛŎƪŞƘƻ ŎƝǊƪŜǾƴƝƘƻ ǇǊłǾŀΦ .ƛƭƭȅ ¢ƛǇǘƻƴΣ ȊƴłƳł ǘŀƪŞ Ƨŀƪƻ 5ƻǊƻǘƘȅ ¢ƛǇǘƻƴΣ ōȅƭŀ 

ȌŜƴƻǳΣ ƪǘŜǊł Ȍƛƭŀ Ƨŀƪƻ ƳǳȌΣ ŀōȅ ōȅƭŀ Ǿ ǊƻŎŜ мфол ōǊłƴŀ ǾłȌƴŠ Ƨŀƪƻ ŘȌŜȊƻǾȇ ƘǳŘŜōƴƝƪ ς ƳŠƭŀ 

bŜǇǘǳƴ ƴŀ нфϲ wŀƪŀ Ǿ ǘǊƛƎƻƴǳ ǎ ±ŜƴǳǑƝ ƴŀ нфϲ ~ǟǊŀΦ !ƳŜǊƛŎƪȇ ǊƻȊƘƭŀǎƻǾȇ ǊŜŘŀƪǘƻǊ /ƘŀǊƭŜǎ 

YǳǊŀƭǘ ƳŠƭ ǘŀƧƴŞƘƻ ƳƛƭŜƴŎŜΣ ǎŜ ƪǘŜǊȇƳ ǇƻǘŀƧƝ Ȍƛƭ нф ƭŜǘΣ ŀƴƛȌ ōȅ ǘƻ ǾŠŘŠƭŀ ƧŜƘƻ ƳŀƴȌŜƭƪŀ ƛ ǊƻŘƛƴŀΤ 

ƧŜƘƻ a/ ōȅƭƻ ƴŀ нфϲ YƻȊƻǊƻƘŀ ŀ ±ŜƴǳǑŜ ƴŀ нфϲ [ǾŀΦ 

  

тΦ {Ƴȅǎƭ ǇǊƻ αƧƝǘ Řƻ ǘƻƘƻ ǎłƳάΦ tƻȊŘƴƝ ŀǎǘǊƻƭƻȌƪŀ .ƻƴƴƛŜ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ Ǿ ǇƻŘǎǘŀǘŠ ǳǾłŘƝΣ ȌŜ 

ǇƭŀƴŜǘŀ ƴŀ ǇƻǎƭŜŘƴƝƳ ǎǘǳǇƴƛ ǊŀŘƛȄǳ ƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘłΣ ǇǊƻǘƻȌŜ αǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ōƻŘ ƻǎŀƳŠƭƻǎǝΣ 

ǇƻǇƛǎǳƧƝŎƝ ŜƴŜǊƎƛƛΣ ƪǘŜǊƻǳ őƭƻǾŠƪ ƳǳǎƝ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŠ ǇǻǎƻōƛǘΣ ŀōȅ ƴŀǇƭƴƛƭ ǎǾǻƧ ƻǎǳŘάΦ 

tƻȊƴŀƳŜƴłǾłΣ ȌŜ ŜƴŜǊƎƛŜ ƧŜ ǘŞƳŠǌ ǾȌŘȅ ǘŀƪƻǾł αȌŜ őƭƻǾŠƪ ƴŜƧŜƴ ƧŜŘƴł ǎłƳΣ ŀƭŜ ȌŜ ŘƻǇǊƻǾƻŘƴŞ 

ǇƻŎƛǘȅ Ƨǎƻǳ ǘŀƪŞ ŘǊǳƘŜƳ ƻǎŀƳŠƭƻǎǝά37Φ ½ǌŜƧƳŠ ǇƻƪǳŘ ƧŜ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ǎǘǳǇŜƶ ǇƭŀƴŜǘȅ нтΦ ƴŜōƻ нрΦ 

ƴŜōƻ ŘŀƭǑƝ ǎǘǳǇŜƶΣ ōǳŘŜ ǘƻ Ǉƭŀǝǘ ǇǊƻ ǘǳǘƻ ǇƭŀƴŜǘǳΦ !ƭŜ ƪŀȌŘȇ ƘƻǊƻǎƪƻǇ ǎ ǇƭŀƴŜǘƻǳ ƴŀ нф ǎǘǳǇƴƛ 

ōȅ Ǉŀƪ ƳŠƭ ǘƻǘƻ ƻōǎŀȊŜƴƝ αōƻŘǳ ƻǎŀƳŠƭƻǎǝάΦ 5ǾŠ ȌŜƴȅ ǎ нфΦ ǎǘǳǇƴŠƳ Ƨŀƪƻ ōƻŘŜƳ ƻǎŀƳŠƭƻǎǝ 

ōȅƭȅ ǎŜǎǘǌŜƴƛŎŜ aŀǊȅ ς ǎƪƻǘǎƪł ƪǊłƭƻǾƴŀ ŀ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ LΦΣ ƪǊłƭƻǾƴŀ !ƴƎƭƛŜΦ aŀǊȅ ōȅƭŀ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ 

ǳǾŠȊƴŠƴŀΣ ǇƻǘŞ Ŏƻ ōȅƭŀ ȊōŀǾŜƴŀ ǾƭłŘȅ ƴŀŘ {ƪƻǘǎƪŜƳΣ ǘŀƪȌŜ aŀǊȅ Ǉǻǎƻōƛƭŀ ǎŀƳƻǘƴłΣ ōŜȊ 

ǇƻŘǇƻǊȅ ǎǾŞ ȊŜƳŠΦ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ Ƨƛ Řŀƭŀ ǇƻǇǊŀǾƛǘ ǎǘŠǟƳΣ ƪǾǻƭƛ ƧŜƧƝƳǳ ǵŘŀƧƴŞƳǳ ǎǇƛƪƴǳǟ ǎŜ 

ȊłƳŠǊŜƳ ǵƪƭŀŘƴŠ ȊŀǾǊŀȌŘƛǘ 9ƭƛȊŀōŜǘƘΣ ŀōȅ ǎŜ ǎǘŀƭŀ ƪǊłƭƻǾƴƻǳ !ƴƎƭƛŜΦ aŀǊȅ ƳŠƭŀ ¦Ǌŀƴ ƴŀ нфϲ 

[ǾŀΣ ȊƴŀƳŜƴƝ ǇŀƴƻǾƴƝƪǻ ŀ őŀǎǘƻ Ǉǻǎƻōƛƭŀ ōŜȊ ǇƻƳƻŎƛ ǾŜ ǎǾȇŎƘ ǇƻƪǳǎŜŎƘ ȊǾƝǘŠȊƛǘ ōŠƘŜƳ ǎǾŞƘƻ 

ŎƘŀƻǝŎƪŞƘƻ ǾƭłŘƴǳǟ ŀ ǾŠȊŜƴƝΦ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ ǎŜ ƴƛƪŘȅ ƴŜǾŘŀƭŀ ŀ ƴŜƳŠƭŀ ȌłŘƴŞƘƻ ǇǌƝƳŞƘƻ ŘŠŘƛŎŜΤ 

ƧŜƧƝ bŜǇǘǳƴ ōȅƭ ƴŀ нфϲ wȅōΣ ƧŜƧƝƳ ǎȅƳōƻƭŜƳ ŀ ƻŘƪŀȊŜƳ ōȅƭƻ ƧŜƧƝ ǾƭŀǎǘƴƝ ŘƝƭƻ38Φ 

  

WŀƴǳǎƻǾǎƪŞ ƳȅǑƭŜƴƝ 

bŜƴƝ ǘƻ ƴƻǾŞ ǇƻƧŜǟΣ ȌŜ нфΦ ǎǘǳǇŜƶΣ ȊŘłƴƭƛǾŠ ǎǇƻƧŜƴȇ ǎŜ ŘǾŠƳŀ ȊƴŀƳŜƴƝƳƛΣ ƻōǎŀƘǳƧŜ 

WŀƴǳǎƻǾǎƪƻǳ ǎȅƳōƻƭƛƪǳΣ ƴŜǎƻǳŎƝ ƪǾŀƭƛǘǳ ōƻƘŀ WŀƴǳǎŜ ǎŜ ŘǾŠƳŀ ǘǾłǌŜƳƛΣ ƪŘȅ ǎŜ ƧŜŘƴŀ ŘƝǾł 

ŘƻǇǌŜŘǳ ŀ ŘǊǳƘł ȊǇŠǘ ŀ ǇƻŘƭŜ ƪǘŜǊŞƘƻ ƧŜ ǇƻƧƳŜƴƻǾŀƴȇ ƳŠǎƝŎ ƭŜŘŜƴ όWŀƴǳŀǊȅύΦ WŜ ȊŘŜ ŀƭŜ ǾƝŎŜ 

WŀƴǳǎƻǾǎƪŞƘƻ ǾƭƛǾǳ ƴŜȌ ƧŜƴ ƳȅǝŎƪȇ ǎȅƳōƻƭƛǎƳǳǎ Ƴƛƴǳƭƻǎǝ ŀ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǝΦ WŀƴǳǎƻǾǎƪŞ ƳȅǑƭŜƴƝ 

ƧŜ ǇƻǾŀȌƻǾłƴƻ Ȋŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝŎƪȇ Ȋƴŀƪ ǘǾƻǌƛǾŞƘƻ ƳȅǑƭŜƴƝ Ǿ ƧŜƘƻ ȊłƪƭŀŘǳ ς ǎƧŜŘƴƻŎŜƴƝ 

ǇǊƻǝƪƭŀŘǻ ŀ ǇƻǎǘǳǇƴŞ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ǘǌŜǟƘƻ ǎǳōƧŜƪǘǳΦ !ƭōŜǊǘ wƻǘƘŜƴōŜǊƎΣ ȊƴłƳȇ ǾȇȊƪǳƳƴƝƪ 

ǘǾǻǊőƝƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ȊŦƻǊƳǳƭƻǾŀƭ WŀƴǳǎƻǾǎƪŞ ƳȅǑƭŜƴƝ Ƨŀƪƻ αǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ǇƻŎƘƻǇŜƴƝ ŀ ǾȅǳȌƛǟ ŘǾƻǳ 

ƴŜōƻ ǾƝŎŜ ǇǊƻǝƪƭŀŘƴȇŎƘ ƴŜōƻ ƴŜǎƭǳőƛǘŜƭƴȇŎƘ ƳȅǑƭŜƴŜƪΣ ǇƻƧŜǟ ƴŜōƻ ǇǌŜŘǎǘŀǾ ǎƻǳőŀǎƴŠά39Φ 

 
37 [ŜƛƎƘ ²ŜǎǝƴΥ α! ¢ǊƛōǳǘŜ ǘƻ .ƻƴƴƛŜ !ǊƳǎǘǊƻƴƎάΣ Ǿ b/Dw wŜǎŜŀǊŎƘ WƻǳǊƴŀƭΣ ǾƻƭΦ пΣ ƧŀǊƻ нлмпΣ ǎǘǊΦ фнΦ 
38 .ȅƭ ǘƻ ǎȅƴ aŀǊȅΣ ǎƪƻǘǎƪŞ ƪǊłƭƻǾƴȅ ς WŀƳŜǎ LΦ π ƪǘŜǊȇ ǎŜ ǎǘŀƭ ƪǊłƭŜƳ !ƴƎƭƛŜ Ǉƻ ǎƳǊǝ 9ƭƛȊŀōŜǘƘΦ 
39 !ƭōŜǊǘ wƻǘƘŜƴōŜǊƎΥ α¢ƘŜ tǊƻŎŜǎǎ ƻŦ Wŀƴǳǎƛŀƴ ƛƴ /ǊŜŀǝǾƛǘȅά Ǿ !ǊŎƘƛǾŜǎ ƻŦ DŜƴŜǊŀƭ tǎŎƘƛŀǘǊȅ нпΣ ǎǘǊΦ мфрΦ 
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bƛŎƳŞƴŠ WŀƴǳǎƻǾǎƪŞ ƳȅǑƭŜƴƝ ƴŜƴƝ ƧŜƴ ƻ ǾȇǘǾŀǊƴŞƳ ǳƳŠƴƝΣ ƛ ƪŘȅȌ ƧŜ ƳƻȌƴŞΣ ȌŜ ƧŜ ȊŘŜ ƴŜƧǾƝŎŜ 

ȊǌŜƧƳŞΦ 

!ǊǘƘǳǊ YƻŜǎǘƭŜǊ ǇƻȊƴŀƳŜƴŀƭ ǾŜ ǎǾŞ ƪƴƛȊŜ Wŀƴǳǎ ƻ ǘŞǘƻ ƪǾŀƭƛǘŠ ǘƻǘƻΥ {ƘǊƴǳǟ ȊłǾŠǊǻΦ LŘŜƴǝŬƪƻǾŀƭ 

ǇǌƛǊƻȊŜƴƻǳ ǇƻƭŀǊƛǘǳΣ ƪǘŜǊł ŜȄƛǎǘǳƧŜ ƳŜȊƛ ǇǊǻōƻƧƴƻǳ ŀ ƛƴǘŜƎǊŀőƴƝ ǘŜƴŘŜƴŎƝΣ ǎ ǳǎǇƻǌłŘłƴƝƳ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝŎƪȇƳ ǇǊƻ ǊƻǾƴƻǾłƘǳ ƻōƻǳ ǘŜƴŘŜƴŎƝ40Φ ¢ǳǘƻ ǇƻƭŀǊƛǘǳ ƭȊŜ ƛŘŜƴǝŬƪƻǾŀǘ Ǿ ƻǎŜ 

ȊƴŀƳŜƴƝ ȊǾŠǊƻƪǊǳƘǳΣ őƭƻǾŠƪ ƴŜƴƝ ǇƻǳȊŜ .ŜǊŀƴΣ ŀƭŜ ƻǎŀ .ŜǊŀƴ ς ±łƘȅΦ tƻƭŀǊƛǘŀ ƳǻȌŜ ǘŀƪŞ 

ŜȄƛǎǘƻǾŀǘ Ǿ ǊłƳŎƛ WŀƴǳǎƻǾǎƪŞ Řǳŀƭƛǘȅ нфΦ ǎǘǳǇƴŠΣ ǎ ǟƳ ǊƻȊŘƝƭŜƳΣ ȌŜ Ƴł ǘŜƴŘŜƴŎƛ ǎŜ ǎǇƝǑŜ 

ǇǌƛȊǇǻǎƻōƛǘ ƴŜȌ ǾȅǾłȌƛǘ ǎŜΦ 

bŀǇǌΦ bŀǇƻƭŜƻƴ LLLΦ ǎŜ ǎǾƻǳ ƪƻƴƧǳƴƪŎƝ {ƭǳƴŎŜ ς aŀǊǎ ƴŀ нфϲ .ŜǊŀƴŀ ƴŜǎƭ ƛƳǇǳƭǎ ǎǾŞ ŘȅƴŀǎǝŜΦ 

tǌŜǎǘƻ ōȅƭ ǘŀƪŞ ǾŠǊƴȇ ȊƴŀƳŜƴƝ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝƳǳ Ǉƻ .ŜǊŀƴǳ ς .ȇƪǳΦ ½ŀ ƧŜƘƻ ǾƭłŘȅ ōȅƭƻ ƻōƴƻǾŜƴƻ 

ŎŜƴǘǊǳƳ tŀǌƝȌŜ ǾȅőƛǑǘŠƴƝƳ ŎƘǳŘƛƴǎƪȇŎƘ őǘǾǊǟ ŀ ǎǘŀǾōƻǳ ǇŀǊƪǻΦ bŠƪŘȅ ōȅƭ ǘŀƪŞ ƴŀȊȇǾłƴ 

αǎƻŎƛŀƭƛǎǝŎƪȇ ŎƝǎŀǌάΦ bŀǇƻƳƻƘƭ ŘƻǎŀȌŜƴƝ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ ȊŀƭƻȌŜƴŞƳ ƴŀ ƴƻǾŞƳ ǘȅǇǳ 

ōŀƴƪƻǾƴƝŎƘ ƛƴǎǝǘǳŎƝΣ ƪǘŜǊŞ ǇǊƻŘłǾŀƭȅ ŀƪŎƛŜ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝ ŀ ǇƻǘƻƳ ǇƻǳȌƝǾŀƭƛ ǇŜƴƝȊŜ ƪ ƛƴǾŜǎǝŎƝƳ Řƻ 

ŦǊŀƴŎƻǳȊǎƪŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳ41Φ tǌŜǎǘƻ ƧŜǑǘŠ ƴŠŎƻ ŎƘȅōŠƭƻΦ bŀǇƻƭŜƻƴ LLLΦ ƳǳǎŜƭ ƳƝǘ ȊǌŜƧƳŠ 

ǾȇȊƴŀƳƴƻǳ ǾƛȊƛΣ ŀōȅ ŘƻǎłƘƭ ȊƳŠƴΣ ƪǘŜǊŞ ȊŀǇƻőŀƭΣ ƴŠŎƻ ǾƝŎŜ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝƘƻ ǎ ǇǊƻƳŠƴƭƛǾȇƳ 

ƳƽŘŜƳ ƴŜȌ ƪŀǊŘƛƴłƭƴƝƳ .ŜǊŀƴŜƳ ƴŜōƻ ŬȄƴƝƳ .ȇƪŜƳΦ 

  

/ƘȅōŠƧƝŎƝ őƭłƴŜƪ 

¢ŀƪȌŜΣ Ƨŀƪȇ őƭłƴŜƪ ŎƘȅōƝΚ 

±ŠǌƝƳΣ ȌŜ ŎƘȅōŠƧƝŎƝ ǎǇƻƧŜƴƝ ƴŀ нфΦ ǎǘǳǇŜƶ ƧŜ Ǿ ǘǊŀŘƛőƴƝ ŘǾłŘŀǑłƳǑŜ ς ŘǾŀŘΣ ƪǘŜǊł Ƙƻ ƻōǎŀƘǳƧŜΦ 

5ǾŀŘ ŘŠƭƝ ол ǎǘǳǇƶǻ ƪŀȌŘŞƘƻ ȊƴŀƳŜƴƝ ƴŀ мн őłǎǟ Ǉƻ нΣрϲΣ ƪŀȌŘł őłǎǘ ƧŜ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀƴł ŀ 

ƻǾƭƛǾƴŠƴł ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳ ȊƴŀƳŜƴƝƳΦ лϲπ нΣрϲ ϲ.ŜǊŀƴŀ ǎŜ ǌŀŘƝ ƪ .ŜǊŀƴǳΣ нΣрϲ π рϲ.ŜǊŀƴŀ ƧŜ 

ǇǌƛǌŀȊŜƴƻ ƪ ŘŀƭǑƝƳǳ ȊƴŀƳŜƴƝ ς .ȇƪǳ ŀǘŘΦ ό±ƛȊ ǘŀōǳƭƪŀ ƴŀ ƪƻƴŎƛ őƭłƴƪǳύΦ bƝȌŜ ǳǾŜŘŜƴł ǘŀōǳƭƪŀ 

ǳƪŀȊǳƧŜΣ ȌŜ нтΣрϲπ олϲ ƪŀȌŘŞƘƻ ȊƴŀƳŜƴƝ ƧŜ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǾłƴƻ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝƳ ȊƴŀƳŜƴƝƳΦ bŀǇǌΦ нфϲ 

.ŜǊŀƴŀ ǎǇŀŘł Řƻ ŘǾŀŘ wȅōȅΣ нфϲ .ȇƪŀ ǎǇŀŘł Řƻ ŘǾŀŘ .ŜǊŀƴŀΣ нфϲ .ƭƝȌŜƴŎǻ ǎǇŀŘł Řƻ ŘǾŀŘ .ȇƪŀ 

ŀǘŘΦ 

! ǘƻ ƧŜ ǾȇȊƴŀƳƴŞΣ ǇǊƻǘƻȌŜ нфΦ ǎǘǳǇŜƶ Ƴł ǾȌŘȅ ŘǾŀŘ ǾŜ ȊƴŀƳŜƴƝ ǇǌŜŘŎƘłȊŜƧƝŎƝƳ ŀ ȊƴŀƳŜƴƝ 

ǾȌŘȅ ōǳŘŜ Ǿ ǊŜȌƛƳǳ ŘǾƻǳ ƻŘƭƛǑƴȇŎƘ ȊƴŀƳŜƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ǇǌŜƪƭŜƴǳƧŜ нфΦ ǎǘǳǇŜƶΦ tǌƝƪƭŀŘΥ {ƭǳƴŎŜ ς 

aŀǊǎ bŀǇƻƭŜƻƴŀ LLLΦ ƴŀ нфΦ ǎǘǳǇƴƛ .ŜǊŀƴŀ ƻōǎŀƘǳƧŜ ǾƭŀǎǘƴƝ ȊƴŀƳŜƴƝ ǳƳƝǎǘŠƴƝ .ŜǊŀƴŀ ς 

ƪŀǊŘƛƴłƭƴƝ ȊƴŀƳŜƴƝΤ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ȊƴŀƳŜƴƝ .ȇƪŀ ς ǇŜǾƴŞ όŬȄƴƝύ ȊƴŀƳŜƴƝ ŀ ƧŜƘƻ ŘǾŀŘΣ ƪǘŜǊȇƳ 

ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ǾƛȊƛƻƴłǌǎƪŞ wȅōȅ όȊƴŀƳŜƴƝ ǇǌŜŘ .ŜǊŀƴŜƳύΦ 

5ŀƭǑƝ ǇǌƝƪƭŀŘΥ /ƘŀǊƭŜǎ [ƛƴŘōŜǊƎƘ Ƴł WǳǇƛǘŜǊŀ ƴŀ нфϲ YƻȊƻǊƻƘŀΣ ƪǘŜǊȇ ƴŀȊƴŀőǳƧŜ ƧŜƘƻ ǇǌƛǘŀȌƭƛǾƻǎǘ 

ƪ ǾŜƭƪȇƳ ǾȇǑƪłƳ όŘƻǎƭƻǾŀύ ŀ ǾƭƛǾ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝƘƻ ȊƴŀƳŜƴƝ ±ƻŘƴłǌŜΣ ƪǘŜǊȇ ǎƻǳǾƛǎƝ ǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝΦ 

½Řł ǎŜ ŀƭŜΣ ȌŜ ŘǾŀŘ {ǘǌŜƭŜŎ π нфϲ YƻȊƻǊƻƘŀ ǾȅǇƻǾƝŘł ƻ ƧŜƘƻ ǎƳȅǎƭǳ ǇǊƻ ŘƻōǊƻŘǊǳȌǎǘǾƝ ŀ 

 
40 !ǊǘƘǳǊ YƻŜǎǘƭŜǊΣ WŀƴǳǎΥ ! {ǳƳƳƛƴƎ ¦ǇΣ wŀƴŘƻƳ IƻǳǎŜ мфтуΦ 
41 ¢ƻ ƧŜ ǇǌƛǇƻƳƝƴƪŀΣ Ƨŀƪ ƧŜ ȊƴŀƳŜƴƝ .ȇƪŀ ǎǇƻƧŜƴƻ ǎ нΦ ŘƻƳŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ǎǇƻƧŜƴ ǎ ǇŜƴŠȊƛ ŀ ŘŜŬƴǳƧŜ ǘǊƘΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ 
ŘƻƪƻƴŎŜ ȊƴłƳȇ ǇƻŘ ƻȊƴŀőŜƴƝƳ αŀƪŎƛŜάΦ ±Ŝ {ǇƻƧŜƴȇŎƘ ǎǘłǘŜŎƘ ǎŜ ǾȊŜǎǘǳǇ ǘǊƘǳ ƴŀȊȇǾł αōǳƭƭ ƳŀǊƪŜǘά όǘǊƘ ōȇƪŀύΦ 
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ŎŜǎǘƻǾłƴƝ Řƻ ȊŀƘǊŀƴƛőƝΦ ό[ƛƴŘōŜǊƎƘƻǾȅ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŞ ƭŜǘȅ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ ǘŀƪŞ αōƻŘ ƻǎŀƳŠƭƻǎǝά ƴŀ 

нфΦ ǎǘǳǇƴƛΥ őŀǎǘƻ ōȅƭ ƴŀȊȇǾłƴ ƻǎŀƳŠƭȇ ƻǊŜƭ ƴŜōƻ Ǿƭƪ ǎŀƳƻǘłǌΦύ 

½ƪǊłǘƪŀ нфΦ ǎǘǳǇŜƶ Ǿ ǎƻōŠ ƴŜǎŜ ƴŜƧŜƴ ǘǾǻǊőƝ WŀƴǳǎƻǾǎƪŞ ƪǾŀƭƛǘȅΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ȊŀƘǊƴǳƧŜ ǾǑŜŎƘƴȅ ǘǌƛ 

ƳƽŘȅΥ ƪŀǊŘƛƴłƭƴƝΣ ǇŜǾƴȇ ŀ ǇǊƻƳŠƴƭƛǾȇΦ 5ƻƳƴƝǾłƳ ǎŜΣ ȌŜ Ǿ ǘƻƳ ǎǇƻőƝǾł ǾȅǎǾŠǘƭŜƴƝ ǾǑŜƻōǎłƘƭŞ 

ƴŀƭŞƘŀǾƻǎǝ ŀ ǾȅƧłŘǌŜƴƝ нфΦ ǎǘǳǇƴŠΦ 

aŠƭƻ ōȅ ǎŜ ōǊłǘ Řƻ ǵǾŀƘȅΣ ȌŜ ǎȅƳōƻƭƛǎƳǳǎ ƳƽŘǻ ǎŜ Ǿ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛƛ ǾȅǎƪȅǘǳƧŜ Ǿ ǊǻȊƴȇŎƘ ǇƻŘƻōłŎƘΣ 

ƳƛƳƻ ǎǘǳǇƶǻ нфΦ ± ȊłǾƛǎƭƻǎǝ ƴŀ Řŀǘǳ ƴŀǊƻȊŜƴƝ όŀ ǎƳǊǝύ ƳǻȌŜ őƭƻǾŠƪ ȊŀȌƝǘ ǾǑŜŎƘƴȅ ǘǌƛ ƳƽŘȅ 

ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǎƭǳƴŜőƴƝŎƘ ǇǊƻƎǊŜǎƝΦ ±Ŝ ǘǌŜŎƘ ŘŜƪŀƴŜŎƘ ƪŀȌŘŞƘƻ ȊƴŀƳŜƴƝ ƧŜ ǘǊƻƧƧŜŘƛƴł 

ȊƪǳǑŜƴƻǎǘ ƳƽŘǳ ȊƴƻǾǳ ȊƻǇŀƪƻǾłƴŀ ǾőŜǘƴŠ ǾǑŜŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘǻ ŀ ȊƴŀƳŜƴƝΦ bŀǇǌΦ ǇǊǾƴƝ ŘŜƪŀƴ ƻƘƴŠ 

ȊƴŀƳŜƴƝ [Ǿŀ όмϲπ млϲύ ƧŜ ƻǾƭłŘłƴ {ƭǳƴŎŜƳΤ ŘǊǳƘȇ ŘŜƪŀƴ [Ǿŀ όммϲπ нлϲύ ƧŜ ǇǌƛŘŠƭŜƴ ƻƘƴƛǾŞƳǳ 

ȊƴŀƳŜƴƝ {ǘǌŜƭŎŜΣ ƻǾƭłŘŀƴŞƳǳ WǳǇƛǘŜǊŜƳ ŀ ǘǌŜǟ ŘŜƪŀƴ όнмϲπ олϲύ π .ŜǊŀƴΣ ƻǾƭłŘŀƴȇ aŀǊǎŜƳΦ 

¢ŀƪǘƻ Ƨǎƻǳ ǾǑŜŎƘƴŀ ǘǌƛ ƻƘƴƛǾł ȊƴŀƳŜƴƝ ς ŬȄƴƝ [ŜǾΣ ǇǊƻƳŠƴƭƛǾȇ {ǘǌŜƭŜŎ ŀ ƪŀǊŘƛƴłƭƴƝ .ŜǊŀƴ 

ǳƭƻȌŜƴȅ ǾŜ ȊƴŀƳŜƴƝ [ǾŀΦ 

¢ǌƛ ƳƽŘȅΣ ƪƻƳōƛƴƻǾŀƴŞ ǎŜ őǘȅǌƳƛ ŜƭŜƳŜƴǘȅΣ ǎŜ ǘŀƪŞ ƻŘǊłȌŜƧƝ Ǿ ǘƻƳΣ ȌŜ ƴŜƧǾƝŎŜ ƴŀƘłƴƝ ƘǊǻȊǳ 

ŀǎǇŜƪǘƻǾł ƪƻƴŬƎǳǊŀŎŜ ǾŜƭƪȇ ƪǌƝȌΦ 

½Řł ǎŜ ǘŜŘȅΣ ȌŜ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜ ƴłƳ ǳƪŀȊǳƧŜΣ ȌŜ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘ ǾǑŜŎƘ ǘǌƝ ƳƽŘǻ ƧŜ ƴŠŎƻ ƘƻŘƴŞƘƻ ǳȊƴłƴƝΦ 

aǻȌŜƳŜ ǘƻ ǳǾƛŘŠǘ ŀ ǇƻȊƴŀǘΣ ƪŘȅȌ ǘȅǘƻ ǇƭŀƴŜǘȅ ŀ ǵƘƭȅ ǎŜ ǇƻǎǳƴǳƧƝ Řƻ ƴƻǾȇŎƘ ŘŜƪŀƴǻ ŀ ƴƻǾȇŎƘ 

ƳƽŘǻ ǇǊƻƎǊŜǎŜƳƛ ŀ ŘƛǊŜƪŎŜƳƛΦ !ƭŜ ȊŘł ǎŜΣ ȌŜ ǎƘǊƴǳǟ ǾǑŜŎƘ ǘǌƝ ƳƽŘǻ ƴŀ нфΦ ǎǘǳǇƴƛ ŦǳƴƎǳƧŜ Ƨŀƪƻ 

ŦǊŀƪǘłƭ ǘŠŎƘǘƻ ǾŠǘǑƝŎƘ ȊƳŠƴ ŀ ƳǻȌŜ ōȇǘ ŘŀǊŜƳ ƧŜŘƛƴŎǻƳ ǎ ǳƳƝǎǘŠƴƝƳƛ ƴŀ ǘƻƳǘƻ ŜƴƛƎƳŀǝŎƪŞƳ 

ǎǘǳǇƴƛΦ bŀǊƻȊŜƴƝ ǎ ǇƭŀƴŜǘƻǳ ƴŜōƻ ƘƭŀǾƴƝ ƻǎƻǳ ƴŀ нф ǎǘǳǇƴƛ ƴŠƧŀƪŞƘƻ ȊƴŀƳŜƴƝ ƳƻȌƴł ƳŀƧƝ ǾŠǘǑƝ 

ǾƴƛǘǌƴƝ ǇƻǘǌŜōǳ ǾȅƧŀŘǌƻǾŀǘ ǾǑŜŎƘƴȅ ǘǌƛ ƳƽŘȅ ǎƻǳőŀǎƴŠΦ ¢ƻ ǎŜ ƴŠƪŘȅ ƳǻȌŜ ǇǊƻƧŜǾƛǘ Ƨŀƪƻ ȊƳŀǘŜƪ 

ƴŜōƻ ŎƘŀƻǎΣ ŀƭŜ Ȋŀ ǘŠŎƘǘƻ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǎŜ ƻōƧŜǾǳƧƝ ǘǾǻǊőƝ ǌŜǑŜƴƝ ŀ ŀǇƭƛƪŀŎŜ WŀƴǳǎƻǾǎƪŞƘƻ ƳȅǑƭŜƴƝΦ 

¢ŀǘƻ ƘłŘŀƴƪŀ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǾȅǎǾŠǘƭŜƴŀ ǇƻȊŘŠƧǑƝƳ ǇƻǇƛǎŜƳ ƳƽŘǻ ƻŘ wƛŎƘŀǊŘŀ LŘŜƳƻƴŀ Ǿ ¢ƘŜ 

aŀƎƛŎ ¢ƘǊŜŀŘΥ αYŀǊŘƛƴłƭƴƝ ƧŜ ƻŘǎǘǌŜŘƛǾŞΣ ǾȅǎǘǳǇǳƧŜ ȊŜ ǎŜōŜ ǎƳŠǊŜƳ ƪ ŎƝƭƛΦ tŜǾƴŞ ƧŜ ǎǘǌŜŘƻǾŞΣ 

ǎƳŠǊŜƳ ŘƻǾƴƛǘǌΣ ƻŘ ƻƪǊŀƧŜ ƪŜ ǎǘǌŜŘǳΦ tǊƻƳŠƴƭƛǾŞ ƧŜ ǇǳƭȊǳƧƝŎƝΣ ƪƻƭƝǎŀǾł ŦǳƴƪŎŜ ǎŜƳ ŀ ǘŀƳ42Φά 

aƽŘȅ ǾȅǘǾłǌŜƧƝ ǎǇƻŘƴƝ ǇǊƻǳŘ ƴŀ нфΦ ǎǘǳǇƴƛ ŀ ƪŀǊŘƛƴłƭƴƝƳ ƳƽŘŜƳ ǌƝȊŜƴƝΣ ǇŜǾƴȇƳ ǳŘǊȌǳƧƝŎƝƳ 

ƳƽŘŜƳ ŀ ǇǊƻƳŠƴƭƛǾȇƳ ƳƽŘŜƳ ǾƛȊǳŀƭƛȊƻǾŀƴƝ ŀ ǇǌƛǌŀȊŜƴƝ ǾȇȊƴŀƳǳΦ ½Řł ǎŜΣ ȌŜ ƳƽŘȅ ǘŀƪŞ ƻŘǊłȌƝ 

ǘƻΣ Ŏƻ ȊǇƻȊƻǊƻǾŀƭ !ƴŘǊŞ .ŀǊōŀǳƭǘ Ƨŀƪƻ αǘǌƛ ǇǊƛƳłǊƴƝ ƛƴǎǝƴƪǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƴŀŎƘłȊŜƧƝ ǾŜ ǾǑŜƳ ȌƛǾŞƳ 

ς ǎŜōŜǇƻȊƴłƴƝΣ ǎŜōŜǇƻȊƻǊƻǾłƴƝΣ ǎŜōŜǾȅƧłŘǌŜƴƝά43Φ ¢ƻ ǾȅǎǾŠǘƭǳƧŜΣ ǇǊƻő ǎŜ ǳƳƝǎǘŠƴƝ ƴŀ нфΦ 

ǎǘǳǇƴƛ Ǿ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ ƴŀǊƻȊŜƴƝ ƳǻȌŜ ǎƘƻŘƻǾŀǘ ǎ ǇƻǾŀƘƻǳΣ ƪǘŜǊł ƴŜƳǻȌŜ ƻŘƻƭŀǘ ǇƻǎŜŘƭƻǎǝΣ 

ƻŘƘƻŘƭłƴƝΣ ƴŀƭŞƘŀǾƻǎǝ ŀ ƛƴǎǇƛǊŀŎƛΦ нфΦ ǎǘǳǇŜƶ ȊŀŎƘȅŎǳƧŜ ƳƽŘȅ ǎǾƻǳ ƳȅǎǝŎƪƻǳ ǎƛƭƻǳ ǘǌƝ Ǿ ƧŜŘƴǳ 

ŜƴǝǘǳΣ ŎƻȌ ǾŜŘŜ ƪ ŜƴŜǊƎƛƛΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ȊƧŜǾƴŠ ǳǊőŜƴŀ ƪ ǇƻǳȌƛǟΣ ƴŜ ƪ ƻōŀǾłƳΦ 

  

 

 
42 wƛŎƘŀǊŘ LŘŜƳƻƴΥ ¢ƘŜ aŀƎƛŎ ¢ƘǊŜŀŘΣ {ŀƳǳŜƭ ²ŜƛǎŜǊ мффсΣ ǎǘǊΦ мфΦ 
43 !ƴŘǊŞ .ŀǊōŀǳƭǘΥ αCŀŎƛƴƎ WŀƴǳǎΥ !ƴ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄǘǊŜƳŜǎ ƻŦ {ŀǘǳǊƴάΣ hǊǇƘŜǳǎΥ ±ƻƛŎŜǎ ƛƴ /ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ 
!ǎǘǊƻƭƻƎȅΣ ŜŘΦ {ǳȊƛ IŀǊǾŜȅΣ /ƻƴǎƛŘŜǊΣ нлллΣ ǎǘǊΦ моΦ 
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5ǾłŘŀǑŀƳǑŀ π ǘŀōǳƭƪŀ 

 

5ŀǘŀ ǇǊƻ ƘƻǊƻǎƪƻǇȅ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǇǻǾƻŘ 

όŀōŜŎŜŘƴŠύ 

¶ 5ǊŜǿ .ŀǊǊȅƳƻǊŜΣ ннΦ н мфтрΤ ммΥрм t{¢Τ /ǳƭǾŜǊ /ƛǘȅΣ /!Σ ¦{!Τ !!Υ ƳŀǘǊƛƪŀΣ ǊƻŘƴȇ ƭƛǎǘ 

ǾŜ ǾƭŀǎǘƴƛŎǘǾƝ ²ƛƭǎƻƴǻΦ 

¶ ¢ƛƳ .ŜǊƴŜǊǎπ[ŜŜΣ уΦ сΣ мфррΤ [ƻƴŘȇƴΣ !ƴƎƭƛŜΤ ·Υ ŘŀǘǳƳ ōŜȊ őŀǎǳΤ tŀǳƭŀ DŀǎǎƳŀƴƴ ǳǾłŘƝ 

ǘŜƴǘƻ ŘŀǘǳƳΣ ŀőƪƻƭƛ ǇƝǑŜΣ ȌŜ ƴŜȊƴł őŀǎ ƴŀǊƻȊŜƴƝΦ 

¶ WŜŀƴπCǊŀƴœƻƛǎ /ƘŀƳǇƻƭƭƛƻƴΣ ноΦ мнΦ мтфлΤ нΥлл [a¢Τ CƛƎŜŀŎΣ CǊŀƴŎƛŜΤ .Υ wǳǘƘ 5ŜǿŜȅ 

ǳǾłŘƝ Ǿ ōƛƻƎǊŀŬƛΣ /Φ ²Φ /ŜǊŀƳΦ 

¶ CǊŀƴŎƛǎ CƻǊŘ /ƻǇǇƻƭŀΣ тΦ пΦ мфофΤ мΥоу 9{¢Τ 5ŜǘǊƻƛǘΣ aLΣ ¦{!Τ !!Υ /ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ IƻǊƻǎŎƻǇŜǎΤ DŀǳǉǳŜƭƛƴ .ƻƻƪ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƘŀǊǘǎΦ 

¶ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ ŘŜ ±ŀƭƻƛǎΣ нтΦ млΦ мплм h{ όhƭŘ {ǘȅƭŜΥ Wǳƭƛŀƴ ŎŀƭŜƴŘŀǊύΤ фΥоп [a¢Τ tŀǌƝȌΣ 

CǊŀƴŎƛŜΤ !!Υ aŀǊǝƴ IŀǊǾŜȅ Ǿ bŀǝǾƛǘŀǎ ǳǾłŘƝ ƭŀǝƴǎƪŞ ȊłȊƴŀƳȅΦ 

¶ ²ŀƭǘ 5ƛǎƴŜȅΣ рΦ мнΦ мфлмΤ ллΥор /{¢Τ /ƘƛŎŀƎƻΣ L[Σ ¦{!Τ !Υ aŀǊƛƻƴ aŀǊŎƘ ǳǾłŘƝ 5ƛǎƴŜȅ 

ǎǘǳŘƛƻΦ 

¶ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ LΦΣ мтΦ фΦ мроо b{ όbŜǿ {ǘȅƭŜΥ DǊŜƎƻǊƛŀƴ ŎŀƭŜƴŘŀǊύΤ мпΥрп [a¢Τ DǊŜŜƴǿƛŎƘΣ 

!ƴƎƭƛŜΤ !!Υ aŀǊǝƴ IŀǊǾŜȅ Ǿ bŀǝǾƛǘŀǎ ǳǾłŘƝ ƭŀǝƴǎƪŞ ȊłȊƴŀƳȅΦ 

¶ [ŀŘȅ !ƴǘƻƴƛŀ CǊŀǎŜǊΣ нтΦ уΦ мфонΤ нΥпр D5¢Τ [ƻƴŘȇƴΣ !ƴƎƭƛŜΤ !Υ 5ŀǾƛŘ CƛǎƘŜǊ ŎƛǘǳƧŜ Wƻŀƴ 

wŜǾƛƭƭΣ 5ŀƴŀ IƻƭƭƛŘŀȅ ǘŀƪŜΦ 
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¶ IŜƴǊȅ ±LLLΣ нуΦ сΦ мпфмΣ h{Τ уΥпр [a¢Τ DǊŜŜƴǿƛŎƘΣ !ƴƎƭƛŜΤ !!Υ aŀǊǝƴ IŀǊǾŜȅ Ǿ !WΣ 

{ǳƳƳŜǊκмфтнΣ ŎƛǘǳƧŜ .wΦ 

¶ WƻǎŜǇƘ tΦ YŜƴƴŜŘȅΣ сΦ фΦ муууΤ тΥлс 9{¢Τ .ƻǎǘƻƴΣ a!Σ ¦{!Τ 55Υ ǊǻȊƴŞ őŀǎȅΦ ό¦ƳƝǎǘŠƴƝ 

±ŜƴǳǑŜ ŀ WǳǇƛǘŜǊŀ ƴŀ нфϲ Ǿ ǘƻƳǘƻ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ ƴŜǾȅȌŀŘǳƧŜ ǇǌŜǎƴȇ őŀǎ ƴŀǊƻȊŜƴƝύΦ 

¶ /ƘŀǊƭŜǎ YǳǊŀƭǘΣ млΦ фΦ мфопΤ нмΥлл 9{¢Τ ²ƛƭƳƛƴƎǘƻƴΣ b/Σ ¦{!Τ !!Υ ./ ǾƭŀǎǘƴƝ ²ƛƭǎƻƴƻǾƛΦ 

¶ /ƘŀǊƭŜǎ [ƛƴŘōŜǊƎƘΣ пΦ нΦ мфлнΤ мΥол /{¢Τ 5ŜǘǊƻƛǘΣ aLΣ ¦{!Τ !!Υ ǳǾŜŘŜƴƻ Ǿ ./κ.w ƻŘ 

[ƛƴŘōŜǊƎƘƻǾȅ ƳŀǘƪȅΦ 

¶ aŀǊȅΣ ǎƪƻǘǎƪł ƪǊłƭƻǾƴŀΣ муΦ мн мрпн b{Τ моΥмн [a¢Τ [ƛƴƭƛǘƘƎƻǿΣ {ŎƻǘƭŀƴŘΤ /Υ ǇǌŜǎƴƻǎǘ 

ƧŜ ǎǇƻǊƴłΣ ŀƭŜ ǎŀƳƻǘƴŞ ŘŀǘǳƳ ǳƳƛǎǙǳƧŜ ¦Ǌŀƴ ƴŀ нфϲ[ǾŀΦ 

¶ ²ƻƭŦƎŀƴƎ !ƳŀŘŜǳǎ aƻȊŀǊǘΣ нтΦ мΦ мтрсΤ нлΥлл [a¢Τ {ŀƭȊōǳǊƎΣ wŀƪƻǳǎƪƻΤ !!Υ [ƻƛǎ 

wƻŘŘŜƴ ŎƛǘǳƧŜ ŘƻǇƛǎ ƧŜƘƻ ƻǘŎŜ Ǿ ōƛƻƎǊŀŬƛ ƻŘ WΦ DΦ tǊƻŘƘƻƳƳŜΦ 

¶ bŀǇƻƭŞƻƴ LLLΦ ό[ƻǳƛǎπbŀǇƻƭŞƻƴ .ƻƴŀǇŀǊǘŜύΤ нлΦ пΦ мулуΤ мΥлл [a¢Τ tŀǌƝȌΣ CǊŀƴŎƛŜΤ !Υ 

!ǊǘƘǳǊ .ƭŀŎƪǿŜƭƭ ŎƛǘǳƧŜ tŜŀǊŎŜΣ ǵŘŀƧŜ ȊŜ ȊǇǊłǾ ȊŜ ǎƻǳŘƻōȇŎƘ ŦǊŀƴŎƻǳȊǎƪȇŎƘ ƴƻǾƛƴ 

aƻƴƛǘŜǳǊΦ 

¶ 5ƛŀƴŀ bȅŀŘΣ ннΦ уΦ мфпфΤ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ b¸Σ ¦{!Τ ·Υ ŘŀǘǳƳ ƴŀǊƻȊŜƴƝ όōŜȊ őŀǎǳύ Ȋ ²ƛƪƛǇŜŘƛŜΦ 

ό{ƭǳƴŎŜ ōȅƭƻ ƴŀ нфϲ [Ǿŀ Ǉƻ ŎŜƭȇ ŘŜƴΣ ƪŘȅ ǎŜ ƴŀǊƻŘƛƭΦύ 

¶ Wƻŀƴ wƛǾŜǊǎΣ уΦ сΦ мфооΤ нΥлл 95¢Τ .Ǌƻƻƪƭȅƴ όYƛƴƎǎ /ƻǳƴǘȅύΣ b¸Σ ¦{!Τ !Υ {ƘŜƭƭŜȅ 

!ŎƪŜǊƳŀƴ ǳǾłŘƝ ǇƻŘƭŜ ǇŀƳŠǝΦ 

¶ aŜƭƛǎǎŀ {ǘŜǊƴ όŀƭƛŀǎ ά.ŀōȅ aέύΣ нтΦ оΦ мфусΤ моΥон 9{¢Τ [ƻƴƎ .ǊŀƴŎƘΣ bWΣ ¦{!Τ .Υ tŜƻǇƭŜ 

ƳŀƎŀȊƛƴŜ млκнлκусΦ 

¶ .ƛƭƭȅ ¢ƛǇǘƻƴ όƴŀǊƻȊŜƴł Ƨŀƪƻ 5ƻǊƻǘƘȅ ¢ƛǇǘƻƴύΣ нфΦ мнΦ мфмпΤ нΥлл /{¢Τ hƪƭŀƘƻƳŀ /ƛǘȅΣ hYΣ 

¦{!Τ !Υ ½ǇǊłǾŀ ǾŜ ǾƭŀǎǘƴƛŎǘǾƝ {ǇƻƪŀƴŜΣ ²! ƴŜǿǎǇŀǇŜǊΣ Wƻŀƴ aŎ9ǾŜǊǎΦ 

¶ WǳƭŜǎ ±ŜǊƴŜΣ уΦ нΦ мунуΤ мнΥлл [a¢Τ bŀƴǘŜǎΣ CǊŀƴŎƛŜΤ !!Υ DŀǳǉǳŜƭƛƴ ǎǾŀȊŜƪΦ сκтфпΦ ¢ŀƪŞ 

Ǿ {ŀōƛŀƴ {ȅƳōƻƭǎ bƻΦ фнуΦ 
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wŜƪǝŬƪŀŎŜ 
½ ǊǳǑǝƴȅ ǇǌŜƭƻȌƛƭŀ ½ƭŀǘŀ ±łŎƘƻǾł 

ȊŘǊƻƧ 

  

[ŜƪŎŜ м 

wŜƪǝŬƪŀŎŜ όƭŀǘΦ wŜŎƛŬŎƛƻ π ƻőƛǑǙǳƧƛύ ƧŜ Ǿ ǇƻŘǎǘŀǘŠ ǳǇǌŜǎƴŠƴƝ őŀǎǳ ƴŀǊƻȊŜƴƝΦ ½ŘŜ ƧŜ ǇƻǘǌŜōŀ ǎŜ 

ŘƻǊƻȊǳƳŠǘΦ ½ ƴŀǑŜƘƻ ǇƻƘƭŜŘǳ αőŀǎ ƴŀǊƻȊŜƴƝά ǎŜ ǎǘŀƭ ƧŀƪȇƳǎƛ ŜǳŦŜƳƛǎƳŜƳ π Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ 

ȊǾƭłǑǘƴƻǎǝ ǇǌƝŎƘƻŘǳ ŘŠǟ ƴŀ ǎǾŠǘ Ȋŀ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ƴŠƪƻƭƛƪ ŘŜǎŜǝƭŜǟΦ /ƻ ƧŜ ǘƻ Ȋŀ ȊǾƭłǑǘƴƻǎǝΚ 

Wŀƪƻ ǾǑŜŎƘƴƻΣ ǇƻƪǊƻƪ ƭŞƪŀǌǎƪŞ ǾŠŘȅ Ǿ ǇǊŀȄƛ Ƴł ƛ ǎǾƻƧƛ ŘǊǳƘƻǳ ǎǘǊŀƴǳΦ WŜǎǘƭƛȌŜ ŘǌƝǾŜ ŘŠǝΣ ƪǘŜǊŞ 

ƴŜǎǇŠŎƘŀƭȅ ƴŀ ǎǾŠǘΣ αǾȅǘƭŀőƻǾŀƭƛά ƴŜōƻ ǾȅǘŀƘƻǾŀƭƛ ƪƭŜǑǘŠƳƛΣ ǘŀƪ ƴȅƴƝ ǇǌƛǑŜƭ ƴŀ ǌŀŘǳ ŎƝǎŀǌǎƪȇ ǌŜȊΦ 

¦Ȍ ƧŜƘƻ ƴłȊŜǾ ǳƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǎǘŀǊƻōȅƭƻǎǘ ǘŞǘƻ ƳŜǘƻŘȅΣ ƧŜƴ Ǿ ƴŀǑƝ ŘƻōŠ ƪ ƻǇŜǊŀǝǾƴƝƳ ȊłƪǊƻƪǻƳ Ǿ 

ǇǌƝǇŀŘŠ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎƪȇŎƘ ǇƻǊƻŘǻ ŘƻŎƘłȊƝ ǾŜƭƳƛ őŀǎǘƻΦ ± ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ǎǘŀǝǎǝƪŀ ǇǊƻǾŜŘŜƴƝ 

ǘŀƪƻǾŞƘƻ ǇƻǊƻŘǳ ǳƪŀȊǳƧŜ Ƨƛǎǘƻǳ ƘǊƻȊōǳΥ ƴŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ƪƭƛƴƛƪłŎƘ Ǿ wǳǎƪǳ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ŘŠǟΣ 

ƴŀǊƻȊŜƴȇŎƘ ǇƻƳƻŎƝ ŎƝǎŀǌǎƪŞƘƻ ǌŜȊǳΣ Ǿ ǊΦ мфул ƧƛȌ ŘƻǎłƘƭƻ нл ҈Φ 

tǊƻǘƻ ƧŜ őŀǎ ƴŀ ƻǘłȊƪǳΣ Ŏƻ ǇƻǾŀȌƻǾŀǘ Ȋŀ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŎƪȇ ƳƻƳŜƴǘ ƴŀǊƻȊŜƴƝΦ bŀ ǘŜƴǘƻ ǇǊƻōƭŞƳ ƳŀƧƝ 

ŀǎǘǊƻƭƻƎƻǾŞ ǊǻȊƴŞ ƴłȊƻǊȅΦ WŜŘƴƛ ǇƻǾŀȌǳƧƝ Ȋŀ ƳƻƳŜƴǘ ƴŀǊƻȊŜƴƝ ƻōƧŜǾŜƴƝ ƘƭŀǾƛőƪȅ ǇƭƻŘǳΣ ŀ ƳƴƻȊƝ 

ǎŜ ǎŜƴȊƛōƛƭƴƝƳ ƴŀŘłƴƝƳ ǘŜƴǘƻ ƳƻƳŜƴǘ αǾƛŘƝάΦ WƛƴƝ ǎŜ Ǿ ǘƻƳǘƻ ōƻŘŠ ŘǊȌƝ ƴłȊƻǊǳΣ ȌŜ ƻƪŀƳȌƛƪ 

ȊǊƻȊŜƴƝ ƧŜ ǎǾłȊłƴ ǎ ƻŘŎƘƻŘŜƳ ǇƭƻŘƻǾŞ ǾƻŘȅ Ȋ ŘȇŎƘŀŎƝƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ŘƝǘŠǘŜ ŀ ǇǊǾƴƝƳ ƪǌƛƪŜƳ όőǝΥ 

ƴłŘŜŎƘŜƳύ ƴƻǾƻǊƻȊŜƴŎŜΦ bŠƪǘŜǌƝ ŀǎǘǊƻƭƻƎƻǾŞ ŘłǾŀƧƝ Řƻ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ƻƪŀƳȌƛƪ ƴŀǊƻȊŜƴƝ ǎ 

ǇǌŜǎǘǌƛȌŜƴƝƳ ǇǳǇŜőƴƝ ǑƶǻǊȅ ƴŜōƻ ǎ ǇǊǾƴƝƳ ǘŠƭŜǎƴȇƳ ƪƻƴǘŀƪǘŜƳ ƳƛƳƛƴƪŀ ǎ ƳŀǘƪƻǳΣ ƴŜōƻ ǎ 

ǇǊǾƴƝƳ ǇǌƛƭƻȌŜƴƝƳ ƪ ǇǊǎǻƳΦ  aŜȊƛ ŀǎǘǊƻƭƻƎȅΣ ǾƻƭƴŠ ǳȌƝǾŀƧƝŎƝƳƛ ǊƻȊƭƛőƴŞ ǎȅǎǘŞƳȅ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ 

ŘƻƳǻΣ ǘŀƪŞ ǇǌŜǾƭłŘł ƳƝƴŠƴƝΣ ȌŜ ǘȅǘƻ ƳŀƧƝ ǾȊłƧŜƳƴȇ ǾȊǘŀƘ ǎ ǊƻȊƭƛőƴȇƳƛΣ ǎƭŜŘƻǾŀǘŜƭƴȇƳƛ 

ƳƻƳŜƴǘȅ Ǿ ǇǊƻŎŜǎǳ ǊƻȊŜƴƝΦ 

¢ŀƪ ƻōƧŜǾŜƴƝ ƘƭŀǾƛőƪȅ ǇƭƻŘǳ ǎƻǳǾƛǎƝ ǎŜ ȊŀǇƻƧŜƴƝƳ ŘƻƳǻ .ǊŀƘƳŀǇǳǘǊȅΣ ǇǊǾƴƝ ƪǌƛƪ π ǎ ŘƻƳȅ ŘƭŜ 

tƭŀŎƛŘŀΣ ǇǌŜǊǳǑŜƴƝ ǇǳǇŜőƴƝ ǑƶǻǊȅ π ǎ ŘƻƳȅ ŘƭŜ YƻŎƘŀ ŀǘŘΦ ¢ƻ ƻőƛǾƛŘƴŠ ƴŜƴƝ ǇǌƝƭƛǑ ƪƻǊŜƪǘƴƝΣ 

ǇǊƻǘƻȌŜ ǾȅőƝǎƭŜƴŞ ƻƪŀƳȌƛƪȅ ǎŜ ƭƛǑƝ Ǿ őŀǎŜ ƻ ƴŠƪƻƭƛƪ ƳƛƴǳǘΦ WŀǎƴŞ ƧŜ ƧŜŘƴƻΥ ƳƻƳŜƴǘ ƴŀǊƻȊŜƴƝ π 

ǘƻ ƧŜ ƳƻƳŜƴǘ {t¦~¢=bN ǘŞ ƳŀǘǊƛŎŜΣ ƪǘŜǊƻǳ Ƴȅ ƴŀȊȇǾłƳŜ ƴŀǘłƭƴƝƳ ƘƻǊƻǎƪƻǇŜƳΣ ƳƻƳŜƴǘ 

Ǉƻőłǘƪǳ ƧŜƧƝ ǇǊłŎŜΦ ¢ƻ ƧŜ ǇǊǾƴƝ ǳŘłƭƻǎǘ Ǿ ȌƛǾƻǘŠ őƭƻǾŠƪŀ ŀ ƧŜƘƻ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳΦ Y ǾȇȊƴŀƳǳ ǳŘłƭƻǎǝ 

Ǿ ȌƛǾƻǘŠ ŀ Ǿ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ ǎŜ ƧŜǑǘŠ ǾǊłǟƳŜΦ tǊŀȄŜΣ ǊŜƪǝŬƪŀőƴƝ ƛ ǇǊƻƎƴƻǎǝŎƪłΣ ǎ ƘƻǊƻǎƪƻǇȅ ƭƛŘƝΣ 

ƴŀǊƻȊŜƴȇŎƘ ŎƝǎŀǌǎƪȇƳ ǌŜȊŜƳΣ ǳƪŀȊǳƧŜΣ ȌŜ ƪŜ αǎǇǳǑǘŠƴƝά ƧŜƧƛŎƘ ƘƻǊƻǎƪƻǇǻ őŀǎǘŠƧƛ ŘƻŎƘłȊƝ ŘǌƝǾŜ 

ƴŜōƻ ǇƻȊŘŠƧƛΣ ƴŜȌ Ƨǎƻǳ ǇǊƻǇƻőƝǘŀƴŞ ƻƪŀƳȌƛƪȅ Ǿ ǇǊƻŎŜǎǳ ƭŜǘΦ tǌƛőŜƳȌ ǘŜƴǘƻ ǊƻȊŘƝƭ ƳǻȌŜ 

ŘƻǎłƘƴƻǳǘ ǾŜƭƪŞƘƻ ǊƻȊŘƝƭǳ π ŀȌ плπпр ƳƛƴǳǘΦ /ƻ ƧŜ ǘƻΚ bŠƧŀƪȇ ƧŜƳƴŠ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪȇ ŦŜƴƻƳŞƴΚ 

bŜǇǊŀǾŘƛǾȇ ǾȇǎƭŜŘŜƪ ǊŜƪǝŬƪŀŎŜΚ !ƴƻ ƛ ƴŜΣ ǊŜƪǝŬƪŀŎŜ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ αŎƝǎŀǌǎƪȇŎƘά ŘŠǟ ƴŀǑƝƳ 

ȊǇǻǎƻōŜƳ ƧŜ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ǎ Ƨƛǎǘƻǘƻǳ ǾȅǳȌƝǾŀǘ ǇǊƻ ǇǊƻƎƴƻǎǝƪǳ ŀ ŘŀƭǑƝ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŎƪƻǳ ǇǊłŎƛΦ 

tƻŘƻōƴƻǳ ŀƴƻƳłƭƛƛ ƧǎƳŜ ƴŀƭŜȊƭƛ ƛ ǳ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ŘŠǟ ƴŀǊƻȊŜƴȇŎƘ ǇƻƳƻŎƝ ƪƭŜǑǟΦ tǊŀǾŘŀΣ Ǿ ǘŠŎƘǘƻ 

ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ őŀǎ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƴȇ Ƴŀǘƪƻǳ ǎŜ ƻŘƭƛǑƻǾŀƭ ƻŘ ƻƪŀƳȌƛƪǳ ǎǇǳǑǘŠƴƝ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ ǇƻǳȊŜ ƻ лπ

мр ƳƛƴǳǘΦ ± ƪŀȌŘŞƳ ǇǌƝǇŀŘŠΣ ǎǘŀƴƻǾŜƴƝ ǎƪǳǘŜőƴŞƘƻ őŀǎǳ ǎǇǳǑǘŠƴƝ ƴŀǘłƭƴƝƘƻ ƻōǊŀȊǳ ƭŜȌƝ ƴŀ 

http://astrohit.com/rect1.php
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ǎǾŠŘƻƳƝ ŀǎǘǊƻƭƻƎŀΦ YŀȌŘŞƳǳ Ȋ ƴłǎ Ƨǎƻǳ ȊƴłƳȅ ƪǳǊƛƽȊƴƝ ǇǌƝǇŀŘȅΣ ǎǇƻƧŜƴŞ ǎ ŘƻǘŀȊƻǾłƴƝƳ ǳ 

Ƴŀǘƪȅ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ǇǌƝōǳȊƴȇŎƘΦ 

aȅ ōȅŎƘƻƳ ȊŘŜ ƴŜŎƘǘŠƭƛ ǇǊƻōƝǊŀǘ ŜǎƻǘŜǊƛŎƪŞ ƻǘłȊƪȅ ǇǊƻŎŜǎǳ ǊƻȊŜƴƝΣ ǾȅƪƭłŘŀǘ ƻ ƻƪŀƳȌƛƪǳ 

ǾǎǘǳǇǳ ŘǳǑŜ Řƻ ǘŠƭŀΣ ǾȊƴƛƪǳ ƧŜƳƴƻƘƳƻǘƴȇŎƘ ǘŠƭ ŀ ǎǇǳǑǘŠƴƝ ƪŀǊƳƛŎƪŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ őƭƻǾŠƪŀΦ 

YŀȌŘȇ Ȋ ǾłǎΣ ŘǊŀȊƝ ƪƻƭŜƎƻǾŞΣ Ƴł ƻ ǘƻƳǘƻ ǎǾƻƧƛ ǾƭŀǎǘƴƝ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳ π ŀǙ ƧŜ ŀǎǘǊƻƭƻƎΣ ŜȊƻǘŜǊƛƪ ƴŜōƻ 

ǇǊŀƎƳŀǝƪΣ ȌƛƧƝŎƝ Ǿ ƘƳƻǘƴŞƳ ǎǾŠǘŠΣ ǎǾŠǘŠ ŦȅȊƛŎƪȇŎƘ ǘŠƭΦ aȅ Ǿłǎ ƧŜƴƻƳ ŎƘŎŜƳŜ ǾŀǊƻǾŀǘ ǇǌŜŘ 

ǇƻŎƘȅōƴƻǎǘƳƛΣ ǇƻƪǳŘ ǾłƳƛ ƴŀƭŜȊŜƴȇ őŀǎ ƴŀǊƻȊŜƴƝ ǎŜ ōǳŘŜ ǘǌŜōŀ ƻ пл Ƴƛƴǳǘ ƻŘƭƛǑƻǾŀǘ ƻŘ őŀǎǳ 

ǳŘŀƴŞƘƻ ƳŀǘƪƻǳΣ ǇǌŜǎǘƻȌŜ ƻƴŀ ǘǾǊŘƝΣ ȌŜ ǎƛ ǾǑŜ ǇǌŜǎƴŠ ǇŀƳŀǘǳƧŜΦ 

  

tǊǾƴƝ ǇǊŀǾƛŘƭƻ 

hƪŀƳȌƛƪ ǎǇǳǑǘŠƴƝ ƴŀǘłƭƴƝƘƻ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ ƳǻȌŜ ǎƻǳƘƭŀǎƛǘ ǎ ƪǘŜǊȇƳƪƻƭƛ ƻƪŀƳȌƛƪŜƳ Ǿ ǇǊƻŎŜǎǳ 

ǊƻȊŜƴƝ őƭƻǾŠƪŀΣ ŀ ǘŀƪŞ ƴŜƳǳǎƝΦ 

  

5ǊǳƘŞ ǇǊŀǾƛŘƭƻ 

aƻƳŜƴǘ ǎǇǳǑǘŠƴƝ ƴŀǘłƭƴƝƘƻ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ ƧŜ ǇǊǾƴƝ ǳŘłƭƻǎǟ Ǿ ȌƛǾƻǘŠ őƭƻǾŠƪŀΦ  ¢ƻ ƧŜ ƴŜȊōȅǘƴŞ 

ǾȅǎǾŠǘƭŜƴƝ /ƻ ȊƴŀƳŜƴł αƳƻƳŜƴǘ ǎǇǳǑǘŠƴƝάΚ ½ ǵƘƭǳ ǇƻƘƭŜŘǳ ŜȊƻǘŜǊƛŎƪŞ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜ ƧŜ ǘƻ 

ƳƻƳŜƴǘΣ ƪŘȅ ȊŀőƝƴł ƪŀǊƳƛŎƪȇ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŀƴŞƘƻ ȊǘŠƭŜǎƴŠƴƝΦ ½ ǇƻƘƭŜŘǳ ǘǊŀŘƛőƴƝ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜ ƧŜ ǘƻ 

ƻƪŀƳȌƛƪΣ ƪŘȅ ȊŀőƝƴł ǇǊŀŎƻǾŀǘ ƘƻǊƻǎƪƻǇ Ƨŀƪƻ ŎŜƭŜƪΣ ǘƻ ƧŜΥ ǎǇƻǳǑǘŠƧƝ ǎŜ ƧŜƘƻ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳȅΣ ȊłǾƛǎƭŞ 

ƴŀ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǇǊƛƴŎƛǇŜŎƘ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŎƪŞ ƭƻƎƛƪȅΣ ǳƳƻȌƶǳƧƝŎƝŎƘ ǊƻȊǑƛŦǊƻǾŀǘ ƧŜƘƻ ǇƻȊƛǝǾƴƝ ƛ ƴŜƎŀǝǾƴƝ 

ŀǎǇŜƪǘȅ ǇǊƻ ǇǊƻƧŜǾŜƴƝ ƧŜƘƻ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ π ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ ǊŀŘƛȄǳΦ ½ ǘƻƘƻǘƻ ōƻŘǳ ǇǊƻƎƴƻǎǝŎƪŞ 

ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜ ǘƻ ƧŜ ƴǳƭƻǾȇ ōƻŘΣ ōƻŘ ȊŀőłǘƪǳΣ ōƻŘ Ǉƻőłǘƪǳ ƻŘǇƻőǘǳ ǇǊƻƎƴƻǎǝŎƪŞ ŦǳƴƪŎŜ π 

ŘȅƴŀƳƛŎƪŞΣ ǊȅŎƘƭŜ ƧŘƻǳŎƝ όǊƻȊƭƛőƴŞ ŘƛǊŜƪŎŜ ŀ ǇǊƻƎǊŜǎŜύ ƛ ŎȅƪƭƛŎƪŞ όƻōŠƘ ǎǾŠǘŜƭΣ ǇƭŀƴŜǘ ŀ ōƻŘǻ 

ƘƻǊƻǎƪƻǇǳύΦ Wŀƪ ōȅƭƻ ǌŜőŜƴƻΣ ƻƪŀƳȌƛƪ ǎǇǳǑǘŠƴƝ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ ǎŜ ƧŜǾƝ ōȇǘ ǇǊǾƴƝ ǳŘłƭƻǎǟ Ǿ ȌƛǾƻǘŠ 

őƭƻǾŠƪŀΦ 

±ȇȊƴŀƳ αǳŘłƭƻǎǘά Ǿ ȌƛǾƻǘŠ ƛ Ǿ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ ǳǾŜŘƭ ŀ ƻōƧŀǎƴƛƭ ƴłǑ ǾȇȊƴŀƳƴȇ ǎƻǳőŀǎƴƝƪΣ ŀǎǘǊƻƭƻƎ 

/ΦaΦ!ƧȊƛƴΦ ¢ƻƳǳǘƻ ǘŞƳŀǘǳ Ƨǎƻǳ ǾŠƴƻǾłƴȅ ŘǾŠ ƧŜƘƻ ǇǊłŎŜΦ  ¦Řłƭƻǎǘ Ǿ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ ǇƻőƝǘł ǎ 

ŜȄƛǎǘŜƴŎƝ ŀǎǇŜƪǘǻ όǎ ǇǌƝǎƭǳǑƴȇƳƛ ƻǊōƛǎȅύ ƳŜȊƛ ǾǑŜƳƛ ƘǊƻǘȅ ŘƻƳǻΣ ǵőŀǎǘƴƝŎƝŎƘ ǎŜ ƴŀ ŦƻǊƳƻǾłƴƝ 

ǳŘłƭƻǎǝΣ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǾƭłŘŎƛΦ ±ƭłŘŎŜ ǎƛ ƴŜǇƭŜǙǘŜ ǎŜ ǎƛƎƴƛŬƪłǘƻǊȅΦ 

{ȅǎǘŞƳ !ƧȊƛƴŀ ƧŜ ǾŜƭƳƛ ƘŀǊƳƻƴƛŎƪȇΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ƻōǟȌƴȇ ǇǊƻ ǘǊŀŘƛőƴƝƘƻ ȊłǇŀŘƴƝƘƻ ŀǎǘǊƻƭƻƎŀΦ WŜ 

ǎŜǎǘǊƻƧŜƴ ƴŜƧŜƴƻƳ ƴŀ ǾȌƛǘȇŎƘ ŀǎǇŜƪǘŜŎƘΣ ŀƭŜ ƛ ƴŀ ŀǎǇŜƪǘŜŎƘ ƪ ŘƻƳǻƳ ǾƴƛǘǌƴƝƳΦ YǊƻƳŠ ǘƻƘƻ 

ǘŀƪŞ ǾȅǳȌƝǾł ŀǎǇŜƪǘȅ ǾŜŘƭŜƧǑƝ ƛ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǎȅǎǘŞƳ ƻǊōƛǎǻΦ 

  

¢ǌŜǟ ǇǊŀǾƛŘƭƻ 

tǊƻ ǘƻ ŀōȅ ƪ ǳŘłƭƻǎǝ ŘƻǑƭƻΣ ƧŜ ƴŜȊōȅǘƴŠ ƴǳǘƴł ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƴŠƧŀƪŞƘƻ ŀǎǇŜƪǘǳ ƳŜȊƛ ƘǊƻǘȅ ŘƻƳǻΣ 

ƪǘŜǊŞ ŦƻǊƳǳƧƝ ǳŘłƭƻǎǘΣ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǾƭłŘŎƛΦ ± ǇƻǎƭŜŘƪǳ ƧŜǑǘŠ ȊƳƝƴƝƳŜ ǘƻǘƻ ƻŘǻǾƻŘƴŠƴƝ π ǾȅŎƘłȊƝƳŜ Ȋ 
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ƴǳǘƴŞ ǇǊłŎŜ ǎ ŘȅƴŀƳƛŎƪȇƳ όǊȅŎƘƭȇƳΚ π ǇƻȊƴΦ ǇǌŜƪƭΦύ ǊƻȊōƻǊŜƳ ƪƻƭŜőƪŀΦ tǌƛǇƻƳŜƴǳ ƧŜǑǘŠ ƧŜŘƴƻ 

ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŎƪŞ ǇǊŀǾƛŘƭƻ ȊŦƻǊƳǳƭƻǾŀƴŞ ŘŀƭǑƝƳ ȊƴłƳȇƳ ŀǎǘǊƻƭƻƎŜƳΣ ǊŜƪǘƻǊŜƳ tŜǘǊƻƘǊŀŘǎƪŞ 

!ƪŀŘŜƳƛŜ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜΣ {Φ±Φ~ŜǎǘƻǇŀƭƻǾŜƳ π ƧŜƘƻ ǇǊŀǾƛŘƭƻ αŀǎǘǊƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ǇƻƭŜάΦ ± ǇǊŀǾƛŘƭŜΥ 

αtƻƭŜά ƧŜ ǾƭŀǎǘƴŠ ǇǊƻǎǘƻǊ ŘƻƳǳΣ ȊŀőƝƴł ǎ ƘǊƻǘŜƳ ŘƻƳǳ ŀ ƪƻƴőƝ ǎ ƘǊƻǘŜƳ ŘƻƳǳ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝƘƻΣ 

ǘŀƪȌŜ ƛ ƘǊƻǘ ŘƻƳǳ ƧŜ ōƻŘŜƳ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳΣ ŀ ǘŀƪŞΥ ǾƭłŘŎŜ ƘǊƻǘǳ π ƧŜŘŜƴΣ ŘǾŀ ƛ ǾƝŎŜΣ ŘƭŜ Ǉƻőǘǳ 

ȊƴŀƳŜƴƝ Ǿ ŘƻƳŠΣ ƛ ǾǑŜŎƘƴȅ ǇƭŀƴŜǘȅ ƛ ōƻŘȅ ǎǘƻƧƝŎƝ Ǿ ŘƻƳŠΦ bŀǑŜ ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝ ŘƻǾƻƭǳƧŜ ǇƻǳȌƝǘ Ǿ 

ǇǊŀǾƛŘƭŜ ǇƻƭŜ ǘŀƪŞ ǇƭŀƴŜǘȅ ǎǘƻƧƝŎƝ ƴŀ ƘǊƻǘǳ ŘƻƳǳΣ ŀƭŜ ƭŜȌƝŎƝ Ǿ ŘƻƳŠ ǇǌŜŘŎƘłȊŜƧƝŎƝƳΣ ŀ ǘƻ Ǿ ƻǊōƛǎǳ 

ŘǾŀ ǎǘǳǇƴŠΦ tƻƭŜ ǾȅǘǾƻǌŜƴł ŘƭŜ ~ŜǎǘƻǇŀƭƻǾŀ ǘŀƪ ƴŀȊȇǾłƳŜ ŦƻǊƳǳƭƝ ǳŘłƭƻǎǝΦ tǊŀǾƛŘƭƻ αǇƻƭŜά 

ƴłƳ ǌƝƪłΥ ƪŘȅȌ ōǳŘŜƳŜ ƘƻǾƻǌƛǘ ƻ ǘƻƳΣ ȌŜ ǇƻƭŜ ǇǊŀŎǳƧŜΣ ōǳŘŜƳŜ ōǊłǘ Ǿ ǵǾŀƘǳΣ ȌŜ ǾǑŜŎƘƴȅ ǇǊǾƪȅ 

ŘŀƴŞƘƻ ǇƻƭŜ όƴŜōƻ ŘƻƳǳ π ƘǊƻǘΣ ǾƭłŘŎƛΣ ǇƭŀƴŜǘȅ ƛ ōƻŘȅ Ǿ ŘƻƳŠύ ǎŜ ǵőŀǎǘƴƝ Ǉǌƛ ǾȅǘǾłǌŜƴƝ ŀǎǇŜƪǘǻΦ 

tǊƻ ǇƻǊƻȊǳƳŠƴƝ őǘŜƴłǌǻΣ ƪǘŜǌƝ ƴŜƧǎƻǳ ƴŀǑƛƳƛ ǇƻǎƭǳŎƘŀőƛΣ ǎŜ ŘƻƳƭǳǾƝƳŜΣ ȌŜ αǇƻƭŜά ōǳŘŜƳŜ 

ƴŀȊȇǾŀǘ ǇǊƻ ƴłǎ ƻōǾȅƪƭŜƧǑƝƳ ǎƭƻǾŜƳ αŘǻƳάΦ !ƭŜ ōǳŘŜƳŜ ǾŠŘŠǘΣ ȌŜ ǎƭƻǾŀ αŘǻƳ ǇǊŀŎǳƧŜά 

ȊƴŀƳŜƴŀƧƝΣ ȌŜ ȊłǊƻǾŜƶ ǇǊŀŎǳƧƝ ƛ ƴŠƪǘŜǊŞ ǾȅőƝǎƭŜƴŞ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ǇƻƭŜ ƴŜōƻ ŘƻƳǳΦ 

  

2ǘǾǊǘŞ ǇǊŀǾƛŘƭƻ 

5ǻƳ ǇǊŀŎǳƧŜΣ ƪŘȅȌ ǇǊŀŎǳƧƝ ƴŠƪǘŜǊŞ ƧŜƘƻ ǇǊǾƪȅ π ƘǊƻǘ ƴŜōƻ ǾƭłŘŎƛΣ ƴŜōƻ ǇƭŀƴŜǘȅ ŀ ōƻŘȅ ǇƻƭƻȌŜƴŞ 

Ǿ ŘƻƳŠ όƴŜōƻ ǎǘƻƧƝŎƝ ƴŀ ƧŜƘƻ ƘǊƻǘǳύΦ tǊŀƪǝŎƪȅ ǾǑŜŎƘƴȅ ƴłƳ ȊƴłƳŞ ǎȅǎǘŞƳȅ ǊŜƪǝŬƪŀŎŜ ǎŜ 

ǎƘƻŘǳƧƝ Ǿ ƧŜŘƴƻƳΥ ǊŜƪǝŬƪŀŎŜ ǎŜ Řł ǇǊƻǾŞǎǘ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǳŘłƭƻǎǟ Ǿ ƭƛŘǎƪŞƳ ȌƛǾƻǘŠΦ 

{ǘǊŀƴƻǳ ǎǘƻƧƝ ǘƻƭƛƪƻ ¢w¦¢Lb! I9wa9{ π ƳŜǘƻŘŀ ǳƴƛƪłǘƴƝΣ ŀƭŜ ƴŜŘłǾŀƧƝŎƝ ǇǊƻƪŀȊŀǘŜƭƴŠ 

ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴȇ ǾȇǎƭŜŘŜƪΦ aȅ ǎŜ ǘŀƪŞ ƴŜōǳŘŜƳŜ ƻŘŎƘȅƭƻǾŀǘ ƻŘ ǘǊŀŘƛŎŜΦ błǑ ŀƭƎƻǊƛǘƳǳǎ ǎŜ ƧŜǾƝ 

ŀƭƎƻǊƛǘƳŜƳ ǎƭŜŘƻǾłƴƝ ǳŘłƭƻǎǟ π Ȋ ǵƘƭǳ ǇƻƘƭŜŘǳ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇŀǊŀƳŜǘǊǻΦ ¢ƧΦΣ ƻǇƝǊŀƧƝŎŜ ǎŜ ƻ 

ǇƻǇƛǎ ǳŘłƭƻǎǝ Ǿ ȌƛǾƻǘŠΣ ōǳŘŜƳŜ ƘƭŜŘŀǘ ǘǳǘƻ ǳŘłƭƻǎǘ Ǿ ǊŀŘƛȄǳΦ ¢ƻ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǇƻǎƻǳŘƛǘ Ƨŀƪƻ ŘŀƭǑƝΣ 

ǇłǘŞ ǇǊŀǾƛŘƭƻΦ WŀǎƴŠΣ ȌŜ ŀȌ ƧŜŘƴƻǳ ōǳŘŜƳŜ ǇǊŀŎƻǾŀǘ ǎ ȌƛǾƻǘƴƝƳƛ ǳŘłƭƻǎǘƳƛΣ ōǳŘŜƳŜ ǇƻǘǌŜōƻǾŀǘ 

αŘȅƴŀƳƛŎƪȇ ǊƻȊōƻǊ ƻōǊŀȊǳ ƻǎǳŘǳάΣ ǘƧΦ ǾȊǘŀƘȅ ǊŀŘƛȄǳ ǎ őŀǎƻǾȇƳƛ ǘŜǊƳƝƴȅΦ ± ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŎƪŞ ǇǊŀȄƛΣ 

Ƨŀƪ ōȅƭƻ ǌŜőŜƴƻΣ ƳǳǎƝƳŜ ǳǇǊŀǾƛǘ ƻƘǊŀƴƛőŜƴȇ ǾȇōŠǊ ŘȅƴŀƳƛŎƪȇŎƘ ǊƻȊōƻǊǻΦ YŀȌŘȇ Ȋ ƴƛŎƘ ǎƭƻǳȌƝ 

ǾȅƘǊŀƴŠƴȇƳ ŎƝƭǻƳ ŀ Ƴł ǎǾƻǳ ǎǇŜŎƛŬƪǳΦ 

bŜƧőŀǎǘŠƧƛ ŀǎǘǊƻƭƻƎ π ǇǊƻƎƴƻǎǝƪ ƻǇŜǊǳƧŜ ǎŜ 

¶ ǎȅƳōƻƭƛŎƪȇƳƛ ŘƛǊŜƪŎŜƳƛ όм ǎǘǳǇŜƶ Ґ м Ǌƻƪ ȌƛǾƻǘŀύ 

¶ ŘƛǊŜƪŎŜƳƛ {ƭǳƴŜőƴƝƘƻ ƻōƭƻǳƪǳΣ ƴŜōƻ 

¶ ǎƻƭłǊŜƳ 

¶ ǇǊƛƳłǊƴƝƳƛ ǇǊƻƎǊŜǎŜƳƛ όŘŜƴ Ȋŀ Ǌƻƪ ȌƛǾƻǘŀύ 

¶ ǇǊƻŦŜƪŎŜƳƛ όол ǎǘǳǇƶǻ Ȋŀ Ǌƻƪ ȌƛǾƻǘŀύ 

¶ ǘǊŀƴȊƛǘȅ όǊŜłƭƴȇƳ ǇƻƘȅōŜƳ ǇƭŀƴŜǘ ŀ ōƻŘǻύ 

! ǇǊƻǘƻΣ ŀōȅ ǳǊőŜƴƝ ǳŘłƭƻǎǝ ǇǊƻǑƭƻ Ǿ ǳǊőŜƴŞƳ ǾŠƪǳΣ ƧŜ ƴǳǘƴŞΣ ŀōȅ ŘȅƴŀƳƛŎƪȇ ǊƻȊōƻǊ ƪƻƭŜőƪŀ ǎ 

ǘƻǳǘƻ ǇŜǊƛƻŘƻǳ ǇǊŀŎƻǾŀƭΦ ¢ƻ ƧŜ ŘŀƭǑƝ ǇƻǎǘǳƭłǘΦ ± ǊłƳŎƛ ǎƘǊƴǳǟ ƴŀǑƛŎƘ ǇǊŀǾƛŘŜƭΣ ǇƻǇƝǑǳΣ őƝƳ ǎŜ 

ōǳŘŜƳŜ ȊŀōȇǾŀǘΦ .ǳŘŜƳŜ ƘƭŜŘŀǘ ŀǎǇŜƪǘƻǾŞ ǇǊƻǾłȊłƴƝ ŘȅƴŀƳƛŎƪȇŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘǻ ŘƻƳǻΣ 

ŦƻǊƳǳƧƝŎƝŎƘ Řŀƴƻǳ ǳŘłƭƻǎǘ ǎƻǳƘƭŀǎƴŠ ǎ ƭƻƎƛƪƻǳ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜ ǳŘłƭƻǎǝΦ tƻƪǳŘ ǎŜ ƴŀ ǾȊƴƛƪǳ ǳŘłƭƻǎǝ 
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ǵőŀǎǘƴƝ ƴŠƪƻƭƛƪ ŘƻƳǻΣ ƧǎƳŜ ƴǳŎŜƴƛ ƘƭŜŘŀǘ ƴŜƧŜƴƻƳ ǾƴƛǘǌƴƝ ŀǎǇŜƪǘȅ ǇǊǾƪǻ ŘƻƳǳΣ ŀƭŜ ƛ ǊȅŎƘƭŞ 

όŘȅƴŀƳƛŎƪŞύ ŀǎǇŜƪǘȅ ƳŜȊƛ ƴŀǘłƭƴƝƳƛ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎƪȇƳƛ ǇǊǾƪȅ ƴłƳ ǇƻǘǌŜōƴȇŎƘ ŘƻƳǻΦ 

  

tǊŀȄŜ ǳƪŀȊǳƧŜΣ ȌŜ ǇǊƻ ǇƻǳȌƛǘŜƭƴƻǳ ǊŜƪǝŬƪŀŎƛ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǇƻǳȌƝǘ ǇƻǳȊŜ ƧŜŘƴǳ ƳŜǘƻŘǳ π 

ǎȅƳōƻƭƛŎƪŞ ŘƛǊŜƪŎŜ αǎǘǳǇŜƶ Ȋŀ ǊƻƪάΦ wƻȊǳƳŠƧǘŜΣ ǾǑŜŎƘƴȅ ƻǎǘŀǘƴƝ ƳŜǘƻŘȅ ƳƻƘƻǳ όŀ ƳǳǎƝύ ōȇǘ 

ǇƻǳȌƛǘȅ ǇǊƻ ƻǾŠǌŜƴƝ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ǊŜƪǝŬƪŀŎŜΦ ! ƻƴȅ ƳǳǎƝ ŘłǾŀǘ ȊǌŜǘŜƭƴȇ ƻōǊŀȊ ǳŘłƭƻǎǝΦ tǊƻő ȊǊƻǾƴŀ 

ǎȅƳōƻƭƛŎƪŞ ŘƛǊŜƪŎŜ όƴŀŘłƭŜΥ ŘƛǊŜƪŎŜύΚ ½ŀ ǇǊǾŞ π ƪǾǻƭƛ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘƻǎǝ ǾȇǇƻőǘǳΦ tǊƻ ǾȇǇƻőŜǘ 

ŘƛǊŜƪŎƝ ƴŜƴƝ ǘǌŜōŀ ǎǇŜŎƛłƭƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳΦ tǊƛƳłǊƴƝ ǇǊƻƎǊŜǎŜΣ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘΣ ǎŜ ƴŜƘƻŘƝ ǇǊƻǘƻΣ ȌŜ őŀǎǘƻ 

ǳƪŀȊǳƧƝ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪŞ ǇǊƻŎŜǎȅΣ Ǉƻǎǳƴ ȌƛǾƻǘƴƝŎƘ ŎȅƪƭǻΣ ǎŦŞǊȅ ȊłƧƳǻΦ ½ŀ ŘŀƭǑƝ π ǇǊƻ ȊǌŜǘŜƭƴƻǎǘ 

ǇǊƻƧŜǾŜƴȇŎƘ ŘƛǊŜƪőƴƝŎƘ ŀǎǇŜƪǘǻ Ǿ ƘǊŀƴƛŎƝŎƘ ǾȅȊƴŀőŜƴȇŎƘ ƻǊōƛǎǻΦ h ƴƛŎƘ ǇǊƻƳƭǳǾƝƳŜ ǇƻȊŘŠƧƛΦ 

¢ŀƪŞ ƘǊŀƴƛŎŜ ǘǊŀƴȊƛǘƴƝŎƘ ŀǎǇŜƪǘǻ Ƨǎƻǳ őŀǎǘƻ ƳƭƘŀǾŞΣ ǊƻȊƭƛőƴŠ ǾŜƭƛƪŞ ŀ ǾŠǘǑƝ ƴŜȌ ƘǊŀƴƛŎŜ 

ŘƛǊŜƪőƴƝŎƘ ŀǎǇŜƪǘǻΦ tǊƻő ƴŜǇƻǳȌƝǾŀǘ ǎƻƭłǊ ƴŜōƻ ǎƭǳƴŜőƴƝ ƻōƭƻǳƪΣ ǘŀƪ ƻōƭƝōŜƴŞ ŀƳŜǊƛŎƪȇƳƛ 

ŀǎǘǊƻƭƻƎȅΚ ½ŀ ǇǊǾŞ π ƪǾǻƭƛ ǎƭƻȌƛǘƻǎǝ ǾȇǇƻőǘǳΣ Ȋŀ ŘǊǳƘŞ π ǾȇǎƭŜŘƪȅ ǎ ǇƻǳȌƛǟƳ ǎȅƳōƻƭƛŎƪȇŎƘ ŘƛǊŜƪŎƝ 

ǎŜ ǳƪŀȊǳƧƝ ōȇǘ ŘƻǎǘŀǘŜőƴȇƳƛΦ 

tƻƘƻǾƻǌƝƳ ǘǊƻŎƘǳ ƻ ǎȅƳōƻƭƛŎƪȇŎƘ ŘƛǊŜƪŎƝŎƘΣ ŀōȅŎƘ ƻǎǾŠȌƛƭ Ǿ ǇŀƳŠǝ ǘǳǘƻ ƳŜǘƻŘǳ ǇǊƻƎƴƽȊȅΦ 

5ƻǇƻǊǳőǳƧƛ ǾłƳ ǇǊƻǎǘǳŘƻǾŀǘ ƪƴƛƘǳ ƴŀǇǎŀƴƻǳ ƻ ǘŞǘƻ ƳŜǘƻŘŠ α{ȅƳōƻƭƛŎƪŞ ŘƛǊŜƪŎŜά ƻŘ 

aΦ[ŜǾƛƴŀΣ ¢ΦaƛǘƧŀƧŜǾƻǾŞ ŀ .Φ¢ƛǑőŜƴƪŀΦ ± ǎȅƳōƻƭƛŎƪȇŎƘ ŘƛǊŜƪŎƝŎƘ Ǌƻƪ ȌƛǾƻǘŀ ǎŜ ǇǌƛǊƻǾƴłǾł ƪ 

ƧŜŘƴƻƳǳ ǵƘƭƻǾŞƳǳ ǎǘǳǇƴƛΦ tǊƻ ǾȇǇƻőŜǘ ŘƛǊŜƪőƴƝƘƻ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ǇƭŀƴŜǘΣ ōƻŘǻ ƛ ƘǊƻǘǻ ƪ ƧŜƧƛŎƘ 

ƴŀǘłƭƴƝƳǳ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ŘƻŘłǾł ǾȇȊƴŀƳ ƻƪŀƳȌƛƪǻƳ ǇǊƻȌƛǘȇŎƘ ǳŘłƭƻǎǟ ōŠƘŜƳ ƭŜǘ ƛ ŘƴƝΣ 

ǾȅƭƻȌŜƴȇŎƘ ŦƻǊƳƻǳ ŘƛǊŜƪőƴƝƘƻ ƻōƭƻǳƪǳΦ ¢ŀƪ Ƨŀƪƻ ƪŀȌŘȇ Ǌƻƪ ǎŜ ǊƻǾƴł ǵƘƭƻǾŞƳǳ ǎǘǳǇƴƛΣ ǘŀƪ 

ƳƴƻȌǎǘǾƝ ƭŜǘ ŀ ŘƴƝ ǎŜ ǊƻǾƴł ŎŜƭƪƻǾŞƳǳ ǾȇȊƴŀƳǳ ǵƘƭƻǾȇŎƘ ǎǘǳǇƶǻΣ Ƴƛƴǳǘ ŀ ǾǘŜǌƛƴΦ tŀƪ ǎŜ 

ǾȅƧŀŘǌǳƧŜƳŜ ƻ αŘƛǊŜƪőƴƝƳ ƻōƭƻǳƪǳ ǳŘłƭƻǎǝάΦ tǊŀȄŜ ǳƪŀȊǳƧŜΣ ȌŜ ǵƘƭƻǾȇƳƛ ǾǘŜǌƛƴŀƳƛ ƧŜ ƳƻȌƴŞ 

ǎŜ ƴŜȊŀōȇǾŀǘ ŀ ȊŀƻƪǊƻǳƘƭƛǘ ƧŜ ƴŀ ŎŜƭŞ ƳƛƴǳǘȅΦ !ƭŜ Ƴȅ ōǳŘŜƳŜ ǇƻǳȌƝǾŀǘ ǳ ŘƛǊŜƪőƴƝƘƻ ƻōƭƻǳƪǳ ƛ 

ǾǘŜǌƛƴȅΦ Wŀƪ ǎǇƻőƝǘŀǘ ŘƛǊŜƪőƴƝ ƻōƭƻǳƪ ŀ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ŘƛǊŜƪőƴƝ ǇƭŀƴŜǘȅΣ ōƻŘǳΣ ƘǊƻǘǳΚ bŀǇǌƝƪƭŀŘΥ  

мΦ ƴŀǘłƭƴƝ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ {ƭǳƴŎŜ ƧŜ о ǎǘΦ о Ƴƛƴ ор ǾǘΦ .ƭƝȌŜƴŎǻ όсо ŀōǎƻƭǳǘƴƝŎƘ ǎǘǳǇƶǻ о Ƴƛƴ ор 

ǾǘΦύΣ 

нΦ ƪ ǳŘłƭƻǎǝ ŘƻǑƭƻ ǾŜ ǾŠƪǳ мт ƭŜǘ пл ŘƴƝΦ ¢ƻ ȊƴŀƳŜƴł π ƪ со ǎǘΦ {ƭǳƴŎŜ ǇǌƛǇƻőƝǘŀǘ мт ǎǘΦ ! 

ƪ о ƳƛƴΦ ор ǎŜŎΦ π пл ŘƴƝ ǇǌŜǾŜŘŜƴȇŎƘ ƴŀ ǵƘƭƻǾŞ Ƴƛƴǳǘȅ ŀ ǾǘŜǌƛƴȅΦ ¢Ŝƴǘƻ ǇǌŜǾƻŘ 

ǾȅǇŀŘł ƴłǎƭŜŘƻǾƴŠΥ м Ǌƻƪ Ґ сл ǵƘƭΦ ƳƛƴΦ ŀ Ǿ ǊƻŎŜ оср ŘƴƝ м ŘŜƴ Ҍ сл ƳƛƴΦΥ оср Ґ 

лΣмспо ƳƛƴΦ ǾȅƴłǎƻōƝƳŜ пл ŘƴƝ ƪǊłǘ лΣмспо Ґ сΣртн ƳƛƴΦ 5ƻǎǘŀƴŜƳŜ Ǿ ŎŜƭȇŎƘ ǵƘƭΦ 

ƳƛƴǳǘłŎƘΦ !ōȅŎƘƻƳ ȊǻǎǘŀǘŜƪ ό ΧΣртн ύ ǇǌŜǾŜŘƭƛ ƴŀ ǾǘŜǌƛƴȅΣ ǾȅƴłǎƻōƝƳŜ слΣ 

ŘƻǎǘŀƴŜƳŜ лΣртн ƪǊłǘ сл Ґ оп ǾǘŜǌƛƴΦ 

оΦ ¢ŀƪȌŜ ƻōƭƻǳƪ ǳŘłƭƻǎǝ ƧŜ ǊƻǾŜƴ мтϲсȰопάΦ 9ŦŜƳŜǊƛŘŀ ŘƛǊŜƪőƴƝƘƻ {ƭǳƴŎŜ ǇǊƻ ǘŜƴǘƻ ǾŠƪ 

ōǳŘŜ ǊƻǾƴŀΥ ср ǎǘΦ о Ƴƛƴ ор ǎŜŎΦ Ҍ мт ǎǘΦ с ƳƛƴΦ оп ǎŜŎΦ Ґ ул ǎǘΦ мл ƳƛƴΦΣ ф ǎŜŎΦ ¢ƻ 

ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ нлϲ.ƭƝȌŜƴŎǻ мл ƳƛƴΦ ф ǎŜŎΦ hōƭƻǳƪ мт ǎǘΦ с ƳƛƴΦ оп ǎŜŎΦ 

пΦ tǌƛŘłƳŜ ƪŜ ǾǑŜƳ ǇƭŀƴŜǘłƳΣ ōƻŘǻƳ ŀ ƘǊƻǘǻƳ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳΦ ¢ŀƪ Ƨŀƪƻ ǇǊŀŎǳƧŜƳŜ ǎŜ 

ǎȅƳōƻƭƛŎƪȇƳƛ ŘƛǊŜƪŎŜƳƛΣ ǘŀƪ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǊŜǘǊƻƎǊłŘƴƝ ǇƭŀƴŜǘȅ ǘŀƪŞ ǇǌƛŘłǾłƳŜΣ ŀ ƴŜ 

ƻŘőƝǘłƳŜΣ ƘƻŘƴƻǘǳ ƻōƭƻǳƪǳΦ 
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± ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ƧŜ ƭƻƎƛŎƪŞ ǇƻǳȌƝǘ αȊǇŠǘƴŞ ŘƛǊŜƪŎŜά π ƧŜǎǘƭƛȌŜ ƪ ǳŘłƭƻǎǝ ŘƻǑƭƻ ǇǌŜŘ 

ƴŀǊƻȊŜƴƝƳ őƭƻǾŠƪŀΦ bŀǇǌΦ ǎǾŀǘōŀ ƧŜƘƻ ǊƻŘƛőǻΦ ± ǇǊƛƴŎƛǇǳ ƭȊŜ ǇƻǳȌƝǘ ƛ ǘŀƪƻǾŞǘƻ ǳŘłƭƻǎǝΣ ŀ ōǳŘŜ 

ǘƻ ŦǳƴƎƻǾŀǘΦ ½ǇŠǘƴŞ ŘƛǊŜƪŎŜ ƳŀƧƝ ƧŜǑǘŠ ƧŜŘƴǳ ǇƻŘƛǾǳƘƻŘƴƻǳ Ǿƭŀǎǘƴƻǎǘ π ǳƪŀȊǳƧƝ ƛ ƴŀ ǳŘłƭƻǎǝΣ ƪŜ 

ƪǘŜǊȇƳ ŘƻǑƭƻ ōŠƘŜƳ ǇƻǊƻŘǳΦ L ǘƻ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǇǊƻǾŠǌƛǘΦ WŀƪŞ ŘƛǊŜƪőƴƝ ŀǎǇŜƪǘȅ ƴłǎ ōǳŘƻǳ 

ȊŀƧƝƳŀǘΚ  tǌŜŘŜǾǑƝƳ ǘȅ олϲΥ ǇƻƭƻǎŜȄǝƭȅ ό олǎǘΦύΣ ǎŜȄǝƭ όслǎǘΦύΣ ƪǾŀŘǊłǘ όфлǎǘΦύΣ ǘǊƛƎƻƴ όмнлǎǘΦύΣ 

ƪǾƛƴƪǳƴȄ όмрлǎǘΦύΣ ƻǇƻȊƛŎŜ όмулǎǘΦύΦ IƭŜŘłƳŜ ǘŀƪŞ ǇƻƭƻƪǾŀŘǊŀǘǳǊȅ όпрǎǘΦύ ŀ ǎŜǎƪǾƛƪǾŀŘǊłǘȅ 

όморǎǘΦύΦ hǎǘŀǘƴƝ ŀǎǇŜƪǘȅ ŘłǾŀƧƝ ŘƻǇƭƶǳƧƝŎƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜΣ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ƧŜ ǎǇƻőƝǘŀǘΣ ŀƭŜ Ǿ ǇǊƻŎŜǎǳ 

ǊŜƪǝŬƪŀŎŜ ƧŜ ƴŜǇƻǳȌƝǾłƳŜΦ  ±ȇƧƛƳŜőƴŠ ƧŜ ƳƻȌƴƻ ǇƻǳȌƝǘ ƛ ƪǾƛƴǝƭ όтнǎǘΦύ ŀ ƴƻƴŀƎƻƴ όплǎǘΦύΣ ŀƭŜ 

Ƴȅ ƧŜ ȊŘŜ ǇƻǳȌƝǾŀǘ ƴŜōǳŘŜƳŜΦ ±ȅőƝǎƭŜƴŞ ŀǎǇŜƪǘȅΣ ƧŜŘƴƻ ȊŘŀ ƘƭŀǾƴƝ őƛ ǾŜŘƭŜƧǑƝΣ Ǿ ŘƛǊŜƪŎƝŎƘ ƳŀƧƝ 

ǎǘŜƧƴƻǳ ǎƝƭǳ ŀ ƘƻǾƻǌƝ ƻ ǘƻƳΣ ȌŜ ǇǊǾŜƪ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳΣ ǘǾƻǌƝŎƝ Ǿ ŘƛǊŜƪŎƛ ǘŜƴǘƻ ŀǎǇŜƪǘΣ ǇǊŀŎǳƧŜΦ bŜƳł 

ǾȇȊƴŀƳ ƪƭŀǎƛŬƪƻǾŀǘ ŀǎǇŜƪǘȅ ƴŀ ƘŀǊƳƻƴƛŎƪŞ ŀ ƴŜƘŀǊƳƻƴƛŎƪŞ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ŘƛǊŜƪőƴƝŎƘ ŀǎǇŜƪǘǻΦ 

aǻȌŜǘŜ ǎŜ ǳƧƛǎǝǘΣ ȌŜ ƪ ǾŠǘǑƛƴŠ ǎǾŀǘŜō ŘƻŎƘłȊƝ Ǉǌƛ ƴŜƘŀǊƳƻƴƛŎƪȇŎƘ ŘƛǊŜƪőƴƝŎƘ ŀǎǇŜƪǘŜŎƘΣ ŀ ǳ 

ǊƻȊǾƻŘǳ ǎŜ őŀǎǘƻ ƻōƧŜǾǳƧƝ ǘǊƛƎƻƴȅ ƴŜōƻ ǎŜȄǝƭȅΣ ƴŀǇǌΦ bŜǇǘǳƴǳ ƴŜōƻ {ŀǘǳǊƴǳΦ 

±ȅǾǎǘłǾł ƻǘłȊƪŀ ƻǊōƛǎǻ ŘƛǊŜƪőƴƝŎƘ ŀǎǇŜƪǘǻΣ ȊŘŜ ǎŜ ǾŠǘǑƛƴŀ ŀǎǘǊƻƭƻƎǻ ǎƘƻŘǳƧŜ ƴŀ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝƳΦ 

hǊōƛǎȅ ǾǑŜŎƘ ŀǎǇŜƪǘǻΥ 

¶ ŘƛǊŜƪőƴƝƘƻ {ƭǳƴŎŜ ƪ ǇƭŀƴŜǘłƳ ŀ ōƻŘǻƳ ǊŀŘƛȄǳ π н ǎǘǳǇƴŠ 

¶ ŘƛǊŜƪőƴƝ [ǳƴȅ π мΣр ǎǘǳǇƴŠ 

¶ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ǇƭŀƴŜǘ ŀ ōƻŘǻ π м ǎǘǳǇŜƶ 

± ƭƛǘŜǊŀǘǳǌŜ ƳǻȌŜǘŜ ƴŀƧƝǘ ǊǻȊƴŞ ȊǇǻǎƻōȅ őǘŜƴƝΦ bŀǇǌΦ ƻǊōƛǎȅ ŘƛǊŜƪőƴƝŎƘ αǾŜŘƭŜƧǑƝŎƘά ŀǎǇŜƪǘǻ 

ǎǾŠǘŜƭ м ǎǘǳǇŜƶΦ bŜōƻΥ ƻǊōƛǎȅ ŘƛǊΦ ŀǎǇŜƪǘǻ ǇƭŀƴŜǘ ŀ ōƻŘǻ ƪ ƴŀǘłƭƴƝƳǳ {ƭǳƴŎƛ ŀ [ǳƴŠ н ƛ мΣр 

ǎǘǳǇƴŠΦ tǊƻǝ ǇǊǾƴƝƳǳ ōƻŘǳ ƳłƳŜ ǘǳǘƻ ǇǌƛǇƻƳƝƴƪǳΥ ŘƻƳƭǳǾƛƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜΣ ȌŜ ƴŜōǳŘŜƳŜ ŘŠƭƛǘ 

ŘƛǊŜƪőƴƝ ŀǎǇŜƪǘȅ ƴŀ ƘƭŀǾƴƝ ŀ ǾŜŘƭŜƧǑƝΣ ǘƻ ƴłƳ ǇƻǘǾǊȊǳƧŜ ǇǊŀȄŜΦ 

tǊƻǝ ŘǊǳƘŞƳǳ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝΥ ŀǎǇŜƪǘ ŘŠƭł ŘƛǊŜƪőƴƝ ǇƭŀƴŜǘŀ ǎǾȇƳ ƻǊōƛǎŜƳΣ ŀ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǎƳȅǎƭǳ ƧŜ 

ƧŜŘƴƻ ƪ őŜƳǳ ƧŜ ǘŜƴǘƻ ŀǎǇŜƪǘΦ tǊƻǘƻ ƻƴŀ ǾȅǘǾłǌƝ ŀǎǇŜƪǘ ǎ ƴŀǘłƭƴƝƳ {ƭǳƴŎŜƳ ƴŜōƻ [ǳƴƻǳ ǎŜ 

ǎǾȇƳ ƻǊōƛǎŜƳ м ǎǘΦ WŀƪŞ ǇǊǾƪȅ ŘƻƳǻΣ ǳƪŀȊǳƧƝŎƝ ƴŀ Řŀƴƻǳ ǳŘłƭƻǎǘΣ π ŘƛǊŜƪőƴƝ ƛ ƴŀǘłƭƴƝ π ōǳŘŜƳŜ 

ǳǇǊŀǾƻǾŀǘΚ ½ŀ ǇǊǾŞΥ 

мΦ tƭŀƴŜǘǳ π ǾƭłŘŎŜ όƻŘ {ƭǳƴŎŜ Ǉƻ tƭǳǘƻύ 

нΦ IǊƻǘȅ ǾǑŜŎƘ ŘƻƳǻΣ ǵőŀǎǘƴƝŎƝŎƘ ǎŜ ƴŀ ǾȊƴƛƪǳ ǳŘłƭƻǎǝ 

оΦ [ǳƴłǊƴƝ ǳȊƭȅΣ ǇǊƻƪŀȊŀǘŜƭƴŠ ǇǊŀŎǳƧƝŎƝ Ǿ ƻƪŀƳȌƛƪǳ ƻǎǳŘƻǾȇŎƘ ǳŘłƭƻǎǟΦ ¢ƻ Ƨǎƻǳ ƘƭŀǾƴƝ 

ǇǊǾƪȅ ŘƻƳǻΦ 

пΦ ±ǑŜŎƘƴȅ ōƻŘȅΣ ǇƻőƝǘŀƴŞ Ȋŀ ǇƻǳȌƛǟ ŜŦŜƳŜǊƛŘ ǇƭŀƴŜǘ ŀ ƘǊƻǘǻΦ Wǎƻǳ ǘƻ ±ŜǊǘŜȄ ŀ ŘǾŀ 

ȊłƪƭŀŘƴƝ ōƻŘȅ π .ƻŘ ǑǘŠǎǟ ŀ .ƻŘ ƻǎǳŘǳΦ 

рΦ bŜȊŀǾǊƘǳƧŜƳŜ ŀƴƛ 2ŜǊƴƻǳ ƭǳƴǳ όŀǇƻƎŜǳƳ ƭǳƴłǊƴƝ ƻǊōƛǘȅύ π ǎ ƻōŠƘŜƳ т ƭŜǘΦ ¢ƻ Ƨǎƻǳ 

ŎŜƴŠƴŞ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƴƝ ōƻŘȅΣ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ŘƛǊŜƪőƴƝ ŀǎǇŜƪǘȅ ŘƻǇǊƻǾłȊŜƧƝ ƻǎǳŘƻǾŞ ǳŘłƭƻǎǝΦ ± 

ǘƻƳǘƻ ǎƳȅǎƭǳ ŀǎǇŜƪǘȅ 2ŜǊƴŞ ƭǳƴȅ ƳŀƧƝ ǾŜƭƪƻǳ ǾȅƧŀŘǌƻǾŀŎƝ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘΦ 

сΦ .ǳŘŜƳŜ ǘŀƪŞ ǇƻǳȌƝǾŀǘ ŀǎǇŜƪǘȅ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ŀǎǘŜǊƻƛŘǻΣ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ /ƘƛǊƻƴŀ ŀ ±ŜǎǘȅΦ 

½ǾƭłǑǘŠ ƪŘȅȌ ȊŀǳƧƳƻǳ ǵƘƭƻǾƻǳ ǇƻȊƛŎƛ Ǿ ǊŀŘƛȄǳ ƴŜōƻ ƻŘǊłȌŜƧƝ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǳŘłƭƻǎǝΦ bŀǇǌΦ 

/ƘƛǊƻƴ ŘƻōǌŜ ǇƻǳƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǎŜōŜ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ƴŜǊŜƎƛǎǘǊƻǾŀƴŞƘƻ ǎƶŀǘƪǳΦ 
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тΦ 5ƛǊŜƪőƴƝ ŀǎǇŜƪǘȅ ±Ŝǎǘȅ όǎǘǊłȌƪȅƴŠ ŘƻƳłŎƝƘƻ ƪǊōǳύ ǇǊƻƪŀȊŀǘŜƭƴŠ ǳƪŀȊǳƧƝ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ǾǎǘǳǇ 

Řƻ ƳŀƴȌŜƭǎǘǾƝΣ ōǳŘƻǾłƴƝ ǾƭŀǎǘƴƝ ǊƻŘƛƴȅΣ ȊŀőłǘŜƪ ǎƻǳȌƛǟΣ ǇǊƻƧŜǾƝ ǎŜ Ǉǌƛ ǊƻȊǾƻŘǳΣ ȊƳŠƴŠ 

ōȅŘƭŜƴƝ ŀ Ǉǌƛ ǌŜǑŜƴƝ ŘŀƭǑƝŎƘ ōȅǘƻǾȇŎƘ ǇǊƻōƭŞƳǻΦ 

уΦ 5ŀƭǑƝ ǇǊǾƪȅ Ƨŀƪƻ ǎǘłƭƛŎŜΣ ǇƭŀƴŜǘƪȅ ŀ ŀǊŀōǎƪŞ ōƻŘȅΣ ƴŜōǳŘŜƳŜ ǇƻǳȌƝǾŀǘ ǇǊƛƳłǊƴŠΣ ƛ ƪŘȅȌ 

ƴŠƪŘȅ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ƧŜƧƛŎƘ ŀǎǇŜƪǘȅ ŘƻŎŜƭŀ ǾȇǌŜőƴŞΣ ƴŀǇǌΦ tƻƪǳŘ ȊŀǳƧƝƳŀƧƝ ǵƘƭƻǾƻǳ ǇƻȊƛŎƛ 

ƴŜōƻ ǎŜ ƴŀŎƘłȊŜƧƝ Ǿ ǘŠǎƴŞ ōƭƝȊƪƻǎǝ ǇƭŀƴŜǘȅΣ ƳŀƧƝŎƝ ǾȊǘŀƘ ƪ ŘƻƳǳΣ ǵőŀǎǘƴƝŎƝƳǳ ǎŜ ƴŀ 

ǳŘłƭƻǎǝΦ !ƭŜ ƴŜōǳŘŜƳŜ ƧŜƧƛŎƘ ŀǎǇŜƪǘȅ ǇƻǳȌƝǾŀǘ ƴŀ ǇƻǘǾǊȊŜƴƝ ƴŀǑŜƘƻ ǾȇƪƭŀŘǳΦ  

bȅƴƝ ȊŦƻǊƳǳƧŜƳŜ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǘŜȊƛ ǇǊłŎŜ ǎ ŘƛǊŜƪőƴƝƳ ǊƻȊōƻǊŜƳ ǊŀŘƛȄǳ ǇƻǳȌƛǘŜƭƴŞ ƪ ƧŀƪŞƪƻƭƛ 

ǳŘłƭƻǎǝΦ ± ƻƪŀƳȌƛƪǳ ǳŘłƭƻǎǝ ƪŀȌŘȇ Ȋ ŘƻƳǻ όǇƻƭƝύΣ ǵőŀǎǘƴƝŎƝŎƘ ǎŜ ƴŀ ƧŜƧƝƳ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝΣ ǎŜ ƳǳǎƝ 

ǇǊƻƧŜǾƛǘ ōȅǙ ƛ ƧŜŘƛƴȇƳ ŘƛǊŜƪőƴƝƳ ŀǎǇŜƪǘŜƳ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ōȅǙ ƛ ƧŜŘƛƴŞƘƻ ǎǾŞƘƻ ǇǊǾƪǳ ƪ ƴŀǘłƭƴƝƳǳ 

ǇǊǾƪǳ ƪǘŜǊŞƘƻƪƻƭƛ ŘƻƳǳ όǇƻƭŜύ Ȋ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ŘƻƳǻ ǵőŀǎǘƴƝŎƝŎƘ ǎŜ ƴŀ ǳŘłƭƻǎǝΦ ! ƭƛōƻǾƻƭƴȇ ǇǊǾŜƪ 

ƪǘŜǊŞƘƻƪƻƭƛ ŘƻƳǳ ǳŘłƭƻǎǝ ƳǳǎƝ ǘǾƻǌƛǘ ōȅǙ ƧŜƴ ƧŜŘƛƴȇ ŘƛǊŜƪőƴƝ ŀǎǇŜƪǘ ƪ ǘǌŜōŀǎ ƧŜŘƛƴŞƳǳ 

ƴŀǘłƭƴƝƳǳ ŀǎǇŜƪǘǳ ǇƻǎǳȊƻǾŀƴŞƘƻ ŘƻƳǳΦ WƛƴȇƳƛ ǎƭƻǾȅΣ ƧŜǎǘƭƛ ǎŜ ŘǻƳ όǇƻƭŜύ ǇƻŘƝƭƝ ƴŀ ǳŘłƭƻǎǝΣ 

ǘŀƪ Ǿ ƻǊōƛǎǳ ŘƛǊŜƪőƴƝƘƻ ŀǎǇŜƪǘǳ ǎŜ ƳǳǎƝ ǳƪłȊŀǘ ƧŜƘƻ ǇƭŀƴŜǘŀ π ǾƭłŘŎŜ ƴŜōƻ ǇƭŀƴŜǘȅ Ǿ ŘƻƳŠΣ 

ƴŜōƻ ƘǊƻǘΦ L ǘŜƴǘƻ ŀǎǇŜƪǘ ƳǳǎƝ ƳƝǘ ǾȊǘŀƘ ƪ ƴŀǘłƭƴƝƳ ǇǊǾƪǻƳ ŘƻƳǳ όǇƻƭŜύ π ƪ ǇƭŀƴŜǘŠπǾƭłŘŎƛΣ 

ǇƭŀƴŜǘŠ Ǿ ŘƻƳŠ ƴŜōƻ ƧŜƘƻ ƘǊƻǘǳΦ !ƭŜ ǘŀƪŞ ƴŀǘłƭƴƝ ǇǊǾƪȅ ŘƻƳǳ όǇƻƭŜύ ƳǳǎƝ ƳƝǘ ŀǎǇŜƪǘȅ ƪ 

ŘƛǊŜƪőƴƝƳ ǇǊǾƪǻƳ ǇƻǳȌƛǘȇŎƘ ŘƻƳǻΦ 

  

[ŜƪŎŜ н 

WŜǑǘŠ ƴŠƪƻƭƛƪ ǾǑŜƻōŜŎƴȇŎƘ ǎƭƻǾ ƻ ǊŜƪǝŬƪŀŎƛΦ YŀȌŘȇ ŀǎǘǊƻƭƻƎ ƴŜōƻ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŎƪȇ ǳőŜƶΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ 

ŀǎǇƻƶ ƧŜŘƴƻǳ ȊŀōȇǾŀƭ ǊŜƪǝŬƪŀŎƝ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳΣ ǾƝΣ ȌŜ ǇǊƻŎŜǎ ǊŜƪǝŬƪŀŎŜ ǎŜǎǘłǾł ȊŜ ŘǾƻǳ ŦłȊƝΦ tǊǾƴƝ 

ŦłȊŜ ƧŜ ȊŀƳŠǌŜƴł ƴŀ ǾȅƧŀǎƴŠƴƝ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŞƘƻ ƛƴǘŜǊǾŀƭǳ őŀǎǳ ƴŀǊƻȊŜƴƝ Ǿ ƳŀȄƛƳłƭƴƝƳ 

ǇǌƛōƭƝȌŜƴƝ ƪ ǇǊŀǾŘŠΦ ½ŘŀƭŜƪŀ ƴŜ ǾǑƛŎƘƴƛ ƭƛŘŞΣ ȊǾƭłǑǘŠ ƴŀǊƻȊŜƴƝ Ǿ ǘŠȌƪȇŎƘ őŀǎŜŎƘΣ Ǿ ƻōŘƻōƝŎƘ 

ǇǊƻƳŠƴȅ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪȇŎƘ ŜǇƻŎƘΣ Ǿ ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘ ǾŜƴƪƻǾŀΣ ƳŀƧƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ őŀǎŜ ǎǾŞƘƻ ƴŀǊƻȊŜƴƝΦ 

5ǌƝǾŜΣ Ǿ ŜǘŀǇŠ ǇƻǇƝǊłƴƝ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜΣ ƧŜ ǘƻ ƴŜȊŀƧƝƳŀƭƻΦ bŠƪŘȅ Ǿ ǊƻŘƛƴłŎƘ ǘȅǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ŎƘǊłƴƛƭƛ 

ŀ ǇǌŜŘłǾŀƭƛ ǵǎǘƴŠΦ bŀǇǌΦ ŘŠŘ ƛ Ǿƴǳƪ ǎŜ ƴŀǊƻŘƛƭƛ ǾŜ ǎǘŜƧƴƻǳ ŘƻōǳΣ ƴŜōƻ ǎŜ ǾǑŜŎƘƴȅ ŘŠǝ Ǿ ǊƻŘƛƴŠ 

ǊƻŘƝ ǊłƴƻΦ WƛƴŘȅ Ƴŀǘƪŀ ǎŘŠƭƛƭŀ ǇƻŘǊƻōƴƻǎǝ ƻ ǇƻǊƻŘǳ ŘŎŜǌƛ ŀ ǘŀ ǎƛ ŘƻƳȅǎƭƝΣ Ǿ ƧŀƪŞƳ őŀǎŜ ǘƻ ŀǎƛ 

ōȅƭƻΦ  !ƭŜ ƛ Ǿ ǘŀƪƻǾȇŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ őŀǎ ƴŀǊƻȊŜƴƝ ōȇǾł ǾŜƭƳƛ ǇǌƛōƭƛȌƴȇΣ ƴŀǇǌΦΥ αƴŀŘ ǊłƴŜƳΣ ƧŜǑǘŠ 

ōȅƭŀ ǘƳŀΣά ƴŜōƻ αǊłƴƻ ƪŘȅȌ ƻǘǾƝǊŀƭŀ ƭŞƪłǊƴŀάΣ ƴŜōƻ αǾ ǇƻŘǾŜőŜǊάΣ ŀǇƻŘΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠ ƛ ǘŀƪǘƻ 

ǾƭŜƪƭȇŎƘ ƻǘłȊŜƪ ƛ ǾȅǌŜǑŜƴƝ ƻǘłȊŜƪ ƻ őŀǎŜ ǊƻȊŜŘƴƝǾłƴƝ Ǿ ŘŀƴŞƳ ƪǊŀƧƛΣ ǊŜȌƛƳǳ ǇǊłŎŜ ƭŞƪłǊŜƴ ƴŜōƻ 

ǾȅƧŀǎƴŠƴƝ ƻōǾȅƪƭŞƘƻ ǊŜȌƛƳǳ ǊƻŘƛƴȅ ƧŜ ƳƻȌƴƻ ǎƛ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘΣ ƪŘȅ ǎŜ ƳƻƘƭ őƭƻǾŠƪ 

ƴŀǊƻŘƛǘΣ ǎ ǊƻȊǇŠǟƳ нπоπп ƘƻŘƛƴȅΦ !ƭŜ ȊƻǇŀƪǳƧƛΣ ǾŜ ǾŠǘǑƛƴŠ ǇǌƝǇŀŘǻ ǘŀƪƻǾŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƴŜƳłƳŜ 

ƴŜōƻ ƧŜ ƧŜƧƛŎƘ ŘǻǾŠǊȅƘƻŘƴƻǎǘ ǾŜƭƳƛ ǎǇƻǊƴłΦ YŀȌŘȇ Ȋ Ǿłǎ ǎŜ ƧƛǎǘŠ ǎŜǘƪŀƭ ǎ ǊǻȊƴȇƳƛ ƪǳǊƛƻȊƛǘŀƳƛΦ 

¢ŜƘŘȅ ƧŜ ƪ ǾȅƧŀǎƴŠƴƝ ǇǌŜŘōŠȌƴŞƘƻ őŀǎƻǾŞƘƻ ƛƴǘŜǊǾŀƭǳ ǾƘƻŘƴŞ ǇƻǳȌƝǘ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛƛΦ hōȅőŜƧƴŠ ǎŜ 

ŀǎǘǊƻƭƻƎ ǇƻƪƻǳǑƝ ǎǘŀƴƻǾƛǘ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘ ǎǾŞƘƻ ƪƭƛŜƴǘŀΦ YƻƴŜőƴŠΣ ƳƴƻȊƝ Ȋ ƴłǎ π Ƨŀƪƻ ŜȊƻǘŜǊƛŎƛ π ƳŀƧƝ 

ǎŜƴȊƛōƛƭƴƝ ǎŎƘƻǇƴƻǎǝΣ Ǉƭǳǎ Ȋƴŀƭƻǎǘ ƭƛŘƝΣ Ǉƭǳǎ Ȋƴŀƭƻǎǝ Ȋ ŀǎǘǊƻƳƻǊŦƻƭƻƎƛŜ ŀ ŀǎǘǊƻŦȅȊƛƻƎƴƻƳƛŜΦ !ƭŜ 

Ȋŀ ǇǊǾŞΣ ƴŜ ǾǑƛŎƘƴƛ ǎŜ ǟƳǘƻ ƳƻƘƻǳ ǇƻŎƘƭǳōƛǘΣ ŀ Ȋŀ ŘǊǳƘŞ Σ ƴŀ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳ ƻ ȊƴŀƳŜƴƝ !ǎŎŜƴŘŜƴǘǳ 

ƳǻȌŜ ƳƝǘ ǎƛƭƴȇ ǾƭƛǾ ƛ ǇƭŀƴŜǘŀΣ ǎǘƻƧƝŎƝ ƴŀ !{/Σ ǘŞȌ ǇƭŀƴŜǘŀ Ǿ мΦ ŘƻƳŠΣ ŀ ǘŀƪŞ ƪƻƴƧǳƴƪŎŜ {ƭǳƴŎŜ ǎ 

Ƨƛƴƻǳ ǇƭŀƴŜǘƻǳΦ  WŜǎǘƭƛ ŎƘŎŜƳŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻǾŀǘ ƛ ȊƴŀƳŜƴƝ a/Σ ƛ ǎƭǳƴŜőƴƝ ŘǻƳΣ ƪǘŜǊȇ ǳƪŀȊǳƧŜ ƛ ƴŀ 
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ǾȊŜȊǌŜƴƝΣ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊΣ ƴŀ ȊǇǻǎƻō ŎƘƻǾłƴƝ őƭƻǾŠƪŀΣ ǘƻ ƧŜ ǘǌŜōŀ ǇǌƛȊƴŀǘΣ ȌŜ ƧŜƴ ǾŜƭƳƛ ȊƪǳǑŜƴȇ 

ŀǎǘǊƻƭƻƎ ƳǻȌŜ ƻŘŘŠƭƛǘ ȊǊƴƻ ƻŘ ǇƭŜǾΦ bŀǑƝƳ ŎŜƴǘǊŜƳ ±![Lw!b ǎ ŎƝƭŜƳ ǎǘŀƴƻǾŜƴƝ ȊƴŀƳŜƴƝ 

ƘƭŀǾƴƝŎƘ ŘƻƳǻ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ ōȅƭ ǾȅǇǊŀŎƻǾłƴ !ǎǘǊƻƭƻƎƛŎƪȇ ŘƻǘŀȊƴƝƪΦ ± ǘŞǘƻ ƭŜƪŎƛ ōǳŘŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴ 

π ǎǇƻƭǳ ǎ ŀƭƎƻǊƛǘƳŜƳ ƧŜƘƻ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ŀ ƻōŘǊȌŜƴƝ ǾȇǎƭŜŘƪǻΦ ± ǇǊǾƴƝ ŦłȊƛ ǊŜƪǝŬƪŀŎŜ ǾłƳ ǾŜƭƳƛ 

ǇƻƳǻȌŜ ǊŜǘǊƻǎǇŜƪǝǾƴƝ ǾȅǎƭŜŎƘƴǳǟ ƪƭƛŜƴǘŀ π ƻ ƧŜƘƻ ǇƻǾƻƭłƴƝŎƘΣ ȊłƭƛōłŎƘ ŀ ǾłǑƴƝŎƘΣ ǳŘłƭƻǎǘŜŎƘ 

Ǿ ȌƛǾƻǘŠΣ ǊƻŘƛƴƴŞ ǎƛǘǳŀŎƛΣ ōȅǘƻǾȇŎƘ ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘΣ ǾȊǘŀȊƝŎƘ ǎ ƻƪƻƭƝƳΣ ƻ ƧŜƘƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǎǘŀǾǳΣ 

ǎǘŠƘƻǾłƴƝ όΗύΣ ƻǇŜǊŀŎƝŎƘ ŀ ǵǊŀȊŜŎƘΦ bŜōƻƧǘŜ ǎŜ ƪƭƛŜƴǘŀ ǾȅǇǘłǾŀǘΣ ǳƧƛǎǘŠǘŜ ƘƻΣ ȌŜ őƝƳ ǾƝŎŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƻ ǘƻƳ Ŏƻ ǇǊƻȌƛƭ ǾłƳ ƳǻȌŜ ŘłǘΣ ǟƳ ǇǌŜǎƴŠƧǑƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ŀ ǇǊƻƎƴƽȊȅ ƳǻȌŜ ŘƻǎǘŀǘΦ 

±ǑŜŎƘƴȅ ǾȇǊƻƪȅ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƪƭƛŜƴǘǻ ǘȅǇǳΥ α¢ŀƪ Ƴƛ ǌŜƪƴŠǘŜ ƴŠŎƻ ƻ ƳŞ Ƴƛƴǳƭƻǎǝά ǎǘƻƧƝ Ȋŀ ǎǘŀǊƻǳ 

ōŀőƪƻǊǳΦ ¢ŀƪƻǾȇ őƭƻǾŠƪ ǇǌƛŎƘłȊƝ ȊŜ ȊǾŠŘŀǾƻǎǝΣ ȊŜ ǎŀƳƻƭƛōƻǎǝΣ ƴŜōƻ ŎƘŎŜ ŀǎǘǊƻƭƻƎŀ ŀ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛƛ 

ǇǊƻǾŠǌƻǾŀǘΦ YƭƛŜƴǘȅ ƘǊŀƧƝŎƝ ǎ ǾłƳƛ ƘǊǳ ƴŀ αǾŠǌƝƳ π ƴŜǾŠǌƝƳάΣ ƧŜ ƭŞǇŜ ƻŘƳƝǘƴƻǳǘΣ ǇƻƪǳŘ ǾłƳ 

ƴŜŎƘǘŠƧƝ Řłǘ ǇƻǘǌŜōƴŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜΦ ¢ȅǘƻ ƻǘłȊƪȅ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴƝƳǳ ŀǎǘǊƻƭƻƎƻǾƛ ŘƻǾƻƭǳƧƝΣ ƪǊƻƳŠ 

ƧƛƴŞƘƻΣ ǳŘŠƭŀǘ ǎƛ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳ ƻ ǘƻƳΣ Ǿ ƧŀƪȇŎƘ ȊƴŀƳŜƴƝŎƘ ǎŜ ƳƻƘƻǳ ƴŀŎƘłȊŜǘ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ŘƻƳȅΣ 

ƧŀƪŞ ǇƭŀƴŜǘȅ ƳƻƘƻǳ ǎǘłǘ Ǿ ǊǻȊƴȇŎƘ ŘƻƳŜŎƘΣ ƪŘŜ ǎŜ ƳƻƘƻǳ ƴŀŎƘłȊŜǘ ǊǻȊƴŞ ōƻŘȅ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ π 

±ŜǊǘŜȄΣ .ƻŘ ǑǘŠǎǟΣ YǌƝȌ ƻǎǳŘǳΦ bŀǇǌΦΥ  

мΦ ǳ ǾŜƭƳƛ ŎƘǳǊŀǾŞƘƻ őƭƻǾŠƪŀ ǎŜ YǌƝȌ ƻǎǳŘǳ ƴŜōƻ ±ŜǊǘŜȄ ƴŀŎƘłȊƝ Ǿ сΦ ŘƻƳŠΦ 

нΦ ¦ őƭƻǾŠƪŀΣ ƪǘŜǊȇ ōŜǊŜ ǾŜƭƳƛ ǾłȌƴŠ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝΣ ƪǘŜǊȇ ǎƛ ŎŜƴƝ ǇƻŎƛǘǳ ǎƻǳƴłƭŜȌƛǘƻǎǝΣ ǎŜ 

ōǳŘŜ ±ŜǊǘŜȄ ƴŜƧǎǇƝǑ ƴŀŎƘłȊŜǘ Ǿ тΦ ŘƻƳŠΦ 

оΦ 2ƭƻǾŠƪΣ ƪǘŜǊȇ ƭŜƘŎŜ ƴŀŎƘłȊƝ ǎǇƻƭŜőƴȇ ƧŀȊȅƪ ǎ ŘŠǘƳƛΣ őŀǎǘƻ ƳƝǾł .ƻŘ ǑǘŠǎǟ Ǿ рΦ ŘƻƳŠΦ 

YƻƴŜőƴŠΣ ǘȅǘƻ ƳƻƳŜƴǘȅ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ƴŀȊƴŀőŜƴȅ ƛ ŘŀƭǑƝƳƛ ŜƭŜƳŜƴǘȅ Ǿ ǘŠŎƘǘƻ ŘƻƳŜŎƘΦ 

пΦ ± ƧƛƴŞƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ǳ őƭƻǾŠƪŀΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ƴƛƪŘȅ ƴƛƪŀƳ ƴŜǎǘŠƘƻǾŀƭΣ ǳ ƪǘŜǊŞƘƻ ŘƻƳŀ ǾƭłŘƴŜ 

ƪƭƛŘΣ ƴŜƳǻȌŜ ōȇǘ ǾŜ пΦ ŘƻƳŠ ȌłŘƴȇ ǑƪǻŘŎŜΦ 

рΦ 2ƭƻǾŠƪ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇΣ ǎƴŀŘƴƻ ǎŜ ǎōƭƛȌǳƧƝŎƝ ǎ ƴŜȊƴłƳȇƳƛ ƭƛŘƳƛΣ ƴŜƳǻȌŜ ƳƝǘ {ŀǘǳǊƴŀ Ǿ мΦ 

ŘƻƳŠΦ 

сΦ 2ƭƻǾŠƪΣ ƪǘŜǊȇ Ƴł ŘƻōǊŞ ǾȊǘŀƘȅ ǎŜ ǎƻǳǊƻȊŜƴŎƛΣ ǎƻǳǎŜŘƛ Ƴǳ ƴŜŘŠƭŀƧƝ ƴŀǎŎƘǾłƭȅΣ ƭŜƘŎŜ 

ƘƻǾƻǌƝΣ ƴŜƳǻȌŜ ƳƝǘ 2ŜǊƴƻǳ [ǳƴǳ ƴŜōƻ YǌƝȌ ƻǎǳŘǳ Ǿ ŘƻƳŠ ǘǌŜǟƳΦ 

! ǘŀƪ ŘłƭŜΦ YŜ ŘǊǳƘŞ ŦłȊƛ ǊŜƪǝŬƪŀŎŜ π ǳǇǌŜǎƴŠƴƝ őŀǎǳ Ǉƻőłǘƪǳ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ ǎ ƳŀȄƛƳłƭƴƝ ƳƻȌƴƻǳ 

ǇǌŜǎƴƻǎǟ π ƧŜ ǇƻǘǌŜōŀ ǇǌƛǎǘǳǇƻǾŀǘ ǎ ƧƛȌ ǾŠǊƻƘƻŘƴƻǳ ǾŀǊƛŀƴǘƻǳ ȊƴŀƳŜƴƝ ƴŀ !ǎŎŜƴŘŜƴǘǳΦ ± 

ƪǊŀƧƴƝƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ǎŜ ŘǾŠƳŀ ƳƻȌƴƻǎǘƳƛΦ L ǘŀƪ ƴłƳ ȊǻǎǘŀƴŜ н π о π п  ƛ р ǾŀǊƛŀƴǘ ǳƳƝǎǘŠƴƝ ǾŜǊǝƪłƭƴƝ 

ƻǎȅ a/ π L/Φ α CƛƪŀƴƻǎǘάΣ ǘŀƪ ǌƝƪŀƧƝŎΣ ƴŀǑŜƘƻ ŀƭƎƻǊƛǘƳǳ ǎŜ ƧŜǾƝ Ǿ ǇǊƻǾŜŘŜƴƝ ǊŜƪǝŬƪŀŎŜ ƧŜƴƻƳ ƴŀ 

ǘŞǘƻ ŘǊǳƘŞ ŦłȊƛΦ tǊƻǘƻ ŘƻǾƻƭǘŜ ǘǊƻŎƘǳ ƻŘǎǘƻǳǇƛǘ ƻŘ ƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ǎŎƘŞƳŀǘǳ ŀ ȊŀőƝǘ ǇǊƻŎŜǎ 

ǊŜƪǝŬƪŀŎŜ ŘǊǳƘƻǳ ŦłȊƝΣ ǇƻƪǳŘ ƧƛȌ ȊƴłǘŜ ƧŜŘƴǳ π ŘǾŠ ǾŀǊƛŀƴǘȅ ǳƳƝǎǘŠƴƝ ƘƻǊƛȊƻƴǘłƭƴƝ ƻǎȅ !{/ π 

5{/ ǾŜ ȊƴŀƳŜƴƝŎƘ ȊǾŠǊƻƪǊǳƘǳΦ ± ǘŞǘƻ ŦłȊƛ ǎŜ ŘƻǎǘłǾłƳŜ ƪ ǇǌŜǎƴŞƳǳ ƻȊƴŀőŜƴƝ ƻƪŀƳȌƛƪǳ 

Ǉƻőłǘƪǳ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳΦ tǌƛƧŀǘŜƭƴȇƳ ǾȇǎƭŜŘƪŜƳ ǊŜƪǝŬƪŀŎŜ ƧŜ ǳǇǌŜǎƴŠƴƝ őŀǎǳ ƴŀǊƻȊŜƴƝ Řƻ м ƳƛƴǳǘȅΦ 

½ŀ м Ƴƛƴǳǘǳ őŀǎǳ a/ ǇǊƻƧŘŜ őǘǾǊǘ ǎǘǳǇƴŠ π мр ƳƛƴǳǘΦ  ¢ŀƪƻǾł ǇǌŜǎƴƻǎǘ ƧŜ ƳƻȌƴł Ǉǌƛ ǊŜƪǝŬƪŀŎƛ 

ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ ƭƛŘƝΣ ƴŀǊƻŘƛǾǑƝŎƘ ǎŜ ǎ !{/ Ǿ ǇƻƳŀƭǳ ǾȅŎƘłȊŜƧƝŎƝŎƘ ȊƴŀƳŜƴƝŎƘ π ƻŘ tŀƴƴȅ Ǉƻ ~ǟǊŀΦ 

IƻŘƝ ǎŜ ƛ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ !{/ ǾŜ ȊƴŀƳŜƴƝŎƘ ǎǘǌŜŘƴƝ ǊȅŎƘƭƻǎǝ ǾȅŎƘłȊŜƴƝ π ƻŘ .ƭƝȌŜƴŎǻ Ǉƻ [Ǿŀ ŀ ƻŘ 

{ǘǌŜƭŎŜ Ǉƻ ±ƻŘƴłǌŜΦ ½ŀ м Ƴƛƴǳǘǳ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘ Ǿ ǘŠŎƘǘƻ ȊƴŀƳŜƴƝŎƘ ǇǊƻƧŘŜ ƻŘ мл Řƻ нл ǵƘƭΦ  ƳƛƴǳǘΣ 

ŎƻȌ ŘƻǾƻƭǳƧŜ ŘŠƭŀǘ ǇǊƻƎƴƽȊȅ ǎ ŘƻǎǘŀǘŜőƴƻǳ ǇǌŜǎƴƻǎǟΦ aƛƳƻǌłŘƴŠ ǇǊƻ ŀǎǘǊƻƭƻƎȅ ǎ 

ŀƪŎŜƴǘƻǾŀƴƻǳ tŀƴƴƻǳΦ wŜƪǝŬƪŀŎƛ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ ǎ ǇǌŜǎƴƻǎǟ Řƻ м ǾǘŜǌƛƴȅ ǇƻǾŀȌǳƧŜƳŜ Ȋŀ ƳƻȌƴƻǳΣ 
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ŀƭŜ ƴŜ ƴǳǘƴƻǳΦ tǊƻ ǳǊőŜƴƝ ǾǘŜǌƛƴȅ ƴŀǊƻȊŜƴƝ ƧŜ ƳƻȌƴƻ ǇƻǳȌƝǘ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ƳŜǘƻŘǳΦ tǌƛǊƻǾƴŜƧǘŜ ƪ 

Ǌƻƪǳ ȌƛǾƻǘŀ όоср ŘƴƝ ŀ ƴƻŎƝύ ƴŜ ǎǘǳǇŜƶΣ ŀƭŜ ƳƛƴǳǘǳΦ 

мΦ ±ŜȊƳŠǘŜ Řŀǘŀ ŀƭŜǎǇƻƶ нл ƴŜƧŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝŎƘ ǳŘłƭƻǎǟ Ǿ ȌƛǾƻǘŠ ƪƭƛŜƴǘŀΦ 

нΦ ¦ǊőŜǘŜ ǇŜǊƛƻŘǳ Ǌƻƪǳ όǇǻƭƳŠǎƝŎΣ π ƳŠǎƝŎ π ǇǻƭŘǊǳƘŞƘƻ ƳŠǎƝŎŜύΣ ƪŘȅ ǘŀǘƻ Řŀǘŀ ǎǘƻƧƝ 

ƴŜƧōƭƝȌŜ ƪ ǎƻōŠΦ bŀǇǌΦ ǳ őƭƻǾŠƪŀ ƳƴƻƘŞ ȊłǾŀȌƴŞ ǳŘłƭƻǎǝ ǇǊƻǑƭȅ Ǿ ǇŜǊƛƻŘŠ ƻŘ нлΦ 

ǵƴƻǊŀ Řƻ нсΦ ōǌŜȊƴŀΦ 

оΦ ±ȅőƝǎƭŜǘŜ ǎǘǌŜŘƴƝ ŀǊƛǘƳŜǝŎƪŞ ŘŀǘǳƳΦ ± ƴŀǑŜƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ƧŜ ǘƻ фΦоΦ 

пΦ {ǇƻőƝǘŜƧǘŜ ŘŞƭƪǳ ǊƻƪǳΣ ƪǘŜǊƻǳ őƭƻǾŠƪ ǇǊƻȌƛƭ ƻŘŜ ŘƴŜ ƴŀǊƻȊŜƴƝ Řƻ фΦ ōǌŜȊƴŀΦ bŀǇǌΦ ǘƻ 

ōǳŘŜ лΣнпр ǊƻƪǳΦ ± ǵƘƭΦ  aƛƴǳǘŠ ƧŜ сл ǎŜŎΦ 

рΦ {ŜǎǘŀǾǘŜ ǇǊƻǇƻőŜǘΥ сл ǎŜƪǳƴŘ π м ǊƻƪΦ · ǎŜƪǳƴŘ π лΣнпр Ǌƻƪǳ 

сΦ bŀƧŘŠǘŜ ȄΦ ± ƴŀǑŜƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ƧŜ ǘƻ мпΣт ǵƘƭΦ ǎŜƪǳƴŘΦ tǌŜŘǇƻƪƭłŘłƳŜΣ ȌŜ мпΣт ǵƘƭΦ 

ǎŜƪǳƴŘ π ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǎŜƪǳƴŘ Ǿ ŜŦŜƳŜǊƛŘŠ !{/Φ 

тΦ {ǘŀƴƻǾǘŜ ǇǌŜǎƴŠ őŀǎ όŘƻ ǾǘŜǌƛƴȅύΣ ƪŘȅ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘ ōǳŘŜ ƳƝǘ ǘǳǘƻ ŜŦŜƳŜǊƛŘǳΦ 

/ƻ ǾǑŜŎƘƴƻ ǘŜŘȅ ǇƻǘǌŜōǳƧŜƳŜ ǇǊƻ ŘǊǳƘƻǳ ŜǘŀǇǳ ǊŜƪǝŬƪŀŎŜΚ WŜ ǘƻΣ Ƨŀƪ ƧƛȌ ōȅƭƻ ǌŜőŜƴƻΣ ƧŜŘƴŀ 

ƴŜōƻ ŘǾŠ ǾŀǊƛŀƴǘȅ ǳƳƝǎǘŠƴƝ ƘƻǊƛȊƻƴǘłƭƴƝ ƻǎȅ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ ǾŜ ȊƴŀƳŜƴƝŎƘ ½ƻŘƛŀƪǳΦ aǻȌŜǘŜ 

ǾȅŎƘłȊŜǘ Ȋ ƴƛŎƘΣ ƴŜōƻ ǳǊőƛǘ ȊƴŀƳŜƴƝ !{/ ŘƭŜ ǾȊƘƭŜŘǳΣ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ ŀ ȊǇǻǎƻōǳ ŎƘƻǾłƴƝ ƪƭƛŜƴǘŀΣ 

ƴŜōƻ ǾȅŎƘłȊŜǘ ȊŜ Ȋƴŀƭƻǎǝ őŀǎƻǾŞƘƻ ƛƴǘŜǊǾŀƭǳ ƳƻȌƴƻǎǝ ƴŀǊƻȊŜƴƝΦ  Y ǘƻƳǳ ōǳŘŜǘŜ ǇƻǘǌŜōƻǾŀǘ 

ŜŦŜƳŜǊƛŘȅ ǇƭŀƴŜǘ ǇǊƻ ǘŜƴǘƻ őŀǎƻǾȇ ƛƴǘŜǊǾŀƭΣ ȊǇƻőłǘƪǳ ƴŠƪǘŜǊŞ ǎǘǌŜŘƴƝ ƘƻŘƴƻǘȅΣ ǾǑŜ π ǎ ǇǌŜǎƴƻǎǟ 

Řƻ ǎŜƪǳƴŘΦ !ōȅǎǘŜ ƴŜǳǘƻƴǳƭƛ Ǿ ǘƻƳǘƻ Ƴƻǌƛ őƝǎŜƭΣ ƘƻŘƝ ǎŜ ǾłƳ ǇƻőƝǘŀőƻǾȇ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻ ǾƻƭƴŞ 

ƳŀƴŞǾǊƻǾłƴƝ ŀ ƪƻǊŜƪŎŜ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳΦ ±ȅǇƛǑǘŜ ǎƛ ǳŘłƭƻǎǝΣ ǎŜ ƪǘŜǊȇƳƛ ōǳŘŜǘŜ ǇǊŀŎƻǾŀǘ π о ƴŜōƻ п 

π ŀ ǇǊƻ ƪŀȌŘƻǳ ǳǊőŜǘŜ ŘƛǊŜƪőƴƝ ƻōƭƻǳƪΣ ƴŜōƻ ƻōƭƻǳƪ ǳŘłƭƻǎǝ ǎ ǇǌŜǎƴƻǎǟ Řƻ ǾǘŜǌƛƴΦ ±ȅōŜǊǘŜ 

ƧŜŘƴǳ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǳŘłƭƻǎǘΣ ǎŜ ƪǘŜǊƻǳ ōǳŘŜǘŜ ǇǊŀŎƻǾŀǘ ǇǌŜŘƴƻǎǘƴŠΦ  LŘŜłƭƴƝ ƧŜΣ ǇƻƪǳŘ ǘƻ ōǳŘŜ 

ǎǾŀǘōŀΣ ƧŜŘƴƻ ƪƻƭƛƪłǘłΣ ŀƭŜ ƳǳǎƝ ƪ ƴƝ ŘƻƧƝǘ ƴŜƧƳŞƴŠ ŘǾŀ Ǌƻƪȅ Ǉƻ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝƳ ǊƻȊǾƻŘǳΦ tǊƻő 

ǎǾŀǘōŀΚ tǊƻǘƻȌŜ ǎǾŀǘōŀ ǇǊƻƪŀȊŀǘŜƭƴŠ ǳƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ƘƭŀǾƴƝ ƻǎȅ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ ŀ ƴŀ ǘƻ ƧŜ ƴǳǘƴƻ ǎŜ 

ƻǊƛŜƴǘƻǾŀǘΦ  YǊƻƳŠ ǘƻƘƻΣ ǎǾŀǘōŀ ƧŜ ǇǊŀƪǝŎƪȅ ƧŜŘƛƴł ǳŘłƭƻǎǘΣ ǇǊƻ ƪǘŜǊƻǳ ƧŜ ƳƻȌƴƻ ȊŎŜƭŀ ǇǌŜǎƴŠ 

ǳǊőƛǘ ŘƻƳȅ ƴŀ ƴƛ ǳƪŀȊǳƧƝŎƝΦ 5ŀƭǑƝ нπо ǳŘłƭƻǎǝ ǇƻǳȌƛƧǘŜ ǇǊƻ ƻǾŠǌŜƴƝ ǾȇǎƭŜŘƪǻΦ WŀƪŞ ǳŘłƭƻǎǝ ƧŜ 

ƴŜƧƭŞǇŜ ǾȅōƝǊŀǘΚ ½ŀ ǇǊǾŞ π ǵǊŀȊȅ ŀ ƻǇŜǊŀŎŜΦ ¢ȅǘƻ ǳŘłƭƻǎǝ ōȇǾŀƧƝ ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴŞ ŀ őŀǎƻǾŠ ƻƳŜȊŜƴŞΦ 

hƴȅ ȊŀǇƻƧǳƧƝ п ƻǎȅ ŘƻƳǻΦ  ¿Ŝƴǎƪȇ ƘƻǊƻǎƪƻǇ ǎŜ Řł ǵǎǇŠǑƴŠ ǊŜƪǝŬƪƻǾŀǘ ŘƭŜ ǇƻǊƻŘǻΣ ƻōȊǾƭłǑǘŠ Ǿ 

ǇǌƝǇŀŘŠ ƻǇŜǊŀǝǾƴƝƘƻ ȊłƪǊƻƪǳΦ ± ǘƻƳǘƻ ǇǌƝǇŀŘŠ ǇǊŀŎǳƧŜ р ƻǎ ŘƻƳǻΦ 5ŀƭǑƝ нπо ǳŘłƭƻǎǝ ǇƻǳȌƛƧǘŜ 

ǇǊƻ ƻǾŠǌŜƴƝ ǾȇǎƭŜŘƪǻΦ WŀƪŞ ǳŘłƭƻǎǝ ƧŜ ƴŜƧƭŞǇŜ ǾȅōƝǊŀǘΚ ½ŀ ǇǊǾŞ π ǵǊŀȊȅ ŀ ƻǇŜǊŀŎŜΦ ¢ȅǘƻ ǳŘłƭƻǎǝ 

ōȇǾŀƧƝ ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴŞ ŀ őŀǎƻǾŠ ƻƳŜȊŜƴŞΦ hƴȅ ȊŀǇƻƧǳƧƝ п ƻǎȅ ŘƻƳǻΦ bŜŘƻǇƻǊǳőǳƧŜƳŜ ǇƻǳȌƝǾŀǘ 

ǘŀƪƻǾŞ ǳŘłƭƻǎǝ Ƨŀƪƻ ƧŜ ǇƻǾȇǑŜƴƝΣ ȊƳŠƴŀ ǇǊłŎŜ ƴŜōƻ ƻŘŎƘƻŘ Řƻ ǇŜƴȊŜΦ Wǎƻǳ ǾŠǘǑƛƴƻǳ 

ƴŜƧŜŘƴƻȊƴŀőƴŞΣ ǊƻȊǇǊƻǎǘǌŜƴȅ Ǿ őŀǎŜΣ ȊŀǎŀƘǳƧƝ ǇǌƝƭƛǑ ǾŜƭƪȇ ǇƻőŜǘ ŘƻƳǻΦ  !őƪƻƭƛǾ ǇǊƻ ƪƻƴŜőƴƻǳ 

ǇǊƻǾŠǊƪǳΣ ǇƻƪǳŘ ƴŜǇƻǘǌŜōǳƧŜƳŜ ǘŀƪ Ǿȅǎƻƪƻǳ ǇǌŜǎƴƻǎǘΣ ǎŜ ƘƻŘƝΦ ¢ŀƪƻǾŞ ǳŘłƭƻǎǝ Ƨŀƪƻ ƴŜƳƻŎƛΣ 

ƻōƘłƧŜƴƝ ŘƛǎŜǊǘŀŎŜΣ ǳƪƻƴőŜƴƝ Ǒƪƻƭȅ ŀ ƴłǎǘǳǇ ƴŀ Ǿȅǎƻƪƻǳ ǑƪƻƭǳΣ ŎŜǎǘȅΣ ƧŜ ƭŞǇŜ ƴŜǇƻǳȌƝǾŀǘ ǾǻōŜŎΣ 

ǇǊƻǘƻȌŜ Ƨǎƻǳ ƧƛȌ ǾŜƭƳƛ α ǊƻȊǘŀȌŜƴȅά Ǿ őŀǎŜ ŀ ŘƻǘȇƪŀƧƝ ǎŜ мπн ƻǎ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳΦ bŀǑŜ ƳŜǘƻŘŀ ƧŜ ƧŜǑǘŠ 

ŘƻōǊł Ǿ ǘƻƳΣ ȌŜ ǳƳƻȌƶǳƧŜ όǇǊŀǾŘŀΣ ƴŜ ǎ ǘŀƪƻǾƻǳ ǇǌŜǎƴƻǎǟύ ȊǊŜƪǝŬƪƻǾŀǘ ƛ ƘƻǊƻǎƪƻǇ 

ŘƻǎǇƝǾŀƧƝŎƝƘƻ ƴŜōƻ ǘŞȌ ŘƝǘŠǘŜΣ ǳ ƪǘŜǊȇŎƘ Ǿ ȌƛǾƻǘŠ ƧŜǑǘŠ ƴŜōȅƭƻ ƳƴƻƘƻ ǾȇƳƭǳǾƴȇŎƘ ǳŘłƭƻǎǟΦ 

¦ǇǌŜǎƴŠǘŜ ǳ ƪƭƛŜƴǘŀΣ Ǿ ƧŀƪŞƳ ƳŠǎǘŠ ŘƻǑƭƻ ƪ ǳŘłƭƻǎǝΦ  {ǇƻőƝǘŜƧǘŜΣ ȊŘŀ ǎŜ ǾłƳ ȊŀŘŀǌƛƭƻ ŀ ƳǻȌŜǘŜ 

ŘƻǎłƘƴƻǳǘ ƳŀȄƛƳłƭƴƝ ǇǌŜǎƴƻǎǝ ǊŜƪǝŬƪŀŎŜΣ ǇƻƪǳŘ ǎŜ őƭƻǾŠƪ ƴŀǊƻŘƛƭ Ǿ ƧŜŘƴƻƳ ƳƝǎǘŠΣ ŀ ǾłƳƛ 
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ǾȅōǊŀƴŞ ǳŘłƭƻǎǝ ǇǊƻōŠƘƭȅ Ǿ ƳƝǎǘŠ ƧƛƴŞƳΦ wŜƪǝŬƪŀŎŜ ƴŀǝǾƴƝƘƻ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ őƭƻǾŠƪŀ ƴŀǊƻȊŜƴŞƘƻ 

ŀ ǇǊƻȌƛǾǑƝƘƻ ǳŘłƭƻǎǝ Ǿ ƧŜŘƴƻƳ ƳƝǎǘŠΣ ŘłǾł ƴŜƧƘƻǊǑƝ ǾȇǎƭŜŘƪȅ π Řƻ мл ǵƘƭΦ Ƴƛƴǳǘ ƴŀ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘǳΦ 

L ǘŀƪ ǊŀŘƝƳŜ ƳƻȌƴƻǎǘ ȊŀőƝƴŀǘ ǊŜƪǝŬƪŀŎƛ ǎ ǳŘłƭƻǎǟ αǎǾŀǘōŀάΦ WŀƪŞ ŘƻƳȅ ǎŜ ǇǊƻƪŀȊŀǘŜƭƴŠ ŀƪǝǾǳƧƝ 

Ǉǌƛ ǾǎǘǳǇǳ Řƻ ƳŀƴȌŜƭǎǘǾƝΚ WŜ ǘƻ мΣтΣмлΣп ŘǻƳΦ ½ƧƛǎǘŠǘŜ ǳ ƪƭƛŜƴǘŀΣ Ǿ ƧŀƪŞ ŘƻōŠ ǇǌŜŘ ƛ Ǉƻ ǎǾŀǘōŠ 

ŘƻǑƭƻ ƪ ƴŀǊƻȊŜƴƝ ŘƝǘŠǘŜΦ tƻƪǳŘ ǎŜ ƴŀǊƻŘƛƭƻ Ǿ ƻōŘƻōƝ о ƳŠǎƝŎǻ ǇǌŜŘ ǎǾŀǘōƻǳ ƴŜōƻ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ 

ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ нм ƳŠǎƝŎǻ όм Ǌƻƪ ŀ ф ƳŠǎƝŎǻύΣ ǘŀƪ ŘƛǊŜƪőƴƝ ǾȇȊƴŀƳ пΦ ŘƻƳǳ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǘŞȌ ƻǾƭƛǾƴŠƴ 

ŦŀƪǘŜƳ ǇƻőŜǟΣ ŀ ƴŜ ǎǾŀǘōƻǳΣ ŀ ǘƻ Ǿłǎ ƳǻȌŜ ǎǾŞǎǘ Ȋ ŎŜǎǘȅΦ  tǌƛ ǾǎǘǳǇǳ Řƻ ƳŀƴȌŜƭǎǘǾƝ ǇǊƻƪŀȊŀǘŜƭƴŠ 

ǇǊŀŎǳƧŜ ŘǻƳ ǘǌŜǟΗΗΗ aƴƻȊƝ ŀǎǘǊƻƭƻƎƻǾŞ ǘǾǊŘƝΣ ȌŜ ǾȌŘȅΣ ƪŘȅȌ ǇƻŘŜǇƝǑŜƳŜ ƴŠƧŀƪȇ ŘƻƪǳƳŜƴǘΣ ǘŀƪ 

ǇǊŀŎǳƧŜ оΦ ŘǻƳΦ ! Ǉłǘȇ ŘǻƳ π ƴŀ ƪǘŜǊȇ ǇƻǳƪŀȊǳƧƝ ƳƴƻȊƝ ŀǎǘǊƻƭƻƎƻǾŞ π Ǿ ƻƪŀƳȌƛƪǳ ǎǾŀǘōȅ 

ƴŜǇǊŀŎǳƧŜ ǾȌŘȅΦ hǇŠǘƴŠΣ ŘƝǘŠ ƴŀǊƻȊŜƴŞ Ǿ ƻōŘƻōƝ Ǌƻƪǳ ǇǌŜŘ ǎǾŀǘōƻǳ ƴŜōƻ Ǉƻ ƴƝΣ ƳǻȌŜ ƻǾƭƛǾƴƛǘ 

ǾłǑ ǵǎǳŘŜƪΦ WŜ ƧŜǑǘŠ ƧŜŘŜƴ ōƻŘΣ ƪǘŜǊȇ ǳǊőƛǘŠ ǇǊŀŎǳƧŜ Ǿ ƳƻƳŜƴǘŠ ǾǎǘǳǇǳ Řƻ ƳŀƴȌŜƭǎǘǾƝ π ŀ ǘƻ ƧŜ 

{ƭǳƴŎŜΗ ! ǘŀƪ ǇǊƻǘƻΣ ȌŜ ƧŜ {ƭǳƴŎŜ ǎƛƎƴƛŬƪłǘƻǊŜƳ рΦ ŘƻƳǳΣ ƳƴƻƘƻ ŀǎǘǊƻƭƻƎǻ ǇƻǎǳȊǳƧŜ ƧŜƘƻ 

ŘƛǊŜƪőƴƝ ŀǎǇŜƪǘȅ ƴŀ ǇǻǎƻōŜƴƝ рΦ ŘƻƳǳΦ tǌŜǎǘƻΣ ƛ Ȋ ǘƻƘƻǘƻ ǇǊŀǾƛŘƭŀ Ƨǎƻǳ ǾȇƧƛƳƪȅΦ YǊłǘŎŜ ǾȅőƝǎƭƝƳ 

ŘƻƳȅ ǳƪŀȊǳƧƝŎƝ ƴŀ ǊƻȊƭƛőƴŞ ǳŘłƭƻǎǝΥ 

мΦ ¨ǊŀȊΣ ƻǇŜǊŀŎŜΥ мΣнΣсΣуΣмлΣмнΦ  tƻƪǳŘ ƧŜ ǵǊŀȊ ǎǇƻƧŜƴ ǎ ǇłŘŜƳ Ȋ ǾȇǑƪȅΣ ǘŀƪ ƧŜǑǘŠ пΦ ŘǻƳ 

ƴŜōƻ {ŀǘǳǊƴΣ ƧŜǎǘƭƛ ƧŜ ȊǇǻǎƻōŜƴ ƧƛƴȇƳ őƭƻǾŠƪŜƳ π тΦ ŘǻƳΣ ǇƻƪǳŘ ƪ ƴŠƳǳ ŘƻǑƭƻ Ǿ ƧƛƴŞƳ 

ƳƝǎǘŠ π ƧŜǑǘŠ фΦ ŘǻƳΦ ±Ŝ ǾŠǘǑƛƴŠ ǇǌƝǇŀŘǻ ƛ оΦ ŘǻƳΣ ǎȅƳōƻƭƛȊǳƧƝŎƝ ƛ ǊǳŎŜ ŎƘƛǊǳǊƎȅΣ ƛ 

ǎǘǌƝŘłƴƝ ƴŜƧōƭƛȌǑƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŀ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƪǳ ŀƳōǳƭŀƴǘƴƝ ŘƻƭŞőƻǾłƴƝ π ƴłǾǑǘŠǾȅ 

ǇƻƭƛƪƭƛƴƛƪȅΦ 

нΦ bŀǊƻȊŜƴƝ ŘƝǘŠǘŜ ǳ ȌŜƴȅ π мΣрΣтΣуΣмлΣммΣмн ŘǻƳΦ hǎƳȇ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ƻǇŜǊŀǝǾƴƝƘƻ ȊłƪǊƻƪǳΦ 

bŀǑŜ ȊƪǳǑŜƴƻǎǝ ǳƪŀȊǳƧƝΣ ȌŜ ǇǊŀŎǳƧŜ ƛ ǑŜǎǘȇ ŘǻƳΣ ƻŘǊłȌŜƧƝŎƝ Ƨŀƪ ōƻƭŜǎǝǾŞ ǎǘŀǾȅ Ǉǌƛ 

ǇƻǊƻŘǳ ƴŜōƻ ƻǇŜǊŀŎƛΣ ǘŀƪ ƛ ƻǇŀǘǊƻǾłƴƝ ƳƛƳƛƴƪŀΣ ǇǌƛǇƻǳǘŀƴƻǎǘ ƪ ƴŠƳǳΣ ƪƻƴŜŎ ǎǾƻōƻŘȅ 

ǇƻƘȅōǳΦ tǊŀǾŘŀΣ ǘƻ ǎŜ ŀƭŜ ƴŜƳǳǎƝ ǇǊƻƧŜǾƛǘ ǾȌŘȅΦ 

оΦ tƻőŜǟ ǳƪŀȊǳƧŜ ǘŞȌ пΦ ŘǻƳΣ ŀƭŜ ŀǎǇŜƪǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ƴŀ ƴŠƧ ǳƪŀȊǳƧƝΣ ǎŜ ƻǇƻȌřǳƧƝ ƻ ƻōƭƻǳƪ пр 

ƳƛƴΦ όф ƳŠǎƝŎǻύ ƴŜōƻ ƳŞƴŠ όǎ ƻǊōƛǎŜƳ Ҍπ м ǎǘǳǇŜƶύΣ ǎ ǟƳ ƧŜ ƴǳǘƴƻ ǇƻőƝǘŀǘΦ 

пΦ aǳȌǎƪȇ ƘƻǊƻǎƪƻǇ ƴŜǎǘƻƧƝ Ȋŀ ǘƻ ǊŜƪǝŬƪƻǾŀǘ ǇƻŘƭŜ ƴŀǊƻȊŜƴƝ ŘŠǟΦ ¦ ƳǳȌŜ ǇǊŀŎǳƧƝ 

ƻōȅőŜƧƴŠ ƧŜƴ пΣр ŀ т ŘǻƳΦ 

рΦ ½ƳŠƴŀ ƳƝǎǘŀ Ǉƻōȅǘǳ Ǿ ǊłƳŎƛ ƳŠǎǘŀΥ мΣоΣпΦ 

сΦ {ǘŠƘƻǾłƴƝ Řƻ ƧƛƴŞƘƻ ƳƝǎǘŀ ǇǊƻ ŘƭƻǳƘƻŘƻōȇ ǇƻōȅǘΥ мΣоΣпΣфΦ 

тΦ {ǘŠƘƻǾłƴƝ ǎ ŜƳƛƎǊŀŎƝΥ мΣоΣпΣфΣмнΦ aǻȌŜ ǎŜ ǵőŀǎǘƴƛǘ ƛ уΦ  ŘǻƳΣ ǎȅƳōƻƭƛȊǳƧƝŎƝ ƪǊǳǘŞ 

ǇǊƻƳŠƴȅ ƻǎǳŘǳΦ 

уΦ wƻȊǾƻŘ π ǾŠǘǑƛƴƻǳ ǎƭƻȌƛǘłΣ ƳƴƻƘƻǎǘǊŀƴƴł ǳŘłƭƻǎǘΦ wƻȊǾƻŘ ōŜȊ ǎƻǳŘǳ ŀ αŘŠƭŜƴƝά ŘŠǟΥ 

мΣнΣоΣпΣтΣуΣмлΦ {Ŝ ǎƻǳŘŜƳ π Ǉƭǳǎ фΦ ŘǻƳΦ { αŘŠƭŜƴƝƳά ŘŠǟ π Ǉƭǳǎ рΦ ŘǻƳΦ ¦ ƳǳȌǻΣ ƴŀ 

ǊƻȊŘƝƭ ƻŘ ȌŜƴΣ ƧŜǑǘŠ ƳǻȌŜ ǇǊŀŎƻǾŀǘ ƛ ммΦ ŘǻƳ π ŀǎǇŜƪǘ ǎǾƻōƻŘȅΦ WŜǎǘƭƛ ōȅƭŀ ƳŀƴȌŜƭƪŀ 

ƴŜǾŠǊƴłΣ уΦ ŘǻƳ ǇǊŀŎǳƧŜ ǾŜƭƳƛ ǾȇǊŀȊƴŠ π ǾǑŜƳƛ ǎǾȇƳƛ ǇǊǾƪȅΦ tƻƪǳŘ ƳŀƴȌŜƭƪŀ ȊƳƛȊŜƭŀ π 

Ǉƭǳǎ мнΦ ŘǻƳΦ 

±Ŝ ŦƻǊƳǳƭƝŎƘ ŘŀƭǑƝŎƘ ǳŘłƭƻǎǟ ƧŜ ƳƻȌƴƻ ǎŜ ȊƻǊƛŜƴǘƻǾŀǘ Ǿ ƧƛƴȇŎƘ ǇǊŀƳŜƴŜŎƘΦ bŜōƻ ŘƭŜ ǾƭŀǎǘƴƝƘƻ 

ǊƻȊǳƳǳΦ aȅ ŀƭŜ ǎǘŀǾƝƳŜ ƴŀ ǾȅőƝǎƭŜƴȇŎƘ ǇǊŀǾƛŘƭŜŎƘΦ ¢ŀƪȌŜΣ ƳłƳŜ ǾȇōŠǊ ǳŘłƭƻǎǟ ǎ ƧŜƧƛŎƘ 

ƻōƭƻǳƪȅ ŀ ǎƻǳǌŀŘƴƛŎŜƳƛΣ ǾŀǊƛŀƴǘŀƳƛ ȊƴŀƳŜƴƝ ƴŀ !{/ ŀ ǇǌƛōƭƛȌƴŞ ǳǊőŜƴƝ ŜŦŜƳŜǊƛŘ мл ǇƭŀƴŜǘ ŀ 

[ǳƴłǊƴƝŎƘ ǳȊƭǻ ό[ǳƴǳ ǇƻőƝǘŜƧǘŜ ǇǊƻ ǇǻƭƴƻŎ ƴŜōƻ ǇǊƻ ǇƻƭŜŘƴŜύΦ bŜƳłƳŜ ǇǌŜǎƴŞ ŜŦŜƳŜǊƛŘȅ ŀƴƛ 



пмп 
 

ǵƘƭȅ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳΣ ŀƴƛ ƧŜƘƻ ŘŀƭǑƝ ƘǊƻǘȅΦ ± ŘŀƭǑƝ ƭŜƪŎƛ ǎƛ ǇƻǇƝǑŜƳŜ ǇƻǎǘǳǇȅΣ ƪǘŜǊŞ ƴłƳ ǳƳƻȌƴƝ 

ǎŜǎǘŀǾƛǘ ǾƭŀǎǘƴƝ ŀƭƎƻǊƛǘƳǳǎ ǊŜƪǝŬƪŀŎŜΦ 

  

[ŜƪŎŜ о 

½ŘŜ ŎƘŎŜƳŜ ǳǾŞǎǘ ƧŜǑǘŠ ƧŜŘŜƴ ȊłǾŠǊΣ ƪŜ ƪǘŜǊŞƳǳ ƧǎƳŜ ŘƻǑƭƛ Ǉǌƛ ǳőŜƴƝ ǎŜ ȊǾƭłǑǘƴƻǎǟ ŘƛǊŜƪőƴƝ 

ŀǎǇŜƪǘŀŎŜ ǇǊǾƪǻ ŘƻƳǻ ǳŘłƭƻǎǝ ƴŀ ƻƪŀƳȌƛƪ ǳŘłƭƻǎǝΦ {ƭŜŘƻǾłƴƝΣ ǇǊƻǾŜŘŜƴŞ ƴŀ ƘƻǊƻǎƪƻǇŜŎƘΣ 

ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ ǇǌŜǎƴŠ ŀ ǾŠǊƻƘƻŘƴŠ ƻŘǊŜƪǝŬƪƻǾłƴȅ ǎ ǇƻǳȌƛǟƳ ŘŀƭǑƝŎƘ ƳŜǘƻŘΣ ǳƪłȊŀƭƻΣ ȌŜ ƴŀ 

ƳƻƳŜƴǘ ǳŘłƭƻǎǝ ǳƪŀȊǳƧƝ ǇǊƻƪŀȊŀǘŜƭƴŠ ƧŜƴ ŘǾŀ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ƪŀȌŘŞƘƻ ŘƻƳǳ ŀǎǇŜƪǘƻǾŀƴŞ Ǿ 

ŘƛǊŜƪŎƝŎƘ ς ƧŜƧƛŎƘ ǇƭŀƴŜǘȅπǾƭłŘŎƛ ŀ ƘǊƻǘȅΦ ¢ƧΦ ϦYŀȌŘȇ ǾƭłŘŎŜ ƛ ƪŀȌŘȇ ƘǊƻǘ ȊŜ ǎǾŞƘƻ ŘƛǊŜƪőƴƝƘƻ 

ǳƳƝǎǘŠƴƝ ǾȅǘǾłǌƝ ǘǌŜōŀ ƧŜƴ Ǉƻ ƧŜŘƴƻƳ ŀǎǇŜƪǘǳ ƪ ƭƛōƻǾƻƭƴŞƳǳ όΗύ ǇǊǾƪǳ ƧƛƴŞƘƻ ƴŜōƻ ƛ ǎǘŜƧƴŞƘƻ 

ŘƻƳǳ ǳŘłƭƻǎǝΦ ! ƪŀȌŘȇ ǾƭłŘŎŜ ŀ ƘǊƻǘ ŘƻƳǳ ǳŘłƭƻǎǝ ǇǌƛƧƝƳŀƧƝ ǘǌŜōŀ ƧŜƴ ƧŜŘŜƴ ŀǎǇŜƪǘ ƪŜ ǎǾȇƳ 

ƴŀǘłƭƴƝƳ ǇƻȊƛŎƝƳ ƻŘ ƭƛōƻǾƻƭƴȇŎƘ όΗύ ŘƛǊŜƪőƴƝŎƘ ǇǊǾƪǻ ŘŀƭǑƝŎƘ ŘƻƳǻ ƴŜōƻ ƛ ǘƻƘƻ ǎŀƳŞƘƻ ŘƻƳǳΦϦ 

¢ŀƪƻǾŞ ǇǊǾƪȅ ŘƻƳǻ ǳŘłƭƻǎǝΣ Ƨŀƪƻ ǇƭŀƴŜǘȅ Ǿ ŘƻƳŠ ŀ ŘǊǳƘȇ όƴŜōƻ ƛ ǘǌŜǟύ ǾƭłŘŎŜ ŘƻƳǳ ǎŜ 

ƴŜǵőŀǎǘƴƝ ǇǊƻƪŀȊŀǘŜƭƴŠ ƴŀ ƳƻƳŜƴǘǳ ǳŘłƭƻǎǝ Ǿ ŘƛǊŜƪőƴƝ ŀǎǇŜƪǘŀŎƛΦ tƭŀƴŜǘŀ Ǿ ŘƻƳŠ ƳǻȌŜ ōȇǘ 

ŀǎǇŜƪǘƻǾłƴŀ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ ƧŜƧƝ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪŀ ƻŘǇƻǾƝŘł ŘŀƴŞ ǳŘłƭƻǎǝΦ !ƭŜ ƻƴŀ ƳǻȌŜ Ȋǻǎǘŀǘ ƛ 

ōŜȊ ŀǎǇŜƪǘǻ ς Ȋ ƧŜŘƴŞ ƴŜōƻ ƛ ŘǊǳƘŞ ǎǘǊŀƴȅΦ 5ǊǳƘȇ ƴŜōƻ ǘǌŜǟ ǾƭłŘŎŜ ŘƻƳǳ ǎŜ ǵőŀǎǘƴƝ Ǿ ŀǎǇŜƪǘŀŎƛΣ 

ǇƻƪǳŘ Ƴł ǾȇȊƴŀƳƴƻǳ ǇƻȊƛŎƛ Ǿ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳΦ bŀǇǌΦ ƧŜ ŘƛǎǇƻȊƛǘƻǊŜƳ {ƭǳƴŎŜΣ [ǳƴȅΣ {ŜǾΦ ƭǳƴłǊƴƝƘƻ 

ǳȊƭǳΣ ƴŜōƻ ǎǘƻƧƝ ƴŀ !{/Σ ŀƭŜ ƴŜ ǾŜ мнΦ ŘƻƳŠΦ !ƭŜ ǇǊǾƴƝ ǾƭłŘŎŜ ŀ ƘǊƻǘ ŘƻƳǳ ǎŜ ƧŜǾƝ ōȇǘ 

ŀǎǇŜƪǘƻǾŀƴŞ ǾȌŘȅ ŀ Ȋ ƻōƻǳ ǎǘǊŀƴΦ tǌŜŘŀǘ ǎǾǻƧ ŘƛǊŜƪőƴƝ ŀǎǇŜƪǘ όƴŜōƻ Ƙƻ Řƻǎǘŀǘύ ƳƻƘƻǳ Ƨŀƪ 

ƧƛƴŞƳǳ ǾƭłŘŎƛ ƴŜōƻ ƘǊƻǘǳΣ ǘŀƪ ƛ ǇƭŀƴŜǘŠ Ǿ ŘƻƳŠ ǳŘłƭƻǎǝ ƴŜōƻ ƭƛōƻǾƻƭƴŞƳǳ ǾŜŘƭŜƧǑƝƳǳ ǾƭłŘŎƛΦ 

aƻƘƻǳ ǘŀƪŞ ŘŠƭŀǘ ŀǎǇŜƪǘ ǎ ŘŀƭǑƝƳƛ ǇǊǾƪȅ ǳŘłƭƻǎǝΣ ƪǘŜǊŞ ƧǎƳŜ ƧƛȌ ǇǌƛǇƻƳƝƴŀƭƛ ς ǎ [ǳƴłǊƴƝƳƛ ǳȊƭȅΣ 

ǎ ±ŜǊǘŜȄŜƳΣ 2ŜǊƴƻǳ [ǳƴƻǳΣ ǎ ±Ŝǎǘƻǳ όǳ ǎǾŀǘōȅύ ŀ ǘŀƪŞ ǎ /ƘƛǊƻƴŜƳΣ tǊƻǎŜǊǇƛƴƻǳ ŀ .Ɲƭƻǳ [ǳƴƻǳ 

όǾ ǇǌƝǇŀŘŠ ȌŜƴ Ƨǎƻǳ ǳƳƝǎǘŠƴȅ Ǿ ŘƻƳŠ ǳŘłƭƻǎǝύΦ 

tǊƻǘƻ Ƨŀƪƻ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǇǊŀǾƛŘƭƻ ǇǻǎƻōŜƴƝ ŘƻƳǳ ƴŀ ƳƻƳŜƴǘ ǳŘłƭƻǎǝ ǳǾłŘƝƳŜΥ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ōȅǙ 

ƧŜŘƴƻƘƻ ŀǎǇŜƪǘǳ ŘƛǊŜƪőƴƝ ǇƭŀƴŜǘȅ ς ǾƭłŘŎŜ ŀ ƘǊƻǘǳ ŘƻƳǳ ƪ ƧŜŘƴƻƳǳ Ȋ ǇǊǾƪǻ ƧƛƴŞƘƻ ŘƻƳǳ 

ǳŘłƭƻǎǝ ŀ ƻōŘǊȌŜƴƝ ƴŀǘłƭƴƝ ǇƭŀƴŜǘƻǳ ς ǾƭłŘŎŜƳ ŀ ƘǊƻǘǳ ŘƻƳǳ ƪ ƧŜŘƴƻƳǳ Ȋ ǇǊǾƪǻ ƧƛƴŞƘƻ ŘƻƳǳ 

ǳŘłƭƻǎǝ ŀ ƻōŘǊȌŜƴƝ ƴŀǘłƭƴƝ ǇƭŀƴŜǘƻǳ ς ǾƭłŘŎŜƳ ŀ ƘǊƻǘŜƳ ŘƻƳǳ ōȅǙ ƧŜŘƴƻƘƻ ŘƛǊŜƪőƴƝƘƻ 

ŀǎǇŜƪǘǳ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ŘƛǊŜƪőƴƝŎƘ ǇǊǾƪǻ ƧƛƴȇŎƘ ŘƻƳǻ ǳŘłƭƻǎǝΦ 

± ƳƻƳŜƴǘŠ ǳŘłƭƻǎǝ ǇǊŀŎǳƧƝ ŘƻƳȅΣ ƪǘŜǊŞ Ƨƛ ǘǾƻǌƝΦ ¢ƻ ȊƴŀƳŜƴłΣ ȌŜ ƘǊƻǘȅ ŘƻƳǻ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǾƭłŘŎƛ 

ƳǳǎƝ ƳƝǘ ōȅǙ Ǉƻ ƧŜŘƴƻƳ ŀǎǇŜƪǘǳ ƪ ǇǊǾƪǻƳ ǘƻƘƻǘƻ ƴŜōƻ ƧƛƴŞƘƻ ŘƻƳǳΦ L ƪŘȅōȅ ƧŜŘŜƴ ƧŜŘƛƴȇ 

ǇǊǾŜƪ ƧƛƴŞƘƻ ŘƻƳǳ ŘŠƭŀƭ ŘƛǊŜƪőƴƝ ŀǎǇŜƪǘ ƪ ƘǊƻǘǳ ŀ ǾƭłŘŎƛ ǎƭŜŘƻǾŀƴŞƘƻ ŘƻƳǳΦ !ƭŜ Ƴȅ ƴŜȊƴłƳŜ 

ŜŦŜƳŜǊƛŘȅ ƘǊƻǘǻΣ ȊǊƻǾƴŀ ǘŀƪ ƴŜǾƝƳŜ ǾŜ ƪǘŜǊȇŎƘ ŘƻƳŜŎƘ Ƨǎƻǳ ǳƳƝǎǘŠƴȅ ǇƭŀƴŜǘȅΦ ½ƴłƳŜ ǇƻǳȊŜ 

ǇƭŀƴŜǘȅ Ƨŀƪƻ ǾƭłŘŎŜ ŘƻƳǻΦ ¢ŀƪ Ƨŀƪ ƳłƳŜ ǳǊőŜƴȅ ǾŀǊƛŀƴǘȅ ǳƳƝǎǘŠƴƝ ƻǎ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ ǾŜ 

ȊƴŀƳŜƴƝŎƘΣ ǘŀƪ ȊƴłƳŜ ǾƭłŘŎŜ ƘƭŀǾƴƝŎƘ ŘƻƳǻΦ aǻȌŜƳŜ ǎƛ ǳŘŠƭŀǘ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳ ƛ ƻ ƳƻȌƴƻǎǝ ǾƭłŘŎŜ 

оΦ ŘƻƳǳΦ π мπнπо ǾŀǊƛŀƴǘȅΦ ¢ƻ ƧŜ ŀǎƛ ǘŀƪ ǾǑŜŎƘƴƻ Ŏƻ ƳłƳŜΦ 

tǊŀȄŜ ǳƪŀȊǳƧŜΣ ȌŜ ƴŀ ƻƪŀƳȌƛƪ ǳŘłƭƻǎǝ ǾŠǘǑƛƴŀ ǇƭŀƴŜǘ π ǾƭłŘŎǻ ƘƭŀǾƴƝŎƘ ŘƻƳǻ ŀ оΦ ŘƻƳǳ ŘŠƭł 

ŘƛǊŜƪőƴƝ ŀǎǇŜƪǘȅ ƧŜŘŜƴ ƪ ŘǊǳƘŞƳǳΦ bŀǇǌΦΣ ƧŜǎǘƭƛ ǾŜ ǾȇōŠǊǳ ǾƭłŘŎǻ ƧŜ {ƭǳƴŎŜΣ [ǳƴŀΣ ±ŜƴǳǑŜ ŀ 
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aŀǊǎΣ ǘŀƪ ŘƛǊŜƪőƴƝ {ƭǳƴŎŜ ƳǻȌŜ ǘǾƻǌƛǘ ŀǎǇŜƪǘ ƪ ƴŀǘłƭƴƝ ±ŜƴǳǑƛΣ ŀ ŘƛǊŜƪőƴƝ ±ŜƴǳǑŜ ƪ ƴŀǘłƭƴƝƳǳ 

aŀǊǎǳΦ 

{ǘŜƧƴł ǇǊŀȄŜ ǳƪŀȊǳƧŜΣ ȌŜ όƧŀƪ ǌŜőŜƴƻύ ƧŜŘƴŀ ƴŜōƻ ƴŠƪƻƭƛƪ ŘƛǊŜƪőƴƝŎƘ ǇƭŀƴŜǘ ς ǾƭłŘŎǻ Ǿ ƻƪŀƳȌƛƪǳ 

ǳŘłƭƻǎǝ ƴŜǘǾƻǌƝ ŀǎǇŜƪǘȅ ŀƴƛ ƪ ƧŜŘƴŞ ƴŀǘłƭƴƝ ǇƭŀƴŜǘŠ ς ǾƭłŘŎƛΦ bŜōƻ ȌŜ ƪ ƧŜƧƛŎƘ ƴŀǘłƭƴƝ ǇƻȊƛŎƛ 

ƴŜǘǾƻǌƝ ŀǎǇŜƪǘȅ ŀƴƛ ƧŜŘƴŀ Ȋ ŘŀƭǑƝŎƘ ŘƛǊŜƪőƴƝŎƘ ǇƭŀƴŜǘ π ǾƭłŘŎǻ Η 

! ǘŀƪ ƪŘȅȌ Ǿ ƻƪŀƳȌƛƪǳ ǳŘłƭƻǎǝ ǇƭŀƴŜǘŀ π ǾƭłŘŎŜ ƳǳǎƝ ǇǊŀŎƻǾŀǘΣ ǘŀƪ ǘŀǘƻ ǇǊłŎŜ ƳǳǎƝ ōȇǘ 

ȊŀōŜȊǇŜőŜƴŀ ƧŜƧƝƳ ŘƛǊŜƪőƴƝƳ ŀǎǇŜƪǘŜƳ ƪ ƭƛōƻǾƻƭƴŞƳǳ ƴŀǘłƭƴƝƳǳ ǇǊǾƪǳ ŘƻƳǻ ǳŘłƭƻǎǝΣ Ǿ 

ǘƻƳǘƻ ǇǌƝǇŀŘŠ ƪ ƭƛōƻǾƻƭƴŞƳǳ ǵƘƭǳ ƻōǊŀȊǳ ǊŀŘƛȄǳ ƴŜōƻ ƪ ƴŀǘłƭƴƝƳǳ ƘǊƻǘǳ оΦ ŘƻƳǳΦ bŜōƻΣ Ǿ 

ǇǌƝǇŀŘŠ ƴŜǇǌƝǘƻƳƴƻǎǝ ŀǎǇŜƪǘǳ ƪ ƴŀǘłƭƴƝƳǳ ǳƳƝǎǘŠƴƝ ǾƭłŘŎŜΣ ƭƛōƻǾƻƭƴȇ ŘƛǊŜƪőƴƝ ǇǊǾŜƪ ŘƻƳǳ 

ǳŘłƭƻǎǝΣ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǇǌƝǇŀŘŠ ǵƘŜƭ ƴŜōƻ ƘǊƻǘ оΦ ŘƻƳǳΣ ǎŜ ƳǳǎƝ ǇǊƻƧŜǾƛǘ ŀǎǇŜƪǘŜƳ ƪ ƴŀǘłƭƴƝƳǳ 

ǳƳƝǎǘŠƴƝ ǎƭŜŘƻǾŀƴŞ ǇƭŀƴŜǘȅ ς ǾƭłŘŎŜΦ 

tǌƝǘƻƳƴƻǎǘ ǘŀƪƻǾȇŎƘ ŀǎǇŜƪǘǻ ς ǘƻ ƧŜ ǇƻŘƳƝƴƪŀ ǇǊłŎŜ ŘƻƳǳΦ ¢ƻ ȊƴŀƳŜƴłΣ ȌŜ ƴŀǘłƭƴƝ ƛ ŘƛǊŜƪőƴƝ 

ƻǎȅ ƛ ƘǊƻǘȅ о ŘƻƳǳ ƳǳǎƝ ȊŀǳƧƝƳŀǘ ǘŀƪƻǾŞ ǳƳƝǎǘŠƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ƴłƳ ȊŀōŜȊǇŜőƛƭƻ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ 

ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǇǊłŎŜ ƪŀȌŘŞƘƻ Ȋ р ŘƻƳǻ ς мΣоΣпΣтΣмлΦ 

±ȅǇŀŘł ǘƻΣ ȌŜ ƳǳǎƝƳŜ ǳǎǘŀǾƛǘ ƻǎȅ ŀ ƘǊƻǘ оΦ ŘƻƳǳ Ǿ ƴŀǘłƭƴƝƳ ƛ ŘƛǊŜƪőƴƝƳ ǊŀŘƛȄǳ ǘŀƪΣ ŀōȅ Ǿ 

ƻƪŀƳȌƛƪǳ ǳŘłƭƻǎǝ ƴŜŀǎǇŜƪǘƻǾŀƴŞ ǇƭŀƴŜǘȅ π ǾƭłŘŎƛ ǇǊŀŎƻǾŀƭȅ ōȅǙ ƧŜŘƴƝƳ ŀǎǇŜƪǘŜƳ Ǿ ƧŜŘƴƻƳ 

ƴŜōƻ ŘǊǳƘŞƳ ƪƻƭŜőƪǳ π Ƨŀƪ ŘłǾŀƭȅ ŀǎǇŜƪǘΣ ōǳŘƻǳŎƝ ŘƛǊŜƪőƴƝƳΣ ǘŀƪ ƛ ƻōŘǊȌŜƭȅ ŘƛǊŜƪőƴƝ ŀǎǇŜƪǘ ƪŜ 

ǎǾŞƳǳ ƴŀǘłƭƴƝƳǳ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝΦ 

tǊƻőǘŠǘŜ ǎƛ ǘǳǘƻ ƭŜƪŎƛ ƻŘ Ȋŀőłǘƪǳ ŀ ǳƧƛǎǘŠǘŜ ǎŜΣ ȌŜ ƧǎǘŜ ǾǑŜƳǳ ǊƻȊǳƳŠƭƛΦ ½ ǘŠŎƘǘƻ ǇǊŀǾƛŘŜƭ ōǳŘŜƳŜ 

ǾȅŎƘłȊŜǘ Ǿ ƴŀǑƝ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǇǊłŎƛΦ tƻƪǳŘ ŘƛǊŜƪőƴƝ ǇƭŀƴŜǘŀ ς ǾƭłŘŎŜ ǘǾƻǌƝ ŀǎǇŜƪǘ ƪ [ǳƴłǊƴƝƳ 

ǳȊƭǻƳ ƴŜōƻ ƧŜƧƝ ƴŀǘłƭƴƝ ǇƻȊƛŎŜ ŘƻǎǘłǾł ŀǎǇŜƪǘ ƻŘ ŘƛǊŜƪőƴƝŎƘ [ǳƴłǊƴƝŎƘ ǳȊƭǻΣ ǘŀƪ ǎŜ ǇƭŀƴŜǘŀ 

ǇƻǾŀȌǳƧŜ Ȋŀ ǇǊŀŎǳƧƝŎƝ ǇǊƻ ǳŘłƭƻǎǘΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠ ǊŜƪǝŬƪŀŎŜ ǇǊƻ ϦǎǾŀǘōǳϦ ǎŜ ǇƻőƝǘł ƛ ǎ ±ŜǎǘƻǳΦ 

tǊŀƪǝŎƪȅ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅ ǳŘłƭƻǎǝ ǎŜ Řł ǘŞȌ ǇƻőƝǘŀǘ ƛ ǎ 2ŜǊƴƻǳ [ǳƴƻǳΦ Wŀƪ ōȅƭƻ ǌŜőŜƴƻΣ ǇƭŀƴŜǘ ς 

ǾƭłŘŎǻ ƴŜƳŀƧƝŎƝŎƘ ȌłŘƴŞ ŘƛǊŜƪőƴƝ ŀǎǇŜƪǘȅΣ ōȇǾł ǘŀƪ нςоΦ 

½Ŝ ǾǑŜŎƘ ƘƻǊƻǎƪƻǇǻ ǊŜƪǝŬƪƻǾŀƴȇŎƘ ǇƻƳƻŎƝ ƴŀǑŜƘƻ ŀƭƎƻǊƛǘƳǳ ǎŜ ƻōƧŜǾƛƭ ǇƻǳȊŜ ƧŜŘŜƴΣ ƪŘŜ ŀƴƛ 

ƧŜŘƴŀ ǇƭŀƴŜǘŀ ς ǾƭłŘŎŜ ƴŀ ƻƪŀƳȌƛƪ ǎǾŀǘōȅ ƴŜƳŠƭŀ ŀǎǇŜƪǘȅ ƳŜȊƛ ǎŜōƻǳΦ !ƭŜ ǇƻǾŜŘƭƻ ǎŜ ǎŜǎǘǊƻƧƛǘ 

ŘǾŠ ƻǎȅ ŀ ƘǊƻǘ оΦ ŘƻƳǳ ǘŀƪΣ ȌŜ ǾǑƛŎƘƴƛ ǾƭłŘŎƛ ƻōŘǊȌŜƭƛ ŀǎǇŜƪǘȅ ƻŘ ŘƛǊŜƪőƴƝŎƘ ƘǊƻǘǻΣ ŀ ǾǑŜŎƘƴȅ 

ǘǾƻǌƛƭȅ ŘƛǊŜƪőƴƝ ŀǎǇŜƪǘȅ ƪ ƴŀǘłƭƴƝƳ ƘǊƻǘǻƳ ŘƻƳǻΦ ¢ŀƪƻǾȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ōȅƭȅ ǎǇƭƴŠƴȅ ǇƻŘƳƝƴƪȅ 

ǇǊłŎŜ ǾǑŜŎƘ ŘƻƳǻΦ .ȅƭ ǘƻ ǳƴƛƪłǘƴƝ ŀ ǾŜƭƳƛ ƪǊłǎƴȇ ǇǌƝǇŀŘΦ  

Wŀƪ ōǳŘŜƳŜ ǎŜǎǘǊƻƧƻǾŀǘ ƻǎȅΚ ± αǇǊŀŎǳƧƝŎƝƳά ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ ƧŜ ǾǑŜ ƘŀǊƳƻƴƛŎƪŞΦ ! ƧŜǎǘƭƛ ǾŀǑŜ 

ǇǌŜŘōŠȌƴŞ ǵǾŀƘȅ ƻ ǾŠǊƻƘƻŘƴƻǎǝ őŀǎǳ ƴŀǊƻȊŜƴƝ Ƨǎƻǳ ǇǌŜǎƴŞΣ ǘŀƪ ǎŜ ǾȌŘȅ ǇƻŘŀǌƝ ǳǊőƛǘ ƻǎȅ 

ŘƻƪƻƴŀƭŜ ǇǌƛǊƻȊŜƴȇƳΣ ōȅǙ ƛ ƧŜŘƛƴŜőƴȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳΦ 

  

tƻƪǳŘ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǳŘłƭƻǎǝ Ǿ ȌƛǾƻǘŠ őƭƻǾŠƪŀ ǇǊƻōŠƘƭȅ ƧƛƴŘŜ ƴŜȌ Ǿ ƳƝǎǘŠ ƴŀǊƻȊŜƴƝΣ ǘŀƪ Ǿ ƳƻƳŜƴǘŠ 

ǳŘłƭƻǎǝ ƳǳǎƝ ǇǊŀŎƻǾŀǘ ŘǾŀ ƘƻǊƻǎƪƻǇȅΥ ŘƛǊŜƪŎŜκǊŀŘƛȄ ŀ ŘƛǊŜƪŎŜκǊŜƭƻƪŀŎŜΦ 5ƻǇƻǊǳőǳƧƛ ǾłƳ 

ȊŀőƝƴŀǘ ǇǊłŎƛ ǎ ƪƻƭŜőƪŜƳ ŘƛǊŜƪŎŜκǊŀŘƛȄΦ hōǊłȊŜƪ ŘƛǊŜƪŎŜκǊŜƭƻƪŀŎŜ ǾłƳ ǳƳƻȌƴƝ ǇǊƻǾŠǌƛǘ ǇǌƛƧŀǘȇ 

ǵǎǳŘŜƪ ŀ ǾȇǊŀȊƴŠ ȊǵȌƛǘ ƳƻȌƴȇ ƛƴǘŜǊǾŀƭ őŀǎǳ ǾȊƴƛƪǳ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳΦ 
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tǌƛ ǇǊłŎƛ ǎ ƘƻǊƻǎƪƻǇȅ ƭƛŘƝΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ƴŀǊƻŘƛƭƛ ŀ ǇǊƻȌƛƭƛ ȌƛǾƻǘ Ǿ ƧŜŘƴƻƳ ƳƝǎǘŠΣ ǘŀǘƻ ƳƻȌƴƻǎǘ ŎƘȅōƝΦ 

tǊƻ ȊǵȌŜƴƝ ƳƻȌƴŞƘƻ őŀǎƻǾŞƘƻ ƛƴǘŜǊǾŀƭǳ ƧŜ ǘǌŜōŀ ǇǊŀŎƻǾŀǘ ǎ ŘŀƭǑƝƳƛ ǳŘłƭƻǎǘƳƛΣ ǳ ƪǘŜǊȇŎƘ ǎƛ 

ƳƻȌƴł ƴŜōǳŘŜǘŜ ȊŎŜƭŀ Ƨƛǎǝ ǾȇōŠǊŜƳ ŘƻƳǻΣ ƪǘŜǊŞ ƴŀ ƴŠ ǳƪŀȊǳƧƝΦ !ƭŜ ǇǊƻǾŠǊƪŀ ǾȇǎƭŜŘƪǳ ǊŜƭƻƪŀŎƝ 

ς ǘƻ ƧŜ ŘŀƭǑƝ ŜǘŀǇŀΦ ¢ŀƪȌŜ Ƨŀƪ ǳǊőƛǘ ƻǎȅ ŀ ƘǊƻǘȅΚ  

ałƳŜ ƧŜŘƴǳ όƴŜōƻ ŘǾŠύ ǇƭŀƴŜǘǳ ς ǾƭłŘŎŜΣ ƴŜǘǾƻǌƝŎƝ ŀǎǇŜƪǘ ƴŀ ƻƪŀƳȌƛƪ ǳŘłƭƻǎǝΦ ½ƴłƳŜ ǎǘǌŜŘƴƝ 

ƘƻŘƴƻǘǳ ƴŀǘłƭƴƝƘƻ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ όŘƻōǌŜ ǎŜ ǇǊŀŎǳƧŜ ǎ [ǳƴƻǳύΣ ŀ ƳǻȌŜƳŜ Ȋŀ ǇƻƳƻŎƛ ŘƛǊŜƪőƴƝƘƻ 

ƻōƭƻǳƪǳ ǳŘłƭƻǎǝ ǎǇƻőƝǘŀǘ ƧŜƧƝ ǇǊǻƳŠǊƴŞ ŘƛǊŜƪőƴƝ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝΦ tǊƻǎǘȇƳ ǎƭƻȌŜƴƝƳ ŀōǎƻƭǳǘƴƝŎƘ 

ǎǘǳǇƶǻΣ Ƴƛƴǳǘ ŀ ǎŜƪǳƴŘΦ 

¢ŀƪȌŜ ƳǻȌŜƳŜ ƴŀƧƝǘ ƴǳǘƴŞ ŘƛǊŜƪőƴƝ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ƘǊƻǘǳ ƧŜŘƴƻƘƻ Ȋ ǇŠǝ ŘƻƳǻΣ ƪǘŜǊȇ ōȅ ǘǾƻǌƛƭ ŀǎǇŜƪǘ 

ƪ ƴŀǘłƭƴƝƳǳ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ƴŜŀǎǇŜƪǘƻǾŀƴŞƘƻ ǾƭłŘŎŜΣ ς ƻŘőƝǘłƴƝƳ ƻōƭƻǳƪǳΦ WŜǎǘƭƛ ǾƭłŘŎŜ ƴŜǘǾƻǌƝ 

ŘƛǊŜƪőƴƝ ŀǎǇŜƪǘ ƪ ŘŀƭǑƝƳ ǾƭłŘŎǻƳΣ ǘŀƪ ƳǻȌŜƳŜ ǳǊőƛǘ н ς Ȅ ǎǘǳǇƶƻǾȇ ǵǎŜƪ ƭƛōƻǾƻƭƴŞƘƻ ȊƴŀƳŜƴƝΣ 

ƪŘŜ ǎŜ ƳǳǎƝ ƴŀŎƘłȊŜǘ ƪǘŜǊȇƪƻƭƛ Ȋ ǇŠǝ ƴŀǘłƭƴƝŎƘ ƘǊƻǘǻ ŘƻƳǻΦ WŜǎǘƭƛ ǾƭłŘŎŜ ƴŜǇǌƛƧƝƳł ŘƛǊŜƪőƴƝ 

ŀǎǇŜƪǘΣ ǘŀƪ ƳǻȌŜƳŜ ǳǊőƛǘ н ς Ȅ ǎǘǳǇƶƻǾȇ ǵǎŜƪ ƭƛōƻǾƻƭƴŞƘƻ ȊƴŀƳŜƴƝΣ ƪŘŜ ǎŜ ƳǳǎƝ ƴŀŎƘłȊŜǘ 

ƭƛōƻǾƻƭƴȇ Ȋ ǇŠǝ ŘƛǊŜƪőƴƝŎƘ ƘǊƻǘǻΦ  

¦ƪłȊŀƴȇ ǵǎŜƪ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ŘƛǊŜƪőƴƝƘƻ {ƭǳƴŎŜ ƳǳǎƝ ōȇǘ п ς Ȅ ǎǘǳǇƶƻǾȇΣ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ŘƛǊŜƪőƴƝ [ǳƴȅ о 

ǎǘǳǇƶƻǾȇΦ bŜȊŀǇƻƳŜƶƳŜ Ǉǌƛ ǘƻƳΣ ȌŜ ǳǇǊŀǾǳƧŜƳŜ ƴŜƧŜƴ ƪƻƴƧǳƴƪŎƛ ŀ олǎǘǳǇƶƻǾŞ ŀǎǇŜƪǘȅΣ ŀƭŜ 

ƛ ǇƻƭƻƪǾŀŘǊłǘ όпрϲύ ŀ ǎŜǎƪǾƛƪǾŀŘǊłǘ όморϲύΦ { ǇƻƳƻŎƝ ǊȅŎƘƭŞƘƻ ǇƻőƝǘŀőƻǾŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƧŜ ƳƻȌƴŞ 

ǊȅŎƘƭŜ ƴŀƧƝǘ ōǳř ƧŜŘƴǳ ƳƻȌƴƻǳΣ ƴŜōƻ ƛ ƴŠƪƻƭƛƪ ǾŀǊƛŀƴǘ ǳƳƝǎǘŠƴƝ ƻǎ ŀ ƘǊƻǘǳ оΦ ŘƻƳǳΦ ¢ƻ ǳǾƛŘƝǘŜ 

ƴŀ ǇǌƝƪƭŀŘŜŎƘΦ 

5ǊǳƘł ŜǘŀǇŀ ς ǇǊƻǾŠǊƪŀ ǾŀǊƛŀƴǘ ǳƳƝǎǘŠƴƝ ƻǎΦ tǌŜŘǇƻƪƭłŘŜƧƳŜΣ ȌŜ ƳłƳŜ ŘǾŠ ŘƛǊŜƪőƴƝ 

ƴŜŀǎǇŜƪǘƻǾŀƴŞ ǇƭŀƴŜǘȅ ς ǾƭłŘŎŜΦ ! ƴłƳ ǎŜ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ǎŜǎǘŀǾƛǘ ƻǎȅ ŀ ƘǊƻǘ оΦ ŘƻƳǳ ǘŀƪΣ ŀōȅ 

ǇƭŀƴŜǘȅ ǇǌƛƧƝƳŀƭȅ ǇƻǘǌŜōƴŞ ŀǎǇŜƪǘȅ ƻŘ ƻǎ ƴŜōƻ ƘǊƻǘǳ оΦ ŘƻƳǳΦ !ƭŜ ǾȌŘȅǙ ƛ ƻǎȅΣ ƛ ƘǊƻǘ оΦ ŘƻƳǳ 

ƳǳǎƝ ǇǌƛƧƝƳŀǘ ǎǾŞ ŘƛǊŜƪőƴƝ ŀǎǇŜƪǘȅΣ ŀ ƴŜƧŜƴƻƳ ƧŜ ǇǌŜŘłǾŀǘΦ ! Ƴȅ ƳǳǎƝƳŜ ǾƛŘŠǘΣ ȌŜ ǘŀƪƻǾŞ 

ŀǎǇŜƪǘȅ ƻǇǊŀǾŘǳ ǇǌƛƧƝƳŀƧƝΦ 

¢ŀƪƻǾł ǇǊƻǾŠǊƪŀ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ƴŜƧŜƴƻƳ ǳǊőƛǘ Ȋ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƳƻȌƴȇŎƘ ǾŀǊƛŀƴǘ ǎŜǎǘǊƻƧŜƴƝ ƧŜŘƴǳΣ ŀƭŜ ƛΣ 

ƳŀƧƝŎŜ ƴŀ ǇŀƳŠǝ ƻǊōƛǎȅ ŘƛǊŜƪőƴƝŎƘ ŀǎǇŜƪǘǻΣ ȊƪǊłǝǘ ǵǎŜƪ ƧŜƧƛŎƘ ƳƻȌƴŞƘƻ ǳƳƝǎǘŠƴƝ Ǿ ǘŀōǳƭŎŜ 

ǎǘǳǇƶǻ ƴŀ ƳƛƴƛƳǳƳΦ błǎƭŜŘǳƧŜ ƘƭŜŘłƴƝ ǇǊǻƴƛƪǳ őŀǎƻǾȇŎƘ ƛƴǘŜǊǾŀƭǻ ƻǊōƛǎǻΦ 

Wŀƪ ǎƛ ǳƭŜƘőƛǘ ǇǊłŎƛΚ tǊŀƪǝŎƪŞƳǳ ŀǎǘǊƻƭƻƎƻǾƛΣ ōŠȌƴŠ ƻǇŜǊǳƧƝŎƝƳǳ ǎ ŜŦŜƳŜǊƛŘŀƳƛ ǇƭŀƴŜǘΣ ƴŜŘł 

ƳƴƻƘƻ ǇǊłŎŜ ǎǇƻőƝǘŀǘ ǾȊŘłƭŜƴƻǎǘ όǇǌƛ ƳƻŘǳƭǳ ол ǎǘǳǇƶǻύ ƳŜȊƛ ǾǑŜƳƛ ǇłǊȅ ǇƭŀƴŜǘ ŀ [ǳƴΦ ¦ȊƭȅΦ 

bŀ ƧŜŘƴǳ ƛ ŘǊǳƘƻǳ ǎǘǊŀƴǳ ς ƻŘ ǇǊǾƴƝ ǇƭŀƴŜǘȅ ƪ ŘǊǳƘŞ ŀ ƻŘ ŘǊǳƘŞ ǇƭŀƴŜǘȅ ƪ ǇǊǾƴƝΦ  

tƻŘƝǾłƳŜ ǎŜΣ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘΣ ƴŀ ŘǾƻƧƛŎƛ ǇƭŀƴŜǘ {ƭǳƴŎŜ ς aŀǊǎΦ tǌŜŘǇƻƪƭłŘŜƧƳŜΣ ȌŜ {ƭǳƴŎŜ Ƴł 

ŜŦŜƳŜǊƛŘǳ рϲонȰмсȰȰ [Ǿŀ ŀ aŀǊǎ млϲонȰмсȰȰ YƻȊƻǊƻƘŀΦ bŀ ǎŀƳŞƳ Ǉƻőłǘƪǳ ǾȊŘłƭŜƴƻǎǘ ƳŜȊƛ ƴƛƳƛ 

Ǿ ŀōǎƻƭǳǘƴƝŎƘ ǎǘǳǇƴƝŎƘ ƧŜ мррϲллȰллȰȰΦ ± ŘƛǊŜƪŎƛ ƪŀȌŘȇŎƘ ол ƭŜǘΣ ȊŀőƝƴŀƧŜ Ǿ ǇŠǝ ƭŜǘŜŎƘΣ {ƭǳƴŎŜ 

ōǳŘŜ ǘǾƻǌƛǘ ƴŠƧŀƪȇ ŀǎǇŜƪǘ ƪ aŀǊǎǳΦ tŠǘ ƭŜǘ ς ǘƻ ƧŜ ȊǻǎǘŀǘŜƪ Ȋ ŘŠƭŜƴƝ мрр ǎǘǳǇƶǻ Ǉƻ олΦ tǊƻǘƻ 

ƳǻȌŜƳŜ ȊƪǊłǝǘ ǾȊŘłƭŜƴƻǎǘ ƴŀ мрлϲ όолϲȄ рύ ŀ ȊŀǇǎŀǘ ǎƛΣ ȌŜ ǾȊŘłƭŜƴƻǎǘ ƻŘ {ƭǳƴŎŜ ƪ aŀǊǎǳΣ Ǉǌƛ 

ƳƻŘǳƭǳ олΣ ǎŜ ǊƻǾƴł рϲллȰллȰȰΦ ¢ƻ ȊƴŀƳŜƴłΣ ȌŜ Ǿ р ƭŜǘŜŎƘ ȌƛǾƻǘŀ {ƭǳƴŎŜ ǾȅǘǾƻǌƝ ǇǊǾƴƝ ŘƛǊŜƪőƴƝ 

ŀǎǇŜƪǘ ƪ aŀǊǎǳ ς Ǿ ƴŀǑŜƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ƪǾƛƴƪǳƴȄ όȊ млϲ[ǾŀύΣ Ǿ ор ƭŜǘŜŎƘ π ǘǊƛƴǳǎ όȊ млϲtŀƴƴȅ ύΣ Ǿ ср 

ƭŜǘŜŎƘ π ƪǾŀŘǊŀǘǳǊǳ όȊ млϲ±ŀƘύΣ Ǿ фр ƭŜǘŜŎƘ π ǎŜȄǝƭ όȊ млϲ~ǟǊŀύ ŀǘŘΦ 
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aŀǊǎ ǎŜ ōǳŘŜ ŘƛǊŜƪőƴŠ ǇƻƘȅōƻǾŀǘ ƴŜ ǾǎǘǌƝŎ {ƭǳƴŎƛΣ ŀƭŜ Ǉƻ ŘŜƭǑƝƳ ƻōƭƻǳƪǳΦ ± ƴŀǑŜƳ ǇǌƝƪƭŀŘǳ 

ƧŜ ǾȊŘłƭŜƴƻǎǘ aŀǊǎǳ ƪŜ {ƭǳƴŎƛ нлрϲ όосл ς мррύΦ ½ƪǊłǟƳŜ ǘǳǘƻ ǾȊŘłƭŜƴƻǎǘ ƻŘŜōǊŀǾǑŜ ол Ȅ ƴΦ 

hŘǎǘǊŀƴŠƴƝ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǎǘǳǇƶǻ ς мулΣ Ǿ Ȋǻǎǘŀǘƪǳ ƧŜ нр ǎǘǳǇƶǻΦ ¢ƻ ȊƴŀƳŜƴłΣ ȌŜ ǇǊǾƴƝ ŀǎǇŜƪǘ 

ŘƛǊŜƪőƴƝƘƻ aŀǊǎǳ ƪ ƴŀǘłƭƴƝƳǳ {ƭǳƴŎƛ ǇǊƻōŠƘƴŜ Ǿ нр ƭŜǘŜŎƘ όȊ рϲ ±ƻŘƴłǌŜύ π ƻǇƻȊƛŎŜΣ ŘłƭŜ Ǿ рр 

ƭŜǘŜŎƘ π ƪǾƛƴƪǳƴȄ ό Ȋ рϲwȅō ύΣ ŘłƭŜ Ǿ ур ƭŜǘŜŎƘ π ǘǊƛƎƻƴ όȊ рϲ .ŜǊŀƴŀύ ŀ ǇƻƪǳŘ ǎŜ őƭƻǾŠƪ ŘƻȌƛƧŜΣ 

ǾŜ ммр ƭŜǘŜŎƘ π ƪǾŀŘǊŀǘǳǊŀ όȊ рϲ .ȇƪŀύΦ WŜ ƴǳǘƴƻ ǾŞǎǘ Ǿ ǇŀǘǊƴƻǎǝ ƧŜǑǘŠ Ǉƻƭƻ ƛ ǎŜǎƪǾƛ ƪǾŀŘǊŀǘǳǊȅ 

ƪŜ {ƭǳƴŎƛ Ȋ нлϲ όрҌмрύΦ {ŜǎƪǾƛƪǾŀŘǊŀǘǳǊǳ ŘƛǊŜƪőƴƝ aŀǊǎ ǳŘŠƭł ƪ ƴŀǘłƭƴƝƳǳ {ƭǳƴŎƛ Ȋ нлϲ wȅō ǾŜ 

ǾŠƪǳ тл ƭŜǘΣ ǇƻƭƻƪǾŀŘǊłǘ Ȋ нлϲ .ƭƝȌŜƴŎǻΣ ǇƻƪǳŘ ōȅ ǎŜ ŘƻȌƛƭ мсл ƭŜǘΦ 

±ǊłǟƳŜ ǎŜ ƪ ƴŀǑŜƳǳ ŀƭƎƻǊƛǘƳǳΦ YŘȅȌ ǾȊŘłƭŜƴƻǎǝ ƻǎ ǊŀŘƛȄǳ ŀ ƘǊƻǘǳ оΦ ŘƻƳǳ ōǳŘƻǳ ƴŀƭŜȊŜƴȅ ŀ 

ǇǊƻǾŠǌŜƴȅΣ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ƧŜǎǘƭƛ ǾǎǘǳǇ Řƻ ƳŀƴȌŜƭǎǘǾƝ όƴŜōƻ ƧƛƴŞ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǳŘłƭƻǎǝύ ǇǊƻōŠƘƭ Ǿ ƧƛƴŞƳ 

ƳŠǎǘŠΣ ǇƻǳȌƛƧŜƳŜ ƪ ǇǊƻǾŠǊŎŜ ǳŘłƭƻǎǝ ƘƻǊƻǎƪƻǇ ǊŜƭƻƪŀŎŜ ƴŀ ǘƻǘƻ ƳƝǎǘƻΦ 

½łƪƭŀŘƴƝ ǇǊƛƴŎƛǇ ŀƴŀƭȇȊȅ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ ǊŜƭƻƪŀŎŜ ǎŜǎǘłǾł Ȋ ǘƻƘƻΣ ȌŜ ǳŘłƭƻǎǘΣ ƪǘŜǊł ǇǊƻōŠƘƴŜ Ǿ 

ŘŀƴŞƳ ƳƝǎǘŠΣ ǎŜ ƻŘǊłȌƝ Ǿ ǊŀŘƛȄǳ ǊŜƭƻƪŀŎŜ ς ǎǘŜƧƴŠ ǘŀƪ Ƨŀƪƻ Ǿ ƴŀǘłƭƴƝƳ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳΦ ¦ŘłƭƻǎǝΣ 

ƪǘŜǊŞ ǇǊƻōŠƘƴƻǳ Ǿ ǘǌŜǟƳΣ őǘǾǊǘŞƳΣ ǇłǘŞƳ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ƳŠǎǘŜŎƘΣ ǎŜ ōǳŘƻǳ ƻŘǊłȌŜǘ Ǿ ǊŜƭƻƪŀŎƝŎƘ 

ǎŜǎǘŀǾŜƴȇŎƘ ǎ ǇƻǳȌƛǟƳ ǎƻǳǌŀŘƴƛŎ ŘŀƴȇŎƘ ƳƝǎǘΦ ! Ǿ ƭƛōƻǾƻƭƴŞƳ ǇǌƝǇŀŘŠΣ ǾǑŜŎƘƴȅ ǘȅǘƻ ǳŘłƭƻǎǝ 

ǎŜ ƻŘǊłȌƝ Ǿ ƴŀǘłƭƴƝƳ ǊŀŘƛȄǳΦ wŀŘƛȄ ǳƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǾǑŜŎƘƴȅ ǇƻǘŜƴŎƛƻƴłƭƴƝ ǳŘłƭƻǎǝΣ ƪǘŜǊŞ őƭƻǾŠƪ ƳǳǎƝ 

ǇǊƻȌƝǘΦ !ƭŜ ǇǊƻȌƝǘ ƧŜ ƳǻȌŜ ƴŜƧŜƴƻƳ ǾŜ ǎǾŞƳ ǊƻŘƛǑǝ όƧŀƪ ƴŀ ǘƻ ǳƪŀȊǳƧŜ ǊŀŘƛȄύΣ ŀƭŜ ƛ Ǿ ƧƛƴŞƳ ƳŠǎǘŠΣ 

ŀƭŜ ǇƻǳȊŜ Ǿ ǘƻƳΣ ǇǊƻ ƪǘŜǊŞ ƻōǊŀȊ ǊŜƭƻƪŀŎŜ ǎǇƭƶǳƧŜ ǾǑŜŎƘƴȅ ƴŜȊōȅǘƴŞ ǳƪŀȊŀǘŜƭŜΦ WŜǎǘƭƛ ǎŜ Ƨŀƪłƪƻƭƛ 

ǳŘłƭƻǎǘΣ ƴŀǇǌΦ ǎǾŀǘōŀΣ ƴŜƳǻȌŜ ƻŘŜƘǊłǘ Ǿ ƳƝǎǘŠ ǊƻŘƛǑǘŠΣ ǘŀƪ ǊŀŘƛȄ ƴŀ ǘƻ ǇƻǳƪŀȊǳƧŜΣ ȊłǊƻǾŜƶ ŀƭŜ 

ƴŜǊǳǑƝ ǘŀƪƻǾƻǳ ǳŘłƭƻǎǘ Ƨŀƪƻ ǘŀƪƻǾƻǳΦ ± ǇǌƝƪƭŀŘǳ о ǘƻ ǳǾƛŘƝƳŜΦ 

{ǘŠƘǳƧƝŎŜ ǎŜ Ȋ ƳƝǎǘŀ ƴŀ ƳƝǎǘƻΣ ŘŠƭłƳŜ ǘƻ ƴŜǳǾŠŘƻƳŠƭŜΣ ǎƭŜŘǳƧƝŎŜ ƭƛƴƛƛ ǎǾŞƘƻ ǊŀŘƛȄǳ ŀ ǇǌŜŘǳǊőŜƴƝ 

ǎǾŞƘƻ ƻǎǳŘǳΦ tǌƛƧƝƳłƳŜπƭƛ ǳǾŠŘƻƳŠƭł ǌŜǑŜƴƝΣ ƴłǎƭŜŘǳƧŜƳŜπƭƛ ȌƛǾƻǘƴƝ ƻƪƻƭƴƻǎǝ ƴŜōƻ ŘǊǳƘŞ ƭƛŘƛΣ 

ς ǘƻ ǾǑŜ ǳȌ ƧŜ ȊŀƭƻȌŜƴƻ Ǿ ƴŀǑŜƳ ǊŀŘƛȄǳ ŀ Ǿ ƴŀǑŜƳ ƻǎǳŘǳΦ ±ȅǎƪȅǘǳƧŜƳŜ ǎŜ Ǿ ǇƻǘǌŜōƴŞƳ ƳƝǎǘŠ Ǿ 

ǇƻǘǌŜōƴŞƳ őŀǎǳ ŀ Ȋŀ ǇƻǘǌŜōƴȇŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪ Ǿ ǘŜƴ ƳƻƳŜƴǘΣ ƪŘȅ ƳłƳŜ ǇǊƻȌƝǘ ǘǳ őƛ ƻƴǳ ǳŘłƭƻǎǘΦ  

Wǎƻǳ ǇƻǳȊŜ ŘǾŠ ŎŜǎǘȅ ǇƻǎǘǳǇǳ ƴŀǇǊƻǝ ǎǳŘōŠ ς ŀǎǘǊƻƳŀƎƛŜ ŀ ǵƳȅǎƭƴŞ ǇǌŜǎǘŠƘƻǾłƴƝ Řƻ ƳƝǎǘŀΣ 

ǇǊƻ ƪǘŜǊŞ ƻōǊŀȊ ǊŜƭƻƪŀŎŜ ƴŜǇƻǳƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ƴŜŎƘǘŠƴƻǳ ǇǊƻƎƴƽȊƻǾŀƴƻǳ ǳŘłƭƻǎǘΦ tǊǾƴƝ ŎŜǎǘŀΣ 

ƴǳǘƴƻ ǌƝŎƛΣ ǎŜ ǇǌƝƭƛǑ ƴŜǎƭǳőǳƧŜ ǎ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŎƪƻǳ ŜǝƪƻǳΦ ± ŘŀƴŞƳ ƪƻƴǘŜȄǘǳ ŀǎǘǊƻƳŀƎƛƛ ƧŜ ǇƻǘǌŜōŀ 

ǾƴƝƳŀǘ Ƨŀƪƻ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪŞ ǇǻǎƻōŜƴƝ ƴŀ ƳŀǘǊƛŎƛ ƻǎǳŘǳΣ Ƨŀƪ ǎŜ ƧŜǾƝ Ǿ ǊŀŘƛȄǳΦ bŀǇǌƝƪƭŀŘΣ ǎ ǇƻǳȌƛǟƳ 

ǊƻȊƭƛőƴȇŎƘ όǎƭǳǑƴƻǎǝ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝŎƘύ Ǌƛǘǳłƭǻ ƧŜ ƳƻȌƴƻ ǇƻȊƳŠƴƛǘ ǳƳƝǎǘŠƴƝ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǇǊǾƪǻ Ǿ 

ǊŀŘƛȄǳΦ WŜ ǘƻ ǾŜƭƳƛ ƴŜƧƛǎǘł ǇǊłŎŜΣ ǇƻǘǌŜōǳƧƝŎƝ ƳŀȄƛƳłƭƴƝ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛ ŀ ǾȅőƝǎƭŜƴƝ ǾǑŜŎƘ ƳƻȌƴƻǎǟΣ 

ǇǊƻǘƻȌŜ ȊłǊƻǾŜƶ ǎŜ Ǿ ǊŀŘƛȄǳ ƳƻƘƻǳ Ǿȅǎƪȅǘƴƻǳǘ ƧƛƴŞ ƴŜȌłŘƻǳŎƝ ǳŘłƭƻǎǝΦ YǊƻƳŠ ǘƻƘƻ Ǉŀƪ ȊǘǊłŎƝ 

Ƨŀƪȇƪƻƭƛ ǎƳȅǎƭ ǇǊƻƎƴƽȊƻǾłƴƝ Ƨŀƪ Ȋ ƴƻǾŞƘƻ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳΣ ǘŀƪ ƛ Ȋ ǘƻƘƻ ǇǻǾƻŘƴƝƘƻΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƧŜƴ ǾŜƭƳƛ 

ȊōŠƘƭȇ ŀ ǎŜƴȊƛǝǾƴƝ ŀǎǘǊƻƭƻƎ ƳǻȌŜ ǊƻȊƭƛǑƛǘΣ ƪǘŜǊŞ ǾŀȊōȅ Ǿ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ ǎŜ ǾłƳ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ǇǌŜǊǳǑƛǘ ŀ 

ƪǘŜǊŞ ƴŀƻǇŀƪ ȊŀŎƘƻǾŀǘΦ 

  

5ǊǳƘł ŎŜǎǘŀ ƧŜ ƻ ƴŠŎƻ ǇǌƛƧŀǘŜƭƴŠƧǑƝΣ ōȅǙ ƛ ƻƴŀ ǳƪƭłŘł ƴŜƳŀƭȇ ǇƻŘƝƭ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǝ ƴŀ 

ŘƻǇƻǊǳőǳƧƝŎƝƘƻ ŀǎǘǊƻƭƻƎŀΣ ǘŀƪ ƴŀ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝƘƻ όƪƭƛŜƴǘŀύΦ { ƴŜƴŀǇƭłƴƻǾŀƴȇƳ ǎǘŠƘƻǾłƴƝƳ Ƨŀƪƻ 

ōȅǎǘŜ Ǿȅǎƪƻőƛƭƛ ȊŜ ǎǾȇŎƘ ƪƻƭŜƧƝΣ ǾȅŘłǾŀƧƝŎŜ ǎŜ Řƻ ƴŜȊƴłƳŀΦ tƻƘȅōƻǾŀǘ ǎŜ Ǉƻ ƴŜȊƴłƳŞ ƪǊŀƧƛƴŠ 



пму 
 

όƻǎǳŘǳύ ƧŜ ǘǊƻƧƴłǎƻōƴŠ ǘŠȌƪŞ ŀ ǇƻƳŀƭŞΣ ŀ ƪŘŜ ƧŜ ȊłǊǳƪŀΣ ȌŜ ǇǌŜǇƻőƝǘŀǾǑŜ ǎŜ ƴŀǇǌΦ Ǿ ƴŠƧŀƪȇŎƘ 

ŀǎǇŜƪǘŜŎƘΣ ǎŜ ƳŀƧƛǘŜƭ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ ƴŜŘƻǎǘŀƴŜ Řƻ ƧŜǑǘŠ ǘŠȌǑƝŎƘ ȌƛǾƻǘƴƝŎƘ ǎƛǘǳŀŎƝΣ ƴŜȌ ƴŀȊƴŀőƻǾŀƭ 

ǇǻǾƻŘƴƝ ǊŀŘƛȄΦ 

WƛƴȇƳƛ ǎƭƻǾȅΣ ƧŜ ƭŞǇŜ ǎŜ ƴŜǇǊƻǝǾƛǘ ǎǾŞ ŘǳǑƛΣ ƪǘŜǊł ǎƛ ǳǊőƛƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻ ŘŀƴŞ ȊǊƻȊŜƴƝΣ ǾǑŜ ƧƛȌ 

ȊƘƭŞŘƭŀΣ ǇǊƻǇƻőƝǘŀƭŀ ŀ ƻŘǎƻǳƘƭŀǎƛƭŀΦ 5ǳǑƛΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ƴŀǊƻŘƛƭŀ ŀ ǇǳǘǳƧŜ ǎ ǾŀǑƝƳ ŦȅȊƛŎƪȇƳ ǘŠƭŜƳ ǘŀƪΣ 

ȌŜ ǾǑŜ Ŏƻ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ǇǊƻȌƝǘ ŀ ƻŘǇǊŀŎƻǾŀǘΣ ōǳŘŜ ǇǊƻȌƛǘƻ ŀ ƻŘǇǊŀŎƻǾłƴƻΦ 
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{ǘǳŘƛŜ ƻ ƳŜƭŀƴŎƘƻƭƛƛ 
aŀǊǎƛƭƛƻ CƛŎƛƴƻ 

  

± ƴȅƴŠƧǑƝ ŘƻōŠΣ ƪŘȅȌ ǌƝƪłƳŜΣ ȌŜ ƴŠƪŘƻ ƧŜ ƳŜƭŀƴŎƘƻƭƛƪΣ ƳȅǎƭƝƳŜ ǟƳΣ ȌŜ ƧŜ ŘŜǇǊƛƳƻǾŀƴȇ ŀ 

ƴŜǳȌƝǾł ǎƛ ȌƛǾƻǘŀΦ ± ǘǊŀŘƛőƴƝ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛƛ ŀƭŜ ƳŜƭŀƴŎƘƻƭƛƪ ƳŠƭ ŘŀƭŜƪƻ ǾƝŎŜ ƻŘǎǟƴǻΦ bŀ ǇǊǾŞƳ ƳƝǎǘŠ 

ǎƻǳǾƛǎƝ ǇǌƝƳƻ ǎ ǘŜƳǇŜǊŀƳŜƴǘŜƳΤ ǌƝƪł ǎŜΣ ȌŜ ƪŀȌŘȇ ƳłƳŜ ƧŜŘƛƴŜőƴƻǳ ƪƻƳōƛƴŀŎƛ ƻǎƻōƴƻǎǝ ŀ 

ǘŠƭŜǎƴƻǎǝΦ 2ǘȅǌƛ ƪƭŀǎƛŎƪŞ ǘŜƳǇŜǊŀƳŜƴǘȅ Ƨǎƻǳ ƴŜǘŜőƴƻǎǘπƅŜƎƳŀǝƪ όǾƻŘƴŀǘȇύΣ ŎƘƻƭŜǊƛƪ όƻƘƴƛǾȇύΣ 

ƻǇǝƳƛǎƳǳǎπǎŀƴƎǾƛƴƛƪ όǾȊŘǳǑƴȇύ ŀ ƳŜƭŀƴŎƘƻƭƛƪ όȊŜƳƛǘȇύΦ ±ŠǘǑƛƴŀ ƭƛŘƝ ƧŜ ǎƳŠǎƝ ŘǾƻǳ ƴŜōƻ ǾƝŎŜ Ȋ 

ƴƛŎƘΤ ƧŜǎǘƭƛȌŜ ƳłǘŜ ǾǑŜŎƘƴȅ őǘȅǌƛ Ǿ ǊƻǾƴƻǾłȊŜΣ ƧǎǘŜ ǾȊłŎƴł ōȅǘƻǎǘ π ǾȅǊƻǾƴŀƴȇ ƧŜŘƛƴŜŎΦ 

aŜƭŀƴŎƘƻƭƛƪƻǾŞ Ƨǎƻǳ ǇƛƭƴƝΣ ǊƻȊƧƝƳŀǾƝΣ ǾłȌƴƝΣ ǇǊŀƪǝőǟΣ ƻǇŀǘǊƴƝ ŀ ǳǾŀȌǳƧƝ ƻ ǾǑŜŎƘ ǎǾȇŎƘ ǎƭƻǾŜŎƘ ŀ 

őƛƴŜŎƘΦ bŜƭƛōǳƧƝŎƝ ǎƛ Ǿ ŎƛǘƻǾȇŎƘ ǎŎŞƴłŎƘ ƴŜōƻ ƘŜǊŜŎǘǾƝΦ 

± ǘǊŀŘƛőƴƝƳ ƭŞƪŀǌǎǘǾƝ ƧŜ ƳŜƭŀƴŎƘƻƭƛŜ ǎȅƴƻƴȅƳǳƳ ǎ αǘŠƭŜǎƴƻǳ ǑǙłǾƻǳά őŜǊƴƻǳ ȌƭǳőƝΣ ƪǘŜǊł ƧŜ 

ǎǘǳŘŜƴł ŀ ǎǳŎƘłΣ Ƴł ŘǾŠ Ǿƭŀǎǘƴƻǎǝ ƴŜƧǾƝŎŜ ǇǊƻǝƪƭŀŘƴŞ ƪ 

ȌƛǾƻǘǳΦ !ǊƛǎǘƻǘŜƭŜǎ ǇƻǇǎŀƭ .ŜƭƭŜǊƻǇƘƻƴǘŜǎŜ Ƨŀƪƻ 

ƳŜƭŀƴŎƘƻƭƛƪŀΣ ƪǘŜǊȇ ǎǇŀŘƭ tŜƎŀǎŜ ŀ ǇǳǘƻǾŀƭ ǎłƳ Ǿ ǇƻǳǑǝΦ 

!ǊƛǎǘƻǘŜƭŜǎ ŎƛǘǳƧŜ IƻƳŜǊǻǾ ǇƻǇƛǎ .ŜƭƭŜǊƻǇƘƻƴǘŜǎŜΥ ϦƪŘȅȌ ōȅƭ 

ƴŜƴłǾƛŘŠƴȇ ƻŘ ǾǑŜŎƘ ōƻƘǻΣ Ǉŀƪ ǇǳǘƻǾŀƭ ǎłƳ Ǉƻ ǊƻǾƛƴŠ 

!ƭŜŘǳƳΣ ǳȌƝǊŀƭ ǎŜ ŀ ǾȅƘȇōŀƭ ǎŜ ŎŜǎǘłƳ ƭƛŘƝΦϦ ½ŘŜ ƧŜ ǇƻǇƛǎ 

ƴŜƧŎƘƭŀŘƴŠƧǑƝ ƳŜƭŀƴŎƘƻƭƛŜΣ Ƨŀƪł ƳǻȌŜ ŜȄƛǎǘƻǾŀǘΦ !ǊƛǎǘƻǘŜƭŜǎ 

ǇƻȊŘŠƧƛ ŘŠƭŀƭ ǊƻȊŘƝƭ ƳŜȊƛ ƳŜƭŀƴŎƘƻƭƛƝΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ƳŞƴŠ ŎƘƭŀŘƴł 

όŀ ǘŀƪ ƳŞƴŠ ǑƪƻŘƭƛǾłύ ŀ ŜȄǘǊŞƳƴŠ ŎƘƭŀŘƴƻǳΣ ǇƻȊƻǊƻǾŀƴƻǳ ǳ 

.ŜƭƭŜǊƻǇƘƻƴǘŜǎŜΦ 

aŀǊǎƛƭƛƻ CƛŎƛƴƻ όмфΦмлΦмпоо π мΦмлΦмпффύ ōȅƭ ǊŜƴŜǎŀƴőƴƝ 

ǳőŜƴŜŎΣ ƪƴŠȊΣ ƘǳŘŜōƴƝƪΣ ōłǎƴƝƪΣ ŬƭƻȊƻŦΣ ƭŞƪŀǌ ŀ ŀǎǘǊƻƭƻƎΦ .ȅƭ 

ǇƭƻŘƴȇƳ ǎǇƛǎƻǾŀǘŜƭŜƳ ƪƴƛƘ ŀ ŘƻǇƛǎǻ ŀ ƧŜƴƻƳ ƴŜŘłǾƴƻ ƧǎƳŜ 

Řƻǎǘŀƭƛ Řƻ Ǌǳƪƻǳ ǎƭǳǑƴŞ ŀƴƎƭƛŎƪŞ ǇǌŜƪƭŀŘȅ ƧŜƘƻ ǇǊŀŎƝΦ 5Ǿŀ 

ǝǘǳƭȅΣ ƪǘŜǊŞ ƴłǎ ƴŀǇŀŘƴƻǳΣ Ƨǎƻǳ ǘǌƛ ƪƴƛƘȅ ƴŀ ȌƛǾƻǘŠ ŀ ǊƻȊƧƝƳłƴƝŎƘ ƻ ŘǳǑƛΣ ƪƴƛƘŀ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƧŜƘƻ 

ŘƻǇƛǎǻ ȊƴłƳȇƳ ƻǎƻōƴƻǎǘŜƳ ƧŜƘƻ ŘƻōȅΣ ǘŀƪƻǾȇƳ Ƨŀƪƻ aŜŘƛŎƛǎΣ ƪǘŜǊŞƳǳ ǎƭƻǳȌƛƭ Ƨŀƪƻ ŘǳŎƘƻǾƴƝ 

ǊłŘŎŜΦ 

CƛŎƛƴƻ ōƻƧƻǾŀƭ ŎŜƭȇ ǎǾǻƧ ȌƛǾƻǘ ǎ ƴŀŘōȅǘƪŜƳ  ƳŜƭŀƴŎƘƻƭƛŜ ŀ ƧŜƘƻ ǘǌƛ ƪƴƛƘȅ ƻ ȌƛǾƻǘŠ ǇƻǇƛǎǳƧƝ 

ŘŜǘŀƛƭƴŠΣ Ƨŀƪ ǾȅƭŞőƛǘ ƳŜƭŀƴŎƘƻƭƛƛΣ ƴŜōƻ ǇǌƛƴŜƧƳŜƴǑƝƳ Ƨŀƪ Ƨƛ ǳŘǊȌŜǘ Ǿ ǊƻȊǳƳƴȇŎƘ ƳŜȊƝŎƘΦ aƴƻƘŞ 

Ȋ ƧŜƘƻ ƴłǾǊƘǻ Ƨǎƻǳ ȊǾƭłǑǘŠ ǳȌƛǘŜőƴŞΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƻǎƭƻǾƝ ōŠȌƴȇ ȌƛǾƻǘƴƝ ǎǘȅƭ ǳőŜƴŎǻΣ ƪǘŜǌƝ Ƨǎƻǳ ƴłŎƘȅƭƴƝ 

ƪ ƳŜƭŀƴŎƘƻƭƛƛ ǇƻŘƭŜ ƻōǎŀȊŜƴƝ ǎǾȇŎƘ ƘƻǊƻǎƪƻǇǻΣ ǾŜ ƪǘŜǊȇŎƘ ōǳŘƻǳ ƳƝǘ ǾƭƛǾ ǎƛƭƴŞ ƳŜƭŀƴŎƘƻƭƛŎƪŞ 

ǇƭŀƴŜǘȅ aŜǊƪǳǊ ŀ {ŀǘǳǊƴΦ Wǎƻǳ ǾŜƭƳƛ ǾƘƻŘƴŞ ǇǊƻ ƴłǎ Ǿ ŘƴŜǑƴƝ ŘƻōŠΣ ƪŘȅȌ ƳƴƻȊƝ ǇǊŀŎǳƧŜƳŜ 

Ǿ ǎŜŘŠ ŀ ǇǊŀŎǳƧŜƳŜ ƧŜƴ ƳƻȊƪŜƳΦ ¢Ŝƴǘƻ ȊǇǻǎƻō ȌƛǾƻǘŀ ƪŀȊƝ őŜǊƴȇ ȌƭǳőƻǾȇ ƘǳƳƻǊΦ CƛŎƛƴƻǾŀ 

ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ ǾȅŎƘłȊŜƧƝ Ȋ ǇƻŎƘƻǇŜƴƝΣ ȌŜ ƳŜƭŀƴŎƘƻƭƛŜ ƧŜ Ǿ ǇǊǾƴƝ ǌŀŘŠ {ŀǘǳǊƴǎƪł ƴŜƳƻŎΦ {ŀǘǳǊƴ ƧŜ 

ƴŜƧƭŞǇŜ ƴŜǳǘǊŀƭƛȊƻǾŀǘ WǳǇƛǘŜǊŜƳ ŀ őłǎǘŜőƴŠ ƛ ±ŜƴǳǑƝ ŀ {ƭǳƴŎŜƳΣ ŀ ǘŀƪ CƛŎƛƴƻ ŘƻǇƻǊǳőǳƧŜ ƭŞƪȅΣ 

ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ αƻǾƭłŘłƴȅά WǳǇƛǘŜǊŜƳ ŀ ǇǊƻǘƻ ƘƻǊƪŞ ŀ ǾƭƘƪŞΣ ƪǘŜǊŞ ƴŜǳǘǊŀƭƛȊǳƧƝ ƳŜƭŀƴŎƘƻƭƛƪƻǾƻ 

ǾȇǊŀȊƴȇ ŎƘƭŀŘ ŀ ǎǘǌƝȊƭƛǾƻǎǘΦ 
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WŜŘŜƴ ǾȇȊƴŀƳƴȇ ǊŜŎŜǇǘ ǇǊƻ ƳŜƭŀƴŎƘƻƭƛƪȅΣ ƻŘǾƻȊŜƴȇ Ȋ CƛŎƛƴƻǾŀ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ ƧŜ ǘŜƴǘƻΥ ǘŜǇƭŞ 

ƳŀƴŘƭƻǾŞ ƳƭŞƪƻ ǎŜ ǎƪƻǌƛŎƝΤ ƳƭŞƪƻ ŀ ƳŀƴŘƭŜ Ƨǎƻǳ ǇǌƛǊƻȊŜƴŠ ǾƭƘƪŞΣ ȊŀǟƳŎƻ ǘŜǇƭł ƪŀǇŀƭƛƴŀ ŀ 

ǎƪƻǌƛŎŜ ǘŜǇƭŞΦ WŜ ǘƻ ǾŜƭƳƛ ŘƻōǊȇ ǾŜőŜǊƴƝ ƴłǇƻƧΣ ǇƻƴŠƪǳŘ ǳǝǑǳƧƝŎƝ ŀ ƪƻƴŜƧǑƛǾȇΦ bƛŎƳŞƴŠΣ ǾŠǘǑƝ 

ǇǊƻōƭŞƳȅ ǇǊƻ ƳŜƭŀƴŎƘƻƭƛƪŀ ōȇǾŀƧƝ ǊłƴƻΣ ƪŘȅȌ ǾǎǘłǾł ōǊȊȅΣ ǘƻ ƧŘŜ ǾȇȊƴŀƳƴŠ ǇǊƻǝ ȊłƪƭŀŘƴƝ 

ǇƻƳŀƭƻǎǝ őŜǊƴŞ ȌƭǳőƛΦ aƴƻƘƻ ƳŜƭŀƴŎƘƻƭƛƪǻ Ƙƭǘł ƪłǾǳΣ Ƨŀƪƻ ǘƻ ǾȅŎƘłȊŜƭƻ ȊŜ ǎǘȅƭǳ ƴŀƘǊŀŘƛǘ ǘƻΣ 

ŀƭŜ Ƴȅ ƧǎƳŜ ȊǇƻȊƻǊƻǾŀƭƛΣ ȌŜ Ȋŀ ǎƛƭƴȇ ǾȇǾŀǊ ȊłȊǾƻǊπƭŞƪƻǌƛŎŜπŀƴȇȊπǎƪƻǌƛŎŜ ǇǻǎƻōƝ Ƨŀƪƻ ǊŀƴƴƝ 

ǊŀƪŜǘƻǾŞ ǇŀƭƛǾƻ ǇǊƻ ǘȅǘƻ ƭƛŘƛΦ CƛŎƛƴƻ ǘŀƪŞ ǾŜƭƳƛ ǾŠǌƛƭ Ǿ ǎƝƭǳ ƧŀǎƴŞƘƻ ōƝƭŞƘƻ ǾƝƴŀ ƴŀ ǾȅǊƻǾƴłƴƝ 

ƳŜƭŀƴŎƘƻƭƛŜΦ 

tƻƪǳŘ ƧŘŜ ƻ ƴŜŘƛŜǘƴƝ ƴłǾƻŘȅΣ CƛŎƛƴƻ ŘƻǇƻǊǳőǳƧŜΣ ȌŜ ƴłŎƘȅƭƴƝ ƪ ƳŜƭŀƴŎƘƻƭƛƛ ōȅ ƳŠƭƛ ǾǎǘłǾŀǘ ǎŜ 

{ƭǳƴŎŜƳ όǇŀƳŀǘǳƧƳŜ ǎƛΣ ǘƻ ōȅƭƻ ǇǌŜŘ ǳƳŠƭȇƳ ƻǎǾŠǘƭŜƴƝƳύΣ ǇǌŜƳȇǑƭŜǘ ŀ ǎǘǳŘƻǾŀǘΦ bŜƳŠƭƛ ōȅ 

ǎǘǳŘƻǾŀǘ ǇƻȊŘŠƧƛΣ ƴŜȌ Řƻ ǇƻƭŜŘƴŜΦ 5ǻǾƻŘ ǇǊƻ ǘƻǘƻ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ ōȅƭΣ ȌŜ {ƭǳƴŎŜ ƧŜ ǎƛƭƴŞ Ǉǌƛ 

ǾȇŎƘƻŘǳΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǘƻ ƧŜ ƴŀ ǾǊŎƘƻƭǳ ŀ Ǿ ǇƻƭŜŘƴŜΣ ƪŘȅȌ ƧŜ Ǿ a/ ŀ ǇƻǘƻƳ ǾȇȊƴŀƳƴŠ ǎƭłōƴŜΦ WŜƭƛƪƻȌ 

ƳŜƭŀƴŎƘƻƭƛŎƛ ƛƴƪƭƛƴǳƧƝ ƪ ŎƘƭŀŘǳΣ ŎƝƭŜƳ ƧŜ ƭŀŘƛǘ ǎŜ {ƭǳƴŎŜƳ ǾŜ ǎǇƻƧŜƴƝ ǎ ƧŜƘƻ ȌƛǾƻǘƻŘłǊƴȇƳ 

ǘŜǇƭŜƳΦ tǊƻǾƻȊƻǾłƴƝ ƘǳŘōȅ ǘŀƪŞ ǊƻȊǇǘȇƭƝ ƳŜƭŀƴŎƘƻƭƛƛ ŀ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ ƳƭŀŘȇŎƘ ƭƛŘƝΣ ƪǘŜǌƝ Ƨǎƻǳ ȊŜ 

ǎǾŞ ǇǌƛǊƻȊŜƴƻǎǝ ƻǇǝƳƛǎǝőǟ όƘƻǊŎƝ ŀ ǾƭƘŎƝύΦ ! ƪƻƴŜőƴŠ ƴłōƻȌŜƴǎƪł ǾƝǊŀ ƧŜ ƻǾƭłŘłƴŀ WǳǇƛǘŜǊŜƳ 

ŀ ŀőƪƻƭƛ CƛŎƛƴƻ ƻ ǘƻƳ ǎłƳ ƴŜƘƻǾƻǌƝ π ōȅƭƻ ǘƻ ōŠȌƴŞ Ǿ ƧŜƘƻ ŘƻōŠΣ ȌŜ ƭƛŘŞ ōȅƭƛ ȊōƻȌƴƝ π ŀ ǘƻ ƳǳǎƝ 

Ǉƻǎƪȅǘƴƻǳǘ ƳŜƭŀƴŎƘƻƭƛƪƻǾƛ ǾŜƭƳƛ ǇƻǘǌŜōƴŞ ŘǳŎƘƻǾƴƝ ϦǘŜǇƭƻϦΦ 

±ǑƛƳƴŠǘŜ ǎƛΣ ȌŜ α.ŜƭƭŜǊƻǇƘƻƴǘŜǎƻǾŀ ȊǘǊłǘŀ tŜƎŀǎŜά ŘłǾł ǎǘǊǳőƴȇ ǇƻǇƛǎΣ Ŏƻ ǎŜ ǎǘŀƴŜ 

ƳŜƭŀƴŎƘƻƭƛƪǻƳΣ ƪŘȅȌ ƴŜǳȌƝǾŀƧƝ ǎǾŞ ǇǌƛǊƻȊŜƴŞ ŘŀǊȅ ǇǊƻ ƳŜŘƛǘŀŎƛ ŀ ŘǳŎƘƻǾƴƻΦ 2ŜǊƴł Ȍƭǳő ǎŜ 

ǎǘłǾł ŘƻƪƻƴŎŜ ŎƘƭŀŘƴŠƧǑƝ ŀ ƻƴƛ ǎŜ ǾȅƘȇōŀƧƝ ƭƛŘǎƪŞƳǳ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ŀ ǳȌƝǊŀƧƝ ǎŜΦ ¢ƻ ƧŜ ƳƻȌƴł ƧŜŘŜƴ 

Ȋ ŘǻǾƻŘǻΣ ǇǊƻő ǎŜ ŘƴŜǎ ǳȌ ȊŘłΣ ȌŜ ƪŀȌŘȇ őƭƻǾŠƪ ƧŜ ƴŀ ŀƴǝŘŜǇǊŜǎƛǾŜŎƘΥ ƴłǑ ǊȅŎƘƭȇ ȌƛǾƻǘƴƝ ǎǘȅƭ 

ƴŜǇǌƛǎǇƝǾł ƳŜŘƛǘŀŎƛ ƴŜōƻ ǾƝǌŜ ŀ ǝ ǎ ƳŜƭŀƴŎƘƻƭƛŎƪƻǳ ƻǊƛŜƴǘŀŎƝ ƳŀƧƝ Ƴłƭƻ ǑŀƴŎƝ ǇǊƻ ǎǾƻǳ 

ǇǌƛǊƻȊŜƴƻǳ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛΦ 

ƘǧǇǎΥκκƎǊȅǇƘƻƴŀǎǘǊƻƭƻƎȅΦōƭƻƎǎǇƻǘΦŎƻƳκнллсκлтκƳŀǊǎƛƭƛƻπŬŎƛƴƻπǎǘǳŘȅπƛƴπƳŜƭŀƴŎƘƻƭȅΦƘǘƳƭ 
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¢Ǌŀƴǎƛǘȅ ŀ ǇǊƻƎǊŜǎŜ Ǿ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝƳ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ  
[ƛȊ DǊŜŜƴƻǾłΥ 

 

ǾȅŘŀƭƻ ƴŀƪƭŀŘŀǘŜƭǎǘǾƝ {ŀƎƛǧŀǊƛǳǎ Ǿ ǊƻŎŜ нллр 

¦ƪłȊƪŀ Ȋ ƪƴƛƘȅ όǎǘǊΦ мр π нпύ 

wh±Lb¸Σ b! bL/I¿ {9 ¢w!b{L¢¸ ! twhDw9{9 twhW9±¦WN 

bȅƴƝ ōȅŎƘ ŎƘǘŠƭŀ ǇƻŘǊƻōƴŠƧƛ ǇǊƻōǊŀǘ ǊƻȊŘƝƭƴŞ ǊƻǾƛƴȅΣ ƴŀ ƴƛŎƘȌ ǎŜ ǘǊŀƴǎƛǘȅ ŀ ǇǊƻƎǊŜǎŜ ƳƻƘƻǳ 

ǇǊƻƧŜǾƻǾŀǘΦ aƴƻȊƝ Ȋ Ǿłǎ ƳŠ ǎƭȅǑŜƭƛ ƘƻǾƻǌƛǘ ƴŀ ǘƻǘƻ ǘŞƳŀ ǳȌ Ǉǌƛ ƧƛƴȇŎƘ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘŜŎƘΣ ŀƭŜ ǇǌŜǎǘƻΣ 

ȌŜ ǎŜ ƴŜǾȅƘƴǳ ƴŜōŜȊǇŜőƝΣ ȌŜ Ǿłǎ ōǳŘǳ ƴǳŘƛǘΣ ŎƘŎƛ ǘƻ ǎǘǊǳőƴŠ 

ȊƻǇŀƪƻǾŀǘΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǎŜ Ƴƛ ǘƻ ȊŘł ƴŜȊōȅǘƴŞ ǇǊƻ ǇƻŎƘƻǇŜƴƝ 

ǇƭŀƴŜǘłǊƴƝŎƘ ǇƻƘȅōǻΦ h ǊƻȊŘƝƭŜŎƘ ƳŜȊƛ ǘǊŀƴǎƛǘȅ ŀ ǇǊƻƎǊŜǎŜƳƛ 

ǎƛ ǌŜƪƴŜƳŜ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ǾȇƪƭŀŘǳΦ 

±ȇȊƴŀƳ ƴŜōƻƭƛ ǘŜƭŜƻƭƻƎƛŜ 

Wǎƻǳ ǘǌƛ ƘƭŀǾƴƝ ǊƻǾƛƴȅΣ ƴŀ ƴƛŎƘȌ ƭȊŜ ǇƻȊƻǊƻǾŀǘ ǇǻǎƻōŜƴƝ 

ǘǊŀƴǎƛǘǻ ŀ ǇǊƻƎǊŜǎƝΦ bŠƪǘŜǌƝ Ȋ Ǿłǎ ǎƛ ōǳŘƻǳ ƳƻȌƴł ƳȅǎƭŜǘΣ ȌŜ 

ǘŠŎƘǘƻ ǊƻǾƛƴ ƧŜ ǾƝŎΦ !ƭŜ ǇǊƻ ȊƝǎƪłƴƝ ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ ǇǌŜƘƭŜŘǳ ƴłƳ 

ǘȅǘƻ ǘǌƛ ǊƻǾƛƴȅ ȊŎŜƭŀ ǇƻǎǘŀőƝΦ tǊǾƴƝ ǊƻǾƛƴŀ ǎŜ ǘȇƪł ǘƻƘƻΣ Ŏƻ ƧŜ 

ǇǊƻ ŘǳŎƘƻǾƴŠ ȊŀƳŠǌŜƴŞƘƻ ŀǎǘǊƻƭƻƎŀ ǇŀǘǊƴŠ ǾǻōŜŎ 

ƴŜƧŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝΣ ŀ ǘƻ ƧŜ ǊƻǾƛƴŀ ƘƭǳōǑƝƘƻ ǾȇȊƴŀƳǳ ŀǎǇŜƪǘǻ 

ǾȅǘǾłǌŜƴȇŎƘ ǘǊŀƴǎƛǘǳƧƝŎƝƳƛ ƴŜōƻ ǇǊƻƎǊŜǎƛǾƴƝƳƛ ǇƭŀƴŜǘŀƳƛΦ 

tƻƧƳŜƳ αǾȇȊƴŀƳά ǘǊŀƴǎƛǘǻ ŀ ǇǊƻƎǊŜǎƝ ǊƻȊǳƳƝƳ ƧŜƧƛŎƘ 

ǘŜƭŜƻƭƻƎƛƛ ς ƪƻƴŜőƴȇ ŎƝƭ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǾȇǾƻƧŜ ƻǎƻōƴƻǎǝ ƴŜōƻ 

ŘǳǑŜΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƻōƻǳ ǘŠŎƘǘƻ ŜƴǝǘΦ 

¢ƛ Ȋ ƴłǎΣ ƪǘŜǌƝ Ƨǎƻǳ ŘǳŎƘƻǾƴŠ ƴŜōƻ ƴłōƻȌŜƴǎƪȅ ȊŀƭƻȌŜƴƛΣ ǾȅŎƘłȊŜƧƝ Ȋ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǳΣ ȌŜ ǾŜǎƳƝǊ Ƴł 

Ƨƛǎǘȇ ǵőŜƭ ŀ ȌŜ ȊƪǳǑŜƴƻǎǝΣ ƪǘŜǊŞ ȊƝǎƪłǾłƳŜ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ǎǾŞƘƻ ȌƛǾƻǘŀΣ ƳŀƧƝ ǳǊőƛǘȇ ǎƳȅǎƭΦ ¦Řłƭƻǎǝ 

ƳŀƧƝ ǇǊƻǘƻ Ǿ ǎƻōŠ ǳǊőƛǘȇ ǎƪǊȅǘȇ ȊłƳŠǊ ŀ ŎƘǘŠƧƝ ƴłǎ ƻ ƴŠőŜƳ ǇƻǳőƛǘΣ ŀ ƧŜǎǘƭƛȌŜ ƧǎƳŜ ǎŎƘƻǇƴƛ ȊǊłǘ 

Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ǟƳΣ Ŏƻ ǎŜ ƴłƳ ŘŠƧŜΣ ǳǎƪǳǘŜőƶǳƧŜƳŜ Ƨŀƪȇǎƛ ƻōǎłƘƭŜƧǑƝ ŘǳŎƘƻǾƴƝ ƴŜōƻ ǾȇǾƻƧƻǾȇ ǇƭłƴΦ 

½Řŀ ǘŀƪƻǾȇ ǾŜǎƳƝǊƴȇ Ǉƭłƴ ǎƪǳǘŜőƴŠ ŜȄƛǎǘǳƧŜΣ ƧŜ ŘƛǎƪǳǘŀōƛƭƴƝΦ Wŀƪƪƻƭƛ ƳǻȌŜƳŜ ōȇǘ ǇǌŜǎǾŠŘőŜƴƛ ƻ 

ƻōƧŜƪǝǾƴƝ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛ ǘŀƪƻǾŞƘƻ ƘƭǳōǑƝƘƻ ǾȊƻǊŎŜ ς ŎƻȌ ƧŜ ƧŜƴ Ƨƛƴȇ ȊǇǻǎƻōΣ Ƨŀƪ ǌƝŎƛΣ ȌŜ .ǻƘ ƴŜōƻ 

ōƻƘƻǾŞ ŜȄƛǎǘǳƧƝ ς ƴŜƧǎƳŜ ǎ ǘƻ ƧŜƧ ŘƻƪłȊŀǘΦ aǻȌŜƳŜ ǾǑŀƪ ǾƴłǑŜǘ Řƻ ƴŀƘƻŘƛƭŞƘƻ ŀ ƴŜǎǇƻƧƛǘŞƘƻ 

ǾŜǎƳƝǊǳ ǎǾŞ ǾȅƭƻȌŜƴŠ ƻǎƻōƴƝ ǇǌŜŘǎǘŀǾȅ ƻ ǾȇȊƴŀƳǳ ǘƻƘƻΣ Ŏƻ ǎŜ ŘŠƧŜΦ IƻŘƴŠ ƭƛŘƝ ȊŀƪƻǳǑƝ ǎǾǻƧ 

ȌƛǾƻǘ ōŜȊǘŀƪ Ƨŀƪƻ ƴŠŎƻΣ Ŏƻ Ƴł Ǿ ǎƻōŠ ǳǊőƛǘȇ ȊłƳŠǊ ƴŜōƻ ǎƳȅǎƭΣ ŀ ǘƻǘƻ ǇǌŜǎǾŠŘőŜƴƝΣ ŀǙ ǳȌ ƧŜ ǘƻ 

ǇǊƻƧŜƪŎŜ ƴŜōƻ ƴŜΣ ƧƛƳ ƳǻȌŜ Ǿ ȌƛǾƻǘŠ ǇƻƳłƘŀǘΦ WŜ ǘƻ Ȋ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ƴŜōƻ ŘǳŎƘƻǾƴƝƘƻ 

ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǘǾǻǊőƝ ǇǌƝǎǘǳǇΣ ƛ ƪŘȅȌ Ƙƻ ƴŜƭȊŜ ǾŠŘŜŎƪȅ ŘƻƪłȊŀǘΦ 

YŘȅȌ ǎŜ ƴŀ ǘǊŀƴǎƛǘȅ ŀ ǇǊƻƎǊŜǎŜ ŘƝǾłƳŜ Ȋ ǘƻƘƻǘƻ ƘƭŜŘƛǎƪŀΣ ƪƭŀŘŜƳŜ ǎƛ ƻǘłȊƪǳΥ αWŀƪŞ ǇƻȊƴłƴƝ ōȅŎƘ 

ƳŠƭŀ ǾȅǘŠȌƛǘ Ȋ ƪƻƴƧǳƴƪŎŜ ǘǊŀƴǎƛǘǳƧƝŎƝƘƻ {ŀǘǳǊƴŀ ǇǌŜǎ ƳƻƧŜ {ƭǳƴŎŜΚ WŀƪŞ ǇƻǳőŜƴƝ Ƴƛ ǇǌƛƴłǑƝ 
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ǇǊƻƎǊŜǎƛǾƴƝ ±ŜƴǳǑŜ Ǿ ƪǾŀŘǊłǘǳ ƴŀ ƴŀǝǾƴƝƘƻ tƭǳǘŀΚ /ƻ ƳƻƘǳ ƻōƧŜǾƛǘΣ ƪŘȅȌ ǎŜ ǘǊŀƴǎƛǘǳƧƝŎƝ ¦Ǌŀƴ 

ƻŎƛǘƴŜ Ǿ ƻǇƻǎƛŎƛ ƪ ƳŞ [ǳƴŠΚ WŀƪŞ ǇƻȊƛǝǾƴƝ ƳƻȌƴƻǎǝ Ǿ ǎƻōŠ ǎƪǊȇǾł ǇǊƻƎǊŜǎƛǾƴƝ aŀǊǎ Ǿ ǎŜȄǝƭǳ ǎ 

/ƘŜƛǊƽƴŜƳΚά ¢Ŝƴǘƻ ǇǌƝǎǘǳǇ ƧŜ ƴŜǎƳƝǊƴŠ ŘǻƭŜȌƛǘȇ ǳ ƪǘŜǊŞƘƻƪƻƭƛ ǘǊŀƴǎƛǘǳ ƴŜōƻ ǇǊƻƎǊŜǎŜΦ !őƪƻƭƛ 

ƧǎŜƳ ǇƻǳȌƛƭŀ ǇƻƧƳǳ αŘǳŎƘƻǾƴƝάΣ ƧŜ ǘƻ ǎǘŜƧƴŠ ǘŀƪ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪȇ ǇǊƻōƭŞƳΣ ƴŜōƻǙ ǇƻǎǳȊǳƧŜƳŜ 

ǇƻƘȅō ǇƭŀƴŜǘ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǾȇǾƻƧŜ ƭƛŘǎƪŞ ǇǎȇŎƘȅΦ ¢ƻǘƻ ƘƭŜŘƛǎƪƻ ǎŜ ǾȊǘŀƘǳƧŜ ǎǇƝǑŜ ƪ ǘǊŀƴǎǇŜǊǎƻƴłƭƴƝ 

ƴŜōƻ ŀǊŎƘŜǘȅǇƻǾŞ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛƛΣ ƴŜȌ ƪ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛƛ ǊŜŘǳƪǝǾƴƝΦ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪȇ ǇǊƻōƭŞƳ ƧŜ ǘƻ ǾǑŀƪ 

ǘŀƪ Ƨŀƪƻ ǘŀƪΦ .ŜȊ ǘŞǘƻ ǇŜǊǎǇŜƪǝǾȅ ǎŜ Ȋ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜ ǎǘłǾł ǇƻǳȊŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎƪł ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘ ŀ őƭƻǾŠƪ 

ǎŜ ƳŠƴƝ Ǿ Ƨŀƪƻǳǎƛ ƳŜŎƘŀƴƛŎƪƻǳ ōȅǘƻǎǘΦ 

bŠƪǘŜǌƝ ŀǎǘǊƻƭƻƎƻǾŞ ǎŜ ǎƻǳǎǘǌŜřǳƧƝ ǾȇƘǊŀŘƴŠ ƴŀ ǘǳǘƻ ǊƻǾƛƴǳ ŀ ƻǎǘŀǘƴƝ ǊƻǾƛƴȅ ǇƻǾŀȌǳƧƝ Ȋŀ 

ƴŜŘǻƭŜȌƛǘŞ ƴŜōƻ ǇǌƝƭƛǑ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛǎǝŎƪŞΦ YŘȅȌ ǇƻǎǳȊǳƧƝ ǘǊŀƴǎƛǘǳƧƝŎƝƘƻ tƭǳǘŀ ǇǌŜǎ ƴŀǝǾƴƝƘƻ 

/ƘŜƛǊƽƴŀΣ ƴŜōƻ ǇǊƻƎǊŜǎƛǾƴƝ ±ŜƴǳǑƛ Ǿ ƪǾŀŘǊłǘǳ ƴŀ {ŀǘǳǊƴŀΣ ƘƻǾƻǌƝ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƻ ǘƻƳΣ ƧŀƪŞ 

ƳƻȌƴƻǎǝ ǇǊƻ ƻǎƻōƴƝ Ǌǻǎǘ ǇǌƛƴłǑŜƧƝ ǘȅǘƻ ǇƭŀƴŜǘłǊƴƝ ǇƻƘȅōȅΦ ±ŜȊƳŠƳŜ ǎƛ Ƨŀƪƻ ǇǌƝƪƭŀŘ 

ǘǊŀƴǎƛǘǳƧƝŎƝƘƻ {ŀǘǳǊƴŀ Ǿ ƻǇƻǎƛŎƛ ƪ ƴŀǝǾƴƝƳǳ {ƭǳƴŎƛ Ǿ рΦ ŘƻƳŠΦ 5ƝǾłƳŜπƭƛ ǎŜ ƴŀ ǘŜƴǘƻ ǘǊŀƴǎƛǘ Ȋ 

ǘŜƭŜƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ƘƭŜŘƛǎƪŀΣ ǎƻǳǎǘǌŜŘƝ ǎŜ ƴŀǑŜ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ƴŀ ǾȇǾƻƧ ƭƛŘǎƪŞ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǘȅΦ ¢ŀƪƻǾȇ 

ǘǊŀƴǎƛǘ ƳǻȌŜ ǇǌƛƴŞǎǘ ŘƻǘȅőƴŞƳǳ ȊǌŜǘŜƭƴŠƧǑƝ ǇƻŎƛǘ ƻǎƻōƴƝ ƛŘŜƴǝǘȅΣ ƧŀǎƴŠƧǑƝ ǇƻǊƻȊǳƳŠƴƝ ǘƻƳǳΣ 

ƻő Ƴǳ Ǿ ȌƛǾƻǘŠ ƧŘŜΣ ŀ ǳǎƪǳǘŜőƴŠƴƝ ƧŜƘƻ ǘǾǻǊőƝŎƘ ǎŎƘƻǇƴƻǎǟΦ aŀǘŜǊƛłƭƴƝ ǎǾŠǘ ǎŜ ǎǾȇƳƛ ǇǊƻōƭŞƳȅ 

ƳǻȌŜ ƭŜŎŎƻǎ Ȋ ǘƻƘƻ ƴŀǊǳǑƛǘΣ ŀƭŜ ǾǑŜ ƳǻȌŜ ƴŀƪƻƴŜŎ Ǿȅǵǎǝǘ Ǿ ƘƭǳōǑƝ ȊŀƪƻǌŜƴŠƴƻǎǘ Ǿ ǳǊőƛǘŞƳ 

ǇƻǾƻƭłƴƝΦ !Ǚ ǳȌ ǎŜ ōŠƘŜƳ ǘŞǘƻ Řƻōȅ ǎǘŀƴŜ ŎƻƪƻƭƛΣ ǎƪǊȅǘȇƳ ȊłƳŠǊŜƳ ǘŠŎƘǘƻ ǳŘłƭƻǎǟΣ Ƨŀƪƪƻƭƛ 

ƻōǟȌƴȇŎƘΣ ƧŜ ǇǌƛǎǇŠǘ ƪ ǾŠǘǑƝƳǳ ǳǾŠŘƻƳŠƴƝ ǎŜōŜ ǎŀƳŀΦ 

¢ŜƭŜƻƭƻƎƛŎƪȇ ǇǌƝǎǘǳǇ ǎłƳ ƻ ǎƻōŠ őŀǎǘƻ ǇƻǎǘŀőƝ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘΣ ƪŘȅ ƧŘŜ ƻ ǇǌƝȊƴƛǾŞ ǘǊŀƴǎƛǘȅ ŀ 

ǇǊƻƎǊŜǎŜΣ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƪŘȅȌ ǘǊŀƴǎƛǘǳƧŜ WǳǇƛǘŜǊ Ǿ ǘǊƛƎƻƴǳ ƴŀ [ǳƴǳ ƴŜōƻ ƪŘȅȌ ǇǊƻƎǊŜǎƛǾƴƝ {ƭǳƴŎŜ ƧŜ 

Ǿ ǎŜȄǝƭǳ ǎ ¦ǊŀƴŜƳΦ YŘȅȌ ȊƪƻǳƳłƳŜ ƘŀǊƳƻƴƛŎƪŞ ǇƻƘȅōȅ ǇƭŀƴŜǘΣ ƳłƳŜ ǎƪƭƻƴ Ǿ ƴƛŎƘ ǎǇŀǘǌƻǾŀǘ 

ǇƻȊƛǝǾƴƝ ǾŜǎƳƝǊƴȇ ȊłƳŠǊΣ ŀ Ǿ ǘŠŎƘǘƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƝŎƘ ǎŜ ƻŘǊłȌƝΣ Ƨŀƪ ǎŜ Ǿ ŘŀƴŞ ŘƻōŠ ŎƝǟƳŜΦ 

±ȇȊƴŀƳ ǘǊŀƴǎƛǘǳ ƴŜōƻ ǇǊƻƎǊŜǎŜ ŀ ŜƳƻŎƛƻƴłƭƴƝ ǊŜŀƪŎŜ ǎŜ ȊŘŀƧƝ ōȇǘ Ǿ ŘƻƪƻƴŀƭŞƳ ǎƻǳƭŀŘǳΦ YŘȅȌ 

ǾǑŀƪ ƳłƳŜ Ŏƻ ŘŠƭŀǘ ǎ ƴŠƧŀƪȇƳ ƳŞƴŠ ǇǌƝȊƴƛǾȇƳ ǇƻƘȅōŜƳ ǇƭŀƴŜǘΣ ƳǻȌŜƳŜ ƻ ƴŠƳ ƘƻǾƻǌƛǘ Ȋ 

ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴƝŎƘ ƳƻȌƴƻǎǟΣ ƧŜȌ ǎŜ ƴŀōƝȊŜƧƝΦ ¢ŀƪƻǾȇ ǇǌƝǎǘǳǇ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǾŜƭƛŎŜ ǘŜǊŀǇŜǳǝŎƪȇ Ǿ 

ƻōŘƻōƝŎƘ ƴŜƪƭƛŘǳΣ ǎǘǊŜǎǳ ƴŜōƻ ōƻƭŜǎǝΦ 

WŜǎǘƭƛȌŜ őŜƭƝƳŜ ƻǇǊŀǾŘǳ ƻōǟȌƴŞƳǳ ǘǊŀƴǎƛǘǳ ƴŜōƻ ǇǊƻƎǊŜǎƛΣ ƳǳǎƝƳŜ ǎƛ ǇƻƭƻȌƛǘ ƻǘłȊƪǳΣ ƧŀƪŞ 

ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴƝ ƳƻȌƴƻǎǝ ƻǎƻōƴƝƘƻ Ǌǻǎǘǳ ǘȅǘƻ ǘǊŀƴǎƛǘȅ ŀ ǇǊƻƎǊŜǎŜ ƴŀōƝȊŜƧƝΦ WŜ ǾŜƭƳƛ ŘǻƭŜȌƛǘŞΣ 

ŀōȅŎƘƻƳ ƴŀ ǘƻ ƴŜȊŀǇƻƳƝƴŀƭƛ ŀ ōȅƭƛ ǎŎƘƻǇƴƛ ƻ ǘƻƳ ƘƻǾƻǌƛǘΦ aǳǎƝƳŜ ǾǑŀƪ ƳƝǘ ǊƻǾƴŠȌ ƴŀ ȊǌŜǘŜƭƛΣ 

ȌŜ ŀǙ ǳȌ ǎŜ Ǿ ƴƛŎƘ ǎƪǊȇǾł ǎŜōŜƘƭǳōǑƝ ŀ ǎŜōŜǇƻȊƛǝǾƴŠƧǑƝ ǾȇȊƴŀƳΣ ǘŜƴΣ ƪŘƻ ƴŠŎƻ ǘŀƪƻǾŞƘƻ ȊŀƪƻǳǑƝΣ 

ƴŜƳǳǎƝ ōȇǘ ǾȌŘȅ ƻŎƘƻǘŜƴ ƴŀǎƭƻǳŎƘŀǘ ǌŜőŜƳ ƻ ǎǾȇŎƘ ǾȇǾƻƧƻǾȇŎƘ ƳƻȌƴƻǎǘŜŎƘΦ aƴƻƘŀ ƭƛŘŜƳΣ 

ȊŜƧƳŞƴŀ ǘŠƳΣ ƪǘŜǌƝ Ƨǎƻǳ ƴŀǾȅƪƭƝ ŘƝǾŀǘ ǎŜ ƴŀ ǘƻΣ Ŏƻ ǎŜ ŘŠƧŜΣ őƛǎǘŠ Ȋ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛǎǝŎƪŞƘƻ ŀ 

ŜȄǘǊƻǾŜǊǘƴƝƘƻ ƘƭŜŘƛǎƪŀΣ ǎŜ ƘƭǳōǑƝ ǎƳȅǎƭ ǳŘłƭƻǎǟ ŀ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴƝ ƳƻȌƴƻǎǝ Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ǎ ƻōǟȌƴȇƳ 

ǘǊŀƴǎƛǘŜƳ ƴŜōƻ ǇǊƻƎǊŜǎƝ őŀǎǘƻ ǾȅƧŜǾƝ ŀȌ ƳƴƻƘŜƳ ǇƻȊŘŠƧƛΦ ± ŘƻōŠΣ ƪŘȅ Ƨǎƻǳ ǾŜ ǎǘǌŜŘǳ ǳŘłƭƻǎǟΣ 

ƴŜƧǎƻǳ ƻōǾȅƪƭŜ ǎŎƘƻǇƴƛ ƴŀǎƭƻǳŎƘŀǘ ƴƛőŜƳǳ ƧƛƴŞƳǳ ƴŜȌ ǘƻƳǳΣ Ŏƻ ǎŜ ǘȇƪł ƧŜƧƛŎƘ ǇǊƻōƭŞƳǻ ŀ 

ōƻƭŜǎǘƴȇŎƘ ȊłȌƛǘƪǻΦ 
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9ƳƻŎƛƻƴłƭƴƝ ǊƻǾƛƴŀ 

¢Ǌŀƴǎƛǘȅ ŀ ǇǊƻƎǊŜǎŜ ȊŀƘǊƴǳƧƝ ǊƻǾƴŠȌ ŜƳƻŎƛƻƴłƭƴƝ ǊƻǾƛƴǳ ǇǻǎƻōŜƴƝΦ ¢ŀƪŞ ǘŀǘƻ ǊƻǾƛƴŀ ƧŜ 

ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪłΣ ŀƭŜ ǘȇƪł ǎŜ ƘƭŀǾƴŠ ǊŜŀƪŎƝ őƭƻǾŠƪŀΣ Ƨŀƪ ƴŀ ŎƛǘƻǾŞ ǊƻǾƛƴŠΣ ǘŀƪ ƛ Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ǎŜ 

ȊŀƪǝǾƛȊƻǾŀƴȇƳƛ ƴŜǾŠŘƻƳȇƳƛ ƪƻƳǇƭŜȄȅΦ WŜ ȊŘŜ ƻōǾȅƪƭŜ ǾŀȊōŀ Ƨŀƪ ƴŀ ǇǌƝǘƻƳƴƻǎǘΣ ǘŀƪ ƛ ƴŀ 

ƳƛƴǳƭƻǎǘΦ bŀǑŜ ŜƳƻŎƛƻƴłƭƴƝ ǊŜŀƪŎŜ Ǿ ŘƻōŠ ǘǊŀƴǎƛǘǳ ƴŜōƻ ǇǊƻƎǊŜǎŜ Ƨǎƻǳ ƴŜǎƳƝǊƴŠ ǎƭƻȌƛǘŞ ŀ 

ȊłǾƛǎŜƧƝ Řƻ ȊƴŀőƴŞ ƳƝǊȅ ƴŀ ǘƻƳΣ ƧŀƪŞƘƻ ǎǘǳǇƴŠ ǎŜōŜǇƻȊƴłƴƝ ƧǎƳŜ ŘƻǎłƘƭƛΣ Ƨŀƪ ǎƛƭƴŞ ƧŜ ƴŀǑŜ WłΣ 

Ƨŀƪƻǳ őłǎǘ ǇǊƻōǳȊŜƴȇŎƘ ŜƳƻŎƝ ƧǎƳŜ ǎŎƘƻǇƴƛ ƻōǎłƘƴƻǳǘ ŀ Řƻ ƧŀƪŞ ƳƝǊȅ ƧǎƳŜ ƻōŜȊƴłƳŜƴƛ ǎ 

ǇǊƻōƭŜƳŀǝƪƻǳ ǊƻŘƛőƻǾǎƪȇŎƘ ƪƻƳǇƭŜȄǻΦ 

aƛƴǳƭŞ ȊƪǳǑŜƴƻǎǝ Ƨǎƻǳ ǘŞƳŠǌ ǾȌŘȅ ƻȌƛǾƻǾłƴȅ ƴŠƪǘŜǊȇƳ ǾȇȊƴŀƳƴȇƳ ǘǊŀƴǎƛǘŜƳ ƴŜōƻ ǇǊƻƎǊŜǎƝΣ 

ȊǾƭłǑǘŠ ƪŘȅȌ ƪ ǇƻŘƻōƴȇƳ ǇƻƘȅōǻƳ ǇƭŀƴŜǘ ŘƻǑƭƻ ƧƛȌ Ǿ ƳƛƴǳƭƻǎǝΤ ǇǊƻǘƻ ǇƻǘǌŜōǳƧŜƳŜ ǾŠŘŠǘΣ ƧŀƪŞ 

ǾȊǇƻƳƝƴƪȅ ŀ ŀǎƻŎƛŀŎŜ ǎŜ ǾłȌƻǳ ƪ ƴłǎƭŜŘƴȇƳ ǘǊŀƴǎƛǘǻƳ ŀ ǇǊƻƎǊŜǎƝƳ Ǿ ŀǎǇŜƪǘŜŎƘ ƴŀ ƪƻƴǎǘŜƭŀŎŜ 

Ǿ ƴŀǝǾƴƝƳ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳΦ ¢ŀƪŞ ǎŜ ƳǻȌŜ ǎǘłǘΣ ȌŜ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘΣ ƪǘŜǊł Ƴł ǾȅƭƻȌŜƴŠ ǇƻȊƛǝǾƴƝ ŀ 

ǇǊƻŘǳƪǝǾƴƝ ǾȇȊƴŀƳΣ ǾȅȌŀŘǳƧŜ ǳǘǊǇŜƴƝ Ƨŀƪƻ ǎƻǳőłǎǘ ǎǾŞƘƻ ǇǊǻōŠƘǳΦ ±ǑŜŎƘƴȅ ǘȅǘƻ ŦŀƪǘƻǊȅ ǎŜ 

ǇǊƻƧŜǾǳƧƝ ƴŀ ŜƳƻŎƛƻƴłƭƴƝ ǊƻǾƛƴŠΣ ŀ ǇǊƻǘƻ ǎŜ ŜƳƻŎƛƻƴłƭƴƝ ǊŜŀƪŎŜ ƳƻƘƻǳ ŘƛŀƳŜǘǊłƭƴŠ ƭƛǑƛǘ ƻŘ 

ǘƻƘƻΣ Ŏƻ ǇƻƪƭłŘłƳŜ Ȋŀ ƧŜƧƛŎƘ ǘŜƭŜƻƭƻƎƛƛΦ 

aǻȌŜ ǎŜ ȊŘłǘΣ ȌŜ ƳŜȊƛ ǾȇȊƴŀƳŜƳ ǘǊŀƴǎƛǘǳ ƴŜōƻ ǇǊƻƎǊŜǎŜ ŀ ȊǇǻǎƻōŜƳΣ ƧŀƪȇƳ ƧŜ ǇǊƻȌƝǾłƳŜ ŀ 

Ƨŀƪ ǎŜ Ǿ ŘŀƴŞ ŘƻōŠ ŎƘƻǾłƳŜΣ ƴŜƴƝ ǾǻōŜŎ ȌłŘƴł ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘΦ ¢ŀǘƻ ƻƪƻƭƴƻǎǘ ƳǻȌŜ ŀǎǘǊƻƭƻƎŀ ǵǇƭƴŠ 

ȊƳłǎǘΣ ƴŜƳƭǳǾŠ ƻ ƪƭƛŜƴǘƻǾƛΦ .ȅƭŀ ƧǎŜƳ ǎǾŠŘƪŜƳ ǎƪǾŠƭȇŎƘ ǘǊŀƴǎƛǘǻ WǳǇƛǘŜǊŀΣ ƪǘŜǊŞ ƴƛŎ ǎƪǾŠƭŞƘƻ 

ƴŜǇǌƛƴŜǎƭȅΦ ± ǘŀƪƻǾȇŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘΣ ƪŘȅ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǇǌŜŎƘłȊƝ WǳǇƛǘŜǊ ǇǌŜǎ ƴŀǑŜ {ƭǳƴŎŜΣ ƳłƳŜ ǎƪƭƻƴ 

ǎŜ ǇƻƘƻŘƭƴŠ ǳǎŀŘƛǘ ŀ ƻőŜƪłǾŀǘΣ ȌŜ ƴłǎ Ǉƻǘƪł ƴŠƧŀƪŞ ǾŜƭƪŞ ǑǘŠǎǟΦ ± ǘŜƭŜƻƭƻƎƛŎƪŞƳ ǎƳȅǎƭǳ ǎŜ 

ǎƪǳǘŜőƴŠ ƴŠŎƻ ǾȇȊƴŀƳƴŞƘƻ ǎǘŀƴŜΣ ŀƭŜ Ǿ ƪŀȌŘƻŘŜƴƴƝƳ ȌƛǾƻǘŠ ǎŜ ǘƻ ƳǻȌŜ ǇǊƻƧŜǾƛǘ Ƨŀƪƻ Ȋƭȇ ǎŜƴΦ 

bŀǇǌƝƪƭŀŘ ƪŘȅȌ Ƴł ƴŠƪŘƻ ǇǌŜǾŀƘǳ ȊŜƳƛǘŞƘƻ ȌƛǾƭǳ Ǿ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ ŀ ƴŠƪƻƭƛƪ ǇƭŀƴŜǘ Ǿ .ȇƪǳ ŀ ǎƛƭƴŠ 

ǇƻǎǘŀǾŜƴŞƘƻ {ŀǘǳǊƴŀΣ ǘŀƪȌŜ ƧŜǾƝ Ȋƴŀőƴȇ ǎƪƭƻƴ ƪŜ ǎǘŀōƛƭƛǘŠ ŀ ǇŜǾƴȇƳ ǎǘǊǳƪǘǳǊłƳΣ ŀ ƧŜ ǘǌƛŀŘǾŀŎŜǘ 

ƭŜǘ ǑǙŀǎǘƴŠ ȌŜƴŀǘΣ Ƴł ǘǌƛ ŘŠǝΣ ŘǾŠ ŀǳǘŀΣ ȊŀƧƛǑǘŠƴŞ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝ ŀ ƘȅǇƻǘŞƪǳ ƴŀ ǾŜƭƪȇ ŘǻƳΣ ŀ ƧŜƘƻ 

ǇǊƻƎǊŜǎƛǾƴƝ ±ŜƴǳǑŜ ǎŜ ƻŎƛǘƴŜ Ǿ ƪƻƴƧǳƴƪŎƛ ǎ ƧŜƘƻ ƴŀǝǾƴƝƳ WǳǇƛǘŜǊŜƳ Ǿ рΦŘƻƳŠΣ Ǉŀƪ ǘƻΣ Ŏƻ ǎŜ 

ǎǘŀƴŜΣ ƴŜƳǳǎƝ ōȇǘ ǾǻōŜŎ ƴƛŎ ǘŀƪ ǎƪǾŠƭŞƘƻ ƴŀ ŜƳƻŎƛƻƴłƭƴƝ ŀ ƳŀǘŜǊƛłƭƴƝ ǊƻǾƛƴŠΦ Wŀƪƻ ŀǎǘǊƻƭƻƎƻǾŞ 

ƳǻȌŜƳŜ ŎƘłǇŀǘΣ ȌŜ ƪŘȅȌ ǎŜ ƻǘŜǾǌŜ ǎǊŘŎŜ ǘƻƘƻǘƻ őƭƻǾŠƪŀΣ ŎƻȌ ƧŜ ƴŜƧǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠƧǑƝ ŘǻǎƭŜŘŜƪ 

ǘŀƪƻǾŞ ǇǊƻƎǊŜǎŜΣ ȌŜ ƧŜ ǘƻ ǇǌŜǎƴŠ ǘƻΣ Ŏƻ ǇƻǘǌŜōǳƧŜΦ !ƭŜ ƪŘȅȌ ƪ ǘƻƳǳ ŘƻƧŘŜΣ Ƨŀƪ ǘƻ ǾȅǎǾŠǘƭƝ ǎǾŞ 

ȌŜƴŠΚ ! ƳǻȌŜ ǎƛ ŘƻǾƻƭƛǘ ȊŀǇƭŀǝǘ ǊƻȊǾƻŘƻǾŞ ǌƝȊŜƴƝΚ 

IƻŘƴŠ ȊłǾƛǎƝ ƴŀ ǘƻƳΣ Ƨŀƪ ȌƛƧŜƳŜ ǎǾǻƧ ȌƛǾƻǘ ŀ Řƻ ƧŀƪŞ ƳƝǊȅ ƧǎƳŜ Ǿ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ǎ ǊǻȊƴȇƳƛ 

ƪƻƴǎǘŜƭŀŎŜƳƛ ǎǾŞƘƻ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳΦ bƛƪŘƻ Ȋ ƴłǎ ƴŜƳǻȌŜ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ ǌƝŎƛΣ ȌŜ Ƴł Řƻƪƻƴŀƭȇ 

ƪƻƴǘŀƪǘ ǎ ǟƳΣ Ŏƻ ǎŜ ŘŠƧŜ Ǿ ƧŜƘƻ ƴƛǘǊǳΣ ŀ ǇǊƻǘƻ ǾǑŜ ȊłǾƛǎƝ ƴŀ ǘƻƳΣ Ƨŀƪƻǳ ǵƭƻƘǳ ƘǊŀƧŜ Ǿ ƴŀǑŜƳ 

ȌƛǾƻǘŠ ƴŜǾŠŘƻƳƝΦ WŜǎǘƭƛȌŜ ƴŠƪŘƻ ǳȊŀǾǌŜ ǎƶŀǘŜƪ Ȋ ŘǻǾƻŘǻ ƳŀǘŜǊƛłƭƴƝ ȊŀƧƛǑǘŠƴƻǎǝ ƴŜōƻ ȊŜ 

ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇŎƘ ŘǻǾƻŘǻΣ ŀ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴƝ ǇǊƻƧŜǾȅ ƧŜƘƻ WǳǇƛǘŜǊŀ Ǿ рΦ ŘƻƳŠ ōȅƭȅ ǘǾǊŘŠ ǇƻǘƭŀőŜƴȅΣ Ǉŀƪ 

ǘŀƪƻǾł ǇǊƻƎǊŜǎŜ ƳǻȌŜ ǳǾƻƭƴƛǘ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ƪƻƴƅƛƪǘǻ ŀ ȊǇǻǎƻōƛǘ ȊƴŀőƴŞ ǳǘǊǇŜƴƝΦ ¢ŀƪƻǾȇ őƭƻǾŠƪ ǎŜ 

ƳǻȌŜ ȊŀƳƛƭƻǾŀǘ ς ŀ ƴŞǎǘ ǇƻǘƻƳ ǾǑŜŎƘƴȅ ƴłǎƭŜŘƪȅ ǎǾŞ ƴŜǾŠǊȅΦ bŠƪŘȅ ƧŜ ǘƻ ƳŀƴȌŜƭƪŀΣ ƪŘƻ ǎŜ 

ǳƧƳŜ ǊƻƭŜ ȊǊłŘƴŞƘƻ WǳǇƛǘŜǊŀΦ bŠƪǘŜǌƝ Ȋ Ǿłǎ ǎƛ ǳȌ ƳƻȌƴł ǾǑƛƳƭƛ ǘŞǘƻ ȊƧŜǾƴŠ ȊłǎǘǳǇƴŞ ǊƻƭŜ Ǿ 

ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ ƪƭƛŜƴǘŀ ƴŜōƻ Ǿ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ ǾƭŀǎǘƴƝƳΦ ¢ŀƪ ǎŜ ǎǘŀƴŜΣ ȌŜ ƪŘȅȌ ǾłƳ ƧŘŜ ¦Ǌŀƴ ǇǌŜǎ ǾŀǑƛ 

ƴŀǝǾƴƝ ±ŜƴǳǑƛΣ ƻőŜƪłǾłǘŜΣ ȌŜ ƪ ǾłƳ ǇǌƛƧŜŘŜ ǇǊƛƴŎ ƴŀ ōƝƭŞƳ ƪƻƴƛΣ ŀ ƳƝǎǘƻ ǘƻƘƻ ǎƛ ǾłǑ ǇŀǊǘƴŜǊ 
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ǎōŀƭƝ ƪǳŦǊȅ ŀ ȊƳƛȊƝΦ aǻȌŜƳŜ ǎƛ ƪƭłǎǘ ƻǘłȊƪǳΣ ǇǊƻő ǎŜ ǘƻƭƛƪ ȊŘǊłƘłƳŜ ǳȊƴŀǘ ǎƝƭǳ ƴŜǾŠŘƻƳŞ 

ǇǎȇŎƘȅΣ ƪǘŜǊł ƻǾƭƛǾƶǳƧŜ ȊǇǻǎƻōΣ ƧŀƪȇƳ ǎŜ ǘǊŀƴǎƛǘȅ ŀ ǇǊƻƎǊŜǎŜ ǇǊƻƧŜǾǳƧƝΦ 

bŠƪŘȅ ƧŜ ǾȅƭƻȌŜƴŠ ǇǌƝȊƴƛǾȇ ǘǊŀƴǎƛǘ ǇǊƻǾłȊŜƴ Ƙƭǳōƻƪƻǳ ŘŜǇǊŜǎƝΦ 2ŀǎǘƻ ǎŜ ǎ ǟƳ ǎŜǘƪłǾłƳΣ ƪŘȅȌ 

ƧŘŜ ƻ ǘȊǾΦ ŘƻōǊƻƳƻŎƴŞ ǇƭŀƴŜǘȅΦ WǳǇƛǘŜǊ ǇǌŜŎƘłȊƝ ǇǌŜǎ ƴŀǝǾƴƝ {ƭǳƴŎŜ ƴŜōƻ ǎŜ ǇǊƻƎǊŜǎƛǾƴƝ {ƭǳƴŎŜ 

ƻŎƛǘł Ǿ ƪƻƴƧǳƴƪŎƛ ǎ ±ŜƴǳǑƝΣ ǇǌƛőŜƳȌ ŀǎǘǊƻƭƻƎ ŘƻƧŘŜ ƪ ȊłǾŠǊǳΣ ȌŜ ƪƭƛŜƴǘŀ őŜƪł ǑǙŀǎǘƴŞ ƻōŘƻōƝΣ Ǿ 

ƴŠƳȌ ǎŜ ǾȅǇƭƴƝ ǾǑŜŎƘƴŀ ƧŜƘƻ ǇǌłƴƝΦ aƝǎǘƻ ǘƻƘƻ ǎŜ ƪƭƛŜƴǘ ƻŎƛǘƴŜ Ǿ ǇŠƪƴŞ ƪŀǑƛΦ wŀŘƻǎǘƴŞ ȊłȌƛǘƪȅ 

Ǿ ƴŠƳ ƳƻƘƻǳ ǇǊƻōǳŘƛǘ ǾłȌƴŞ ƪƻƴƅƛƪǘȅ ǎǇƻƧŜƴŞ ǎ ƘƭǳōƻŎŜ ȊŀƪƻǌŜƴŠƴȇƳƛ ǇƻŎƛǘȅ Ǿƛƴȅ Ǿ 

ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ǎŜ ǾȊǘŀƘŜƳ ƪ ǊƻŘƛőǻƳΦ bŜōƻ ƴłƳ WǳǇƛǘŜǊ ǇǌƛǇƻƳŜƴŜΣ Ŏƻ ǾǑŜŎƘƴƻ ƧǎƳŜ ƴŜǎǝƘƭƛ 

ǇǊƻȌƝǘ ƴŜōƻ ǳŘŠƭŀǘ ǾŜ ǎǾŞƳ ȌƛǾƻǘŠΣ ŎƻȌ Ǿ ƴłǎ ƳǻȌŜ ǾȊōǳŘƛǘ ǇƻŎƛǘ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǎŜƭƘłƴƝΦ WŜǎǘƭƛȌŜ ƴłǑ 

ȌƛǾƻǘ ǳǾƝȊƭ ǾŜ ǎǘǊƴǳƭȇŎƘ ǎǘǊǳƪǘǳǊłŎƘ ŀ Ƴȅ ƧǎƳŜ ǎƛ ƻŘǌƝȊƭƛ ǾǑŜŎƘƴȅ ǾȇǾƻƧƻǾŞ ƳƻȌƴƻǎǝΣ ƳǻȌŜƳŜ ǎƛ 

ƪƭłǎǘ ƻǘłȊƪǳΣ Ƨŀƪȇ ǎƳȅǎƭ Ƴł ǾǻōŜŎ ƴłǑ ȌƛǾƻǘΦ WǳǇƛǘŜǊŀ ƭȊŜ ŘłǾŀǘ Řƻ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ǎ Ƙƭǳōƻƪƻǳ 

ŘŜǇǊŜǎƝΣ ƴŜōƻǙ Ƙƭǳōƻƪł ǇǊƻǇŀǎǘ ƳŜȊƛ ƴŀǑƛƳƛ ƳƻȌƴƻǎǘƳƛ ŀ ƴŀǑƝƳ ǎƪǳǘŜőƴȇƳ ȌƛǾƻǘŜƳ ƴłƳ 

ƧŜŘƴƻƘƻ ŘƴŜ ǾȅǾǎǘŀƴŜ ǇǌŜŘ ƻőƛƳŀ ŀ ǘƻǘƻ ōƻƭŜǎǘƴŞ ǇƻȊƴłƴƝ Ǿ ƴłǎ ƳǻȌŜ ǾȅǾƻƭŀǘ ǇƻŎƛǘ Ƙŀƴōȅ Ȋŀ 

ǘƻΣ Ŏƻ ƧǎƳŜ ǳŘŠƭŀƭƛ ȊŜ ǎǾŞƘƻ ȌƛǾƻǘŀΦ  

9ƳƻŎƛƻƴłƭƴƝ ǊŜŀƪŎŜ ƴŀ ǘǊŀƴǎƛǘȅ ŀ ǇǊƻƎǊŜǎŜ ǎŜ ǘŀƪ ƳƻƘƻǳ ȊƴŀőƴŠ ƭƛǑƛǘ ƻŘ ƧŜƧƛŎƘ ǾȇȊƴŀƳǳΦ 

aǳǎƝƳŜ ōȇǘ ǎŎƘƻǇƴƛ ƻ ǘƻƳ ǊƻȊƳƭƻǳǾŀǘ ǎ ƪƭƛŜƴǘȅΣ ƪǘŜǌƝ Ƨǎƻǳ ǇǎȅŎƘƛŎƪȅ ǊƻȊǾǊłŎŜƴƛ ŀ ƴŜƧŜǾƝ ǇǌƝƭƛǑ 

ǇƻŎƘƻǇŜƴƝ ǇǊƻ ǘƻΣ Ŏƻ ǇƻƪƭłŘłƳŜ Ȋŀ ǘŜƭŜƻƭƻƎƛƛ ǘǊŀƴǎƛǘǻ ŀ ǇǊƻƎǊŜǎƝΦ ½ŀǟƳŎƻ Ƴȅ ǇǌŜƳȇǑƭƝƳŜ ƻ 

ǘƻƳΣ Ŏƻ ǾǑŜŎƘƴƻ ƳǻȌŜ Řŀƴȇ ǇƭŀƴŜǘłǊƴƝ ǇƻƘȅō ȊƴŀƳŜƴŀǘΣ ƪƭƛŜƴǘ ƧŜ ǘƻƳǳ ǎǾȇƳƛ ǇƻŎƛǘȅ ŀ 

ƳȅǑƭŜƴƪŀƳƛ ƴŀ Ƙƻƴȅ ǾȊŘłƭŜƴΦ YƭƛŜƴǘ ƴŜōƻ ƪƭƛŜƴǘƪŀ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ƘƭǳōƻŎŜ ƻǘǌŜǎŜƴƛ ǟƳΣ Ŏƻ 

ǇǊƻȌƝǾŀƧƝΣ ǇǌŜǎǘƻȌŜ Ȋ ǘŜƭŜƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ƧŘŜ ƻ ǳŘłƭƻǎǘΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ǎ ǘƻ ǇǌƛǾƻŘƛǘ Ǿ ƧŜƧƛŎƘ ȌƛǾƻǘŠ 

ȌłŘƻǳŎƝ ȊƳŠƴǳΦ ±ƝƳŜ ǎƛŎŜΣ ȌŜ ƪƻƴŜőƴȇ ǾȇǎƭŜŘŜƪ ǘŞǘƻ ƪǊƛȊŜ ōǳŘŜ ǇƻȊƛǝǾƴƝΣ ŀƭŜ ƪƭƛŜƴǘ Ƨƛ Ǿ ŘŀƴŞ 

ŎƘǾƝƭƛ ǇǊƻȌƝǾł ƧƛƴŀƪΦ ! ƧŜǎǘƭƛȌŜ ǎŜ ƴŜŘƻƪłȌŜƳŜ ǾŎƝǝǘ Řƻ ōŜȊǇǊƻǎǘǌŜŘƴƝƘƻ ŜƳƻŎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ǎǘŀǾǳ 

ƪƭƛŜƴǘŀ ŀ Ǉƻǎƪȅǘƴƻǳǘ Ƴǳ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪȇ ǾȇƪƭŀŘ ǘƻƘƻΣ Ŏƻ ǇǊƻȌƝǾłΣ ŀ ǇǌƛǾŞǎǘ Ƙƻ ǘŀƪ ƪ ǇƻŎƘƻǇŜƴƝ 

ƘƭǳōǑƝƘƻ ǎƳȅǎƭǳ ƧŜƘƻ ǎƛǘǳŀŎŜΣ Ǉŀƪ ǾŜǑƪŜǊŞ ƴŀǑŜ ƻǎǾƝŎŜƴŞ ǾȇƪƭŀŘȅ Ƴǳ ōǳŘƻǳ ǇǌƛǇŀŘŀǘ Ƨŀƪƻ 

ǇǊłȊŘƴŞ ǌŜőƛΦ 

 WŜŘƴŀ ǊƻǾƛƴŀ ōŜȊ ȊǌŜǘŜƭŜ ƴŀ ƻǎǘŀǘƴƝ ǊƻǾƛƴȅ ƴŜǇƻǎǘŀőǳƧŜΦ WŜ ƴŜǎƳƝǊƴŠ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ǾŠŘŠǘΣ Ƨŀƪ ǎŜ ƭƛŘŞ 

ŎƝǟ ōŠƘŜƳ ƻōǟȌƴȇŎƘ ǘǊŀƴǎƛǘǻΦ aƴƻƘƻ ǘǊŀƴǎƛǘǻ ƧŜ ǾŜƭƳƛ ǘǊȇȊƴƛǾȇŎƘΣ ŀ ōȅƭƻ ōȅ ƘƭƻǳǇŞ ŀ 

ƪǊłǘƪƻȊǊŀƪŞ ǇǌŜŘǎǟǊŀǘΣ ȌŜ ǘƻƳǳ ǘŀƪ ƴŜƴƝΣ ƴŜōƻ ǎƛ ƳȅǎƭŜǘΣ ȌŜ ōȅŎƘƻƳ ōŠƘŜƳ ƴƛŎƘ αƳŠƭƛά ƳƝǘ 

ƻǇǝƳƛǎǝŎƪŞ ǇƻŎƛǘȅΦ WŜǎǘƭƛȌŜ ƪ ǾłƳ ǇǌƛƧŘŜ ƴŠƪŘƻΣ ƧŜƘƻȌ ǇǊƻƎǊŜǎƛǾƴƝ ±ŜƴǳǑŜ ƧŜ Ǿ ƪǾŀŘǊłǘǳ ƴŀ ƧŜƘƻ 

ƴŀǝǾƴƝƘƻ /ƘŜƛǊƽƴŀΣ ŀ ǌŜƪƴŜ ǾłƳΣ ȌŜ ǎŜ ŎƝǟ ƳƛȊŜǊƴŠΣ ƴŜƳǻȌŜǘŜ Ƴǳ ƧŜŘƴƻŘǳǑŜ ǎŘŠƭƛǘΣ ȌŜ ƧŜ ǘƻ 

ǎƪǾŠƭł ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘ ƪ ǾȅƭŞőŜƴƝ ƧŜƘƻ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪȇŎƘ ǾȊǘŀƘǻ ŀ ȌŜ ōȅ ǎŜ ƳŠƭ ŎƝǝǘ ǊŀŘƻǎǘƴŠ ŀ ǑǙŀǎǘƴŠΦ 

aǻȌŜƳŜ ǎ ƴƝƳ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƴŀ ǘŞƳŀ ƭŞőōȅ ǇƻƘƻǾƻǌƛǘΣ ŀƭŜ ƳǳǎƝƳŜ ƳƝǘ ȊłǊƻǾŜƶ ǇƻŎƘƻǇŜƴƝ ǇǊƻ 

ƧŜƘƻ ǇƻŎƛǘ ƻǎŀƳŠƭƻǎǝΣ ƳŞƴŠŎŜƴƴƻǎǝ ŀ ƴŜǎǇƻƪƻƧŜƴƻǎǝ ǎ ƭŞőōƻǳΣ ƪǘŜǊƻǳ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ ǇǊłǾŠ 

ǇǊƻŘŠƭłǾłΤ Ƨƛƴŀƪ Ƴǳ ƴŜōǳŘŜƳŜ ǎŎƘƻǇƴƛ ǾȅǎǾŠǘƭƛǘΣ ǇǊƻő ǎŜ ŎƝǟ ǘŀƪΣ Ƨŀƪ ǎŜ ŎƝǟΦ .ǳŘŜ ƳƻȌƴł ǘŀƪŞ 

ȌłŘƻǳŎƝΣ ŀōȅŎƘƻƳ ǎŜ ȊƳƝƴƛƭƛ ƻ ƳƛƴǳƭƻǎǝΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ƻ ƻōŘƻōƝŎƘΣ ƪŘȅ ōȅƭ /ƘŜƛǊƽƴ ŀƪǝǾƻǾłƴ ƧƛƴȇƳƛ 

ǾȇȊƴŀƳƴȇƳƛ ǘǊŀƴǎƛǘȅ ƴŜōƻ ǇǊƻƎǊŜǎŜƳƛΦ 9ƳƻŎŜΣ ƪǘŜǊŞ ǇǊƻǾłȊŜƧƝ ƘƭǳōƻƪŞ ǾƴƛǘǌƴƝ ȊƳŠƴȅΣ Ƨǎƻǳ 

őŀǎǘƻ ƴŜƻōȅőŜƧƴŠ ƴŜǇǌƝƧŜƳƴŞΦ 

.ŠƘŜƳ ǎǾŞƘƻ ǾȇƪƭŀŘǳ ōǳŘǳ ǘŞǘƻ ŜƳƻŎƛƻƴłƭƴƝ ǊƻǾƛƴŠ ǾŠƴƻǾŀǘ Ȋƴŀőƴƻǳ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘΦ ± ƧƛǎǘŞƳ 

ǎƳȅǎƭǳ ƧŜ ǘŀǘƻ ǊƻǾƛƴŀ ƴŜƧǎƭƻȌƛǘŠƧǑƝΣ ŀ ǘƻ ǇǊƻǘƻΣ ȌŜ ȊŘŜ ƳłƳŜ Ŏƻ ŘŠƭŀǘ ǎ ǘŀƧŜƳǎǘǾƝƳ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝƘƻ 
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ǾŠŘƻƳƝΦ 9ƳƻŎƛƻƴłƭƴƝ ǊŜŀƭƛǘŀ ƧŜ ǎǇƻƧƴƛŎƝ ƳŜȊƛ ǊƻǾƛƴƻǳ ǾȇȊƴŀƳǳ ŀ ǊƻǾƛƴƻǳ ƳŀǘŜǊƛłƭƴƝŎƘ ǇǊƻƧŜǾǻΣ 

ŀ ƧŜ ǘƻ ǘŀƪŞ ƻōƭŀǎǘΣ Ǿ ƴƝȌ ƳłƳŜ Řƻ ƧƛǎǘŞ ƳƝǊȅ ƳƻȌƴƻǎǘ ǎŜ ǎǾƻōƻŘƴŠ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀǘΦ WŀƪƳƛƭŜ ǎŜ 

ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪȇ ǇǊƻōƭŞƳ ƴŀǘƻƭƛƪ ǾȅƘǊŀƴƝΣ ȌŜ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǾȅƧłŘǌŜƴ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ŦƻǊƳƻǳΣ ƳǻȌŜƳŜ Ǉŀƪ 

ǳȌ ƧŜƴ ǇƭłƴƻǾŀǘ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǘΣ ŀƭŜ ƴŜƳǻȌŜƳŜ ƻŘőƛƴƛǘΣ Ŏƻ ǎŜ ƳŜȊƛǟƳ ǎǘŀƭƻ ǎƻǳőłǎǟ ǊŜŀƭƛǘȅΦ ¢ƻ ƧŜ 

ȊłƪƭŀŘ ǘƻƘƻΣ Ŏƻ WǳƴƎ ŀ IƛƭƭƳŀƴ ƴŀȊȇǾŀƧƝ ŘǳǑƝΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾŀǘŜƭƪƻǳ ƳŜȊƛ ŘǳŎƘŜƳ ŀ 

ƘƳƻǘƻǳΦ 

¢ŜƴΣ ƪŘƻ Ƴł ǘǊŀƴǎƛǘǳƧƝŎƝƘƻ {ŀǘǳǊƴŀ Ǿ ƻǇƻǎƛŎƛ ƪ ƴŀǝǾƴƝƳǳ {ƭǳƴŎƛ ŀ ƪŘƻ Ƴł ŘƝƪȅ ǘƻƳǳ ǎƪǾŠƭƻǳ 

ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘ ǎƛ ƧŀǎƴŠƧƛ ǳǾŠŘƻƳƛǘ ǎǾƻǳ ƛŘŜƴǝǘǳΣ ƳǻȌŜ ǘǊǇŠǘ ǾłȌƴƻǳ ŘŜǇǊŜǎƝ ŀ ƴŜƧƛǎǘƻǘƻǳΦ aǻȌŜ ƳƝǘ 

ǇƻŎƛǘΣ ȌŜ Ǿ ȌƛǾƻǘŠ ǎŜƭƘŀƭΣ ŀ ǾǑŜΣ őŜƘƻ ŘƻǎłƘƭΣ Ƴǳ ƳǻȌŜ ǇǌƛǇŀŘŀǘ ƴƛŎƻǘƴŞΦ bŀ ǇƻǾǊŎƘ ǎŜ ƳƻƘƻǳ 

Řƻǎǘŀǘ ǇǊƻōƭŞƳȅ ǎ ǊƻŘƛőƛΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝ ǎ ƻǘŎŜƳ ŀ ƻǘŎƻǾǎƪȇƳ ƪƻƳǇƭŜȄŜƳΦ ¢Ŝƴǘƻ 

ǘǊŀƴǎƛǘ ǎŜ ƳǻȌŜ ƧŜǾƛǘ ƴŜ Ƨŀƪƻ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘΣ ŀƭŜ Ƨŀƪƻ ǾȅƭƻȌŜƴł ȊǘǊłǘŀΦ {łƳ ȊłƪƭŀŘ ƻǎƻōƴƝ ƛŘŜƴǝǘȅ ǎŜ 

ȊǇǊƻōƭŜƳŀǝȊǳƧŜ ŀ ƴŀ ǇƻǌŀŘ ŘƴŜ ǎŜ Řƻǎǘŀƴƻǳ ǘŀƪƻǾŞ ƻǘłȊƪȅΣ Ƨŀƪƻ ƧŜ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪ ȌƛǾƻǘǳ ŀ ǘƻΣ Ŏƻ 

őƭƻǾŠƪ ƻŘ ȌƛǾƻǘŀ ƻőŜƪłǾłΦ ¢ŜǇǊǾŜ ƪŘȅȌ ǎŜ ǘȅǘƻ ƻǘłȊƪȅ ǾȅƧŀǎƴƝΣ ǎǾƛǘƴŜ ƴŀŘŠƧŜ ƴŀ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ 

ƴƻǾŞƘƻ ǎǾŠǘƻƴłȊƻǊǳΦ ±ȊǘŀƘ ƪ ƳǳȌǎƪƻǎǝ ς Ƨŀƪ ǾƭŀǎǘƴƝΣ ǘŀƪ ƛ ŘǊǳƘȇŎƘ ƳǳȌǻ ǾŜ ǎǾŞƳ ȌƛǾƻǘŠ ς ǎŜ 

ƳǻȌŜ ƻŘ ȊłƪƭŀŘǳ ǇǌŜƘƻŘƴƻǝǘΦ WŜ ƘƻŘƴŠ ǾŠŎƝΣ ƪǘŜǊŞ ǘŜƴΣ ƪŘƻ Ƴł ǘǊŀƴǎƛǘ {ŀǘǳǊƴŀ Ǿ ƻǇƻǎƛŎƛ ƴŀ 

{ƭǳƴŎŜΣ ƳǻȌŜ ǇǊƻȌƝǾŀǘ Ƨŀƪƻ ƴƛƧŀƪ ȊǾƭłǑǙ ǇǌƝƧŜƳƴŞΣ ŀ ƪŘȅȌ ǎŜ ƭƛŘŞ ƴŜŎƝǟ ŘƻōǌŜΣ ŎƘǘŠƧƝ ǎŜ ƻŘ 

ŀǎǘǊƻƭƻƎŀ ŘƻȊǾŠŘŠǘ ǇǌƝőƛƴǳ ǎǾȇŎƘ ǇƻǟȌƝ ŀ ƻőŜƪłǾŀƧƝ ƻŘ ƴŠƘƻΣ ȌŜ ƧƛƳ ǇƻƳǻȌŜ ǇƻŎƘƻǇƛǘΣ ƻŘƪǳŘ 

ǎŜ ōŜǊƻǳΦ 5ǳŎƘƻǾƴŠƧƛ ȊŀƳŠǌŜƴȇ ŀǎǘǊƻƭƻƎ ōȅ ƳƻȌƴł ǇƻǘǌŜōƻǾŀƭ Ƨƛǎǘƻǳ ǇǎȅŎƘƻǘŜǊŀǇŜǳǝŎƪƻǳ 

ȊƪǳǑŜƴƻǎǘΣ ŀōȅ ƳƻƘƭ ǇǊŀŎƻǾŀǘ ƴŀ ǘŞǘƻ ǊƻǾƛƴŠΦ  

  

aŀǘŜǊƛŀƭƛȊŀŎŜ 

¢ǌŜǟ ǊƻǾƛƴƻǳ ǘǊŀƴǎƛǘǻ ŀ ǇǊƻƎǊŜǎƝ ƧŜ ǊƻǾƛƴŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŀŎŜΦ ¢ƻ ƧŜ ƻōƭŀǎǘΣ Ǿ ƴƝȌ ƳŀƧƝ ǘŠȌƛǑǘŠ ƳƴƻƘŞΣ 

ƴŜπƭƛ ǾǑŜŎƘƴȅ ǎǘŀǊǑƝ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŎƪŞ ǇǌƝǎǘǳǇȅΦ !ǎǘǊƻƭƻƎ ǇǊŀŎǳƧƝŎƝ ƴŀ ǘŞǘƻ ǊƻǾƛƴŠ ǎƻǳǎǘǌŜřǳƧŜ ǎǾƻǳ 

ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƴŀ ǘƻΣ Ŏƻ ǎŜ ǎǘŀƴŜ Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ǎ ǘǊŀƴǎƛǘȅ ŀ ǇǊƻƎǊŜǎŜƳƛ Ǿ ƳŀǘŜǊƛłƭƴƝƳ 

ǎǾŠǘŠΦ ¢Ŝƴǘƻ ǇǌƝǎǘǳǇ ǎŜ ƳǻȌŜ ȊŘłǘ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘȇΣ ŀƭŜ ǾŜ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǝ ƧŜ ǾŜƭƳƛ ǎƭƻȌƛǘȇΦ 9ȄƛǎǘǳƧŜ 

ƳƴƻȌǎǘǾƝ ŦŀƪǘƻǊǻΣ ǾƴƛǘǌƴƝŎƘ ƛ ǾƴŠƧǑƝŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ƳƻƘƻǳ ǊƻȊƘƻŘƴƻǳǘ ƻ ǘƻƳΣ ȊŘŀ ǎŜ ǇǌƝǎƭǳǑƴȇ ǘǊŀƴǎƛǘ 

ƴŜōƻ ǇǊƻƎǊŜǎŜ ǇǊƻƧŜǾƝ ƴŀ ƳŀǘŜǊƛłƭƴƝ ǊƻǾƛƴŠ ŀ ƧŀƪȇƳ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƳ ȊǇǻǎƻōŜƳΦ 

WŜŘƴƝƳ ŘǻƭŜȌƛǘȇƳ ŦŀƪǘƻǊŜƳ Ƨǎƻǳ ǇǎȅŎƘƛŎƪŞ ƪƻƳǇƭŜȄȅΣ ƪǘŜǊŞ ƳŀƧƝ ǘŜƴŘŜƴŎƛ ǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊƻǾŀǘ Ǿ 

ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ Ƨǎƻǳ ǎƛƭƴŠ ȊŀƪǝǾƛȊƻǾłƴȅ ŀ ƻŘŘŠƭŜƴȅ ƻŘ ƧłǎƪŞƘƻ ǾŠŘƻƳƝΦ tƻƪǳŘ ŜȄƛǎǘǳƧŜ ƴŠŎƻ Ƨŀƪƻ 

ƪŀǊƳŀΣ Ǉŀƪ ǘƻ ƳǻȌŜ ōȇǘ ŘŀƭǑƝ ŦŀƪǘƻǊΤ ƪ ǘƻƳǳ ǇǌƛǎǘǳǇǳƧŜ ŘŠŘƛőƴƻǎǘΣ Ƨŀƪ ƎŜƴŜǝŎƪłΣ ǘŀƪ ƛ 

ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪłΦ ! ƴŜƳǻȌŜƳŜ ǇƻƳƛƴƻǳǘ ŀƴƛ ǾƭƛǾ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ Ǿ ƴŠƳȌ őƭƻǾŠƪ ȌƛƧŜΣ ȊŜƧƳŞƴŀ 

ǇǌŜǾŀȌǳƧƝŎƝ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇƻǎǘƻƧŜ ŀ ǎǾŠǘƻƴłȊƻǊΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƪŀȌŘȇ őƭƻǾŠƪ ƧŜ ǾŜ ǾŠǘǑƝ őƛ ƳŜƴǑƝ ƳƝǌŜ 

ƻǾƭƛǾƶƻǾłƴ ǇƻǎǇƻƭƛǘƻǎǟΣ Ǿ ƴƝȌ ȌƛƧŜΦ  

YŀȌŘȇ őƭƻǾŠƪ ƳǻȌŜ ƳƝǘ ƪǊƻƳŠ ǘƻƘƻ ǎǾǻƧ ƻǎǳŘΣ ƪǘŜǊȇ Ƴł ǘŜƴŘŜƴŎƛ ǎŜ ǇǊƻƧŜǾƛǘ Ǿ ǳǊőƛǘŞƳ őŀǎƻǾŞƳ 

ƻōŘƻōƝΦ yŜƪƻǾŞ ƳŠƭƛ Ȋŀ ǘƻΣ ȌŜ Ƨǎƻǳ ŘǾŀ ŘǊǳƘȅ ƻǎǳŘǳ ƻǾƭƛǾƶǳƧƝŎƝ ȌƛǾƻǘ őƭƻǾŠƪŀΥ ŜǊƝƴȅŜ ŀ ŘŀƛƳƻƴΦ 

9ǊƝƴȅŜ ƭȊŜ ǇǌƛǊƻǾƴŀǘ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ ƪ ȊƝǎƪŀƴȇƳ ŘŠŘƛőƴȇƳ ǾƭŀǎǘƴƻǎǘŜƳΤ ŘŀƛƳƻƴ ǾȅƧŀŘǌƻǾŀƭ ƻǎǳŘ ŘǳǑŜ 

ƴŜōƻ ƧŜƧƝ ǾƴƛǘǌƴƝ ǵőŜƭΦ ±ŜŘƭŜ ǘƻƘƻ ƳǻȌŜ ƳƝǘ ǎǾǻƧ ƻǎǳŘ ǘŀƪŞ ƪŀȌŘȇ ƪƻƭŜƪǝǾ ς ŎŜƭŞ ƴłǊƻŘȅ ƳŀƧƝ 

ȊǾƭłǑǘƴƝ ƻǎǳŘ ǾŜ ǎƳȅǎƭǳ ƭƛŘǎƪŞƘƻ ǾȇǾƻƧŜ ŀ ƴŜǎƻǳ ǎƛ Ǿ ǎƻōŠ ŘŠŘƛŎǘǾƝ ǇǌŜŘƪǻΦ Wŀƪƻ ƧŜŘƛƴŎƛ ǎŜ ƴŠƪŘȅ 
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ƻŎƛǘłƳŜ ǾŜ ǎǘǌŜŘǳ ŘŠƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ƳƻŎƴŠƧǑƝ ƴŜȌ ƳȅΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƧǎƳŜ ǎƻǳőłǎǟ ǑƛǊǑƝ ƭƛŘǎƪŞ ƪƻƳǳƴƛǘȅΣ 

ŀ ƧŜƧƝ ƻǎǳŘ ǎŜ ǊƻǾƴŠȌ ƻŘŜƘǊłǾł Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ǇƭŀƴŜǘłǊƴƝƳƛ ŎȅƪƭȅΦ tƻŘƝƭƝƳŜ ǎŜ ǘŜŘȅ ƴŀ ȌƛǾƻǘŠ 

ǾŠǘǑƝŎƘ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇŎƘ ŎŜƭƪǻ ŀ ƳǳǎƝƳŜ ǎŜ ƴŠƧŀƪ ǾȅǊƻǾƴŀǘ ǎ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪȇƳ ŘŠŘƛŎǘǾƝƳΣ ƧŜƘƻȌ 

ǎƻǳőłǎǟ Ƨǎƻǳ ǊŀǎƻǾŞΣ ƴłōƻȌŜƴǎƪŞΣ ǎƻŎƛłƭƴƝ ŀ ƴłǊƻŘƴƝ ŦŀƪǘƻǊȅΦ 

¢ƻ Ƨǎƻǳ ŬƭƻǎƻŬŎƪŞ ƻǘłȊƪȅΣ ƴŀ ƴŠȌ ƧƛǎǘŠ ƳłǘŜ ǎǾǻƧ ǾƭŀǎǘƴƝ ƴłȊƻǊΦ ½ƳƛƶǳƧƛ ǎŜ ƻ ƴƛŎƘ ǇǊƻǘƻΣ ȌŜ ǎŜ 

ƳƻƘƻǳ ǇǊƻƧŜǾƛǘ Ǉǌƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŀŎƛ ǘǊŀƴǎƛǘǻ ŀ ǇǊƻƎǊŜǎƝΦ ½Ŝ ǾǑŜŎƘ ǘŠŎƘǘƻ ŦŀƪǘƻǊǻΣ ƧƛŎƘȌ ƧǎŜƳ ǎŜ 

ŘƻǘƪƭŀΣ ƧŜ ƧŜƴ ƧŜŘƛƴȇΣ ƪǘŜǊȇ ƧǎƳŜ Ƨŀƪƻ ƧŜŘƛƴŎƛ ǎ ǘƻ ƻǾƭƛǾƴƛǘΣ ŀ ǘƻ ƧŜ ƻōƭŀǎǘ ƴŀǑƛŎƘ ǾƭŀǎǘƴƝŎƘ 

ƴŜǾŠŘƻƳȇŎƘ ƪƻƳǇƭŜȄǻΦ bŀǑŜ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ǇǌƛƧƳƻǳǘ ǘȅǘƻ ƪƻƳǇƭŜȄȅΣ ƛƴǘŜƎǊƻǾŀǘ ƧŜΣ ǇǊŀŎƻǾŀǘ ǎ ƴƛƳƛ 

ŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƻǾŀǘ ƧŜ ƳǻȌŜ ƳƝǘ ǾƭƛǾ ƴŀ ƪƻƭŜƪǝǾΣ ƧŜƘƻȌ ƧǎƳŜ ǎƻǳőłǎǟΦ aǻȌŜ ǘƻ ǘŀƪŞ ƻǾƭƛǾƴƛǘ ƴŀǑƛ 

αƪŀǊƳǳάΦ ½ŀ ƪŀȌŘƻǳ ǇǊƻƎƴƽȊƻǳ ƪǘŜǊŞƪƻƭƛ ǳŘłƭƻǎǝ ƧŜ ǾȌŘȅ ǳǊőƛǘȇ őƭƻǾŠƪ ƴŜōƻ ǎƪǳǇƛƴŀΦ bŀƪƻƴŜŎ 

ƧǎƳŜ ƴǳŎŜƴƛ ǎŜ ǾȌŘȅ ǳŎƘȇƭƛǘ Řƻ ǎǾŞƘƻ ǾƭŀǎǘƴƝƘƻ ƴƛǘǊŀΣ ŀōȅŎƘƻƳ ǎŜ ȊŘŜ ȊŀƳȅǎƭŜƭƛ ƴŀŘ ǟƳΣ Ŏƻ Ǿ 

ƴŠƳ ƴŀȊǊłǾłΣ ŎƘŎŜƳŜπƭƛ ǇƻŎƘƻǇƛǘΣ ǇǊƻő ǎŜ ƴłƳ ŘŠƧŜ ǘƻΣ Ŏƻ ǎŜ ƴłƳ ŘŠƧŜΦ 

  

[ƛȊ DǊŜŜƴƻǾł ƧŜ ƧŜŘƴŀ Ȋ ƴŜƧǾȇȊƴŀƳƴŠƧǑƝŎƘ ǎƻǳőŀǎƴȇŎƘ ŀǎǘǊƻƭƻȌŜƪΣ ƧŜƧƝȌ ǇǌƝǎǘǳǇ ǎŜ ǾȅȊƴŀőǳƧŜ 

ǎǇƻƧƻǾłƴƝƳ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜ ŀ ƧǳƴƎƻǾǎƪŞ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŜΣ ƧŜ ǳ ƴłǎ ȊƴłƳł ŘƝƪȅ ǎǾȇƳ ƪƴƛƘłƳ {ŀǘǳǊƴΣ ƴƻǾȇ 

ǇƻƘƭŜŘ ƴŀ ǎǘŀǊŞƘƻ řłōƭŀ ό{ŀǘǳǊƴύ ŀ 5ǳǑŜ ŀ ǾŜǎƳƝǊ όwŜƭŀǝƴƎύΣ ƪǘŜǊŞ ǾȅǑƭȅ Ǿ őŜǎƪŞƳ ǇǌŜƪƭŀŘǳ Ǿ 

ƴŀƪƭŀŘŀǘŜƭǎǘǾƝ {ŀƎƛǧŀǊƛǳǎΦ WŜ ǌŜŘƛǘŜƭƪƻǳ ƭƻƴŘȇƴǎƪŞƘƻ {ǘǌŜŘƛǎƪŀ ǇǊƻ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪƻǳ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛƛ 

ό/ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǘǊƻƭƻƎȅύΣ ǇǌŜŘƴłǑƝ Ǿ ƳƴƻƘŀ ȊŜƳƝŎƘ 9ǾǊƻǇȅ ŀ ƧŜ ŀǳǘƻǊƪƻǳ ŘŜǎƝǘŜƪ 

ƪƴƛƘΣ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƴȇŎƘ ǎŜƳƛƴłǌǻ ŀ ǾȇƪƭŀŘƻǾȇŎƘ ǇƻőƝǘŀőƻǾȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻΦ 

  

 

 

 

  



пнт 
 

½łƪƭŀŘƴƝ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŎƪŞ ǇƻƧƳȅ 
WŀǊƻǎƭŀǾ IƻƭŜőŜƪ 

мΦ ½ƴŀƳŜƴƝ 

нΦ tƭŀƴŜǘȅ 

оΦ !ǎǇŜƪǘȅ 

пΦ 5ƻƳȅ 

  

мΦ ½b!a9bN 

!ǎǘǊƻƴƻƳƛŎƪŞ όŜŦŜƳŜǊƛŘƻǾŞύ ǇƻƭƻƘȅ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊǾƪǻ όǇƭŀƴŜǘΣ {ƭǳƴŎŜΣ aŠǎƝŎŜΣ ƳŠǎƝőƴƝŎƘ 

ǳȊƭǻ ŀǘŘΦύ ȊŀǇƛǎǳƧŜƳŜ Řƻ ǘȊǾΦ αƪƻƭŜőƪŀά Φ ¢ƻ ƧŜ ƪǊǳƘ ǊƻȊŘŠƭŜƴȇ ƴŀ осл ǎǘǳǇƶǻΣ ƪǘŜǊȇ ŘłƭŜ ŘŠƭƝƳŜ 

ƴŀ ǵǎŜƪȅ Ǉƻ ол ǎǘǳǇƴƝŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ƴŀȊȇǾłƳŜ ȊƴŀƳŜƴƝΦ tƻőłǘŜőƴƝ ōƻŘ ƪǊǳƘǳ ƧŜ Ǿ ƧŀǊƴƝƳ ōƻŘŠΣ ŎƻȌ 

ƧŜ ǇǊǻǎŜőƝƪ ŜƪƭƛǇǝƪȅ ŀ ƴŜōŜǎƪŞƘƻ ǊƻǾƴƝƪǳΦ YŘȅȌ Řƻ ǘƻƘƻǘƻ ōƻŘǳ ǾǎǘƻǳǇƝ {ƭǳƴŎŜΣ ƧŜ ǇǊǾƴƝ ƧŀǊƴƝ 

ŘŜƴΦ hŘ ǘƻƘƻǘƻ ōƻŘǳ Ǉƻ ол ǎǘǳǇƴƝŎƘ Ƨǎƻǳ ǵǎŜƪȅ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ȊƴŀƳŜƴƝ ǾŜ ȊƴłƳŞƳ ǇƻǌŀŘƝΥ 

.ŜǊŀƴΣ .ȇƪΣ .ƭƝȌŜƴŎƛΣ wŀƪΣ [ŜǾΣ tŀƴƴŀΣ ±łƘȅΣ ~ǟǊΣ {ǘǌŜƭŜŎΣ YƻȊƻǊƻƘΣ ±ƻŘƴłǌ ŀ wȅōȅΦ WŜ ǘǌŜōŀ ƳƝǘ 

ƴŀ ǇŀƳŠǝΣ ȌŜ ȊŘŜ ƴŜƴƝ ȌłŘƴł ŦȅȊƛŎƪł ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘ ȊŜ ǎƻǳƘǾŠȊŘƝƳƛ ǎǘŜƧƴȇŎƘ ƧƳŜƴΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠ 

ȊƴŀƳŜƴƝ ƧŘŜ ƻ ǇƻƧƳŜƴƻǾłƴƝ ол ǎǘǳǇƶƻǾȇŎƘ ǵǎŜƪǻΣ ǇƻőƝƴŀƧƝŎƝŎƘ Ǿ ƧŀǊƴƝƳ ōƻŘŠΗ ¢ŠƳǘƻ мнΦ 

ȊƴŀƳŜƴƝƳ Ƨǎƻǳ ǇǌƛǌŀȊƻǾłƴȅ ƪǾŀƭƛǘȅΣ ƪǘŜǊŞ αȊŀōŀǊǾǳƧƝά ƻǎǘŀǘƴƝ ǇǊǾƪȅ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ Ǿ ƴƛŎƘ 

ƴŀŎƘłȊŜƧƝΦ ±Ŝ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǝ ƧŜ ƻǾǑŜƳ ƘƻǊƻǎƪƻǇ ǇƻǳȊŜ ŘǾƻƧǊƻȊƳŠǊƴȇƳ ȊƻōǊŀȊŜƴƝƳ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǝΣ 

ƪǘŜǊł Ƴł ǇƻŎƘƻǇƛǘŜƭƴŠ ǊƻȊƳŠǊȅ ǘǌƛΦ WŘŜ ǘŜŘȅ ǾŜ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǝ ƴŜ ƻ ƪǊǳƘΣ ŀƭŜ ƻ ƪƻǳƭƛ ŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾł 

ȊƴŀƳŜƴƝ ǘǾƻǌƝ ǘȊǾΦ ǎŦŞǊƛŎƪŞ ǘǊƻƧǵƘŜƭƴƝƪȅ ƻ ǎǘŜƧƴŞ ǾŜƭƛƪƻǎǝΦ ±ȇƪƭŀŘȅ ǇƻǎǘŀǾŜƴȇƳƛ ǇƻǳȊŜ ƴŀ 

ǳƳƝǎǘŠƴƝ {ƭǳƴŎŜ Ǿ ǘŠŎƘǘƻ ȊƴŀƳŜƴƝŎƘ ǾȊƴƛƪƭŀ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜ ōǳƭǾłǊƴƝΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ƘƭŀǾƴƝƳ ǇǻǾƻŘŎŜƳ 

ǑǇŀǘƴŞ ǇƻǾŠǎǝ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜΦ 

  

нΦ t[!b9¢¸ 

tƻŘ ǇƻƧƳŜƳ ǇƭŀƴŜǘȅ ǎŜ ǘǊŀŘƛőƴŠ Ǿ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛƛ ƳȅǎƭƝ ƴŜƧŜƴ ǾǑŜŎƘƴȅ ǇƭŀƴŜǘȅ {ƭǳƴŜőƴƝ ǎƻǳǎǘŀǾȅΣ 

ŀƭŜ ǘŀƪŞ {ƭǳƴŎŜ ŀ [ǳƴŀΦ WŜ ǘƻ ƴŜǇǌŜǎƴłΣ ŀƭŜ Řƻǎǝ ȊŀǳȌƝǾŀƴł ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎƛŜΦ tǌŜǎƴŠƧǑƝ ōȅ ōȅƭƻ ǌƝŎƛΣ 

ȌŜ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜ ǇǊŀŎǳƧŜ ƘƭŀǾƴŠ ǎ ƧŜŘƴƻǳ ƘǾŠȊŘƻǳ ό{ƭǳƴŎŜƳύΣ ŀƭŜ ƛ ƴŠƪǘŜǊȇƳƛ ƘǾŠȊŘŀƳƛ ŘŀƭǑƝƳƛ 

όǾȅǑǑƝ ƘǾŠȊŘƴŞ ǾŜƭƛƪƻǎǝύΣ ǇƭŀƴŜǘŀƳƛ {ƭǳƴŜőƴƝ ǎƻǳǎǘŀǾȅ ŀ ƳŠǎƝŎŜƳ ȊŜƳŠΦ tƻƭƻƘȅ όŘŞƭƪƻǾŞ 

ƘƻŘƴƻǘȅ ƴŀ ŜƪƭƛǇǝŎŜύ ǘŠŎƘǘƻ αǇƭŀƴŜǘά ǎŜ ȊŀǇƝǑƝ Řƻ αƪƻƭŜőƪŀάΦ YŀȌŘł ǇƭŀƴŜǘŀ Ƴł ǎǾǻƧ ƻōŜŎƴŠ 

ǇƻǳȌƝǾŀƴȇ ǎȅƳōƻƭΥ 



пну 
 

 

  

YŀȌŘŞ ǇƭŀƴŜǘŠ ƧŜ ǇǌƛǌŀȊŜƴ ǳǊőƛǘȇ ƪƻƳǇƭŜȄ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ŀ ƻǎǳŘƻǾȇŎƘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪΦ bŀǇǌΦ 

{ƭǳƴŎŜ ƧŜ ǎǇƻƧƻǾłƴƻ ς ǾŜ ǎƘƻŘŠ ǎ ƧŜƘƻ ǵƭƻƘƻǳ ǾŜ {ƭǳƴŜőƴƝ ǎƻǳǎǘŀǾŠ ς ǎ ŜƎŜƳΣ ƪƻƭŜƳ ƪǘŜǊŞƘƻ 

ǎŜ ǘƻ ǾǑŜŎƘƴƻ ǘƻőƝΣ ǎ ƻǎƻōƴƻǎǟ őƭƻǾŠƪŀΦ 5łƭŜ ǎ ŘŜƴƴƝƳ ǾŠŘƻƳƝƳΣ ǎŜōŜǾŠŘƻƳƝƳΣ ŀǳǘƻǊƛǘƻǳ 

ŀǇƻŘΦ ± ƻǎǳŘƻǾŞ ƻōƭŀǎǝ ƧŜ ǘƻ ǎȅƳōƻƭ ƻǘŎŜΣ ǾƭłŘŎŜΣ ƳƻȌƴƻǎǝ Ǿȅƴƛƪƴƻǳǘ ς ȊŀȊłǌƛǘΦ 

  

оΦ !{t9Y¢¸ 

!ǎǇŜƪǘȅ ƴŀȊȇǾłƳŜ ǵƘƭȅΣ ƪǘŜǊŞ ƳŜȊƛ ǎŜōƻǳ Ǿ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ ȊŀƪǊŜǎƭŜƴŞ ǇǊǾƪȅ ȊŀǳƧƝƳŀƧƝΦ bŠƪǘŜǊŞ 

Ƨǎƻǳ ǇƻƪƭłŘłƴȅ Ȋŀ ȊǾƭłǑǘŠ ǵőƛƴƴŞΦ Wǎƻǳ ǘƻ ǵƘŜƭ лϲ ς ƪƻƴƧǳƴƪŎŜΣ слϲ ς ǎŜȄǝƭΣ флϲ ς ƪǾŀŘǊŀǘǳǊŀΣ 

мнлϲ ς ǘǊƛƎƻƴΣ мулϲ ς ƻǇƻȊƛŎŜΦ ¨őƛƴƴƻǎǘ ƪŀȌŘŞƘƻ ŀǎǇŜƪǘǳ ƧŜ ƻƳŜȊŜƴŀ ƧŜƘƻ ǇǌŜǎƴƻǎǟ ς ǊƻȊǇŠǟ 

ǵőƛƴƴƻǎǝ ǎŜ ƴŀȊȇǾł ƻǊōƛǎ ŀ ǇƻƘȅōǳƧŜ ǎŜ ŎŎŀ ƪƻƭŜƳ уϲΦ YƻƴƧǳƴƪŎŜ ŘŀƴŞ ǇǊǾƪȅ ǎǇƻƧǳƧŜΣ ƧŜƧƛŎƘ 

ƪǾŀƭƛǘȅ ǎǇƭȇǾŀƧƝΣ ƴŠƪŘȅ ŀȌ Řƻ ƴŜǇǌŜƘƭŜŘƴŞ ƧŜŘƴƻǘȅΦ {ŜȄǝƭ ƧŜ ǳƪŀȊŀǘŜƭŜƳ ǘŀƭŜƴǘǳΣ ƳƻȌƴƻǎǟΣ ƪǘŜǊŞ 

ƧŜ ǘǌŜōŀ ǊƻȊǾƝƧŜǘΦ YǾŀŘǊŀǘǳǊŀ ƧŜ ǘŜƴȊƴƝ ǎǇƻƧŜƴƝΣ ƧŜ ǎǇƻƧŜƴŀ ǎ ǇǌŜƪłȌƪŀƳƛΣ ŘƛǎƘŀǊƳƻƴƛŜƳƛΣ 

ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪȇƳƛ ƛ ƻǎǳŘƻǾȇƳƛ ǘƭŀƪȅΦ 5ƻōǌŜ ǾȅǳȌƛǘł ǎƴŀƘŀƳƛ ƻ ƘŀǊƳƻƴƛƛ ƳǻȌŜ ƳƝǘ ƻǾǑŜƳ ƛ 

ŘȅƴŀƳƛȊǳƧƝŎƝ ŜŦŜƪǘ ƴŀ őƭƻǾŠƪŀΦ ¢ǊƛƎƻƴ ƧŜ ŀǎǇŜƪǘŜƳ αƻǎǳŘƻǾȇŎƘ ŘŀǊǻάΣ ŀǙ ǾŜ ǎƳȅǎƭǳ ǾƴƛǘǌƴƝƳ őƛ 

ȊŜǾƴƝƳΦ tǊƻ ǘȅΣ Ŏƻ ŀƪŎŜǇǘǳƧƝ ǊŜƛƴƪŀǊƴŀőƴƝ ǇƻƧŜǟ ȌƛǾƻǘŀΣ ǘƻ Ƨǎƻǳ ƪŀǊƳƛŎƪŞ ȊłǎƭǳƘȅ Ȋ ƳƛƴǳƭƻǎǝΦ 

bŜƎŀǝǾƴƝ ǎǘǊłƴƪƻǳ ƳǻȌŜ ōȇǘ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴł ƳƻǝǾŀŎŜ ƻǎǳŘƻǾȇƳƛ ǘƭŀƪȅΣ ƭŜƴƛǾŞ ǎǇŀƴƝ ƴŀ 

ǾŀǾǌƝƴŜŎƘ ŀ ǇƻǎǘǳǇƴŞ αǾȅƧƝŘłƴƝ ȊłǎƻōάΣ ōŜȊ ǾȅǘǾłǌŜƴƝ ǇŜǊǎǇŜƪǝǾΦ hǇƻȊƛŎŜ ƧŜ ǎȅƳōƻƭŜƳ 

{ŀǘǳǊƴŀΣ ǇƭŀƴŜǘȅ ƻǎǳŘǳ όƪŀǊƳȅύ ŀ ōȇǾł ǎǇƻƧŜƴŀ ǎ ƻǎǳŘƻǾȇƳƛ ƴŜǎƴłȊŜƳƛΣ ȊłǎŀŘƴƝƳƛ ǊƻȊǇƻǊȅ ŀ 

ƴŜǎƭǳőƛǘŜƭƴȇƳƛ ǇǊƻǝƪƭŀŘȅΦ WŜƧƛŎƘ ȊǾƭłŘƴǳǟ ǾȅȌŀŘǳƧŜ ǾƴƛǘǌƴƝ ȊǊŀƭƻǎǘΣ ŀƭŜ ƳǻȌŜ Ǿȅǵǎǝǘ Ǿ 

ǇƻŎƘƻǇŜƴƝ ƧŜŘƴƻǘȅ ǇǊƻǝƪƭŀŘǻΣ ƻŘǾǊłŎŜƴƝ ƻŘ ǎǾŠǘŀ ƪ ŘǳŎƘƻǾƴƝƳ ŎƝƭǻƳΣ ǊƻȊǾƛƴǳǟ ƻǇǊŀǾŘƻǾŞ 

ƳƻǳŘǊƻǎǝΦ 

  

пΦ 5ha¸ 

tǌƛ ǾȇǇƻőǘǳ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ ǇƻǘǌŜōǳƧŜƳŜ ƛ ǇǌŜǎƴȇ őŀǎ ŀ ƳƝǎǘƻ ƴŀǊƻȊŜƴƝΣ ŀōȅŎƘƻƳ ƳƻƘƭƛ ǳǊőƛǘ ŘŀƭǑƝ 

ǎȅǎǘŞƳ ŘǾŀƴłŎǝ ǎŦŞǊƛŎƪȇŎƘ ǘǊƻƧǵƘŜƭƴƝƪǻΣ ƪǘŜǊȇ ƴŀȊȇǾłƳŜ ŘƻƳȅΦ WŜƧƛŎƘ ǇƻőłǘŜőƴƝ ōƻŘ ƧŜ ƳƝǎǘƻ 

ŜƪƭƛǇǝƪȅΣ ƪǘŜǊŞ Ǿ ƻƪŀƳȌƛƪǳ ƴŀǊƻȊŜƴƝ Ǿ ŘŀƴŞƳ ƳƝǎǘŠ ǾȅŎƘłȊƝ ƴŀŘ ƻōȊƻǊΦ ¢ƻ ƧŜ ǘȊǾΦ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘΦ 

tǊƻǝƭŜƘƭȇ ƪ ƴŠƳǳΣ ŀ ǘŜŘȅ ǇǊłǾŠ ȊŀǇŀŘŀƧƝŎƝΣ ƧŜ ŘŜǎŎŜƴŘŜƴǘ ό5Φ /ύΣ Ǿ ƴŀŘƘƭŀǾƴƝƪǳ ƧŜ aŜŘƛǳƳ ŎƻŜƭƛ 

όa/ύ ŀ Ǿ ǇƻŘƴƻȌƴƝƪǳ LƳƳǳƳ ŎƻŜƭƛ όLΦ/ΦύΦ ¢ȅǘƻ ōƻŘȅ ǳǊőǳƧƝ ƘƭŀǾƴƝ ƻǎȅ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ 



пнф 
 

ȊłƪƭŀŘŜƳ мΣ тΣ мл ŀ п ŘƻƳǳΦ 2ǘȅǌƛ ƪǾŀŘǊŀƴǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ƴłƳ ȊōǳŘƻǳΣ ŘłƭŜ ŘŠƭƝƳŜ ƴŀ ǘǌƛ ŘƝƭȅΣ ŀ ǘŀƪ 

ǾȊƴƛƪł ŎŜƭƪŜƳ ŘǾŀƴłŎǘ ŘƻƳǻΦ {ȅǎǘŞƳ ƧŜƧƛŎƘ ǾȇǇƻőǘǳ ƴŜƴƝ ǳǎǘłƭŜƴΣ ǊŜǎǇΦ ǇƻǳȌƝǾŀƧƝ ǊǻȊƴƝ 

ŀǎǘǊƻƭƻƎƻǾŞ ǊǻȊƴŞ ƳŜǘƻŘȅΦ ¢ŠŎƘǘƻ ŘǾŀƴłŎǘ ŘƻƳǻ ǎƭƻǳȌƝ ƪ ǳǊőŜƴƝ ƻōƭŀǎǟΣ ǾŜ ƪǘŜǊȇŎƘ ǎŜ ƻǎǘŀǘƴƝ 

ǇǊǾƪȅ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ όǘŜŘȅ ƘƭŀǾƴŠ ǇƭŀƴŜǘȅ ǾŜ ǾȊłƧŜƳƴȇŎƘ ŀǎǇŜƪǘŜŎƘ ŀ Ǿ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝŎƘ ǾŜ 

ȊƴŀƳŜƴƝŎƘύ ōǳŘƻǳ ǳǇƭŀǘƶƻǾŀǘΦ bŀǇǌΦ тΦ ŘǻƳ ƧŜ ǎǇƻƧƻǾłƴ ǎ ǇŀǊǘƴŜǊŜƳΣ ǎǇƻƭŜőƴƝƪŜƳΣ 

ǾŜǌŜƧƴƻǎǟΦ млΦ ŘǻƳ ǎ ƪŀǊƛŞǊƻǳΣ ǎ ǾȅƴƛƪƴǳǟƳ ŀǘŘΦ ŀǘŘΦ 

WŜ ƧŜǑǘŠ ƳƴƻƘƻ ŘŀƭǑƝƘƻ ǎ őƝƳ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜ ǇǊŀŎǳƧŜ ς ƳŠǎƝőƴƝ ǳȊƭŜΣ 2ŜǊƴł ƭǳƴŀΣ ǘǾŀǊȅ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳΣ 

ȌƛǾƭȅΣ ŀǊŀōǎƪŞ ōƻŘȅΣ ƪǾŀƭƛǘȅ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǎǘǳǇƶǻΣ ǊŜǘǊƻƎǊŀŘƛǘȅ ǇƭŀƴŜǘΣ ǾƭłŘŎƛΣ ǊŜŎŜǇŎŜ ŀ ƳƴƻƘƻΣ 

ƳƴƻƘƻ ŘŀƭǑƝƘƻΦ bŜŜȄƛǎǘǳƧŜ ƧŜƴ ƘƻǊƻǎƪƻǇ ƴŀǊƻȊŜƴƝΣ ŀƭŜ ƧŜ ƳƴƻƘƻ ǘȅǇǻ ƘƻǊƻǎƪƻǇǻ ŘŀƭǑƝŎƘΣ ƪǘŜǊŞ 

ǎƭƻǳȌƝ ƪ ǇǊƻƎƴƽȊłƳΣ ƪŘȅ ǎŜ ƻǎǳŘƻǾŞ ǇƻǘŜƴŎƛłƭȅ ȊǊƻȊŜƴƝ ōǳŘƻǳ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘΦ 5łƭŜ ƘƻǊƻǎƪƻǇȅ 

ǇƻǊƻǾƴłǾŀŎƝΣ ƪǘŜǊŞ ǎƭƻǳȌƝ ƪ ƛŘŜƴǝŬƪŀŎƛ ǾȊǘŀƘǻ ƻǎƻōΣ ƘƻǊƻǎƪƻǇȅ őŀǎǳ ǇƻƭƻȌŜƴƝ ƻǘłȊƪȅΣ ǎƻƭłǊƴƝΣ 

ƭǳƴłǊƴƝΣ ƘƻǊƻǎƪƻǇȅ ǎǘłǘǻΣ ǾŠŎƝΣ ǳŘłƭƻǎǟ ŀǘŘΦ 

±ǊŎƘƻƭƴȇƳ ǳƳŠƴƝƳ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜ ƧŜ Ȋ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǇǊǾƪǻ ƴŜŎƘŀǘ ǾȅǎǘƻǳǇƛǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǇƻǾŀƘǳ ŀ 

ƻǎǳŘ ƧŜŘƛƴŎŜΣ ƧŜƘƻȌ ƘƻǊƻǎƪƻǇ ǎŜ ŀƴŀƭȅȊǳƧŜΦ ¢ƻ ǾȅȌŀŘǳƧŜ ƴŜƧŜƴ ǇǊłŎƛ ǎ ƳƴƻƘŀ ǇǊŀǾƛŘƭȅ ƻ 

ŘƻƳƛƴŀƴǘłŎƘΣ ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾłƴƝ ŘǻƭŜȌƛǘƻǎǝ ƴŜōƻ ƴŜǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾƻǎǟΣ ŀƭŜ ƘƭŀǾƴŠ 

ƛƴǘǳƛǝǾƴƝ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ǇƻŎƘƻǇŜƴƝΣ ƪǘŜǊł ǘŜǇǊǾŜ ǾȅǘǾłǌƝ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǾȇƪƭŀŘ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳΦ 

WŀǊƻǎƭŀǾ IƻƭŜőŜƪΣ нллс 

  



пол 
 

5ƻŘŜƪŀǘŜƳƻǊƛŀ  
aƛƭŀƴ Włƴ tƛƭƛǇ 

  

WŘŜ ƻ ǎȅǎǘŞƳ ŘŠƭŜƴƝ ȊƴŀƳŜƴƝ ǇƻŘƻōƴȇ ǘƻƳǳΣ Ƨŀƪȇ ƴŀƧŘŜƳŜ Ǿ ƛƴŘƛŎƪŞ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛƛ ό5ǿŀŘŀǎŀƳǎŀύΦ 

± ƘŜƭŞƴǎƪŞ ǇŜǊƛƻŘŠ ƴŀǑƝ ȊłǇŀŘƴƝ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜ ȊŘŜ ōȅƭȅ ŀȌ ŘǾŀ ǊǻȊƴŞ ȊǇǻǎƻōȅ ǘƻƘƻǘƻ ŘŠƭŜƴƝΦ .ǳř 

ǎŜ ȊƴŀƳŜƴƝ ŘŠƭƛƭƻ ƴŀ мнΣ ƴŜōƻ мо őłǎǟΦ ±ƝŎŜ ǎŜ ǇǊƻǎŀŘƛƭŀ ŘǾŀƴłŎǘƪŀ όǇƻőƝǘł Ƨƛ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳ aƻǊƛƴǳǎ 

ŀ {ƻƭŀǊ CƛǊŜύΦ tǌƛ ǊƻȊŘŠƭŜƴƝ ƪŀȌŘŞƘƻ ȊƴŀƳŜƴƝ όƪǘŜǊŞ Ƴł ол ǎǘǳǇƶǻύ ƴŀ мн őłǎǟ ȊƝǎƪłƳŜ ǵǎŜƪȅ 

ǾŜƭƪŞ нΣр ǎǘǳǇƴŠΣ ǇǌƛőŜƳȌ ǇǊǾƴƝƳǳ ǾƭłŘƴŜ ǇǌƝǎƭǳǑƴŞ ȊƴŀƳŜƴƝ όǾŜ ƪǘŜǊŞƳ ƧǎƳŜΣ ǊŜǎǇΦ ƪǘŜǊŞ ǘŀƪǘƻ 

ŘŠƭƝƳŜύΣ ŘǊǳƘŞƳǳ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ȊƴŀƳŜƴƝ Ǿ ǇƻǌŀŘƝ ȊƻŘƛŀƪǳ ŀǘŘΦ π ǾƛȊ ǇǊǾƴƝ ƻōǊłȊŜƪ 

±ǑƛƳƴŠƳŜ ǎƛΣ ȌŜ ƴŀ ǊƻȊƘǊŀƴƝ ȊƴŀƳŜƴƝ Ƨŀƪƻōȅ ŎƘȅōŠƭƻ ƧŜŘƴƻ ȊƴŀƳŜƴƝ όŘƻŘŜƪύΦ ½ƴŀƳŜƴƝ wŀƪŀ 

ƪƻƴőƝ ŘƻŘŜƪŜƳ .ƭƝȌŜƴŎǻ ŀ ȊƴŀƳŜƴƝ [Ǿŀ ȊŀőƝƴł ƘƴŜŘ ŘƻŘŜƪŜƳ [ǾŀΦ ¢ƻΣ ȌŜ ƳŜȊƛ ƴƛƳƛ ŎƘȅōƝ ŘƻŘŜƪ 

wŀƪŀΣ ƧŜ ƧŜŘƴƻ Ȋ ƻŘǻǾƻŘƴŠƴƝΣ ǇǊƻő ŘŠƭƛǘ ȊƴŀƳŜƴƝ ƴŀ мо őłǎǟΣ ǘŜŘȅ ŀōȅ ǎŜ ǘŀƳ ŎƘȅōŠƧƝŎƝ ŘƻŘŜƪ 

ǾŜǑŜƭΣ ŀ ǟƳ ōȅ ǎŜ ȊŀŎƘƻǾŀƭƻ ǇƻǌŀŘƝ ȊƴŀƳŜƴƝ ƛ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ŘƻŘŜƪǻΦ 

/ŜƭƪƻǾŠ ƧŜ ȊŀƧƝƳŀǾŞ ȊŘǻǾƻŘƴŠƴƝ ƧŜŘƴƻƘƻ ƛ ŘǊǳƘŞƘƻ ŘŠƭŜƴƝΦ 5ŠƭŜƴƝ ȊƴŀƳŜƴƝ ƴŀ мо őłǎǟ ƧŜ 

ǇƻǎǘŀǾŜƴƻ ƴŀ ǘŜƻǊŜǝŎƪŞ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛΥ tǌŜŘǎǘŀǾƝƳŜ ǎƛ {ƭǳƴŎŜ ƛ aŠǎƝŎ ǎǇƻƭǳ ƴŀ лϲ .ŜǊŀƴŀ όbƻǾύΦ 

tǊǾƴƝ Řƴȅ Ƨǎƻǳ ƻōŠ ǎǾŠǘƭŀ Ǿ .ŜǊŀƴǳΦ {ƭǳƴŎŜ ǇǊƻƧŘŜ ǇǊǻƳŠǊƴŠ лϲ рфϥ уϥϥ Ȋŀ ŘŜƴΦ aŠǎƝŎƛ ōǳŘŜ ǘǊǾŀǘ 

н ŘƴȅΣ с ƘƻŘƛƴΣ оу Ƴƛƴǳǘ ŀ ор ǎŜƪǳƴŘΣ ƴŜȌ ǎŜ Ǉǌƛ ƧŜƘƻ ǇǊǻƳŠǊƴŞ ŘŜƴƴƝ ǊȅŎƘƭƻǎǝ όмоΣмтϲ κ ŘŜƴύ 

ŘƻǎǘŀƴŜ Řƻ ȊƴŀƳŜƴƝ .ȇƪŀΦ {ƭǳƴŎŜ ǎŜ Ȋŀ ǘŜƴ őŀǎ ŘƻǎǘŀƴŜ ƴŀ нϲ мпϥ офϥϥ .ŜǊŀƴŀΦ WŜŘƴŀ ǘǌƛƴłŎǝƴŀ 

Ȋ ол ǎǘǳǇƶǻ ȊƴŀƳŜƴƝ ƧŜ нϲ муϥ нуϥϥΦ ¢ƻ ƧŜ ǾŜƭƛƪƻǎǘ ǵǎŜƪǳ ȊƴŀƳŜƴƝΣ ǇƻƪǳŘ ƧŜƧ ǊƻȊŘŠƭƝƳŜ ƴŀ мо 

őłǎǟΦ 2ƛƭƛ ƪŘȅȌ aŠǎƝŎ ǾǎǘƻǳǇƝ Řƻ ȊƴŀƳŜƴƝ .ȇƪŀΣ {ƭǳƴŎŜ ǾǎǘǳǇǳƧŜ Řƻ ŘǊǳƘŞƘƻ ŘƻŘŜƪǳΣ ƪǘŜǊȇ 

ƻǾƭłŘł .ȇƪΦ YŘȅȌ aŠǎƝŎ ǇƻƪǊŀőǳƧŜ ǾŜ ǎǾŞƳ ǇƻƘȅōǳ ŀ ǾǎǘƻǳǇƝ Řƻ ȊƴŀƳŜƴƝ .ƭƝȌŜƴŎǻΣ ǇƻŘƻōƴŠ ƛ 

{ƭǳƴŎŜΣ ƧŜǑǘŠ Ǿ ǊłƳŎƛ .ŜǊŀƴŀΣ ǾǎǘƻǳǇƝ Řƻ ǘǌŜǟ ǘǌƛƴłŎǝƴȅ .ŜǊŀƴŀΣ ƻǾƭłŘŀƴŞ .ƭƝȌŜƴŎƛ ŀǘŘΦ 

{ŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƧŘŜ ƻ ǘŜƻǊŜǝŎƪƻǳ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ǇƻǎǘŀǾŜƴŀ ƴŀ ǘƻƳΣ ȌŜ ǎŜ bƻǾ ƻŘŜƘǊŀƧŜ ƴŀ 

лϲ ƧŀƪŞƘƻƪƻƭƛǾ ȊƴŀƳŜƴƝΦ 

5ŠƭŜƴƝ ȊƴŀƳŜƴƝ ƴŀ мн őłǎǟ ǾȅŎƘłȊƝ Ȋ ƧƛƴŞƘƻ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǳ ŀ ǘƻ ǘŀƪƻǾŞƘƻΣ ƪŘŜ ǎŜ ǳǾŀȌǳƧŜ ǇƻƘȅō 

aŠǎƝŎŜ ǾŜ ǾȊǘŀƘǳ ƪŜ {ƭǳƴŎƛΣ ǘƧΦ ǇƻƘȅō aŠǎƝŎŜ ƴŜƴƝ ƴŜȊłǾƛǎƭȇΦ tǊǻƳŠǊƴȇ ǇƻƘȅō ŜƭƻƴƎŀŎŜ ƧŜ 

мнΣмфϲ Ȋŀ ŘŜƴΦ ¢ƻ ƧŜ ȊŘǊƻƧ ƛŘŜŀƭƛȊƻǾŀƴŞƘƻ ƭǳƴłǊƴƝƘƻ ŘƴŜ мнϲΦ ¢ŜŘȅ ȊŘŜ ŘŜŬƴǳƧŜƳŜ ǊȅŎƘƭƻǎǘ 

ǇƻŘƭŜ ǾȊłƧŜƳƴŞƘƻ ǾȊǘŀƘǳ {ƭǳƴŎŜ ŀ aŠǎƝŎŜΦ WŜǎǘƭƛȌŜ aŠǎƝŎ ǇǊƻƧŘŜ мнΣмфϲ Ȋŀ ŘŜƴΣ ǇƻƪǊȅƧŜ ŘŞƭƪǳ 

олϲ όǘƧΦ ǇǊƻƧŘŜ ƧŜŘƴƝƳ ȊƴŀƳŜƴƝƳύ Ȋŀ нΣпс ŘƴǻΦ {ƭǳƴŎŜΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǇƻƘȅōǳƧŜ ƳŞƴŠ ƴŜȌ мϲ Ȋŀ ŘŜƴΣ 

Ȋŀ ǘŜƴǘƻ őŀǎƻǾȇ ǵǎŜƪ ǇǊƻƧŘŜ ȊƘǊǳōŀ нΣрϲΣ ŎƻȌ ƧŜ ƧŜŘƴŀ ŘǾŀƴłŎǝƴŀ Ȋ олϲΣ ǇƻƪǳŘ ǊƻȊŘŠƭƝƳŜ 

ȊƴŀƳŜƴƝ ƴŀ мн őłǎǟΦ 

5ŠƭŜƴƝ ȊƴŀƳŜƴƝ ƴŀ мо őłǎǟ ǾȅŎƘłȊƝ Ȋ ŀōǎƻƭǳǘƴƝƘƻ ǇƻƘȅōǳ {ƭǳƴŎŜ ŀ aŠǎƝŎŜΦ tƻƘȅō aŠǎƝŎŜ ǎŜ 

ȊŘŜ ǳǾŀȌǳƧŜ ƴŜȊłǾƛǎƭŜ ƴŀ ǇƻƘȅōǳ {ƭǳƴŎŜΦ 5ŠƭŜƴƝ ƴŀ мн őłǎǟ ǾȅŎƘłȊƝ Ȋ ǊŜƭŀǝǾƴƝƘƻ ǇƻƘȅōǳ aŠǎƝŎŜ 

Ǿǻőƛ {ƭǳƴŎƛΦ ± ŘǊǳƘŞƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ƧŜ aŠǎƝŎ ƴŀ {ƭǳƴŎƛ ȊłǾƛǎƭȇΦ 

WŜŘŜƴ Ȋ ŘǻǾƻŘǻΣ ǇǊƻő ǎŜ ǇǊƻǎŀŘƛƭŀ ŘǾŀƴłŎǘƪŀ ƧŜ ǘŜƴΣ ȌŜ ŘǾŀƴłŎǘƪŀ ǊŜȊƻƴǳƧŜ ǎ мн ȊƴŀƳŜƴƝƳƛ 

ȊǾŠǊƻƪǊǳƘǳΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ǎ ǇƻƘȅōŜƳ ǾŜƭƪȇŎƘ ǇƭŀƴŜǘΦ bŀǇǌΦ {ŀǘǳǊƴ όƪƻƭŜƳ {ƭǳƴŎŜ ƻōŠƘƴŜ Ȋŀ 

ǇǌƛōƭƛȌƴŠ нфΣр ƭŜǘύ ǇǊƻƧŘŜ ǇǊǻƳŠǊƴŠ мнΣннϲ Ȋŀ ǊƻƪΣ őƛƭƛ ȊƴŀƳŜƴƝƳ ǇǊƻƧŘŜ Ȋŀ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ нΣр ǊƻƪǳΦ 

.ŀōȅƭƻƶŀƴŞ ǵŘŀƧƴŠ ƴŀȊȇǾŀƭƛ {ŀǘǳǊƴ Ƨŀƪƻ ϦǎǘŀǊŞ {ƭǳƴŎŜϦΦ hōŠȌƴł Řƻōŀ {ŀǘǳǊƴŀ нфΣр ƭŜǘ ǘŀƪŞ 
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ǊŜȊƻƴǳƧŜ ǎ нфΣр ŘŜƴƴƝ ƻōŠȌƴƻǳ Řƻōƻǳ aŠǎƝŎŜΦ L ǇǊƻǘƻ ƧŜ ǇƻƘȅō ǎŜƪǳƴŘłǊƴƝ ŘƛǊŜƪőƴƝƘƻ aŠǎƝŎŜ 

όŘŜƴ κ Ǌƻƪύ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ ǎǘŜƧƴȇ Ƨŀƪƻ ǘǊŀƴȊƛǘ {ŀǘǳǊƴŀΦ 

tƻŘƻōƴŠ ƛ WǳǇƛǘŜǊ ƻōŠƘƴŜ ƪƻƭŜƳ {ƭǳƴŎŜ Ȋŀ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ мн ƭŜǘΦ 

wƻőƴƝ ǇƻƘȅō WǳǇƛǘŜǊǳ ƧŜ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ олϲΣ ǘŜŘȅ ƧŜŘƴƻ ȊƴŀƳŜƴƝΦ aŠǎƝőƴŠ ǇǊƻƧŘŜ WǳǇƛǘŜǊ ŀǎƛ нΣрϲΣ 

őƝƳȌ ǎŜ ōƭƝȌƝƳŜ ƪ ǾŜƭƛƪƻǎǝ ƧŜŘƴŞ ŘǾŀƴłŎǝƴȅ ȊƴŀƳŜƴƝΦ ¢ŀƪƻǾŞ ǊŜȊƻƴŀƴŎŜ ǾȅǘǾƻǌƛƭŀ ǇǌƝǊƻŘŀ Ǿ 

ƴŀǑƝ {ƭǳƴŜőƴƝ ǎƻǳǎǘŀǾŠ όǘȇƪł ǎŜ ǘƻ ƛ ƧƛƴȇŎƘ ǘŠƭŜǎύΦ tǌƛ WǳǇƛǘŜǊƻǾƛ ƧŜǑǘŠ ŘƻŘłƳΣ ȌŜ ǝΣ ƪǘŜǌƝ ƳŀƧƝ 

WǳǇƛǘŜǊ ǾŜ ǎǘŜƧƴŞƳ ȊƴŀƳŜƴƝ Ƨŀƪƻ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘ ƴŜōƻ ƴŠƪǘŜǊŞ ȊŜ ǎǾŠǘŜƭ ό{ƭǳƴŎŜΣ aŠǎƝŎύΣ Ƙƻ ƳƻƘƻǳ 

ƳƝǘ ƛ ŎŜƭȇ ȌƛǾƻǘ Ǉǌƛ ƧŜƘƻ ǘǊŀƴȊƛǘŜŎƘ ǾŜ ǎǘŜƧƴŞƳ ȊƴŀƳŜƴƝΣ Ǿ ƧŀƪŞƳ ǎŜ ōǳŘŜ ƴŀŎƘłȊŜǘ ǇǊƻŦŜƪőƴƝ 

ŀǎŎŜƴŘŜƴǘ όƴŜōƻ ŘŀƴŞ ǎǾŠǘƭƻύ όtǊƻŦŜƪŎŜ π ǇƻǎƻǳǾłƳŜ ǾǑŜŎƘƴȅ ǇǊǾƪȅ ƪŀȌŘȇ Ǌƻƪ ƻ м ȊƴŀƳŜƴƝΦ 

tǊƻŦŜƪŎŜ ƻōŠƘƴŜ ŎŜƭȇ ȊƻŘƛŀƪ Ȋŀ мн ƭŜǘύΦ tƻƪǳŘ ǇǊƻŦŜƪőƴƝ ǇǊǾŜƪ ƴŀǊŀȊƝ ƴŀ ǇǊłȊŘƴŞ ȊƴŀƳŜƴƝ όǘƧΦ 

ǘŀƪƻǾŞΣ ƪŘŜ ǎŜ Ǿ ǊŀŘƛȄǳ ƴŜƴŀŎƘłȊƝ ȌłŘƴł ǇƭŀƴŜǘŀύΣ ǾƭłŘŎŜƳ őŀǎǳ όǇǊƻŦŜƪőƴƝƳ ǇǌƝƧŜƳŎǻƳύ ǎŜ 

ǎǘłǾł WǳǇƛǘŜǊ Ƨŀƪƻ ǎƻƭłǊƴƝ όǘǊŀƴȊƛǘǳƧƝŎƝύ ǇƭŀƴŜǘŀ Ǿ ŘŀƴŞƳ ȊƴŀƳŜƴƝΦ 

!ōȅŎƘƻƳ ǎŜ ǾǊłǝƭƛ ƪ ȊŘǻǾƻŘƴŠƴƝ ŘŠƭŜƴƝ ȊƴŀƳŜƴƝ ƴŀ мнΣ ƴŜōƻ мо őłǎǟΣ ƧŜ ǘǌŜōŀ ȊƳƝƴƛǘΣ ȌŜ Ǉǌƛ мн 

ƧŜ aŠǎƝŎ όƧƛƴŀƪ ȌŜƴǎƪŞ ǇƻǾŀƘȅ π [ǳƴŀύ ƴŀǾłȊŀƴȇ ƴŀ {ƭǳƴŎŜΦ ¢ŜŘȅ {ƭǳƴŎŜ π ƳǳȌǎƪȇ ǇǊƛƴŎƛǇ π ǳǊőǳƧŜ 

ǇǊŀǾƛŘƭŀΦ !őƪƻƭƛǾ ƧŜ ǇƻƘȅō aŠǎƝŎŜ ǾŜ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǝ ƴŜȊłǾƛǎƭȇΣ ƧŜƘƻ ǎǾŠǘƭƻ ƧŜ ƧŜƴ ƻŘǊŀȊŜƳ ǎǾŠǘƭŀ 

ǎƭǳƴŜőƴƝƘƻΣ ŎƻȌ ƳǻȌŜ ōȇǘ ŘŀƭǑƝ ȊŜ ȊŘǻǾƻŘƴŠƴƝ ƧŜƘƻ ȊłǾƛǎƭƻǎǝ ƴŀ {ƭǳƴŎƛΦ  

± ŀƴǝŎŜ ǎŜ ŘłǾŀƭ ŘǻǊŀȊ ƴŀ ŘŠƭŜƴƝ ǎŜƪǘȅ π ŘŜƴƴƝ ŀ ƴƻőƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ ǊƻǾƴƻŎŜƴƴŞΦ tǌŜǎ ŘŜƴ ǾƭłŘƴŜ 

ƳǳȌǎƪŞ {ƭǳƴŎŜΣ Ǿ ƴƻŎƛ ȌŜƴǎƪȇ aŠǎƝŎ ό[ǳƴŀύΦ 2ŀǎŜƳ ǎŜ ǾǑŀƪ ȌŜƴǎƪł ƘƻŘƴƻǘŀ ŘŜǾŀƭǾƻǾŀƭŀ 

όȊŜƧƳŞƴŀ Ȋŀ ƪǌŜǎǙŀƴǎƪŞƘƻ ǎǘǌŜŘƻǾŠƪǳύ ŀ Ƨŀƪƻ ǎƳŠǊƻŘŀǘƴȇ Ȋǻǎǘŀƭ ƳǳȌǎƪȇΣ ǘŜŘȅ ǎƻƭłǊƴƝ ǇǊƛƴŎƛǇΦ 

tǊƻǘƻ ŘƴŜǎ ƳłƳŜ ǇƻǇǳƭŀŎƛ ǊƻȊŘŠƭŜƴƻǳ ǇƻŘƭŜ ŘǾŀƴłŎǝ ǎƭǳƴŜőƴƝŎƘ ȊƴŀƳŜƴƝΣ ōŜȊ ƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ǘƻΣ 

ȊŘŀ ǎŜ őƭƻǾŠƪ ƴŀǊƻŘƛƭ ǇǌŜǎ ŘŜƴΣ ƪŘȅ {ƭǳƴŎŜ ǾƭłŘƴŜ ƴŀŘ ƘƻǊƻǎƪƻǇŜƳΣ ƴŜōƻ Ǿ ƴƻŎƛΣ ƪŘȅ Ǿ ƴŠƳ 

ǾƭłŘƴŜ aŠǎƝŎ ό[ǳƴŀύΦ 

Y ŘŜǾŀƭǾŀŎƛ ȌŜƴǎƪŞ ƘƻŘƴƻǘȅ ǳǾłŘƝ wƻōŜǊǘ IŀƴŘ ƧŜǑǘŠ ȊŀƧƝƳŀǾƻǳ ǇƻȊƴłƳƪǳΥ YŘȅǎƛ ǎŜ Ǿ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛƛ 

ǊƻȊƭƛǑƻǾŀƭȅ ŘǾŠ ǊǻȊƴŞ ±ŜƴǳǑŜΦ wŀƴƴƝ ±ŜƴǳǑŜ Ƨŀƪƻ WƛǘǌŜƴƪŀ όLǑǘŀǊ Ȋ !ƪƪŀŘǳύ ƳŠƭŀ ƳǳȌǎƪƻǳ 

ǇƻǾŀƘǳΦ ±ŜőŜǊƴƝ ±ŜƴǳǑŜ Ƨŀƪƻ ±ŜőŜǊƴƛŎŜ όLǑǘŀǊ Ȋ ¦Ǌǳƪǳύ ƳŠƭŀ ȌŜƴǎƪƻǳ ǇƻǾŀƘǳΦ ¢ǳ ƳǳȌǎƪƻǳ 

±ŜƴǳǑƛ ǇƻȊŘŠƧƛ ƪǌŜǎǙŀƴŞ ƻȊƴŀőƛƭƛ Ȋŀ [ǳŎƛŦŜǊŀ ƴŜōƻ 6łōƭŀΦ ό±Ŝǩǳǎ ±ŀƭŜƴǎΥ ¢ƘŜ !ƴǘƘƻƭƻƎȅΣ .ƻƻƪ 

LΦ ¢ǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ōȅ wƻōŜǊǘ {ŎƘƳƛŘǘΦ 9ŘƛǘŜŘ ōȅ wƻōŜǊǘ IŀƴŘΦ ¢ƘŜ DƻƭŘŜƴ IƛƴŘ tǊŜǎǎΦ .ŜǊƪŜƭŜȅ 

{ǇǊƛƴƎǎΣ ²± мффоΣ ǎΦ ·ƛƛƛΦύ 

½ŀ ȊƳƝƴƪǳ ǎǘƻƧƝ ƛ ŘŠƭŜƴƝ ȊƴŀƳŜƴƝ ƴŀ ǎǘŜƧƴŠ ǾŜƭƪŞ őłǎǝ π ǘǌŜǝƴȅ όŘŜƪŀƴȅΣ ǘǾłǌŜύΦ ¢ȅ Ƨǎƻǳ Ǿ ȊłǇŀŘƴƝ 

ŀǎǘǊƻƭƻƎƛƛ ǇǌƛǌŀȊŜƴȅ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳ ǾƭłŘŎŜƳ ǇƻŘƭŜ ŎƘŀƭŘŜƧǎƪŞƘƻ ǇƻǌŀŘƝ ό/ƘŀƭŘŜƧǎƪŞ ǇƻǌŀŘƝ ǌŀŘƝ 

ǇƭŀƴŜǘȅ ǇƻŘƭŜ ƧŜƧƛŎƘ ǊȅŎƘƭƻǎǝΣ ǊŜǎǇΦ ǇƻŘƭŜ ǾȇǑƪȅ ƧŜƧƛŎƘ ǎŦŞǊȅΥ {ŀǘǳǊƴΣ WǳǇƛǘŜǊΣ aŀǊǎΣ {ƭǳƴŎŜΣ 

±ŜƴǳǑŜΣ aŜǊƪǳǊΣ aŠǎƝŎύΦ ± ƛƴŘƛŎƪŞ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛƛ ǎŜ ŘŜƪŀƴȅ ǇǌƛǌŀȊǳƧƝ ǇƭŀƴŜǘłƳΣ ƪǘŜǊŞ ǾƭłŘƴƻǳ 

ǘŞƳǳȌ ȌƛǾƭǳ όȊ ǘƻƘƻ ǾȅŎƘłȊŜƧƝ ƳƻŘŜǊƴƝ ŀǎǘǊƻƭƻƎƻǾŞΣ ƪŘȅȌ ǇǌƛǌŀȊǳƧƝ ŘŜƪŀƴ ƛ ƳƻŘŜǊƴƝƳ ǇƭŀƴŜǘłƳύΦ 

WŜ ǘǌŜōŀ ȊŘǻǊŀȊƴƛǘΣ ȌŜ ƛƴŘƛŎƪȇ ǎȅǎǘŞƳ ǾƝŎŜ ƪƻǊŜǎǇƻƴŘǳƧŜ ǎ ŘƻŘŜƪŀǘŜƳƻǊƛŜƳƛ π ǾǑƛƳƴŠƳŜ ǎƛΣ ȌŜ 

ƪŀȌŘŞƳǳ ǇǊǾƴƝƳǳ ŘƻŘŜƪǳ Ǿ ǊłƳŎƛ ŘŜƪŀƴǳ ǾƭłŘƴŜ ǘƻǘŞȌ ȊƴŀƳŜƴƝ π ǾƛȊ ŘǊǳƘȇ ƻōǊłȊŜƪΦ 

5ƻŘŜƪȅΣ Ǉǌƛ ƪǘŜǊȇŎƘ ŘŠƭƝƳŜ ȊƴŀƳŜƴƝ ƴŀ мо őłǎǟ ǎŜ ǇƻőƝǘŀƧƝ ǘŀƪΣ ȌŜ ǎǘǳǇƴŠ ŀ Ƴƛƴǳǘȅ ǇƭŀƴŜǘȅ Ǿ 

ǊłƳŎƛ ȊƴŀƳŜƴƝ ǎŜ ǾȅƴłǎƻōƝ ŘǾŀƴłŎǘƪƻǳ ŀ Ǉǌƛőǘƻǳ ǎŜ ƪ ǇƻȊƛŎƛ ǇƭŀƴŜǘȅΣ ǘƧΦ Ƨŀƪƻōȅ ƧǎƳŜ ƴłǎƻōƛƭƛ 

ǘǌƛƴłŎǘƪƻǳ όмнȄ Ҍ Ȅ Ґ ŘƻŘŜƪΣ ŎƻȌ ƧŜ ŦŀƪǝŎƪȅ моȄύΦ bŀǇǊƻǝ ŘƻƳǳΣ ŘƻŘŜƪȅΣ Ǉǌƛ ƪǘŜǊȇŎƘ ŘŠƭƝƳŜ 
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ȊƴŀƳŜƴƝ ƴŀ мн őłǎǟ ǎŜ ǇƻőƝǘŀƧƝ ǘŀƪΣ ȌŜ ǎǘǳǇƴŠ ŀ Ƴƛƴǳǘȅ ǇƭŀƴŜǘȅ Ǿ ǊłƳŎƛ ȊƴŀƳŜƴƝ ǎŜ ǾȅƴłǎƻōƝ 

ŘǾŀƴłŎǘƪƻǳ ŀ Ǉǌƛőǘƻǳ ǎŜ ƪ Ȋŀőłǘƪǳ ȊƴŀƳŜƴƝ όмнȄ Ҍ л Ґ ŘƻŘŜƪύΦ 

±ȇǎƭŜŘŜƪΣ ƪǘŜǊȇ ŘƻǎǘłǾłƳŜ ƧŜ ƴƻǾł ǇƻȊƛŎŜ ǇƭŀƴŜǘȅ Ǿ ȊƻŘƛŀƪǳΣ ǇǌƛőŜƳȌ ǎƭŜŘǳƧŜ ƧŜƧƝ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ŀ 

ŀǎǇŜƪǘŀŎŜΣ ǘŀƪŞ ŘƻƳƛŎƛƭƴƝ ƴŜōƻ ƘǊŀƴƛőƴƝ ǾƭłŘŎŜΦ 5ƻǎǘŀƴŜƳŜ ǘŀƪ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾƴƝΣ ǊŜǎǇΦ ǎƪǊȅǘȇ 

ƘƻǊƻǎƪƻǇΣ ƪǘŜǊȇ Ƴł ŘŀƭǑƝ ǾȅǇƻǾƝŘŀŎƝ ƘƻŘƴƻǘǳΦ  

¢ŀƧƴȇƳ ƴŜōƻ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾƴƝƳ ƘƻǊƻǎƪƻǇŜƳ Ƨǎƻǳ ƪǊƻƳŠ ŘŜŘŀƪŀǘŜƳƻǊƛƝ ƛ ŀƴǝǎŎƛŜ κ ƪƻƴǘǊŀǎŎƛŜΣ ŎƻȌ 

Ƨǎƻǳ ǾƭŀǎǘƴŠ ȊǊŎŀŘƭƻǾŞ ƻŘǊŀȊȅ ǇƭŀƴŜǘ ǇƻŘƭŜ ƻǎȅ лϲ wŀƪŀ π лϲ YƻȊƻǊƻƘŀΦ tƭŀƴŜǘŀ Ǿ wŀƪǳ Ƴł ǎǾǻƧ 

ƻŘǊŀȊ όŀƴǝǎŎƛƛύ Ǿ .ƭƝȌŜƴŎƝŎƘΣ ǇƭŀƴŜǘŀ Ǿ wȅōłŎƘ Ƴł ǎǾƻǳ ŀƴǝǎŎƛƛ ǾŜ ±ŀƘłŎƘ ŀǇƻŘΦ 

½ƴłƳŜ ƛ ǘǌŜǟ ǎȅǎǘŞƳ π ŦǊŀƪǘłƭȅΦ ¢Ŝƴ ǾȅŎƘłȊƝ Ȋ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǳΣ ȌŜ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾł őłǎǘ Ǿ ǎƻōŠ ƻōǎŀƘǳƧŜ 

ŎŜƭŜƪΦ CǊŀƪǘłƭȅ ǾȅǇŀŘŀƧƝ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ŘƻŘŜƪŀǘŜƳƻǊƛŜΣ ŀƭŜ ǇǊǾƴƝ őłǎǘ ȊƴŀƳŜƴƝ όǇǊǾƴƝŎƘ нΣр ǎǘǳǇƶǻύ 

ǎŜ ǾȌŘȅ ȊŀőƝƴł .ŜǊŀƴŜƳΦ ¢ŜŘȅ Ǿ ƪŀȌŘŞƳ ȊƴŀƳŜƴƝ ǎŜ ƻǇŀƪǳƧŜ ŎŜƭȇ ȊƻŘƛŀƪ ƻŘ .ŜǊŀƴŀ Ǉƻ wȅōȅΦ 

¢ŀƪǘƻ ǎŜ ƴłǎƭŜŘƴŠ ǾȅǘǾƻǌƝ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾƴƝ ƘƻǊƻǎƪƻǇ όƘƭǳōǑƝ ǵǊƻǾƴŠύΦ { ŦǊŀƪǘłƭȅ ǇǊŀŎǳƧŜ ƪƻƭŜƎŀ 

±ƭŀŘƛǎƭŀǾ ~ƝƳŀΦ  

IŜƭŞƴƛ ǘŀƪǘƻ ǇǊŀŎƻǾŀƭƛ ǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾƴƝƳƛ ƘƻǊƻǎƪƻǇȅΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻǎǳȊƻǾŀƭƛ ǾŜ ǾȊǘŀƘǳ ƪ ǊŀŘƛȄǳΦ 

±ƛȊ оΦ ƻōǊłȊŜƪ π IƻǊƻǎƪƻǇ ±łŎƭŀǾŀ IŀǾƭŀ όрΦ ǌƝƧŜƴ мфосΣ tǊŀƘŀΣ мнΥмр /9¢ύ ǳǾƴƛǘǌΦ tƻ ǾƴŠƧǑƝƳ 

ƻƪǊŀƧƛ Ƨǎƻǳ ȊŀȊƴŀƳŜƴłƴȅ ŘƻŘŜƪȅ ǇǊǾƪǻ Ȋ ǊŀŘƛȄǳ όǾƭŜǾƻύ ŀ ŀƴǝǎŎƛŜ όǾǇǊŀǾƻύΦ ½ƴŀƳŜƴƝ Ǿ ƻōƻǳ 

ƘƻǊƻǎƪƻǇŜŎƘ Ƨǎƻǳ ǊƻȊŘŠƭŜƴŀ ƴŀ ŘŜƪŀƴȅ ǇƻŘƭŜ ŎƘŀƭŘŜƧǎƪŞƘƻ ǇƻǌŀŘƝ όǾƴƛǘǌƴƝ ŘŠƭŜƴƝύ ŀ ƴŀ ǵǎŜƪȅ 

ƴŜǎǘŜƧƴŞ ǾŜƭƛƪƻǎǝ π ƘǊŀƴƛŎŜ ǇƻŘƭŜ tǘƻƭŜƳŀƛŀΦ ±ȇǎǘǳǇ Ȋ ǇǊƻƎǊŀƳǳ aƻǊƛƴǳǎ уΦмΦлΦ 

{ ǘŠƳƛǘƻ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾƴƝƳƛ ƘƻǊƻǎƪƻǇȅ IŜƭŞƴƛ ƴŜǇǊŀŎƻǾŀƭƛ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŠ Ƨŀƪƻ ƴŀǇǌΦ Ƴȅ ŘƴŜǎ ǎŜ 

ǎƻƭłǊȅΣ ŀƭŜ ǇǌƛƪƭłŘŀƭƛ ƧŜ ƴŀ ǊŀŘƛȄ ŀ ǇƻǊƻǾƴłǾŀƭƛ ǎ ǊŀŘƛȄƻǾȇƳ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝƳ ǇǊǾƪǻ ŀ Ǿ ǊŀŘƛȄƻǾȇŎƘ 

ŘƻƳŜŎƘΦ 5ƻŘŜƪ ŀ ŀƴǝǎŎƛŜ ǳƪŀȊǳƧƝ ƴŠŎƻΣ Ŏƻ ƴŜƴƝ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ǇƻƘƭŜŘ ȊǌŜƧƳŞΣ ƴŠƧŀƪŞ ǎƪǊȅǘŞ 

ƳƻǝǾŀŎŜΣ ƴŜōƻ ƴŠŎƻ Ŏƻ ƧŜ Ǿ ǇƻȊŀŘƝΣ ƴŜōƻ Ŏƻ ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƶǳƧŜ Ǿ ǎƪǊȅǘƻǎǝ όǘƻǘƻ ǇǌŜȌƛƭƻ ŘƻŘƴŜǎ ƛ 

Ǿ ƘƻǊłǊƴƝ π ŘƻǘŀȊƻǾŀŎƝ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛƛύΦ 

¦ ±łŎƭŀǾŀ IŀǾƭŀ όŘƻŘŜƪȅ Ƨǎƻǳ ǇǊǾƴƝ ƪƻƭŜőƪƻύΣ ±ŜƴǳǑŜ Ǿ млΦ ŎŜƭƻȊƴŀƪƻǾŞƳ ŘƻƳŠΣ ȊłǊƻǾŜƶ 

ƻǾƭłŘŀƧƝŎƝ .ƻŘ ǑǘŠǎǟ ό±łƘȅύ π ƧŜƧƝ ŘƻŘŜƪ ǎŜ ŘƻǎǘłǾł Řƻ мΦ ŘƻƳǳΣ ŎƻȌ ȊǾȅǑǳƧŜ ƧŜƧƝ ŘǻƭŜȌƛǘƻǎǘΣ ƴŀǾƝŎ 

Ƨƛ ǎŜȄǝƭŜƳ ŀǎǇŜƪǘǳƧŜ WǳǇƛǘŜǊ ȊŜ {ǘǌŜƭŎŜΦ WǳǇƛǘŜǊΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ǾŜ {ǘǌŜƭŎƛ ŘƻƳƛŎƛƭƴƝΣ ŀ ƧŜ Ǿ ǎŜƪǘŠΣ ƧŜ Ǿ 

ммΦ ŎŜƭƻȊƴŀƪƻǾŞƳ ŘƻƳŠΣ ǊŜǎǇΦ Ǿ млΦ ŘƻƳŠ ǎȅǎǘŞƳǳ tƭŀŎƛŘǳǎ π ƧŜƘƻ ŘƻŘŜƪ ǎŜ ŘƻǎǘłǾł Řƻ сΦΣ 

ǘŜŘȅ Řƻ ƴŜǑǙŀǎǘƴŞƘƻ ŘƻƳǳΣ ŀƭŜ Řƻ wŀƪŀΣ ƪŘŜ ƧŜ ǇƻǾȇǑŜƴΦ bŀ ǾȊŜǎǘǳǇ ǎƛ ƳǳǎŜƭ ǇƻőƪŀǘΦ 

tƻŘƝǾŜƧƳŜ ǎŜ ƴŀ aŜǊƪǳǊΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ όǇƻŘƭŜ aŀǘŜǊƴŀύ ǾƭłŘŎŜƳ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ π ǾƭłŘƴŜ ȊƴŀƳŜƴƝΣ ƪǘŜǊŞ 

ƴłǎƭŜŘǳƧŜ Ǉƻ [ǳƴŠ ό[ǳƴŀ ƧŜ Ǿ .ƭƝȌŜƴŎƝŎƘΣ ƴłǎƭŜŘǳƧŜ wŀƪΣ ŀƭŜ ǎǾŠǘƭŀ ƴŜƳƻƘƻǳ ōȇǘ ǾƭłŘŎŜƳΣ ǘŀƪȌŜ 

ŀƴƛ [ŜǾΣ ǎƪƻƴőƝƳŜ Ǿ tŀƴƴŠΣ őƛƭƛ aŜǊƪǳǊύΦ 5ƻŘŜƪ ǎŜ ŘƻǎǘłǾł Řƻ млΦ ŘƻƳǳ ǇǌŜǎƴŠ ƴŀ ȊƳƝƴŠƴƻǳ 

±ŜƴǳǑƛΣ ŀ ƧŜ ǘŀƳ ǎǇƻƭǳ ǎ aŀǊǎŜƳΣ ŀƭŜ ǘŜƴ ƧŜ ȊŘŜ ǾŜ ~ǟǊǳ ŘƻƳƛŎƛƭƴƝΦ YŀȌŘƻǇłŘƴŠ ŘƻŘŜƪ aŀǊǎǳ Ǿ 

млΦ ŘƻƳŠ ȊƴŀƳŜƴł ǇǌŜƪłȌƪȅ Ǿ ǇƻǾŠǎǝΦ 5ƻŘŜƪ {ŀǘǳǊƴŀ ǇŀŘƭ Řƻ ȊƴŀƳŜƴƝΣ ƪŘŜ ƧŜ aŀǊǎ όtŀƴƴŀύΣ 

ŀ ǘŜƴ aŀǊǎ ƻǾƭłŘł млΦ ŘǻƳ ό~ǟǊύΦ ¢ƻ ȊƴŀƳŜƴł ǎǇƻǊ ǎ ǾƭłŘŎŜƳ π ŘƛǎƛŘŜƴǘΦ ¦ƪŀȊǳƧŜ ǘƻ ǇƻŘƭŜ 

wƘŜǘƻǊƛŀ ƛ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǎƻǳŘƴƝŎƘ ǎǇƻǊǻΦ 

5ƻŘŜƪ aŀǊǎǳ ƴłƳ ǇŀŘƭ ǇǌƝƳƻ ƴŀ ±ŜƴǳǑƛΣ ǘƻ ƧŜ ǇƻŘƭŜ wƘŜǘƻǊƛŀ ŎƛȊƻƭƻȌǎǘǾƝΣ ŀƭŜ ǘƻ ǇƻǎƻǳŘƛǘ 

ƴŜǳƳƝƳΦ 5ƻŘŜƪ aŜǊƪǳǊŀ ǇŀŘƭ ƴŀ ŘƻōǊƻŘŠƧƴƻǳ ±ŜƴǳǑƛΣ ƳƻƘƭ ōȅ ȊƴŀƳŜƴŀǘ ǎǇƛǎƻǾŀǘŜƭǎƪƻǳ 
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őƛƴƴƻǎǘΦ ¢ƻ ōȅ ǘŀƪŞ ƳƻƘƭƻ ȊƴŀƳŜƴŀǘ ƛ ǇǊŀƴȇǌƻǾłƴƝ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ȌŜƴ όǘƻ ōȅ ōȅƭƻ ȊŀƧƝƳŀǾŞ ȊƧƛǎǝǘύΣ 

ƴŜōƻ ǘŀƪŞ ǎǘȅƪȅ ǎŜ ǎǘŀǊǑƝƳƛ ȌŜƴŀƳƛΦ 

½ŀ ƴŜƧŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝ ǇƻǾŀȌƻǾŀƭƛ IŜƭŞƴƛ ȊƪƻǳƳłƴƝ ŘƻŘŜƪǳ [ǳƴȅ ŀ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘǳ όŀƭŜ ƛ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ƘǊƻǘǻ 

ŀ ǎǾŠǘŜƭύΦ [ǳƴŀ ŀ a/ Ǿ мнΦ ŘƻƳŠ π ǾŠȊŜƴƝΣ ǾȇȊƴŀƳƴȇ ǊȅǎΦ 5łƭŜ aŜǊƪǳǊ Ȋ ±ŀƘ ǇǌŜƪƻƴłǾł ŘƻŘŜƪ 

[ǳƴȅ Ǿ YƻȊƻǊƻƘǳΣ ǘƻ ǇƻŘƭŜ wƘŜǘƻǊƛŀ ŘłǾł ǳőŜƴŞ ŀ ǾȊŘŠƭŀƴŞ ƻǎƻōȅΦ aŜǊƪǳǊ ƧŜ ǾƭłŘŎŜƳ 

ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ ŀ ƧŜ Ǿ фΦ ŘƻƳŠΦ {ǘŜƧƴŠ ǘŀƪ ŘƻŘŜƪǳ [ǳƴȅ ǎǾŠŘőƝ ƛ {ƭǳƴŎŜ π ǘƻ ŘłǾł ŜƳƛƴŜƴŎƛΦ 5ƻŘŜƪ 

[ǳƴȅ ǎǇƻƭǳ ǎ ŘƻŘŜƪŜƳ a/ Ǿ мнΦ ŘƻƳŠ ƛ ǇƻŘƭŜ wƘŜǘƻǊƛŀ όǇƻƪǳŘ ǘƻ ǇŀǊŀŦǊłȊƻǾŀƭύ ǳƪŀȊǳƧŜΣ ȌŜ 

ƴŀǊƻȊŜƴȇ ȊƝǎƪł ȊƪǳǑŜƴƻǎǘ Ȋ ǾŠȊŜƴƝΦ 

CŀƧƴǑƳŜƪǌƛ ƳƻƘƻǳ ŘƻŘŜƪ ȊƪƻǳƳŀǘ ƛ ǘŀƪΣ ȌŜ ǎŜ ǇƻŘƝǾŀƧƝ ƴŀ ǾƭłŘŎŜ ȊƴŀƳŜƴƝΣ ƪŘŜ ǎǇŀŘł ŘƻŘŜƪΣ 

ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƛ ƴŀ ǾƭłŘŎŜ ƘǊŀƴƛŎŜΦ 

tƻŘƻōƴŠ ƳǻȌŜƳŜ ǳǎǳȊƻǾŀǘ ƛ ǳ ŀƴǝǎŎƛƝ όŘǊǳƘŞ ƪƻƭŜőƪƻύΦ WǳǇƛǘŜǊ ǾŜŘƻǳŎƝ ƪ ŜƳƛƴŜƴŎƛ IŀǾƭŀ ǘŀƪŞ 

ǾŜŘŜ ǇǌŜǎ мнΦ ŘǻƳ όǾŠȊŜƴƝύΦ ± мнΦ ŘƻƳŠ ƧŜ ȊŀǎŜ ƛ a/ όŀƴǝǎŎƛŜ a/ύΦ !ƴǝǎŎƛŜ ±ŜƴǳǑŜ ǎŜ ƴłƳ 

ŘƻǎǘłǾł ǘŀƪŞ Řƻ мΦ ŘƻƳǳΣ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ǳ ŘƻŘŜƪǻΣ ƳǻȌŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎŜ ōȇǘ ǇƻŘƻōƴłΦ 
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aƛƭŀƴ Włƴ tƛƭƛǇΥ 

мфулΦ {ƭƻǾŜƴǎƪȇ ŀǎǘǊƻƭƻƎΦ ±ȅǎǘǳŘƻǾŀƭ ǇƻƭƛǘƻƭƻƎƛƛ ŀ ŬƭƻǎƻŬƛ ƴŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞ 

ǳƴƛǾŜǊȊƛǘŠΦ ¿ƛƧŜ Ǿ .ŀǊŘŜƧƻǾŜΦ ±ŠƴǳƧŜ ǎŜ ƘƛǎǘƻǊƛƛΣ ƘŜǊŀƭŘƛŎŜΣ ǇƻƭƛǝŎŜ ό{ŀ{ύ 

ŀǎǘǊƻƴƻƳƛƛ ŀ ŘŀƭǑƝƳ ƻōƭŀǎǘŜƳΦ hōőŀƴǎƪȇ ŀƪǝǾƛǎǘŀΦ tǌŜŘǎŜŘŀ ¨ǊŀŘǳ ǇǊŜ 

{ƭƻǾłƪƻǾ ȌƛƧǵŎƛŎƘ Ǿ ȊŀƘǊŀƴƛőƝΦ  

aƛƭŀƴ tƛƭƛǇ ±Ŝǩǳǎ ±ŀƭŜƴǎΥ !ƴǘƻƭƽƎƛŀ π ¢ŜŎƘƴƛƪȅ ƘŜƭŞƴǎƪŜƧ ŀǎǘǊƻƭƽƎƛŜΣ LΦ ƪƴƛƘŀ όǇǊŜƪƭŀŘ ǎ 

ǇƻȊƴłƳƪŀƳƛύ 

  

http://fragmenty.johannes.cz/getfile.php?id=114
http://fragmenty.johannes.cz/getfile.php?id=114
https://681684241d.cbaul-cdnwnd.com/a3b91c8a7bcd7fd02fb35d76b7723dd5/200000917-68eda68edc/DODEKATEMORIA.pdf


пот 
 

!ǎǘǊƻƭƻƎƛŎƪŞ ǇǌŜŘǳǊőŜƴƝ 
WŀǊƻǎƭŀǾ IƻƭŜőŜƪ όмффоύ 

{ǘŀƭƻ ǎŜΣ ȌŜ ƧǎŜƳ ǇǌƝōǳȊƴŞƳǳ ǾȅƪƭłŘŀƭ ƧŜƘƻ ƘƻǊƻǎƪƻǇ ƴŀǊƻȊŜƴƝ ŀ ǇƻȊƻǊƻǾŀƭ ƧǎŜƳΣ ȌŜ Ƴƛ ŘƻōǌŜ 

ƴŜǊƻȊǳƳƝΦ hőŜƪłǾŀƭ ǘƻǝȌ ƻŘŜ ƳŠΣ ȌŜ Ƴǳ ǾȅƭƻȌƝƳΣ Ŏƻ Ƙƻ őŜƪł ǇǌƝǑǟ ǘȇŘŜƴ ŀ ƴŜŎƘłǇŀƭΣ ȌŜ 

ƘƻǾƻǌƝƳ ƻ ƧŜƘƻ ǇƻǾŀȊŜΣ ǘŜƴŘŜƴŎƝŎƘ ŀǇƻŘΦ ¢ŀƪ ǎŜ Ƴƛ ǾȅƧŀǎƴƛƭƻΣ ȌŜ ƪŀȌŘŞ ǇƻǾƝŘłƴƝ ƻ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛƛ ōȅ 

ŀǎƛ ƳŠƭƻ ȊŀőƝƴŀǘ ǟƳΣ ȌŜ ǾȅǎǾŠǘƭƝ ƻƳȅƭ ǾȊƴƛƪƭȇ Ȋ ǘƻƘƻΣ ȌŜ ǎŜ ƘƻǊƻǎƪƻǇ ǎǇƻƧǳƧŜ ǎ ϦƘƻǊƻǎƪƻǇȅϦΣ 

ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƪŀȌŘȇ ǘȇŘŜƴ ƻōƧŜǾǳƧƝ ǾŜ ǾŜƭƪŞƳ Ǉƻőǘǳ ƴƻǾƛƴ ŀ őŀǎƻǇƛǎǻΦ 

{ƴŀŘ ƛ ǇǊƻǘƻ ǎŜ  ȊŀőƝƴł ǌƝƪŀǘ ƘƻǊƻǎƪƻǇ ƻǎƻōƴƝ ŀōȅ ǎŜ ƻŘƭƛǑƛƭ ƻŘ ƻƴŠŎƘΣ ƪǘŜǊŞ Ǉƭŀǟ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅ 

ƴŀǊƻȊŜƴŞ Ǿ ǳǊőƛǘŞƳ ȊƴŀƳŜƴƝΦ 

hǎƻōƴƝ ƘƻǊƻǎƪƻǇ ƧŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŠ ƴŜƻǇŀƪƻǾŀǘŜƭƴȇ ǇƻŘƻōƴŠ Ƨŀƪƻ ƻǝǎƪȅ ǇǊǎǘǻΦ WŜ ǾȅǇƻőƝǘłƴ Ǿǻőƛ 

ƳƝǎǘǳ ŀ ƻƪŀƳȌƛƪǳ ƴŀǊƻȊŜƴƝΦ bŀ ǳǊőƛǘŞƳ ƳƝǎǘŠ ŀ Ǿ ǳǊőƛǘƻǳ ŎƘǾƝƭƛ ƧŜ ǾȌŘȅ ƻŘƭƛǑƴł ǎƛǘǳŀŎŜ Ǿ 

ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ǇƭŀƴŜǘ ƴŀ ƻōƭƻȊŜ ŀ ǟƳ ǎǇƝǑŜ Ǿǻőƛ ƘƻǊƛȊƻƴǘǳΦ hǎƻōƴƝ ƘƻǊƻǎƪƻǇ ƧŜ ȊƪǊłǘƪŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ 

Ƨŀƪƻ ƻǊƛƎƛƴłƭƴƝ ƪŀȌŘȇ ƧŜŘƛƴŜŎΦ ¢ƻ ƧŜ ƧƛǎǘŠ ŘƻōǊł ȊǇǊłǾŀ ǇǊƻ ǘȅΣ ƪǘŜǌƝ ǎƛ ǎŜōŜ ǾłȌƝ ƴŀǘƻƭƛƪΣ ȌŜ ǎŜ 

ƴŜŘƻǾŜŘƻǳ ϦǇǊƻƪǊǳǎǘƻǾƻǳϦ ƳŜǘƻŘƻǳ ǾǘŠǎƴŀǘ Řƻ ƧŜŘƴŞ Ȋ ŘǾŀƴłŎǝ ƪǊŀōƛőŜƪ ȊƴŀƳŜƴƝΦ 

/ƻ ǘŜŘȅ Ǿ ǎƻōŠ ǳƪǊȇǾł ƻǎƻōƴƝ ƘƻǊƻǎƪƻǇΚ ±ȅŎƘłȊŜƧŜ Ȋ ƻƪŀƳȌƛƪǳ ŀ ƳƝǎǘŀ ƴŀǊƻȊŜƴƝ ƻŘǾƻȊǳƧŜ 

ǳǊőƛǘŞ ǾƝŎŜ őƛ ƳŞƴŠ ǎǘŀǝŎƪŞ Řŀƴƻǎǝ ƴŀǊƻȊŜƴŞƘƻ Φ Ƨŀƪȇ Řƻǘȅőƴȇ ƧŜΣ ōǳŘŜ ŀ ŘłƭŜ ƻƪƻƭƴƻǎǝ ƧŜƘƻ 

ȌƛǾƻǘŀΦ ½łōŠǊ ƧŜ Ƨŀƪ ǾƛŘƝƳŜ Řƻǎǝ ǑƛǊƻƪȇΦ IƴŜŘ ȊŜ Ȋŀőłǘƪǳ ŀǎƛ ǘǌŜōŀ ǌƝŎƛΣ ȌŜ ǘȅǘƻ Řŀƴƻǎǝ 

ƴŜȊƴŀƳŜƴŀƧƝ ƴŜȊƳŠƴƛǘŜƭƴȇ ƻǎǳŘΦ bŀ ŘǊǳƘŞ ǎǘǊŀƴŠ ǎŜ őŀǎǘƻ ǇƻŘƻōŀƧƝ ǊƻȊƧŜǘŞƳǳ ŀǳǘǳ ȊŜ ǎǘǊłƴŠ 

όƻǎǳŘǳύΣ ȊŜ ƪǘŜǊŞƘƻ ǎŜ ǎƛŎŜ ǇƻŘŀǌƝ ƻōőŀǎ ƴŠƪƻƳǳ Ǿőŀǎ ŀ ǑƛƪƻǾƴŠ Ǿȅǎƪƻőƛǘ ŀƭŜ ǾȅȌŀŘǳƧŜ ǘƻ ǾŜƭƪƻǳ 

ǇƻȊƻǊƴƻǎǘΣ ƻŘǾŀƘǳ ŀ π ǑǘŠǎǟΦ 

.ǳƭǾłǊƴƝ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜ ǎŜ ƻƳŜȊǳƧŜ ƴŀ ǾȇƪƭŀŘ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ {ƭǳƴŎŜ ǾŜ ȊƴŀƳŜƴƝŎƘΦ {ƭǳƴŎŜ Ǿ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛƛ 

ǳǊőǳƧŜ ƪǾŀƭƛǘǳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀΣ ƧŜƘƻ Ǿǻƭƛ ŀǘŘΦ WŜƘƻ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ǾŜ ȊƴŀƳŜƴƝŎƘ ƧŜ ŀƭŜ ǎƛƭƴŠ ƻǾƭƛǾƴŠƴƻ ǵƘƭȅ 

όŀǎǇŜƪǘȅύΣ ƪǘŜǊŞ ȊŀǳƧƝƳł ǎ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ ǇƭŀƴŜǘŀƳƛ ŀ aŠǎƝŎŜƳ ŀ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝƳ Ǿ ǘȊǾΦ ƘƻǊƛȊƻƴǘłƭƴƝŎƘ 

ŘƻƳŜŎƘΦ Y ȊƧƛǑǘŠƴƝ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǇƻǾŀƘȅ ƛ ƻǎǳŘǳ ǾǑŀƪ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜ ǇǊŀŎǳƧŜ ǎ ƳƴƻȌǎǘǾƝƳ ŘŀƭǑƝŎƘ 

ǇǊǾƪǻΦ 

½ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ ƳǻȌŜƳŜ ǾȅőƝǎǘ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǊŜǎǇΦ ǾƛǘłƭƴƝ ǎǘŀǾ őƭƻǾŠƪŀΣ ŘƛǎǇƻȊƛŎŜ ƪ ƴŀǊǳǑŜƴƝ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ 

ŦǳƴƪŎƝ ƴŜōƻ ƻǊƎłƴǻΣ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴƻǎǘ ǵǊŀȊǻ ƛ ƻƘǊƻȌŜƴƝ ȌƛǾƻǘŀΦ 

½ŘǊŀǾƻǘƴƝ ŀ ǾƛǘłƭƴƝ ǎǘŀǾ ǵȊŎŜ ǎƻǳǾƛǎƝ ǎ ǇƻǾŀƘƻǳΦ IŀǊƳƻƴƛŎƪłΣ ǾȅǊƻǾƴŀƴłΣ ƻǇǝƳƛǎǝŎƪł ǇƻǾŀƘŀ ǎ 

ǎŜōƻǳ ƴŜǎŜ ƛ ǾȅǊƻǾƴŀƴȇ ǎǘŀǾ ŦȅȊƛŎƪȇΦ 5ƛǎǇƻȊƛŎŜ ƪ ƴŜǊǾƻȊƛǘŠΣ ǇǊǳŘƪƻǎǝ ŀǇƻŘΦ ǾȅǾƻƭłǾŀƧƝ ƴŀǊǳǑŜƴƝ 

ŦǳƴƪŎƝ ƛ ǇǌƝǇŀŘƴŞ ǵǊŀȊȅ Ȋ ƴŜǇƻȊƻǊƴƻǎǝ ŀ ƴŜǊƻȊǾłȌƴƻǎǝΦ ½ ǇƻǾŀƘȅΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ƻŘǾƻȊǳƧŜ Ȋ ƻǎƻōƴƝƘƻ 

ƘƻǊƻǎƪƻǇǳΣ ǾȅǇƭȇǾŀƧƝ ƛ ƻƪƻƭƴƻǎǝ ǇǊƻǾłȊŜƧƝŎƝ őƭƻǾŠƪŀ ȌƛǾƻǘŜƳΦ ϦtƻǾŀƘŀ ƧŜ ƴłǑ ƻǎǳŘϦΦ 

WŜ ȊǌŜƧƳŞΣ ȌŜ őƭƻǾŠƪ ƴŜǾȅǊƻǾƴŀƴȇΣ ŜƎƻƛǎǝŎƪȇ ŀ ƴŜƻǾƭłŘŀƧƝŎƝ ǎǾŞ ǎƪƭƻƴȅΣ ǎŜ ōǳŘŜ Ǿ ȌƛǾƻǘŠ ǎƴŀŘƴƻ 

ŘƻǎǘłǾŀǘ Řƻ ƪƻƴƅƛƪǘǻΣ ǇǌƛǾƻƭł ǎƛ ǊǻȊƴŞ ƻōǟȌŜΣ ǇǌŜƪłȌƪȅ ŀ ƻƳŜȊŜƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǎǘŀƴƻǳ ƧŜƘƻ 

ϦƻǎǳŘŜƳϦΦ !ǎǘǊƻƭƻƎƛŜ ȊŘŜ ǊƻȊƭƛǑǳƧŜ ǇǌƝőƛƴȅ ǾƴƛǘǌƴƝ π ǎƻǳőŀǎƴŞΣ ƪǘŜǊŞ ƭȊŜ ǎƴŀŘƴŠƧƛ ƻǾƭƛǾƴƛǘ όŘŀƴŞ 

ǘȊǾΦ ǾƴƛǘǌƴƝƳƛ ǇƭŀƴŜǘŀƳƛ ŀ aŀǊǎŜƳύ ŀ ƻǎǳŘ ǇǌƛŎƘłȊŜƧƝŎƝ ϦȊǾŜƴőƝϦ ƴŀȊƴŀőŜƴȇ WǳǇƛǘŜǊŜƳ ŀ 

{ŀǘǳǊƴŜƳΣ ƪŘŜ ǎŜ ǾȅŎƘłȊƝ Ȋ ŘƛǎǇƻȊƛŎ όǇǌƝőƛƴύΣ ƪǘŜǊŞ ǎŀƘŀƧƝ Řƻ Ƴƛƴǳƭƻǎǝ ǇǌŜǎŀƘǳƧƝŎƝ ƧŜŘŜƴ ƭƛŘǎƪȇ 

ȌƛǾƻǘΦ ¦ǊŀƴΣ bŜǇǘǳƴ ŀ tƭǳǘƻ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ ǎǳōǝƭƴŠƧǑƝ ƘƻŘƴƻǘȅ π ƻōƭŀǎǘ ϦǾȅǑǑƝ ƻƪǘłǾȅϦ ȌƛǾƻǘŀΦ 
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bŀ ǾŠŎ ƭȊŜ ǇƻƘƭƝȌŜǘ ƛ ǇƻȊƛǝǾƴŠΦ ¦ǾŀȌǳƧŜƳŜπƭƛ őƭƻǾŠƪŀΣ ƪǘŜǊȇ ǾƭƛǾŜƳ ŘƻōǊŞƘƻ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ ƧŜ Ǉƭƴȇ 

ŜƴŜǊƎƛŜΣ ƧŜ ŘǳǑŜǾƴŠ ŘƻōǌŜ ŘƛǎǇƻƴƻǾŀƴȇΣ ōǳŘƝ Ǿ ŘǊǳƘȇŎƘ ǎȅƳǇŀǝŜ ǎǾȇƳ ƻǇǝƳƛǎƳŜƳ ŀ 

ƧŜŘƴłƴƝƳΣ ƭȊŜ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀǘΣ ȌŜ ǎŜ ǎƴŀŘƴƻ ǳǇƭŀǘƴƝΣ ōŜȊ ǾŠǘǑƝŎƘ ƻōǟȌƝ ōǳŘŜ ǇǌŜƪƻƴłǾŀǘ ǇǌŜƪłȌƪȅ 

ƴŀ ƪǘŜǊŞ Ǿ ȌƛǾƻǘŠ ƴŀǊŀȊƝΣ ōǳŘŜ ǎŜ ǎǇǊłǾƴŠ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀǘ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǾŠǘǑƝ ǊƻȊǾŀȊŜ ŀ ŘƻōǊŞƳǳ 

ǎǘŀǾǳ Ƴȅǎƭƛ ŀ ǊƻȊǳƳǳΦ tǊƻǎǘŠ ϦƻǎǳŘ Ƴǳ ōǳŘŜ ǇǌłǘϦΦ 

!ǎǘǊƻƭƻƎƛŜ ǘȅǘƻ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘȅ ƻŘǾƻȊǳƧŜ Ȋ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳΣ ȊłȊƴŀƳǳ ƻƪŀƳȌƛƪǳ ƴŀǊƻȊŜƴƝΦ ¦ǊőƝ ƧŀƪŞ 

ǇƻǾŀƘƻǾŞ Ǌȅǎȅ ǎŜ ǳ őƭƻǾŠƪŀ ƭŞǇŜ őƛ ƘǻǌŜ ǾȅǾƛƴƻǳΣ Ǿ ƪǘŜǊŞ ƻōƭŀǎǝ όƴŀǇǌΦ ƳŜƴǘłƭƴƝΣ ŜƳƻŎƛƻƴłƭƴƝΣ 

ǾƻƭƴƝ ŀǘŘΦύ ǎŜ ǾȅǎƪȅǘǳƧƝ ŘƻōǊŞ őƛ ǑǇŀǘƴŞ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘȅ ŀ ǾȅƪǊŜǎƭƝ ŎŜƭƻǳ ǇƻǾŀƘǳ ƛ ǎ ƴƝ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝƳ 

ƻǎǳŘŜƳΦ 

[ȊŜ ǳőƛƴƛǘ ȊłǾŠǊΣ ȌŜ ŎŜǎǘŀ ƪŜ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ƻǎǳŘǳ ǎǇƻőƝǾł Ǿ ǎŜōŜǇƻȊƴłƴƝΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ ƳǻȌŜ ƴŀǇƻƳƻŎƛ 

ƛ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜΣ Ǿ ǎŜōŜǇƻȊƴłƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻǾŜŘŜ ƪŜ ǎƴŀȊŜ ǊƻȊǾƛƴƻǳǘ ǇƻȊƛǝǾƴƝ ǇƻǾŀƘƻǾŞ Ǌȅǎȅ 

ǇǌƛƴłǑŜƧƝŎƝ ǾǑŜǎǘǊŀƴƴȇ ǵǎǇŠŎƘΣ ǑǘŠǎǟ ŀ ƴŀǇƭƴŠƴƝ ȌƛǾƻǘŀΦ 

πππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππ 

tƻȊƴłƳƪŀΥ 

!ǎǘǊƻƭƻƎƛŎƪŞ ǾƭƛǾȅ ƴŜǾȅőŜǊǇłǾŀƧƝ ŀƭŜ ŎŜƭƻǳ ƻǎǳŘƻǾƻǎǘ ƧŜŘƛƴŎŜΦ ±ȇȊƴŀƳƴȇƳ ŦŀƪǘƻǊŜƳ ƧŜ ƛ 

ƎŜƴŜǝŎƪł ǾȇōŀǾŀ Ƨƛƴŀƪ ǌŜőŜƴƻ ŘŠŘƛŎǘǾƝ Ǉƻ ǇǌŜŘŎƝŎƘΦ WŜ Řƻǎǝ ȊƴłƳƻǳ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǟΣ ȌŜ ƻǎǳŘȅ ƛ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƧŜŘƴƻǾŀƧŜőƴȇŎƘ ŘǾƻƧőŀǘ ōȇǾŀƧƝ ƴŠƪŘȅ ŀȌ ȊłȊǊŀőƴŠ ƛŘŜƴǝŎƪŞΦ ¦ ƴƛŎƘ ƧŜ ǎƘƻŘŀ Ƨŀƪ 

ŘŠŘƛőƴȇŎƘ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǻ ǘŀƪ ƛ ǘŞƳŠǌ ǎƘƻŘƴŞ ǾƭƛǾȅ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŎƪŞ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǾŜƭƳƛ ōƭƝȊƪŞƳǳ őŀǎǳ 

ƴŀǊƻȊŜƴƝ ŀ ǎƘƻŘƴŞ ƭƻƪŀƭƛǘŠΦ 

5ŀƭǑƝƳ ŦŀƪǘƻǊŜƳ ƧŜ ǘȊǾΦ ƪǾŀƭƛǘŀ ǘȅǇǳΦ ¢ƝƳ ǎŜ ƳȅǎƭƝ ƪŀǊƳƛŎƪł ǾȅǎǇŠƭƻǎǘ ƧŜŘƛƴŎŜΦ hŘ ǘŞ ȊłǾƛǎƝ 

ȊǇǻǎƻō ƴŀǇƭƴŠƴƝ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ ƴŀǊƻȊŜƴƝΣ ǳǇƭŀǘƴƝπƭƛ ǎŜ ŘŀƴŞ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘȅ ǎǇƝǑŜ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ƘƳƻǘƴŞ 

ƴŜōƻ ŘǳǑŜǾƴƝ őƛ ŘǳŎƘƻǾƴƝΦ 

WŀǊƻǎƭŀǾ IƻƭŜőŜƪ π нмΦ ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ мффо 
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!{¢wh[hDL/Y; ty95th±=5L 

 

нлнр 

¶ !ƴǘƻƴƝƴ .ŀǳŘȅǑ ŀ WƛǌƝ YǳōƝƪΥ нлнр ǇǊƻ 2w ŀ {Y 

¶ !ƴǘƻƴƝƴ .ŀǳŘȅǑ ŀ hƴŘǌŜƧ IŀōǊΥ ±ƻƭƴȇ ƪƻƳŜƴǘłǌ ƪ Ǌƻƪǳ нлнр 

¶ WƛǌƝ YǳōƝƪΥ tǊƻƎƴƽȊŀ ǇǊƻ 2w нлнр 

¶ WƛǌƝ YǳōƝƪΥ tǌŜŘǇƻǾŠř ƴŀ Ǌƻƪ нлнр π ǎǾŠǘƻǾŞ ƘƻǊƻǎƪƻǇȅ 

¶ wƛŎƘŀǊŘ {ǘǌƝōǊƴȇΥ tǌŜŘǇƻǾŠř ƴŀ Ǌƻƪ нлнр 

¶ !ƴǘƻƴƝƴ .ŀǳŘȅǑΥ wƻƪ нлнр 

¶ !ƴǘƻƴƝƴ .ŀǳŘȅǑΥ /ƻ ȊƳŠƴƝ Ǌƻƪ нлнр 

¶ tǌŜŘǇƻǾŠř ǇƻőŀǎƝ ŀǎǘǊƻƭƻȌƪȅ LǾŀƴȅ 2ŜǊƴŞ ƴŀ Ǌƻƪ нлнр 

  

нлнрπнт ŀ нлнфπор 

  

¶ WƛǌƝ YǳōƝƪΥ tǌŜŘǇƻǾŠř π ǊŜǾƻƭǳőƴƝ олΦ ƭŞǘŀ нмΦ ǎǘƻƭŜǟ 

  

нлнп 

¶ wƛŎƘŀǊŘ {ǘǌƝōǊƴȇΣ tǌŜŘǇƻǾŠř ƴŀ Ǌƻƪ нлнп 

¶ !ƴǘƻƴƝƴ .ŀǳŘȅǑΣ wƻƪ нлнп 

¶ WƛǌƝ YǳōƝƪΥ tǌŜŘǇƻǾŠř ǇǊƻ Ǌƻƪ нлнп 

¶ tǌŜŘǇƻǾŠř ǇƻőŀǎƝ ŀǎǘǊƻƭƻȌƪȅ LǾŀƴȅ 2ŜǊƴŞ ƴŀ Ǌƻƪ нлнп 

  

нлнн 

¶ !ƴǘƻƴƝƴ .ŀǳŘȅǑΥ aŀƭȇ ƪƻƳŜƴǘłǌ ƪ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ 2w нлнн 

  

±ƻƭōȅ нлнм 

¶ !ƴǘƻƴƝƴ .ŀǳŘȅǑΥ !ǎǘǊƻƭƻƎƛŎƪł ǇǊŜŘƛƪŎŜ ǾƻƭŜō нлнм 

¶ 9Ǿŀ tǊƻƪŜǑƻǾłΥ ±ȇǎƭŜŘƪȅ ǾƻƭŜō ǇƻŘƭŜ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜΥ YŘƻ ōǳŘŜ ƴƻǾȇƳ ǇǊŜƳƛŞǊŜƳΚ 

  

tǌŜŘǇƻǾŠŘƛ ƴŀ Ǌƻƪ нлнм 

¶ LǾŀƴŀ 2ŜǊƴłΥ tǌŜŘǇƻǾŠř ǇƻőŀǎƝ π LǾŀƴŀ 2ŜǊƴł 

¶ wƛŎƘŀǊŘ {ǘǌƝōǊƴȇΥ {ǳǇŜǊǇǌŜŘǇƻǾŠř ƴŀ Ǌƻƪ нлнм 

https://www.youtube.com/watch?v=J5rO66SU2Ok
https://www.youtube.com/watch?v=I79FAfGpNUo&t=653s
https://www.youtube.com/watch?v=Wv6EDkWlxNA
https://www.youtube.com/watch?v=X0YOjudi0-Y
https://www.youtube.com/watch?v=a4TgsukstGI&t=257s
https://www.youtube.com/watch?v=JS04m9LOh7w
https://www.youtube.com/watch?v=YrO29MIAFyU
http://www.johannes.cz/pocasi_2025.php
https://www.facebook.com/watch/?v=1089825118830162
https://www.youtube.com/watch?v=iiPS78dcaOU
https://www.youtube.com/watch?v=hzgOT-CqMOY
https://www.youtube.com/watch?v=I-w0sapUs_I
http://www.johannes.cz/pocasi_2024.php
https://www.youtube.com/watch?v=gyDkn5tLL6s
https://www.youtube.com/watch?v=SD93PqlytfI
https://zoommagazin.iprima.cz/zajimavosti/volby-2021-astrologie
http://johannes.cz/pocasi_2021.php
https://www.youtube.com/watch?v=BaizXl5MVdQ
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¶ WƛǌƝ YǳōƝƪΥ ±ȇǾƻƧ ŀƪǘǳłƭƴƝ ǾƛǊƻǾŞ ƪǊƛȊŜ нлнлπнлнм π ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŎƪȇ ǊƻȊōƻǊ 

¶ aŀǊǝƴ .ŀǑǘłƪ 6ǳǊłƴΥ IƻǊƻǎƪƻǇ {ƭƻǾŜƴǎƪƻ нлнм π ½ƳŜƴŀ ƪ ǇƻȊƛǟǾƴŜƧ ǇŜǊƛƽŘŜ 

¶ !ƴǘƻƴƝƴ .ŀǳŘȅǑΥ !ǎǘǊƻ ƴŀ Ǌƻƪ нлнм 

¶ !ƴǘƻƴƝƴ .ŀǳŘȅǑΥ !ǎǘǊƻƭƻƎƛŎƪł ǇǊƻƎƴƽȊŀ ƴŀ Ǌƻƪ нлнм ŀ ŀƪǘǳłƭƴƝ ǘŞƳŀǘŀ 

¶ нлнм ¸ŜŀǊ !ƘŜŀŘ !ǎǘǊƻƭƻƎȅ CƻǊŜŎŀǎǘ όYŜƭƭȅ {ǳǊǘŜŜǎΣ !ǳǎǝƴ /ƻǇǇƻŎƪΣ ŀƴŘ /ƘǊƛǎ 

.ǊŜƴƴŀƴύ 

  

tǌŜŘǇƻǾŠŘƛ ƴŀ Ǌƻƪ нлнл 

¶ tǌŜŘǇƻǾŠř ǇƻőŀǎƝ π LǾŀƴŀ 2ŜǊƴł 

¶ Wŀƪȇ ōǳŘŜ Ǌƻƪ нлнл ŘƭŜ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜΚ π !ƴǘƻƴƝƴ .ŀǳŘȅǑ 

¶ wƻƪ нлнл .ŀǳŘȅǑǻǾ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŎƪȇ ƪƻƳŜƴǘłǌ 

¶ {ǳǇŜǊǇǌŜŘǇƻǾŠř ƴŀ Ǌƻƪ нлнл π wƛŎƘŀǊŘ {ǘǌƝōǊƴȇ 

¶ IƻǊƻǎƪƻǇ ƧŀƴǳłǊ нлнл π aŀǊǝƴ .ŀǑǘłƪ 6ǳǊłƴ 

  

tǌŜŘǇƻǾŠŘƛ ƴŀ Ǌƻƪ нлмф 

¶ IƻǊƻǎƪƻǇ {ƭƻǾŜƴǎƪŀ ŀ ǇǊŜȊƛŘŜƴǘǎƪŞ Ǿƻƭōȅ нлмф 

¶ ±ŞŘƛŎƪȇ ǾȇƪƭŀŘ ǎƻƭłǊƴƝƘƻ ȊŀǘƳŠƴƝ нΦ őŜǊǾŜƴŎŜ нлмф όό.ŀǊǊȅ wƻǎŜƴ π ŀƴƎƭƛŎƪȅύ 

¶ wƛŎƘŀǊŘ {ǘǌƝōǊƴȇΥ IƻǊƻǎƪƻǇ ƴƻǾŞƘƻ Ǌƻƪǳ нлмф 

¶ WƛǌƝ YǳōƝƪΥ tǌŜŘǇƻǾŠř ǇǊƻ 2Ŝǎƪƻǳ ǊŜǇǳōƭƛƪǳ ŀ ŘŀƭǑƝ ǎǘłǘȅ ƴŀ Ǌƻƪ нлмф ό{ǇƛǊƛǘύ 

¶ !ƴǘƻƴƝƴ .ŀǳŘȅǑΥ /ƻ ƴłǎ őŜƪł Ǿ ǊƻŎŜ нлмфΚ όtǌƝȊƴŀƪȅ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎŜύ 

¶ wƛŎƘŀǊŘ {ǘǌƝōƴȇΥ ±Ŝ ǎǾŠǘƭŜ ƘǾŠȊŘ нлмф ό/Ŝǎǘȅ ƪ ǎƻōŠύ 

¶ tǌŜŘǇƻǾŠř ǇƻőŀǎƝ ŀǎǘǊƻƭƻȌƪȅ LǾŀƴȅ 2ŜǊƴŞ ƴŀ Ǌƻƪ нлмф όWƻƘŀƴƴŜǎύ 

   

tǌŜŘǇƻǾŠŘƛ ƴŀ Ǌƻƪ нлму 

¶ !ƴǘƻƴƝƴ .ŀǳŘȅǑΥ /ƻ ƴłǎ őŜƪł Ǿ ǊƻŎŜ нлму όtǌƝȊƴŀƪȅ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎŜύ 

¶ wƛŎƘŀǊŘ {ǘǌƝōǊƴȇΥ wƻƪ нлму ǾŜ ǎǾŠǘƭŜ ƘǾŠȊŘ ό/Ŝǎǘȅ ƪ ǎƻōŠύ 

¶ WƛǌƝ YǳōƝƪΥ tǌŜŘǇƻǾŠř ǇǊƻ 2Ŝǎƪƻǳ ǊŜǇǳōƭƛƪǳ ŀ ǎǾŠǘ ƴŀ Ǌƻƪ нлму ό{ǇƛǊƛǘύ 

¶ tǌŜŘǇƻǾŠř ǇƻőŀǎƝ ŀǎǘǊƻƭƻȌƪȅ LǾŀƴȅ 2ŜǊƴŞ ƴŀ Ǌƻƪ нлму όWƻƘŀƴƴŜǎύ 

 

 

  

https://www.youtube.com/watch?v=O7igBbLVEN0
https://www.youtube.com/watch?v=4tg8vCJuJFQ
https://www.youtube.com/watch?v=0BvBANPAW1M
https://www.youtube.com/watch?v=orm2s19hXtQ
https://theastrologypodcast.com/2020/12/19/2021-year-ahead-astrology-forecast/?fbclid=IwAR2afJ-WGhuwqG-AtqZPorDXqSNGPUj_yIrWhlXK062rCb2VmJdiC-YvBWE
http://www.johannes.cz/pocasi_2020.php
https://www.youtube.com/watch?v=DgyCZ04H10Q
https://www.youtube.com/watch?v=v9CJAH3cais
https://www.youtube.com/watch?v=vz68JpRme6M
https://www.youtube.com/watch?v=I0qZkITGCWo&feature=em-uploademail
https://www.youtube.com/watch?v=JSuF9Hd1ZQ8&feature=youtu.be&fbclid=IwAR1yf56WhgbeKrPMRjuttNu_3A3VUs2UDqhEIgQDGN51VmlgGTAPm656mwU
https://www.appliedvedicastrology.com/2019/06/27/solar-eclipse-guide-for-july-2nd-at-17-gemini/?fbclid=IwAR0r70oX9l-kwhzNmPixb5IAOTBDMXVmdUcrsw-_pxrgjehGk9xAmik-DR8
https://www.youtube.com/watch?v=gHeYy95yf3k&feature=em-uploademail
http://horoskopy.spirit.cz/index.php/42-titulni/titulni/3501-predpoved-pro-ceskou-republiku-a-dalsi-staty-na-rok-2019?fbclid=IwAR0dxGYTRcryZ42IJA6uGz60LmXMuqZDasZas-L61t_T_YnyhIEfqPrelFA
https://www.youtube.com/watch?v=mJGto_XRiuI&feature=share
https://www.youtube.com/watch?v=UE5xRsBQC_A&feature=share
http://www.johannes.cz/pocasi_2019.php
https://www.youtube.com/watch?v=gRmlbhNylnM&t=369s
https://www.youtube.com/watch?v=ImSbJhgvw6k&t=244s
http://horoskopy.spirit.cz/index.php/42-titulni/titulni/2734-predpoved-pro-ceskou-republiku-a-svet-na-rok-2018
http://horoskopy.spirit.cz/index.php/42-titulni/titulni/2734-predpoved-pro-ceskou-republiku-a-svet-na-rok-2018
http://www.johannes.cz/pocasi_2018.php
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όDa¢ύ 

¦¢Σ DǊŜŜƴǿƛŎƘǎƪȇ őŀǎΤ 5ǳōƭƛƴΣ 9ŘƛƴōǳǊƎƘΣ 

[ƻƴŘȇƴΣ [ƛǎŀōƻƴ 

όDa¢ύ 

½¦[¦ aƻƴǊƻǾƛŀΣ /ŀǎŀōƭŀƴŎŀ 

όDa¢ҌлмΥллύ 

/9¢ {ǘǌŜŘƻŜǾǊƻǇǎƪȇ őŀǎΣ .ŜǊƭƝƴΣ 

{ǘƻŎƪƘƻƭƳΣ yƝƳΣ .ǊǳǎŜƭΣ ±ƝŘŜƶΣ tŀǌƝȌΣ 

aŀŘǊƛŘΣ tǊŀƘŀΣ .ǊŀǝǎƭŀǾŀΣ ±ŀǊǑŀǾŀΣ .{¢ 

ōǊƛǘǎƪȇ ƭŜǘƴƝ őŀǎ 

όDa¢ҌлнΥллύ 

99¢ ±ȇŎƘƻŘƻŜǾǊƻǇǎƪȇ őŀǎΣ !ǘŞƴȅΣ IŜƭǎƛƴƪƛΣ 

LǎǘŀƴōǳƭΣ IŀǊŀǊŜΣ tǊŜǘƻǊƛŀΣ LȊǊŀŜƭΣ YłƘƛǊŀΣ 

.ǳƪǳǊŜǑǙΣ !ǘŞƴȅΣ LǎǘŀƴōǳƭΣ .²¢ ōǊƛǘǎƪȇ 

ǾłƭŜőƴȇ őŀǎ 

όDa¢ҌлоΥллύ 

.!¢ .ŀƎŘłŘΣ YǳǾŀƧǘΣ bŀƛǊƻōƛΣ wƛƧłŘΣ 

aƻǎƪǾŀ {ŀƴǘ tŜǘŠǊōǳǊƎΣ ¢ŜƘŜǊłƴΣ 995¢ 

±ȇŎƘƻŘƻŜǾǊƻǇǎƪȇ ƭŜǘƴƝ őŀǎ 

όDa¢ҌлпΥллύ 

¦{½о wǳǎƪƻ Ȋƽƴŀ оΣ !ōǵ 5ƘŀōƛΣ aǳǎƪŀǘΣ 

¢ōƛƭƛǎƛΣ YŀȊŀƶΣ ±ƻƭƎƻƎǊŀŘ 

όDa¢ҌлпΥолύ 

Yłōǳƭ 

όDa¢ҌлрΥллύ 

¦{½п wǳǎƪƻ Ȋƽƴŀ пΣ LǎƭłƳłōłŘΣ YŀǊłőƝΣ 

WŜƪŀǘŠǊƛƴōǳǊƎΣ ¢ŀǑƪŜƴǘ 

όDa¢ҌлрΥолύ 

L{¢ LƴŘƛŎƪȇ őŀǎΣ .ƻƳōŀƧΣ YŀƭƪŀǘŀΣ aŀŘǊłǎΣ 

bƻǾŞ 5ƛƭƭƝΣ YƻƭƻƳōƻ 

Da¢ҌллΥллΥлл Da¢ DǊŜŜƴǿƛŎƘ aŜŀƴ ¢ƛƳŜ 

Da¢ҌллΥллΥлл ¦¢ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ ¢ƛƳŜ 

Da¢ҌΦΦΥΦΦΥΦΦ [a¢ [ƻŎŀƭ aŜŀƴ ¢ƛƳŜ 

Da¢ҌΦΦΥΦΦΥΦΦ [!¢ [ƻŎŀƭ !ǇǇŀǊŜƴǘ ¢ƛƳŜ 

Da¢ҌΦΦΥΦΦΥΦΦ b{½ bƻƴ {ǘŀƴŘŀǊŘ ½ƻƴŜ 

Da¢ҌллΥллΥлл ²!5 ²Ŝǎǘ !ŦǊƛŎŀ 5ŀȅƭƛƎƘǘ 

Da¢ҌллΥллΥлл ²!² ²Ŝǎǘ !ŦǊƛŎŀ ²ŀǊ 

Da¢ҌлмΥллΥлл .{¢ .ǊƛǝǎƘ {ǳƳƳŜǊ ¢ƛƳŜ 

Da¢ҌлмΥллΥлл /9¢ /ŜƴǘǊŀƭ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¢ƛƳŜ 

Da¢ҌлмΥллΥлл D5¢ DǊŜŜƴǿƛŎƘ 5ŀȅƭƛƎƘǘ 

¢ƛƳŜ 

Da¢ҌлмΥллΥлл Da5 DǊŜŜƴǿƛŎƘ aŜŀƴ 

5ŀȅƭƛƎƘǘ 

Da¢ҌлмΥллΥлл Da² DǊŜŜƴǿƛŎƘ aŜŀƴ ²ŀǊ 

Da¢ҌлмΥллΥлл a9¢ aƛŘŘƭŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¢ƛƳŜ 

Da¢ҌлнΥллΥлл /95 /ŜƴǘǊŀƭ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 

5ŀȅƭƛƎƘǘ 

Da¢ҌлнΥллΥлл /9² /ŜƴǘǊŀƭ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ²ŀǊ 

Da¢ҌлнΥллΥлл 5.{¢ 5ƻǳōƭŜ .ǊƛǝǎƘ 

{ǳƳƳŜǊ ¢ƛƳŜ 

Da¢ҌлнΥллΥлл 99¢ 9ŀǎǘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¢ƛƳŜ 

Da¢ҌлнΥллΥлл a95 aƛŘŘƭŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 

5ŀȅƭƛƎƘǘ 

Da¢ҌлнΥллΥлл a9² aƛŘŘƭŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ²ŀǊ 

Da¢ҌлнΥллΥлл wм¢ wǳǎǎƛŀ ½ƻƴŜ м ¢ƛƳŜ 

Da¢ҌлнΥолΥлл Y9¢ YŜƴȅŀ ¢ƛƳŜ 

Da¢ҌлоΥллΥлл .D¢ .ŀƎƘŘŀŘ ¢ƛƳŜ 

Da¢ҌлоΥллΥлл .¢ .ŀƎƘŘŀŘ ¢ƛƳŜ 

Da¢ҌлоΥллΥлл 5/9² 5ƻǳōƭŜ /ŜƴǘǊŀƭ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ ²ŀǊ 

Da¢ҌлоΥллΥлл 995 9ŀǎǘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 

5ŀȅƭƛƎƘǘ 

Da¢ҌлоΥллΥлл 99² 9ŀǎǘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ²ŀǊ 

Da¢ҌлоΥллΥлл wм5 wǳǎǎƛŀ ½ƻƴŜ м 5ŀȅƭƛƎƘǘ 

Da¢ҌлоΥллΥлл wм² wǳǎǎƛŀ ½ƻƴŜ м ²ŀǊ 

https://681684241d.cbaul-cdnwnd.com/a3b91c8a7bcd7fd02fb35d76b7723dd5/200000088-02462033cb/TimeZoneMap2001.jpg
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όDa¢ҌлсΥллύ 

¦{½рΣ wǳǎƪƻ Ȋƽƴŀ рΣ !ƭƳŀπ!ǘŀΣ 5Ƙłƪŀ 

όDa¢ҌлсΥолύ 

b{¦¢ őŀǎ {ŜǾŜǊƴƝ {ǳƳŀǘǊȅ 

όDa¢ҌлтΥллύ 

{{¦¢ őŀǎ WƛȌƴƝ {ǳƳŀǘǊȅΣ .ŀƴƎƪƻƪΣ WŀƪŀǊǘŀΣ 

IŀƴƻƧ 

όDa¢ҌлтΥолύ 

W¢ WŀǾŀƴǎƪȇ őŀǎ 

όDa¢ҌлуΥллύ 

!²{¢ ½łǇŀŘƻŀǳǎǘǊŀƭǎƪȇ őŀǎΣ IƻƴƎƪƻƴƎΣ 

tŜǊǘƘΣ {ƛƴƎŀǇǳǊΣ //¢ /Ƙƛƴŀ /ƻŀǎǘ ǝƳŜΣ ¢ŀƛπ

ǇŜƛΣ tŜƪƛƴƎΣ 2ŎƘǳƴƎπőŎƘƛƴƎΣ «ǊǸƳǉƛ 

όDa¢ҌлфΥллύ 

!²5¢ ½łǇŀŘƻŀǳǎǘǊŀƭǎƪȇ ƭŜǘƴƝ őŀǎΣ W{¢Σ 

WŀǇƻƴǎƪȇ őŀǎΣ ¢ƻƪƛƻΣ jǎŀƪŀΣ {ŀǇǇƻǊƻΣ {ƻǳƭΣ 

Wŀƪǳǘǎƪ 

όDa¢ҌлфΥолύ 

{!¢ WƛƘƻŀǳǎǘǊŀƭǎƪȇ őŀǎΣ !ŘŜƭŀƛŘŜΣ 5ŀǊǿƛƴΣ 

!/{¢ {ǘǌŜŘƻŀǳǎǘǊŀƭǎƪȇ őŀǎ 

όDa¢ҌмлΥллύ 

!9¢ ±ȇŎƘƻŘƻŀǳǎǘǊŀƭǎƪȇ őŀǎΣ .ǊƛǎōŀƴŜΣ 

/ŀƴōŜǊǊŀΣ aŜƭōƻǳǊƴŜΣ {ȅŘƴŜȅΣ DǳŀƳΣ tƻǊǘ 

aƻǊŜǎōȅΣ ±ƭŀŘƛǾƻǎǘƻƪΣ IƻōŀǊǘ 

όDa¢πмлΥолύ 

{5¢ WƛƘƻŀǳǎǘǊŀƭǎƪȇ ƭŜǘƴƝ őŀǎΣ !/5¢ 

{ǘǌŜŘƻŀǳǎǘǊŀƭǎƪȇ ƭŜǘƴƝ őŀǎ 

όDa¢ҌммΥллύ 

!95¢ ±ȇŎƘƻŘƻŀǳǎǘǊŀƭǎƪȇ ƭŜǘƴƝ őŀǎΣ 

aŀƎŀŘŀƴΣ ~ŀƭŀƳƻǳƴƻǾȅ ƻǎǘǊƻǾȅΣ bƻǾł 

YŀƭŜŘƻƴƛŜ 

όDa¢ҌммΥолύ 

b½ bƻǾƻȊŞƭŀƴŘǎƪȇ őŀǎ ǇǌŜŘ мфпл 

όDa¢ҌмнΥллύ 

b½¢ bƻǾƻȊŞƭŀƴŘǎƪȇ őŀǎΣ CƛŘȌƛΣ YŀƳőŀǘƪŀΣ 

aŀǊǎƘŀƭƭƻǾȅ ƻǎǘǊƻǾȅΣ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴΣ 

!ǳŎƪƭŀƴŘ 

Da¢ҌлоΥллΥлл wн¢ wǳǎǎƛŀ ½ƻƴŜ н ¢ƛƳŜ 

Da¢ҌлоΥолΥлл L¢ LǊŀƴ ¢ƛƳŜ 

Da¢ҌлоΥолΥлл Y95 YŜƴȅŀ 5ŀȅƭƛƎƘǘ 

Da¢ҌлоΥолΥлл Y9² YŜƴȅŀ ²ŀǊ 

Da¢ҌлоΥрлΥлл Lw¢ LǊŀƴ ¢ƛƳŜ 

Da¢ҌлпΥллΥлл .D5 .ŀƎƘŘŀŘ 5ŀȅƭƛƎƘǘ 

Da¢ҌлпΥллΥлл .D² .ŀƎƘŘŀŘ ²ŀǊ 

Da¢ҌлпΥллΥлл wн5 wǳǎǎƛŀ ½ƻƴŜ н 5ŀȅƭƛƎƘǘ 

Da¢ҌлпΥллΥлл wн² wǳǎǎƛŀ ½ƻƴŜ н ²ŀǊ 

Da¢ҌлпΥллΥлл wо¢ wǳǎǎƛŀ ½ƻƴŜ о ¢ƛƳŜ 

Da¢ҌлпΥпуΥмм Lw5 LǊŀƴ 5ŀȅƭƛƎƘǘ 

Da¢ҌлпΥрлΥлл Lw² LǊŀƴ ²ŀǊ 

Da¢ҌлрΥллΥлл wо5 wǳǎǎƛŀ ½ƻƴŜ о 5ŀȅƭƛƎƘǘ 

Da¢ҌлрΥллΥлл wо² wǳǎǎƛŀ ½ƻƴŜ о ²ŀǊ 

Da¢ҌлрΥллΥлл wп¢ wǳǎǎƛŀ ½ƻƴŜ п ¢ƛƳŜ 

Da¢ҌлрΥолΥлл Lb¢ LƴŘƛŀ ¢ƛƳŜ 

Da¢ҌлрΥолΥлл L{¢ LƴŘƛŀ {ǘŘ ¢ƛƳŜ 

Da¢ҌлсΥллΥлл wп5 wǳǎǎƛŀ ½ƻƴŜ п 5ŀȅƭƛƎƘǘ 

Da¢ҌлсΥллΥлл wп² wǳǎǎƛŀ ½ƻƴŜ п ²ŀǊ 

Da¢ҌлсΥллΥлл wр¢ wǳǎǎƛŀ ½ƻƴŜ р ¢ƛƳŜ 

Da¢ҌлсΥолΥлл Lb5 LƴŘƛŀ 5ŀȅƭƛƎƘǘ 

Da¢ҌлсΥолΥлл Lb² LƴŘƛŀ ²ŀǊ 

Da¢ҌлсΥолΥлл L{5 LƴŘƛŀ 5ŀȅƭƛƎƘǘ 

Da¢ҌлсΥолΥлл L{² LƴŘƛŀ ²ŀǊ 

Da¢ҌлсΥолΥлл b{¢ bƻǊǘƘ {ǳƳŀǘǊŀ ¢ƛƳŜ 

Da¢ҌлтΥллΥлл wр5 wǳǎǎƛŀ ½ƻƴŜ р 5ŀȅƭƛƎƘǘ 

Da¢ҌлтΥллΥлл wр² wǳǎǎƛŀ ½ƻƴŜ р ²ŀǊ 

Da¢ҌлтΥллΥлл wс¢ wǳǎǎƛŀ ½ƻƴŜ с ¢ƛƳŜ 

Da¢ҌлтΥллΥлл {{¢ {ƻǳǘƘ {ǳƳŀǘǊŀ ¢ƛƳŜ 

Da¢ҌлтΥнлΥлл ha¢ hƭŘ aŀƭŀȅǎƛŀ ¢ƛƳŜ 

Da¢ҌлтΥолΥлл W¢ WŀǾŀ ¢ƛƳŜ 

Da¢ҌлтΥолΥлл b{5 bƻǊǘƘ {ǳƳŀǘǊŀ 5ŀȅƭƛƎƘǘ 

Da¢ҌлтΥолΥлл b{² bƻǊǘƘ {ǳƳŀǘǊŀ ²ŀǊ 

Da¢ҌлуΥллΥлл !²{¢ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ²ŜǎǘŜǊƴ 

{ǘŘ ¢ƛƳŜ 

Da¢ҌлуΥллΥлл //¢ /Ƙƛƴŀ /ƻŀǎǘ ¢ƛƳŜ 

Da¢ҌлуΥллΥлл wс5 wǳǎǎƛŀ ½ƻƴŜ с 5ŀȅƭƛƎƘǘ 

Da¢ҌлуΥллΥлл wс² wǳǎǎƛŀ ½ƻƴŜ с ²ŀǊ 

Da¢ҌлуΥллΥлл wт¢ wǳǎǎƛŀ ½ƻƴŜ т ¢ƛƳŜ 

Da¢ҌлуΥллΥлл {{5 {ƻǳǘƘ {ǳƳŀǘǊŀ 5ŀȅƭƛƎƘǘ 

Da¢ҌлуΥллΥлл {{² {ƻǳǘƘ {ǳƳŀǘǊŀ ²ŀǊ 

Da¢ҌлуΥолΥлл a¢ aƻƭǳŎŎŀǎ ¢ƛƳŜ 

Da¢ҌлфΥллΥлл !²5¢ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ²ŜǎǘŜǊƴ 

5ŀȅƭƛƎƘǘ 

Da¢ҌлфΥллΥлл !²²¢ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ²ŜǎǘŜǊƴ 
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όDa¢ҌмнΥолύ 

b½{ bƻǾƻȊŞƭŀƴŘǎƪȇ ƭŜǘƴƝ őŀǎ ǇǌŜŘ мфпл 

όDa¢ҌмоΥллύ 

b½{¢ bƻǾƻȊŞƭŀƴŘǎƪȇ ƭŜǘƴƝ őŀǎ 

όDa¢πлмΥллύ 

²!¢ ½łǇŀŘƻŀŦǊƛŎƪȇ őŀǎΣ !ȊƻǊȅΣ 

YŀǇǾŜǊŘǎƪŞ ƻǎǘǊƻǾȅ 

όDa¢πлнΥллύ 

{ǘǌŜŘƻŀǘƭŀƴǝŎƪȇ őŀǎ 

όDa¢πлоΥллύ 

!5¢κ!²¢ !ǘƭŀƴǝŎƪȇ ƭŜǘƴƝ ŀ ǾłƭŜőƴȇ őŀǎΣ 

.½¢нΣ ōǊŀȊƛƭǎƪł Ȋƽƴŀ н őŀǎΣ .ǊŀȊƝƭƛŜΣ .ǳŜƴƻǎ 

!ƛǊŜǎΣ DŜƻǊƎŜǘƻǿƴΣ όDa¢πлоΥолύ b{¢Σ 

bŜǿŦƻǳƴŘƭŀƴŘǎƪȇ őŀǎ 

όDa¢πлпΥллύ 

!{¢ !ǘƭŀƴǝŎƪȇ őŀǎ όYŀƴŀŘŀύΣ /ŀǊŀŎŀǎΣ [ŀ 

tŀȊΣ 95¢κ9²¢ ±ȇŎƘƻŘƴƝ ƭŜǘƴƝκǾłƭŜőƴȇ őŀǎ 

Ǿ ¦{! ŀ YŀƴŀŘŠ 

όDa¢πлрΥллύ 

9{¢ ±ȇŎƘƻŘƴƝ őŀǎ Ǿ ¦{! ŀ YŀƴŀŘŠΣ 

/5¢κ/²¢ /ŜƴǘǊłƭƴƝ ƭŜǘƴƝκǾłƭŜőƴȇ őŀǎ Ǿ 

¦{! ŀ YŀƴŀŘŠΣ .ƻƎƻǘŀΣ [ƛƳŀΣ LƴŘƛŀƴŀ 

όǾȇŎƘƻŘύ 

όDa¢πлсΥллύ 

/{¢ /őŀǎ Ǿ ¦{! ŀ YŀƴŀŘŠΣ a5¢κa²¢ 

IƻǊǎƪȇ ƭŜǘƴƝκǾłƭŜőƴȇ őŀǎ Ǿ ¦{! ŀ YŀƴŀŘŠΣ 

aŜȄƛŎƻΣ {ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴΣ 

όDa¢πлтΥллύ 

a{¢ IƻǊǎƪȇ őŀǎ Ǿ ¦{! ŀ Ǿ YŀƴŀŘŠΣ !ǊƛȊƻƴŀΣ 

t5¢κt²¢ tŀŎƛŬŎƪȇ ƭŜǘƴƝκǾłƭŜőƴȇ őŀǎ Ǿ ¦{! 

ŀ YŀƴŀŘŠΣ 

όDa¢πлуΥллύ 

t{¢ ¢ƛŎƘƻƳƻǌǎƪȇ őŀǎ Ǿ ¦{! ŀ YŀƴŀŘŠΣ 

¢ƛƧǳŀƴŀ 

όDa¢πлфΥллύ 

!I{¢ !ƭƧŀǑƪŀΣ IŀǿŀƛƛΣ ¸{¢ ¸ǳƪƻƴǎƪȇ őŀǎ 

όDa¢πмлΥолύ 

I{¢ IŀǾŀƧǎƪŞ ƻǎǘǊƻǾȅ 

²ŀǊ ¢ƛƳŜ 

Da¢ҌлфΥллΥлл //5 /Ƙƛƴŀ /ƻŀǎǘ 5ŀȅƭƛƎƘǘ 

Da¢ҌлфΥллΥлл //² /Ƙƛƴŀ /ƻŀǎǘ ²ŀǊ 

Da¢ҌлфΥллΥлл W{¢ WŀǇŀƴ {ǘŘ ¢ƛƳŜ 

Da¢ҌлфΥллΥлл wт5 wǳǎǎƛŀ ½ƻƴŜ т 5ŀȅƭƛƎƘǘ 

Da¢ҌлфΥллΥлл wт² wǳǎǎƛŀ ½ƻƴŜ т ²ŀǊ 

Da¢ҌлфΥллΥлл wу¢ wǳǎǎƛŀ ½ƻƴŜ у ¢ƛƳŜ 

Da¢ҌлфΥолΥлл {!{¢ {ƻǳǘƘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ {ǘŘ 

¢ƛƳŜ 

Da¢ҌлфΥолΥлл {!¢ {ƻǳǘƘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ¢ƛƳŜ 

Da¢ҌмлΥллΥлл !9{¢ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 9ŀǎǘŜǊƴ {ǘŘ 

¢ƛƳŜ 

Da¢ҌмлΥллΥлл D{¢ DǳŀƳ {ǘŘ ¢ƛƳŜ 

Da¢ҌмлΥллΥлл W{5 WŀǇŀƴ 5ŀȅƭƛƎƘǘ 

Da¢ҌмлΥллΥлл W{² WŀǇŀƴ ²ŀǊ 

Da¢ҌмлΥллΥлл wу5 wǳǎǎƛŀ ½ƻƴŜ у 5ŀȅƭƛƎƘǘ 

Da¢ҌмлΥллΥлл wу² wǳǎǎƛŀ ½ƻƴŜ у ²ŀǊ 

Da¢ҌмлΥллΥлл wф¢ wǳǎǎƛŀ ½ƻƴŜ ф ¢ƛƳŜ 

Da¢ҌмлΥолΥлл {!5 {ƻǳǘƘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 5ŀȅƭƛƎƘǘ 

Da¢ҌмлΥолΥлл {!5¢ {ƻǳǘƘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 

5ŀȅƭƛƎƘǘ ¢ƛƳŜ 

Da¢ҌмлΥолΥлл {!² {ƻǳǘƘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ²ŀǊ 

Da¢ҌмлΥолΥлл {!²¢ {ƻǳǘƘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ²ŀǊ 

¢ƛƳŜ 

Da¢ҌммΥллΥлл !95¢ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 9ŀǎǘŜǊƴ 

5ŀȅƭƛƎƘǘ 

Da¢ҌммΥллΥлл !9²¢ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 9ŀǎǘŜǊƴ 

²ŀǊ ¢ƛƳŜ 

Da¢ҌммΥллΥлл D{5 DǳŀƳ 5ŀȅƭƛƎƘǘ 

Da¢ҌммΥллΥлл D{² DǳŀƳ ²ŀǊ 

Da¢ҌммΥллΥлл wмл¢ wǳǎǎƛŀ ½ƻƴŜ мл ¢ƛƳŜ 

Da¢ҌммΥллΥлл wф5 wǳǎǎƛŀ ½ƻƴŜ ф 5ŀȅƭƛƎƘǘ 

Da¢ҌммΥллΥлл wф² wǳǎǎƛŀ ½ƻƴŜ ф ²ŀǊ 

Da¢ҌммΥолΥлл h½¢ hƭŘ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ¢ƛƳŜ 

Da¢ҌмнΥллΥлл L5[9 LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 5ŀǘŜ [ƛƴŜ 

9ŀǎǘ 

Da¢ҌмнΥллΥлл b½¢ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ¢ƛƳŜ 

Da¢ҌмнΥллΥлл b½² bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ²ŀǊ 

Da¢ҌмнΥллΥлл b½²¢ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ²ŀǊ 

¢ƛƳŜ 

Da¢ҌмнΥллΥлл h½5 hƭŘ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ 

5ŀȅƭƛƎƘǘ ΦрƘǊ 

Da¢ҌмнΥллΥлл h½² hƭŘ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ²ŀǊ 

Da¢ҌмнΥллΥлл wмл5 wǳǎǎƛŀ ½ƻƴŜ мл 

5ŀȅƭƛƎƘǘ 



ппп 
 

όDa¢πммΥллύ 

.9¢ .ŜǊƛƴƎǎƪȇ őŀǎΣ b¢ őŀǎ bƻƳŜΣ 

aƛŘǿŀȅǎƪŞ ƻǎǘǊƻǾȅΣ {ŀƳƻŀ 

όDa¢πмнΥллύ 

9ƴƛǿŜǘƻƪΣ YǿŀƧŀƭŜƛƴ 

  

Da¢ҌмнΥллΥлл wмл² wǳǎǎƛŀ ½ƻƴŜ мл ²ŀǊ 

Da¢ҌмнΥллΥлл wмм¢ wǳǎǎƛŀ ½ƻƴŜ мм ¢ƛƳŜ 

Da¢ҌмнΥолΥлл h½5м hƭŘ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ 

5ŀȅƭƛƎƘǘ мƘǊ 

Da¢ҌмоΥллΥлл b½5 bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ 5ŀȅƭƛƎƘǘ 

Da¢ҌмоΥллΥлл b½5¢ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ 5ŀȅƭƛƎƘǘ 

¢ƛƳŜ 

Da¢ҌмоΥллΥлл wмм5 wǳǎǎƛŀ ½ƻƴŜ мм 

5ŀȅƭƛƎƘǘ 

Da¢ҌмоΥллΥлл wмм² wǳǎǎƛŀ ½ƻƴŜ мм ²ŀǊ 

Da¢πлмΥллΥлл .½м5 .ǊŀȊƛƭ ½ƻƴŜ м 5ŀȅƭƛƎƘǘ 

Da¢πлмΥллΥлл .½м² .ǊŀȊƛƭ ½ƻƴŜ м ²ŀǊ 

Da¢πлмΥллΥлл ²!¢ ²Ŝǎǘ !ŦǊƛŎŀ ¢ƛƳŜ 

Da¢πлнΥллΥлл !¢ !ȊƻǊŜǎ ¢ƛƳŜ 

Da¢πлнΥллΥлл .½м¢ .ǊŀȊƛƭ ½ƻƴŜ м ¢ƛƳŜ 

Da¢πлнΥллΥлл .½н5 .ǊŀȊƛƭ ½ƻƴŜ н 5ŀȅƭƛƎƘǘ 

Da¢πлнΥллΥлл .½н² .ǊŀȊƛƭ ½ƻƴŜ н ²ŀǊ 

Da¢πлнΥллΥлл 5.½о5 5ƻǳōƭŜ .ǊŀȊƛƭ ½ƻƴŜ о 

5ŀȅƭƛƎƘǘ 

Da¢πлнΥолΥлл bC5 bŜǿŦƻǳƴŘƭŀƴŘ 5ŀȅƭƛƎƘǘ 

Da¢πлнΥолΥлл bC² bŜǿŦƻǳƴŘƭŀƴŘ ²ŀǊ 

Da¢πлоΥллΥлл !5¢ !ǘƭŀƴǝŎ 5ŀȅƭƛƎƘǘ ¢ƛƳŜ 

Da¢πлоΥллΥлл !²¢ !ǘƭŀƴǝŎ ²ŀǊ ¢ƛƳŜ 

Da¢πлоΥллΥлл .½н¢ .ǊŀȊƛƭ ½ƻƴŜ н ¢ƛƳŜ 

Da¢πлоΥллΥлл .½о5 .ǊŀȊƛƭ ½ƻƴŜ о 5ŀȅƭƛƎƘǘ 

Da¢πлоΥллΥлл .½о² .ǊŀȊƛƭ ½ƻƴŜ о ²ŀǊ 

Da¢πлоΥолΥлл bC¢ bŜǿŦƻǳƴŘƭŀƴŘ ¢ƛƳŜ 

Da¢πлпΥллΥлл !{¢ !ǘƭŀƴǝŎ {ǘŘ ¢ƛƳŜ 

Da¢πлпΥллΥлл .½о¢ .ǊŀȊƛƭ ½ƻƴŜ о ¢ƛƳŜ 

Da¢πлпΥллΥлл .½п5 .ǊŀȊƛƭ ½ƻƴŜ п 5ŀȅƭƛƎƘǘ 

Da¢πлпΥллΥлл .½п² .ǊŀȊƛƭ ½ƻƴŜ п ²ŀǊ 

Da¢πлпΥллΥлл 95¢ 9ŀǎǘŜǊƴ 5ŀȅƭƛƎƘǘ ¢ƛƳŜ 

Da¢πлпΥллΥлл 9²¢ 9ŀǎǘŜǊƴ ²ŀǊ ¢ƛƳŜ 

Da¢πлрΥллΥлл .½п¢ .ǊŀȊƛƭ ½ƻƴŜ п ¢ƛƳŜ 

Da¢πлрΥллΥлл /5¢ /ŜƴǘǊŀƭ 5ŀȅƭƛƎƘǘ ¢ƛƳŜ 

Da¢πлрΥллΥлл /²¢ /ŜƴǘǊŀƭ ²ŀǊ ¢ƛƳŜ 

Da¢πлрΥллΥлл 9{¢ 9ŀǎǘŜǊƴ {ǘŘ ¢ƛƳŜ 

Da¢πлсΥллΥлл /{¢ /ŜƴǘǊŀƭ {ǘŘ ¢ƛƳŜ 

Da¢πлсΥллΥлл a5¢ aƻǳƴǘŀƛƴ 5ŀȅƭƛƎƘǘ 

¢ƛƳŜ 

Da¢πлсΥллΥлл a²¢ aƻǳƴǘŀƛƴ ²ŀǊ ¢ƛƳŜ 

Da¢πлтΥллΥлл a{¢ aƻǳƴǘŀƛƴ {ǘŘ ¢ƛƳŜ 

Da¢πлтΥллΥлл t5¢ tŀŎƛŬŎ 5ŀȅƭƛƎƘǘ ¢ƛƳŜ 

Da¢πлтΥллΥлл t²¢ tŀŎƛŬŎ ²ŀǊ ¢ƛƳŜ 

Da¢πлуΥллΥлл t{¢ tŀŎƛŬŎ {ǘŘ ¢ƛƳŜ 
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Da¢πлуΥллΥлл ¸5¢ ¸ǳƪƻƴ 5ŀȅƭƛƎƘǘ ¢ƛƳŜ 

Da¢πлуΥллΥлл ¸²¢ ¸ǳƪƻƴ ²ŀǊ ¢ƛƳŜ 

Da¢πлфΥллΥлл !I5 !ƭŀǎƪŀπIŀǿŀƛƛ 5ŀȅƭƛƎƘǘ 

Da¢πлфΥллΥлл !I5¢ !ƭŀǎƪŀπIŀǿŀƛƛ 5ŀȅƭƛƎƘǘ 

¢ƛƳŜ 

Da¢πлфΥллΥлл !I² !ƭŀǎƪŀπIŀǿŀƛƛ ²ŀǊ 

Da¢πлфΥллΥлл !I²¢ !ƭŀǎƪŀπIŀǿŀƛƛ ²ŀǊ 

¢ƛƳŜ 

Da¢πлфΥллΥлл ¸{¢ ¸ǳƪƻƴ {ǘŘ ¢ƛƳŜ 

Da¢πлфΥолΥлл I5¢ Iŀǿŀƛƛŀƴ 5ŀȅƭƛƎƘǘ 

Da¢πлфΥолΥлл I²¢ Iŀǿŀƛƛŀƴ ²ŀǊ ¢ƛƳŜ 

Da¢πмлΥллΥлл !I{¢ !ƭŀǎƪŀπIŀǿŀƛƛ {ǘŘ ¢ƛƳŜ 

Da¢πмлΥллΥлл !I¢ !ƭŀǎƪŀπIŀǿŀƛƛ ¢ƛƳŜ 

Da¢πмлΥллΥлл /!¢ /ŜƴǘǊŀƭ !ƭŀǎƪŀ ¢ƛƳŜ 

Da¢πмлΥллΥлл b!5 bƻƳŜΣ !ƭŀǎƪŀ 5ŀȅƭƛƎƘǘ 

Da¢πмлΥллΥлл b!² bƻƳŜΣ !ƭŀǎƪŀ ²ŀǊ 

Da¢πмлΥолΥлл I{¢ Iŀǿŀƛƛŀƴ {ǘŘ ¢ƛƳŜ 

Da¢πммΥллΥлл b!¢ bƻƳŜΣ !ƭŀǎƪŀ ¢ƛƳŜ 

Da¢πммΥллΥлл b¢ bƻƳŜ ¢ƛƳŜ 

Da¢πмнΥллΥлл L5[² LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 5ŀǘŜ [ƛƴŜ 

²Ŝǎǘ 
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h5Y!½¸ 

 

 

9πYƴƛƘȅΣ őƭłƴƪȅ ŀ ǾƛŘŜŀ 
hŘƪŀȊȅ ƴŀ ŜπƪƴƛƘȅΣ ǘŜȄǘȅ ŀ ǾƛŘŜŀ ƻ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛƛ 

  

 

!ƭŜȄ wǳǇŜǊǝ 

ноΦрΦмфмоπ

ноΦмΦмффу 

 

 

/ȅƪƭǳǎ WǳǇƛǘŜǊŀ 

 

/ȅƪƭȅ ǇǊƻƳŠƴΣ aŜǊƪǳǊΣ ±ŜƴǳǑŜ ŀ aŀǊǎ 

 

{ŀǘǳǊƴƻǾȅ Ŏȅƪƭȅ м 

 

{ŀǘǳǊƴƻǾȅ ǘǊŀƴȊƛǘȅ н 

  

!ƴǘƻƴƝƴ .ŀǳŘȅǑ 

фΦфΦмфпсπнпΦуΦнлмл 

 

  

{ŜȄǳŀƭƛǘŀ Ǿ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛƛ 

!ǎǘǊƻƭƻƎƛŎƪȇ ǾȇȊƴŀƳ ǾȊŘłƭŜƴƻǎǝ ƳŜȊƛ aŜǊƪǳǊŜƳ ŀ {ƭǳƴŎŜƳ 

5±5 ƪǳǊȊȅ 

tŠǘ ƘƭŀǾƴƝŎƘ ƪǊǳȌƴƛŎ ƴŜōŜǎƪŞ ǎŦŞǊȅ όǾƛŘŜƻύ 

tƻǇƛǎ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜ Ƨŀƪƻ ƻōƻǊǳ όǾƛŘŜƻύ 

!ƴǘƻƴƝƴ .ŀǳŘȅǑ 

мΦмнΦмфтн 

 

±L59! ƻ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛƛ 

.ŀǊōƻǊŀ YƻŎłƴƻǾł 

мфул 
  

5Ŝ ƳǳǘŀŎƛƻƴƛōǳǎ ŀŜǊƛǎ YƻǌŜƴȅΣ ǘǊŀŘƛŎŜ ŀ ǾȇǾƻƧ ǎǘǌŜŘƻǾŠƪŞ ƴŀǳƪȅ ƻ 

ǇǌŜŘǇƻǾƝŘłƴƝ ǇƻőŀǎƝΣ ǾőŜǘƴŠ ǊŜŎŜǇŎŜ Ǿ ōƻƘŜƳƛƪłƭƴƝŎƘ ǊǳƪƻǇƛǎŜŎƘ 

http://www.astrologie.cz/texty/cykly/jup.htm
http://www.astrologie.cz/texty/cykly/mvm.htm
http://www.rezonance.cz/wp/ruperti-saturn-tranzity-1/
http://www.rezonance.cz/wp/alex-ruperti-saturnovy-tranzity-2/
https://www.youtube.com/watch?v=KNSrvO0nmGw&t=19s
http://astrolot.cz/apraxe/54merkur.html
http://www.hvezdopravec.cz/dvd-kurzy-ing-a-baudyse/
https://www.youtube.com/watch?v=dONXmD9IxXk&t=2376s
https://www.youtube.com/watch?v=slWPOqapc2c&list=PLtHP9C5Xm5x_4-rWoqPevl4ZhuNLe7TO1
https://www.youtube.com/channel/UCjsVyYeY9LccQkKNS5PbX-Q
https://dspace.cuni.cz/bitstream/handle/20.500.11956/72950/140036078.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://dspace.cuni.cz/bitstream/handle/20.500.11956/72950/140036078.pdf?sequence=1&isAllowed=y
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5ŀƴŜ wǳŘƘȅŀǊ  

ноΦоΦмуфрπ

мнΦфΦмфур 

 

!ǎǘǊƻƭƻƎƛŎƪŞ ŘƻƳȅ 

[ǳƴłǊƴƝ ǳȊƭȅ Ǿ ŘƻƳŜŎƘ 

tƭŀƴŜǘȅ ǾŜ ŘǾŀƴłŎǝ ŘƻƳŜŎƘ 

{ŀōƛłƴǎƪŞ ǎȅƳōƻƭȅ 

¢ǊŀƴȊƛǘȅ ǇƭŀƴŜǘ 

±ȇȊƴŀƳ ȊƴŀƳŜƴƝ Ǿ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘǳ 

5ŀƴƛŜƭƛ Σ .ƻƘǳƳƛƭ 

YŀƘƭŜ мфлм π мфпт 

  

¦őŜōƴƛŎŜ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜ ŀ ƘƻǊƻǎƪƻǇƛŜ 

5ŀǾƛŘ hǾŀƴǎƻƴ 

 

 

YƴƛƘŀ ȊŀǘƳŠƴƝ όŎƛǘŀŎŜύ 

9ƭƛȊŀōŜǘƘ aΦ 

/ŀƳǇōŜƭƭ 

тΦоΦмфрнπ

мрΦмнΦнллп  

 

  

!ǎǘǊƻƭƻƎƛŜ ǇǊƻ ƪŀȌŘŞƘƻ 

9ƭƛȊŀōŜǘƘ {ǇǊƛƴƎ 

 

 

¦Ǌŀƴǎƪł ƻǇƻȊƛŎŜ 

  

 

9Ƴƛƭ 

tłƭŜǑ нпΦмΦмфрс 

 

 

Wŀƪ ȊƴƝ ƘǳŘōŀ ǎŦŞǊ 

 

!ƴƎŜƭƻƭƽƎƛŀ ŀƪƻ ǎȅƴǘŞȊŀ ǇǎȅŎƘƻƭƽƎƛŜΣ ƘƛǎǘƽǊƛŜ ŀ ōƛƻƭƽƎƛŜ 

 

h ŀǎǘǊƻƭƻƎƛƛ 

 

{ȅǎƛŦƻǎ ǇǊƻǝ ǾŠŘŠ 

 

wȅǘƳǳǎ ŘŠƧƛƴ ǇƻŘƭŜ 9Ƴƛƭŀ tłƭŜǑŜ ό±ƻƧǘŠŎƘ CǊŀƴőŜύ  

http://www.rezonance.cz/wp/tag/domy-horoskopu/
http://www.astrologie.cz/texty/uzly/uzly.htm
http://www.astrologie.cz/texty/pl-dom/pl-dom.htm
http://www.astrologie.cz/zacek/pel-mel/symboly.htm
http://www.rezonance.cz/wp/rudhyar-tranzity-planet/
http://www.transformotor.cz/wp/vyznam-znameni-v-ascendentu-dane-rudhyar-pracovni-preklad-jiri-markes/
https://jaroslav-holecek.webnode.cz/l/ucebnice-astrologie-a-horoskopie/
http://www.astrologie.cz/zacek/pel-mel/ovason.txt
http://books.google.cz/books?hl=cs&id=NkYVXcynGwwC&dq=astrologie&printsec=frontcover&source=web&ots=xbaMZzECwE&sig=jAq8zwLW8S248hb-y4ezIGeb5EU#PPP1,M1
http://plutoquest.blogspot.com/2017/02/generacni-tranzity-i-uran-opozice-uran.html
http://www.sophia.sk/system/files/Sfera_Pales_2018.pdf?download=1
http://www.sophia.sk/sites/default/files/Poster_Angeologia_sk_90dpi.pdf
http://www.astrologickeporadenstvo.sk/?q=emil-pales-o-astrologii
http://www.sophia.sk/sites/default/files/Sisyfos_proti_vede.pdf
http://ografologii.blogspot.com/2014/02/rytmus-dejin-podle-emila-palese.html


ппу 
 

 

Wŀƴ YŀȊŘŀ 

мфтп 
 

 

tǊƻŦŜƪŎŜ 

  

  

Wŀƴ 

YŜŦŜǊ омΦмΦмфлсπ

оΦмнΦмфпм 
   

!ǎǘǊƻŘƛŀƎƴƻǎǝƪŀ 

tǊŀƪǝŎƪł ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜ 
 

WŀǊƻǎƭŀǾ IƻƭŜőŜƪ 

мΦпΦмфро 

 

 

9ƴŎȅƪƭƻǇŜŘƛŎƪȇ ǎƭƻǾƴƝƪ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜ нлнл 

 

 

  

  

WŀǊƻǎƭŀǾ 

tƻǇŜƭƪŀ нрΦоΦмфру  

 

  

IƻǊƻǎƪƻǇ ¦{! π ƘƭŜŘłƴƝ ǎǇǊłǾƴŞƘƻ Řŀǘŀ ŀ őŀǎǳ 

{ȅǎǘŞƳȅ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ŘƻƳǻ ŀ ǎȅƳōƻƭƛŎƪŞ ŘƛǊŜƪŎŜ όǇŘŦύ 

hƪŀƳȌƛƪ ǇƻőŜǟ π ǇǊƻǎǘǌŜŘŜƪ ƪŜ ȊƧƛǑǘŠƴƝ ǇǌŜǎƴŞƘƻ őŀǎǳ 

ȊǊƻȊŜƴƝ ό2ŀǎƻǇƛǎ YƻƴǎǘŜƭŀŎŜύ 

 

WƛǌƝ YǳōƝƪ нтΦуΦмфтт 

 

 

tǊƻŬƭ ƴŀ  ¸ƻǳǘǳōŜ WƛǌƝ YǳōƝƪ 

[ǳƴłǊƴƝ ǳȊƭȅ 

tƭǳǘƻƛŘȅ π 9ǊƛǎΣ IŀǳƳŜŀΣ aŀƪŜƳŀƪŜ 

¢ǊŀƴȊƛǘȅ ǘǊŀƴǎǎŀǘǳǊƴǻ ŀ ƘƻǊƻǎƪƻǇ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ 

¦őŜōƴƛŎŜ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜ 

  

  

WƛǌƝ 

bƛŜǘǎŎƘŜ моΦпΦмфрн 

 

 

2Ɲƴǎƪł ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜ ŀ ƪƻǎƳƻƭƻƎƛŜ 

{ǘŀǊƻƛƴŘƛŎƪŞ ±ŞŘȅ ǇƻǇƛǎǳƧƝ ƴŜȊƴłƳȇ ŦŜƴƻƳŞƴ ŎƘƭŀŘƴȇŎƘ ǎƛƭ 

¢ŜǇƭŞ ŀ ŎƘƭŀŘƴŞ ǎƝƭȅ нлмм π нлнл 

https://www.youtube.com/watch?v=eVds2slqEds
http://www.astroweb.cz/doc/clanky/Astro_diagnostika.pdf
https://jaroslav-holecek.webnode.cz/l/prakticka-astrologie/
https://www.palmknihy.cz/ekniha/encyklopedicky-slovnik-astrologie-2020-264518?gclid=CjwKCAjw8KmLBhB8EiwAQbqNoFDkDGOcakiOGzxR9OpWOZGHOxW1nFudkRPIzxJULNB5DEkDRkdN9hoCeXoQAvD_BwE
http://www.astrotheologie.wz.cz/horoskopusa.pdf?fbclid=IwAR0nR1PR1JOG1qqbxKJSXRoCKSJP1Vi3KD2pyPSn5k0j7dsTRhEf8jkWDfE
http://www.astrotheologie.wz.cz/systemy%20domu%20JP.pdf
http://www.astrologie.cz/zacek/pel-mel/hermes.txt
http://www.astrologie.cz/zacek/pel-mel/hermes.txt
https://www.youtube.com/c/Ji%C5%99%C3%ADKub%C3%ADkastrolog
http://ceskaastrologie.cz/texty/uzly.htm
http://www.ucebniceastrologie.cz/plutoidy-eris-haumea-makemake/
http://www.ceskaastrologie.cz/tranzitycr.htm
http://www.ucebniceastrologie.cz/
http://dokumenty.johannes.cz/ca/texty/cak.htm
http://www.astrologie.cz/polemiky/nitsche.htm
http://www.vkol.cz/~petros/astrol/TCHS11-20.pdf


ппф 
 

WƻƘŀƴƴŜǎ 

YŜǇƭŜǊ нтΦмнΦмртмπ

мрΦммΦмсол 

  

WƻƘŀƴƴŜǎ YŜǇƭŜǊ 

IŞŦŀƛǎǝƽƴ ¢ƘŞōǎƪȇ   ¢ǌƛ ƪƴƛƘȅ ƻ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛƛ  όǳƪłȊƪȅύ 

/ƘŀǊǳōŜƭ мунсπ

мфлу 

 

{ǘǳǇƴŠ ŘƭŜ /ƘŀǊǳōŜƭŀ 

[Ŝƻ 

~ǾŀƴőŀǊŀ фΦтΦмфсн 

 

IŜǊƳŜǝŎƪŞ ǎƛƎƴŀǘǳǊȅ ǇƭŀƴŜǘ 

±ȊǘŀƘȅ ƳŜȊƛ ƪƻƴǎǘŜƭŀŎŜƳƛ Ǿ ƘƻǊƻǎƪƻǇŜŎƘ ŀ ƴŜƳƻŎŜƳƛ 

aŀǊǝƴ aŀǊǘ 

/ƘŜƧǎǘƻǾǎƪȇ 

тΦрΦмфто π фΦмΦнлнл 

 

 

{ǘłƭƛŎŜ Ǿ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛƛ м όǾƛŘŜƻύ 

 

{ǘłƭƛŎŜ Ǿ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛƛ н όǾƛŘŜƻύ 

  

aŀǊǝƴ 

~ƳƝŘ нΦоΦмфтл 

 

 

 

WǳƴƎǻǾ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŎƪȇ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ 

  

aŀȄ IŜƛƴŘŜƭ 

ноΦтΦмусрπсΦмΦмфмф 

 

bŜƳƻŎŜ π ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ ŘƭŜ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜ 

wƻȊǳƳψŀψǾƭłŘƴƻǳŎƝψǇƭŀƴŜǘŀΦǇŘŦ 

tƭŀƴŜǘȅψǾψŘƻƳŜŎƘΣψȊƴŀƳŜƴƝŎƘψŀψǾȊłƧŜƳƴȇŎƘψŀǎǇŜƪǘŜŎƘΦǇŘŦ 

¦ƪłȊƪŀψǾȇƪƭŀŘǳψƘƻǊƻǎƪƻǇǳΦǇŘŦ 

http://www.johannes.cz/kepler.php
http://www.astrologie.cz/zacek/pel-mel/ht.htm
http://www.astrologie.cz/zacek/pel-mel/csymboly.htm
http://www.leosvancara.cz/index.php?pg=sg
http://www.leosvancara.cz/index.php?pg=clankyko
https://www.youtube.com/watch?v=Yxr6pf6OHHI
https://www.youtube.com/watch?v=QFgXdsmoGyQ
http://www.transformotor.cz/smid.htm
http://horoskopynadasmidova.mysteria.cz/nemoce.html
http://files.rahunta.cz/200000385-0908c0a029/Rozum_a_vladnouci_planeta.pdf
http://files.rahunta.cz/200000388-63d4e64ce7/Planety_v_domech%2C_znamenich_a_vzajemnych_aspektech.pdf
http://files.rahunta.cz/200000389-32fc733f68/Ukazka_vykladu_horoskopu.pdf


прл 
 

aƛƭŀƴ tƛƭƛǇ 

мфул 

 

 

IƻƳƻǎŜȄǳŀƭƛǘŀ Ǿ ƘŜƭŞƴǎƪŜƧ ŀǎǘǊƻƭƽƎƛƛ ς ¢Ŝǎǘ Ŧǳƴƪőƴƻǎǝ ƴŀ ǎǵőŀǎƴȇŎƘ 

ƘƻǊƻǎƪƻǇƻŎƘ 

 

{ƭƻǾŜƴǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ π ŦǳƴƪőƴƻǎǙ ǊŀŘƛȄǳ Ȋ Ǌƻƪǳ мфоф 

 

9ǎŜƴŎƛłƭƴƝ ƘƻŘƴƻǎǝ ǇƭŀƴŜǘ  

 

!ƪŎƛŘŜƴǘłƭƴƝ ƘƻŘƴƻǎǝ ǇƭŀƴŜǘ мΦ  

 

!ƪŎƛŘŜƴǘłƭƴƝ ƘƻŘƴƻǎǝ ǇƭŀƴŜǘ нΦ   

 

²ƛƭƭƛŀƳ [ƛƭƭȅΣ YǌŜǎǙŀƴǎƪł ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜ π ǾȇƪƭŀŘ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ мΦ   

 

²ƛƭƭƛŀƳ [ƛƭƭȅΣ YǌŜǎǙŀƴǎƪł ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜ π ǾȇƪƭŀŘ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ нΦ  

 

!ǎǘǊƻƭƻƎƛŎƪȇ ǾȇǇƻőŜǘ ŘƭȌƪȅ ȌƛǾƻǘŀ 

 

¢Ǌǳǝƴŀ IŜǊƳŜǝǎ π ǇǊŀƪǝŎƪł ǇǊƝǊǳőƪŀ 

 

!ƴƛƳƻŘŀǊ π ǇǊŀƪǝŎƪł ǇǊƝǊǳőƪŀ 

 

5ƛƭŜƳŀ ǘǊŀŘƛőƴȇŎƘ ŀ ƳƻŘŜǊƴȇŎƘ ǾƭłŘŎƻǾ ȊƴŀƳŜƴƝ ƴŀ ǇǌƝƪƭŀŘƻŎƘ Ȋ 

ƘƻǊłǊƴŜƧ ŀǎǘǊƻƭƽƎƛŜ 

  

bƛŎƘƻƭŀǎ 

/ŀƳǇƛƻƴ пΦоΦмфро 

 

tŀǊǘƴŜǊǎƪł ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜ 

 

hƴŘǌŜƧ [Ŝǎłƪ 
  

±ƭƴƻǾȇ ƳƻŘŜƭ ǎƭǳƴŜőƴƝ ǎƻǳǎǘŀǾȅ Ƨŀƪƻ ƳƻȌƴȇ ŦȅȊƛƪłƭƴƝ ȊłƪƭŀŘ 

ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ǎȅƴŎƘǊƻƴƛŎƛǘ ŀ ǾƭƛǾǻ 

 

tŀǾŜƭ ¢ǳǊƴƻǾǎƪȇ 

мфΦтΦмфрл 

 

 

tǊƻōƭŜƳŀǝƪŀ ǾȇǇƻőǘǳ ƪƻƳǇƻȊƛǘǳ 

 

tǌŜƘƭŜŘ ƳǳƴŘłƴƴƝ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜ 

 

¢ǊŀƴȊƛǘȅ 

 

¨ǾƻŘ Řƻ ƘǳƳŀƴƛǎǝŎƪŞ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜ 

 

½ƳŠƴȅ őŀǎǳ ƴŀ ƴŀǑŜƳ ǵȊŜƳƝ 

  

http://fragmenty.johannes.cz/getfile.php?id=102
http://fragmenty.johannes.cz/getfile.php?id=102
http://fragmenty.johannes.cz/getfile.php?id=87
https://www.youtube.com/watch?v=ZTcnwle5kHA&feature=share
https://www.youtube.com/watch?v=cXTW6QTUbzA&feature=share
https://www.youtube.com/watch?v=eMF1KgnIvmk
https://www.youtube.com/watch?v=crKYE6R6f7c
https://www.youtube.com/watch?v=1S5Qgiz5NTo&feature=share
http://fragmenty.johannes.cz/getfile.php?id=76
http://fragmenty.johannes.cz/getfile.php?id=75
http://fragmenty.johannes.cz/getfile.php?id=74
http://fragmenty.johannes.cz/getfile.php?id=73
http://fragmenty.johannes.cz/getfile.php?id=73
http://www.ceskaastrologie.cz/texty/partnerskaastrologie.htm
http://www.transformotor.cz/wp/wp-content/uploads/2010/11/Martineau.pdf
http://www.transformotor.cz/wp/wp-content/uploads/2010/11/Martineau.pdf
http://www.astrologie.cz/texty/kompozit/kompozit.htm
http://www.rezonance.cz/wp/astrologie-mundanni-materialy/
http://www.astrologie.cz/texty/tranzity/tranzity.htm
http://www.astrologie.cz/texty/uvod-ha/uvod-ha.htm
http://www.astrologie.cz/texty/casy/casy.htm


прм 
 

tŀǾƭŀ .ŀǳŘȅǑƻǾł 

WƛǊƪǻ ноΦмнΦмфсп 

 

 

[Şƪŀǌǎƪł ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜ м 

 

5ƛǊŜƪőƴƝ ƪƻƳǇƻȊƛǘȅ 

 

¦ƪłȊƪŀ π ǵǾƻŘƴƝ ƪǳǊǎ 

 

tǊƛƳłǊƴƝ ŘƛǊŜƪŎŜ όǇǊŜȊŜƴǘŀŎŜ ǇǇǘύ 

 

tǊƛƳłǊƴƝ ŘƛǊŜƪŎŜ м όǾƛŘŜƻύ 

 

tǊƛƳłǊƴƝ ŘƛǊŜƪŎŜ н όǾƛŘŜƻύ 

 

tŜǘǊ wŀǎǘƻƪƛƴ 

 

 

±ƛŘŜƻȊłȊƴŀƳȅ ǇǌŜŘƴłǑŜƪ 

 

2ƭłƴƪȅ 

  

  

tŜǘǊ 

wŀŘŜƪ млΦнΦмфпс 

 

  

 WŜƘƻ ǘŜȄǘȅ ŀ ǇǌŜƪƭŀŘȅ ƴŀƧŘŜǘŜ ƴŀΥ  

CǊŀƎƳŜƴǘȅ 

ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜ                                                                                                          

tǘƻƭŜƳŀƛƻǎ урπмср   
¢ŜǘǊŀōƛōƭƻǎ ŀ Ǿ ǇŘŦΥ ½59 

¢ŜǘǊŀōƛōƭƻǎ ŀƴƎƭƛŎƪȅ ό{ŀŎǊŜŘ ¢ŜȄǘǎύ 

  

wŜƛƴƘƻƭŘ 

9ōŜǊǝƴ мсΦнΦмфлмπ

мпΦоΦмфуу 

 

YƻƳōƛƴŀŎŜ ƘǾŠȊŘƴȇŎƘ ǾƭƛǾǻ  όмκнύ 

YƻƳōƛƴŀŎŜ ƘǾŠȊŘƴȇŎƘ ǾƭƛǾǻ   όнκнύ 

½ƧƛǑǙƻǾłƴƝ ǘǊŀƴȊƛǘǻ 

wƛŎƘŀǊŘ .ŀŎƘ   

 

tŀǊǘƴŜǊǎƪȇ ƘƻǊƻǎƪƻǇΥ {ƭǳƴŎŜ ŀ aŠǎƝŎ 

 

tŀǊǘƴŜǊǎƪȇ ƘƻǊƻǎƪƻǇΥ aŜǊƪǳǊ ŀ ±ŜƴǳǑŜ 

 

tŀǊǘƴŜǊǎƪȇ ƘƻǊƻǎƪƻǇΥ aŀǊǎ ŀ WǳǇƛǘŜǊ 

 

tŀǊǘƴŜǊǎƪȇ ƘƻǊƻǎƪƻǇΥ {ŀǘǳǊƴ ŀ ¦Ǌŀƴ 

  

wƛŎƘŀǊŘ bƻǾƻǘƴȇ     

https://www.youtube.com/watch?v=EYBNFMFCpHc&t=2s
https://www.youtube.com/watch?v=62EJYit9pQ0&feature=youtu.be&fbclid=IwAR1oDZryzOWb8pKhRVFfP-6aKeRXrND8j14HxGoKPnzPn5l-OOV150PkNuc
https://www.youtube.com/watch?v=-CrjsV7Lgzs&feature=youtu.be&fbclid=IwAR2vUH19_QOf2MuhgJbzuZBWurnfXNXyuRl52kZPkSzpNgDvb18eegvGSIc
http://www.ceskaastrologie.cz/pavlaprim.pptx
https://www.youtube.com/watch?v=D1wuEw1sPto
https://www.youtube.com/watch?v=fOG1BUKnRY0
https://www.rastokin.cz/videa.html
https://www.rastokin.cz/index.html
http://fragmenty.johannes.cz/
http://fragmenty.johannes.cz/
http://www.astrologie.cz/zacek/tb/strii.htm
http://www.astroweb.cz/doc/clanky/tetrabiblos.pdf
http://www.sacred-texts.com/astro/ptb/index.htm
http://www.astrologie.cz/zacek/pel-mel/khv.htm
http://www.astrologie.cz/zacek/pel-mel/khvmp.htm
http://www.astrologie.cz/zacek/pel-mel/tranzity.htm
http://www.oranzovestranky.cz/view.php?cisloclanku=2008021001
http://www.oranzovestranky.cz/view.php?cisloclanku=2008062101
http://www.oranzovestranky.cz/view.php?cisloclanku=2008102901
http://www.oranzovestranky.cz/view.php?cisloclanku=2009020201


прн 
 

tƻƘȅō ŀǎŎŜƴŘŜƴǘǳ ȊǾŠǊƻƪǊǳƘŜƳ ŀƴŜōƻ ȊłƭǳŘƴƻǎǝ ǎǘŀǝǎǝƪȅ 

  

¨ǾƻŘ Řƻ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜ 

wƛŎƘŀǊŘ {ǘǌƝōƴȇ 

муΦнΦмфрс 

 

 

!ǎǘǊƻƭƻƎƛŜ ŀ ƴŜƳƻŎƛ L 

 

!ǎǘǊƻƭƻƎƛŜ ŀ ƴŜƳƻŎƛ LL 

 

tǊŀƪǝŎƪŞ ǾȅǳȌƛǟ ŀǎǘǊƻƪŀǊǘƻƎǊŀŬŜ 

 

tǌƝǎǇŠǾŜƪ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜ ƪ ǾƻƭōŠ ǳőŜōƴƝŎƘ ƻōƻǊǻ ŀ ǇƻǾƻƭłƴƝ 

 

±L59! ƻ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛƛ 

wƻōŜǊǘ CƭǳŘŘΣ 

.ƻǊŜƭƭƛΣ /ƘǊƛǎǝŀƴ 
  {ǘǳǇƴŠ ½ǾŠǊƻƪǊǳƘǳ  

 

wƻōŜǊǘ 

IŀƴŘ рΦмнΦмфпн 

 

 

 

/Ŝǎǘŀ ƪ ǇƻǎǘƳƻŘŜǊƴƝ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛƛ 

 

  

wƻōŜǊǘ WΦ IǌŜōƝőŜƪ 

мфтф 

 

 

9ǎŜƴŎŜ ǇƭŀƴŜǘ L±Φ π ǘǊƛǇƭƛŎƛǘŀ όǇƭŀƴŜǘȅ ǾŜ ǎǾŞƳ ȌƛǾƭǳύ 

 

9ǎŜƴŎŜ ǇƭŀƴŜǘ LLLΦ π ǇƭŀƴŜǘȅ Ǿ ǇƻǾȇǑŜƴƝ 

 

9ǎŜƴŎŜ ǇƭŀƴŜǘ LLΦ π ŘƻƳƛŎƛƭ 

 

9ǎŜƴŎŜ ǇƭŀƴŜǘ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǎƝƭȅ ŀ ǎƭŀōƻǎǝ LΦ 

 

bŀŘ őŜǎƪƻǳ ŜŘƛŎƝ YǌŜǎǙŀƴǎƪŞ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜ ²ƛƭƭƛŀƳŀ [ƛƭƭƛƘƻ 

 

tŀƴŜΣ Ǿȅ ƧǎǘŜ tŀƴƴŀΗ bŜōƻ ǾƭŀǎǘƴŠ [ŜǾΚ όh ǎƪŜǇǝŎƝŎƘ ŀ ǇǊŜŎŜǎƛύ 

 

h ǊŜŎŜǇŎƝŎƘ 

 

bŠŎƻ Ƴłƭƻ ƻ ƪƻƳŜǘłŎƘ 

 

tƭŀƴŜǘȅ Ƨŀƪƻ ƪƻǎƛƎƴƛŬƪłǘƻǊȅ ŘƻƳǻ 

 

tǌƝǇŀŘ ǎǇłƭŜƴŞƘƻ aŜǊƪǳǊŀ 

 

!ǎǘǊƻƭƻƎ ŘŜǘŜƪǝǾŜƳ 

 

http://mujweb.cz/richnovotny/ascendentvpohybu.htm
http://www.volny.cz/richnovotny/uvoddoastrologie.htm
https://www.youtube.com/watch?v=Ox5f52j5HyU
https://www.youtube.com/watch?v=JdFQbDv1IJI
http://www.stribny.cz/strib.clanek.php?clID=37
http://www.stribny.cz/strib.clanek.php?clID=751
https://www.youtube.com/channel/UCqqR7ilIeItTmey90qRGIrg
http://www.astrologie.cz/zacek/pel-mel/hsymboly.htm
http://www.transformotor.cz/wp/cesta-k-postmoderni-astrologii-robert-hand/
https://www.facebook.com/notes/st%C5%99edov%C4%9Bk%C3%A1-astrologie/esence-planet-iv-triplicita-planety-ve-sv%C3%A9m-%C5%BEivlu/2926777177357528/
https://www.facebook.com/notes/st%C5%99edov%C4%9Bk%C3%A1-astrologie/esence-planet-iii-planety-v-pov%C3%BD%C5%A1en%C3%AD-a-tajemn%C3%BD-p%C5%AFvod-exaltac%C3%AD/2890409080994338
https://www.facebook.com/notes/st%C5%99edov%C4%9Bk%C3%A1-astrologie/esence-planet-a-jejich-s%C3%ADly-a-slabosti-i/2870327226335857
https://www.facebook.com/notes/st%C5%99edov%C4%9Bk%C3%A1-astrologie/esence-planet-a-jejich-s%C3%ADly-a-slabosti-i/2870327226335857
https://www.facebook.com/notes/st%C5%99edov%C4%9Bk%C3%A1-astrologie/esence-planet-a-jejich-s%C3%ADly-a-slabosti-i/2870327226335857
https://uloz.to/file/LWaPVmvLOWgs/nad-ceskou-edici-krestanske-astrologie-williama-lillyho-pdf?_fid=b3x9
https://www.facebook.com/notes/st%C5%99edov%C4%9Bk%C3%A1-astrologie/pane-vy-jste-panna-nebo-vlastn%C4%9B-lev-o-skeptic%C3%ADch-a-precesi/2367972099904708/?comment_id=2371700026198582&reply_comment_id=2373844949317423&notif_id=1563737780944645&notif_t=feed_comment_reply
https://www.facebook.com/notes/st%C5%99edov%C4%9Bk%C3%A1-astrologie/o-recepc%C3%ADch/2364729550228963/
https://www.facebook.com/notes/st%C5%99edov%C4%9Bk%C3%A1-astrologie/n%C4%9Bco-m%C3%A1lo-o-komet%C3%A1ch/2046154698753118/
https://www.facebook.com/notes/st%C5%99edov%C4%9Bk%C3%A1-astrologie/planety-jako-kosignifik%C3%A1tory-dom%C5%AF/1997447470290508/
https://www.facebook.com/notes/st%C5%99edov%C4%9Bk%C3%A1-astrologie/p%C5%99%C3%ADpad-sp%C3%A1len%C3%A9ho-merkura/1972077689494153/
https://hrebicek.blog.idnes.cz/blog.aspx?c=401839


про 
 

bŀŘ őŜǎƪƻǳ ŜŘƛŎƝ YǌŜǎǙŀƴǎƪŞ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜ ²ƛƭƭƛŀƳŀ [ƛƭƭȅƘƻ 

 

{ǘǌŜŘƻǾŠƪł ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜ м όǾƛŘŜƻύ 

 

{ǘǌŜŘƻǾŠƪł ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜ н όǾƛŘŜƻύ 

 

{ǘǌŜŘƻǾŠƪł ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜ о όǾƛŘŜƻύ 

 

±ƭłŘŎƻǾŞ ǘǊƛǇƭƛŎƛǘ м όǾƛŘŜƻύ 

 

±ƭłŘŎƻǾŞ ǘǊƛǇƭƛŎƛǘ н όǾƛŘŜƻύ 

 

!Ǌŀōǎƪł ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜ м όǾƛŘŜƻύ 

 

!Ǌŀōǎƪł ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜ н όǾƛŘŜƻύ 

 

!Ǌŀōǎƪł ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜ о όǾƛŘŜƻύ 

  

  

wƻōƛƴ {ŀƭƻƳƻƴ 

нмΦпΦ мфуф hǎǘǊŀǾŀ 

 

WŜƘƻ ǘŜȄǘȅ ŀ ǇǌŜƪƭŀŘȅ ƴŀƧŘŜǘŜ ƴŀΥ  

CǊŀƎƳŜƴǘȅ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜ 

wǳŘƻƭŦ aŀƧǘłƴ 

όǊǳŘƛύ 

нпΦфΦмфтф 

 

!ǎǘǊƻŎƘǊƻƴƻƭƽƎƛŀ ŀƭŜōƻ Ŏȅƪƭȅ Ǿ ŘŠƧƛƴłŎƘ ƭǳŘǎǘǾŀ м 

 

!ǎǘǊƻƭƽƎƛŀ Ǿ ƪƻŎƪŜ 

 

!ǎǘǊƻǙŀƘłƪ π ǾȇƪƭŀŘȅ ƪƻƴǑǘŜƭłŎƛƝ 

 

hŘǊŀȊ {ƭƴƪŀ ŀ [ǳƴȅ Ǿ ƘƻǊƻǎƪƻǇŜ 

 

tƭŀƴŜǘłǊƴŜ ƪƻƴŦǳƎǳǊłŎƛŜ 

 

{ǘłƭƛŎŜ Ǿ ƘƻǊƻǎƪƻǇŜ 

 

{ȅƴŀǎǘǊƛŀ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪŞ ƘƻǊƻǎƪƻǇȅ м 

 

{ȅƴŀǎǘǊƛŀ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪŞ ƘƻǊƻǎƪƻǇȅ н 

 

±ȊǙŀƘȅ ƳŜŘȊƛ ȊƴŀƳŜƴƛŀƳƛ 

  

https://uloz.to/!LWaPVmvLOWgs/nad-ceskou-edici-krestanske-astrologie-williama-lillyho-pdf
https://www.youtube.com/watch?v=hu_NBHD0oXQ
https://www.youtube.com/watch?v=eDWX9GIskkU
https://www.youtube.com/watch?v=hef3iMk8Ybo
https://www.youtube.com/watch?v=nB5ewi065rs
https://www.youtube.com/watch?v=0ERONVofyv4
https://www.youtube.com/watch?v=YvmahawbBos
https://www.youtube.com/watch?v=OnbqO-bFE9g
https://www.youtube.com/watch?v=fS3Jvf9ZTZs
http://fragmenty.johannes.cz/
http://www.zverokruh.sk/astrologicke-clanky/astrochronologia-alebo-cykly-v-dejinach-ludstva-i/
http://www.zverokruh.sk/astrologia-v-kocke/
http://www.zverokruh.sk/astro-tahak/
http://www.zverokruh.sk/astrologicke-clanky/odraz-slnka-a-luny-v-horoskope/
http://www.zverokruh.sk/astrologicke-clanky/planetarne-konfiguracie/
http://www.zverokruh.sk/forum/astrologia-horoskopy/stalice-v-horoskope-novy-clanok/
http://www.zverokruh.sk/astrologicke-clanky/synastria-a-partnerske-horoskopy-cast-1/
http://www.zverokruh.sk/astrologicke-clanky/synastria-a-partnerske-horoskopy-cast-2/
http://www.zverokruh.sk/vztahy-medzi-znameniami/


прп 
 

¢ƻƳłǑ .ŜȊŘŠƪ 

уΦмлΦмфтп 

 

9ƎȅǇǘǎƪł ŜǎƻǘŜǊƴƝ ϧ ƛƴƪŀǊƴŀőƴƝ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜ 

[ŜǘŜŎƪł ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜ 

±ŀǊŀƘ aƛƘƛǊŀ 

ррл 

 

  

.ǊƛƘŀǘ Wŀǘŀƪŀ 

±Ŝǩǳǎ ±ŀƭŜƴǎ 

уΦнΦмнл π мтр 

 

 

!ƴǘƘƻƭƻƎƛŜǎ όǘǊŀƴǎΦ aŀǊƪ ¢Φ wƛƭŜȅύ ŀƴƎƭƛŎƪȅΗ  

±ƭŀŘƛƳƝǊ WŀƴƻǑŜƪ   
aǳƴŘłƴƴƝ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜΥ ½ŜƳŠΣ ƳŠǎǘŀ ŀ ȊǾƝǌŜǘƴƝƪƻǾł ȊƴŀƳŜƴƝ 

tǊƻƎƴƽȊŀ ǇƻőŀǎƝ όŎƛǘŀŎŜύ 

±ƭŀŘƛǎƭŀǾ ~ƝƳŀ 

мфсп 

 

±ƛŘŜƻ ǇǌŜŘƴłǑƪȅΥ 

¶ ¨ǾƻŘ Řƻ ŦǊŀƪǘłƭƴƝ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜ м ŀ н 

¶ 2Ɲƴǎƪł ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜ 

¶ YŀǊŜƭ L± м ŀ н 

¶ LƴŘƛŎƪł όǾŞŘǎƪłύ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜ 

¶ ¨ǾƻŘ Řƻ ȊłǇŀŘƴƝ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜ 

2ƭłƴƪȅΥ 

¶ tƭŀǘƽƴǎƪȇ Ǌƻƪ ŀ ±Ŝƭƛƪł ȊƳŠƴŀ ƭƛŘǎǘǾŀ όнлмуύ 

¶ Wŀƪ ǾȊƴƛƪŀƧƝ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŎƪŞ Ǿƭŀǎǘƴƻǎǝ ǇƭŀƴŜǘ όнлмтύ 

¶ Wŀƪ ǾȊƴƛƪŀƧƝ ȊƴŀƳŜƴƝ ȊǾŠǊƻƪǊǳƘǳ όнлмтύ 

±ƻƧǘŀ CǊŀƴőŜ 

сΦуΦ 

 

 

{ŀǘǳǊƴ ƪƻƴƧǳƴƪŎŜ tƭǳǘƻ όнлмфπнлύΥ ǇƻǊƻŘƴƝ ǘǎǳƴŀƳƛ 

 

wŜǘǊƻƎǊłŘƴƝ ǇƭŀƴŜǘȅ 

 

wȅǘƳǳǎ ŘŠƧƛƴ ǇƻŘƭŜ 9Ƴƛƭŀ tłƭŜǑŜ 

 

[ƛƭƛǘ ǇǊŀƪǝŎƪȅ 

http://www.astrologie.cz/zacek/pel-mel/inkarn/inkarn.htm
http://www.astrologie.cz/zacek/pel-mel/let/let.htm
http://astrolot.cz/letopisy/147varah.html
https://beyondtheheaven.files.wordpress.com/2019/02/valens-anthologies-1st-ed.-blue.pdf
http://www.astrologie.cz/zacek/pel-mel/signs.htm
http://www.astrologie.cz/zacek/pel-mel/weather.htm
https://www.youtube.com/watch?v=lTV18oVv2qU
https://www.youtube.com/watch?v=NYIE3Pr8VQQ&t=1206s
https://www.youtube.com/watch?v=AXtKGNvFzsQ
https://www.youtube.com/watch?v=3hQdvjpFtfQ&t=2715s
https://www.youtube.com/watch?v=i3x_iPFu1ZE&t=33s
https://www.youtube.com/watch?v=kflqF5fJLN8
https://www.youtube.com/watch?v=GnFT29AwayQ
https://hledani.gnosis.cz/platonsky-rok-a-velika-zmena-lidstva/
https://hledani.gnosis.cz/jak-vznikaji-astrologicke-vlastnosti-planet/
https://hledani.gnosis.cz/jak-vznikaji-znameni-zverokruhu/
https://ografologii.blogspot.com/2019/04/saturn-konjunkce-pluto-porodni-tsunami.html?fbclid=IwAR3O7Z8lojEBs4RIxK_hrCmxeJWSzgBfoAD4VtQLRhktvsoLy0B9z99pPeE
https://ografologii.blogspot.com/search/label/Retrogr%C3%A1dn%C3%AD%20planety
http://ografologii.blogspot.com/2014/02/rytmus-dejin-podle-emila-palese.html
http://lilith-prakticky.blogspot.com/2017/01/lilith-uvod.html


прр 
 

 

¿ƛǾƭƻǾŞ ƪƻƳōƛƴŀŎŜ 

  

±ƻƧǘŠŎƘ wƻǳőƪŀ 

мфΦпΦмуфоπ

уΦммΦмфрр 
 

tƝǎŜƳƴȇ ƪǳǊǎ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŎƪȇΥ 

hŘƪŀȊ 

²ŀȅƳŀƴ {ǘŜǿŀǊǘ 

 

 

!ǎǇŜƪǘȅ [ǳƴŀ π {ŀǘǳǊƴΥ tǊŀǊƻŘƛő 

½ŘŜƴŠƪ 

.ƻƘǳǎƭŀǾ ноΦтΦмфпс 

 

2ƭłƴƪȅ 

  

tƻƪƭŀŘƴƛŎŜ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ǘŜȄǘǻΣ ƻǾǑŜƳ ϦƴŜőŜǎƪȅϦΥ 

¶ 5ƛƎƛǘŀƭ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ǎǘǊƻƭƻƎȅ [ƛōǊŀǊȅ 

  

  

http://ografologii.blogspot.cz/2008/07/zivlove-kombinace.html
https://www.ceskaastrologie.cz/knihy/
http://plutoquest.blogspot.com/2017/07/luna-saturn.html
http://www.bohuslav.com/clanky.html
http://cura.free.fr/DIAL.html


прс 
 

9πƪƴƛƘȅ ŀ őƭłƴƪȅ Ǿ ŀƴƎƭƛőǝƴŠ 
 

 

ŀƴƎƭƛŎƪȅ 

¶ ±Ŝǩǳǎ ±ŀƭŜƴǎ !ƴǘƻƭƻƎƛŜǎ 

¶ ǘŜȄǘȅ ƴŀ {ƪȅǎŎǊƛǇǘ 

¶ ǎƭƻǾƴƝƪ ƴŀ {ƪȅǎŎǊƛǇǘ 

¶ YƘŀƭŘŜŀ π ǘŜȄǘȅ ŀ ƪƴƛƘȅ ƘǳƳŀƴƛǎǝŎƪŞ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜ 

¶ 9ƭƳŀƴ .ŀŎƘŜǊ π {ǘǳŘƛŜǎ ƛƴ !ǎǘǊƻƭƻƎȅ 

¶ aŀȄ IŜƛƴŘŜƭ π !ǎǘǊƻ 5ƛŀƎƴƻǎƛǎΣ ! DǳƛŘŜ ǘƻ IŜŀƭƛƴƎ 

¶ aŀȄ IŜƛƴŘŜƭ π aŜǎǎŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǊǎ 

¶ aŀȄ IŜƛƴŘŜƭ π {ƛƳǇƭƛŬŜŘ {ŎƛŜƴǝŬŎ !ǎǘǊƻƭƻƎȅ 

¶ !ǎǘǊƻƭƻƎȅ {ŀǎǘǊŀǎ [ƛōǊŀǊȅ 

¶ CƛȄŜŘ {ǘŀǊǎ 

¶ CL{! π Ŝπōƻƻƪǎ 

¶ ±ŜŘƛŎ !ǎǘǊƻƭƻƎȅ 

¶ WȅƻǝǎƘ ±ƛŘȅŀ 

¶ LƴƴŜǊ {ŜƭŦ 

¶ ¢Ǌŀƴǎ п aƛƴŘ 

  

bŀǊŀǎƛƳƘŀ wŀƻ π ±ŜŘƛŎ !ǎǘǊƻƭƻƎȅ оa. Ǿ ǇŘŦ 

 

bŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅΦŎƻƴŘŀǘŀΦŎȊ 

ȊŀŘŜƧǘŜ błȊŜǾ ǎƻǳōƻǊǳΥ !·ψ±ŜŘƛŎψŀǎǘǊƻƭƻƎȅψψŀƴψƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘψŀǇǇǊƻŀŎƘψψψbŀǊŀǎ 

 

 

http://www.csus.edu/indiv/r/rileymt/Vettius%20Valens%20entire.pdf
http://www.skyscript.co.uk/books.html
https://www.skyscript.co.uk/glossary/A
http://www.khaldea.com/
http://www.rosicrucian.com/sia/siaeng.htm
http://www.rosicrucian.com/adh/adheng01.htm
http://www.rosicrucian.com/mos/moseng01.htm
http://www.rosicrucian.com/ssa/ssaeng01.htm
http://www.astrojyoti.com/othersashtras.htm
http://www.constellationsofwords.com/Fixedstars.htm
http://www.fisa.altervista.org/ebooks.html
http://www.circlesoflight.com/vedic-astrology/index.shtml
http://jyotishvidya.com/library.htm
http://innerself.ca/html/astrology/
http://www.trans4mind.com/personal_development/astrology/toc.htm
http://dokumenty.condata.cz/


прт 
 

.ŀƴƎŀƭƻǊŜ ±Ŝƴƪŀǘŀ wŀƳŀƴ π IƛƴŘǳ tǊŜŘƛŎǝǾŜ !ǎǘǊƻƭƻƎȅ όосΣр a.ύ 

 

bŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅΦŎƻƴŘŀǘŀΦŎȊ 

ȊŀŘŜƧǘŜ błȊŜǾ ǎƻǳōƻǊǳΥ wŀƳŀƴψIƛƴŘǳψtǊŜŘƛŎǝǾŜψ!ǎǘǊƻƭƻƎȅΦǇŘŦ 

 

WΦI bŜƭǎƻƴ π /ƻǎƳƛŎ tŀǧŜǊƴǎΣ όнр a. Ǿ ǇŘŦύ 

 

 

¦ƭƻȌŜƴƻ ƴŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅΦŎƻƴŘŀǘŀΦŎȊ 

½ŀŘŜƧǘŜ błȊŜǾ ǎƻǳōƻǊǳΥ !·ψbŜƭǎƻƴΦǇŘŦ 

  

http://dokumenty.condata.cz/
http://dokumenty.condata.cz/


пру 
 

5!¢!.#½9 
 

¶ bŀƧŘƛǎŜ 

¶ YƘŀƭŘŜŀ 

¶ !ǎǘǊƻŘŀǘŀōŀƴƪ 

¶ tƻőŀǎƝ 

¶ 2!{ π ƘƛǎǘƻǊƛŜ 

¶ 2!{ π ŀǎǘǊƻƭƻƎƻǾŀ ƳŀǘǊƛƪŀ 

¶ !ǎǘǊƻƭƻƎȅ ²ŜŜƪƭȅ 

¶ !ǎǘǊƻǘƘŜƳŜ όŦǊŀƴŎƻǳȊǎƪȅύ 

¶ !ǎǘǊƻǘƘŜƳŜ όŀƴƎƭƛŎƪȅύ 

¶ !ǎǘǊƻǎŜǎŀƳ όƴŠƳŜŎƪȅύ 

¶ !ǊŎƘƛǾŜǎ DŀǳǉǳŜƭƛƴ όŦǊŀƴŎƻǳȊǎƪȅύ 

¶ !ǎǘǊƻǇǊƻ όŀƴƎƭƛŎƪȅύ π ǾȅƘƭŜŘłǾłƴƝ 

 

 

 

  

http://osobnosti.najdise.cz/
http://www.khaldea.com/chartgallery.shtml
http://www.astrodatabank.com/
http://www.chmi.cz/meteo/ok/extrklem.html
http://portal.chmi.cz/historicka-data/pocasi/zakladni-informace
http://www.astrologie.cz/historie/data1-c.htm
http://www.astrologie.cz/other/johannes/osoby.htm
http://www.astrologyweekly.com/data-archive/
http://www.astrotheme.fr/
http://www.astrotheme.com/
http://www.astrosesam.ch/Datenbank/
http://cura.free.fr/gauq/17archg.html
http://www.astropro.com/datafind.html
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b9ah/L 
 

!ƭȊƘŜƛƳŜǊƻǾŀ ŎƘƻǊƻōŀ 
 

мΦ ȌŜƴŀ    нрΦнΦмфну    уΥмр    !ŀǊŀǳΣ ~ǾȇŎŀǊǎƪƻ 

нΦ ȌŜƴŀ    моΦоΦмфно    оΥлл    {ǳƭȊΣ ~ǾȇŎŀǊǎƪƻ 

оΦ wŜŀƎŜƴ wƻƴŀƭŘ    сΦнΦмфмм    мΥнл    ¢ŀƳǇƛŎƻ 

пΦ ƳǳȌ    олΦмлΦмфмм    оΥлл    .ǳƪǳǊŜǑǙ 

  

tƻȊƴłƳƪȅΥ 

¶ 5ŜƎŜƴŜǊŀǝǾƴƝ ŎƘƻǊƻōŀ ǇƻǇǎŀƴł Ǿ ǊƻŎŜ мфлт ƴŠƳŜŎƪȇƳ ƴŜǳǊƻƭƻƎŜƳ !ƭƻƛǎŜƳ 

!ƭȊƘŜƛƳŜǊŜƳ ŀ ǇǊƻƧŜǾǳƧƝŎƝ ǎŜ ǇǊƻƎǊŜǎƛǾƴƝƳ ǊƻȊǇŀŘŜƳ ƪƻƎƴƛǝǾƴƝŎƘ ŦǳƴƪŎƝΣ ȊŜƧƳŞƴŀ 

ƳȅǑƭŜƴƝ ŀ ǇŀƳŠǝΣ ƴŀǊǳǑŜƴȇƳ ǾƴƝƳłƴƝƳ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ŀ őŀǎǳΣ ǇǊǳŘƪȇƳƛ ȊƳŠƴŀƳƛ ƴłƭŀŘȅ ŀ 

ƛƴƪƻƴǝƴŜƴŎƝΦ 

¶ wΦ5ŀƘƭƪŜ ǳǾłŘƝΥ bŜǇǘǳƴ π {ŀǘǳǊƴΦ 

 

 

5ƛŀōŜǘŜǎ 
мΦ ƳǳȌ    уΦмнΦмфпу    нΥпр {92    2Φ.ǳŘŠƧƻǾƛŎŜ π ȊŀőłǘŜƪ Ǉƻ ол ǊƻŎŜ 

нΦ ±ƛǾŞƪŀƴŀƴŘŀ {ǾłƳƝ    мнΦмΦмусп    сΥпр    YŀƭƪŀǘŀΣ LƴŘƛŜ 

 
CƽōƛŜ 
мΦ ȌŜƴŀ    нмΦрΦмфтс    фΥнр     {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ π ŀǎǘǊƻŦƽōƛŜ όŎƘƻǊƻōƴȇ ǎǘǊŀŎƘ Ȋ ōƻǳǌƪȅύΣ ǇƻǇǊǾŞ 

Ǉǌƛ ōƻǳǌŎŜ ǾŜ олǝ ƭŜǘŜŎƘ 

  

tƻȊƴłƳƪȅΥ 

¶ Wŀƴ YŜŦŜǊ Ǿ !ǎǘǊƻƭƻƎƛŎƪŞ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎŜ ǳǾłŘƝΥ 

Ch.L9Φ ό¨ȊƪƻǎǘƴŞ ǎǘŀǾȅΦύ Wǎƻǳ ȊŀǇǌƝőƛƴŠƴȅ ǇƻǑƪƻȊŜƴƝƳ bŜǇǘǳƴŀ ǾŜ ǾȊǘŀƘǳ ƪ ǎƛƎƴƛŬƪłǘƻǊǻƳ 

ȊŘǊŀǾƝ όIȅƭŜƎǳΣ ƪ ±LΦ ƴŜō ±LLLΦ ŘƻƳǳ ŀ ƪ ƧŜƧƛŎƘ ǾƭłŘŎǻƳύΦ aŜǊƪǳǊ ōȇǾł ǇƻǑƪƻȊŜƴΣ .ƭƝȌŜƴŎƛ ŀ ǾƻŘƴƝ 

ȊƴŀƳŜƴƝ ȊŘǻǊŀȊƴŠƴŀΦ 5ƭŜ ǾƭłŘŎǻ ±LΦ ŀ ±LLLΦ ŘƻƳǳ ǎƻǳŘƝƳŜ ƴŀ ŘǊǳƘ ǵȊƪƻǎǝΦ tƻǘƭŀőŜƴŞ ƪƻƳǇƭŜȄȅΥ 

!ƪŎŜƴǘŀŎŜ ~ǟǊŀΣ ǾƭƛǾ {ŀǘǳǊƴŀ Ȋŀ ǇǊƻǝƪƭŀŘǳ ƪƭŀŘƴȇŎƘ ŀ ȊłǇƻǊƴȇŎƘΣ ƻƘƴƛǾȇŎƘ ŀ ǾƻŘƴƝŎƘ 

ȊƴŀƳŜƴƝΦ bŜŎƘȅōƝ ǾŀȊōŀ ƳŜȊƛ ǾƻŘƴƝƳƛ ȊƴŀƳŜƴƝƳƛ ŀ ƧƛƳ ŀƴŀƭƻƎƛŎƪȇƳƛ ŘƻƳȅΦ 2ŀǎǘƻ ōȇǾł  {ŀǘǳǊƴ 

Ǿ wŀƪǳ Ǿ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŞƳ όƪǾŀŘǊŀǘǳǊŀΗύ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ƪ {ƭǳƴŎƛΣ WǳǇƛǘŜǊǳ ŀ ¦ǊŀƴǳΦ ¢ǌŜǟ ŘǻƳ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ 

Ƴł ǾȊǘŀƘ ƪ ǾƻŘƴƝƳ ȊƴŀƳŜƴƝƳΣ ǊƻǾƴŠȌ ƧŜƘƻ ǾƭłŘŎŜ ŀƴŜō aŜǊƪǳǊ ŀ .ƭƝȌŜƴŎƛ ǾǑŜƻōŜŎƴŠΦ IǊƻǘ LLLΦ 



псл 
 

ŘƻƳǳ őŀǎǘƻ ōȇǾł Ǿ .ƭƝȌŜƴŎƝŎƘ ƴŜō Ǿ {ǘǌŜƭŎƛ ȊǾƭłǑǘŠ ƴŀ сϲΦ {ǘǊŀŎƘ Ȋ ƻǎŀƳŠƴƝΥ bŜǇǘǳƴ Ǿ ƻƘƴƛǾȇŎƘ 

ȊƴŀƳŜƴƝŎƘ ǇƻǑƪƻȊǳƧƝŎƝ ·LLΦ ŘǻƳΣ ¦Ǌŀƴŀ ƴŜō WǳǇƛǘŜǊŀΦ !ǎŎŜƴŘŜƴǘ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŠ ƪ aŀǊǘǳ ƴŜō ƪ 

{ƭǳƴŎƛΣ aŜǊƪǳǊ Ǿ ±LΦ ŘƻƳŠ ƴŀ ǇǊǻǎŜőƝƪǳ ƳŜȊƛ ±ŜƴǳǑƝ ŀ {ŀǘǳǊƴŜƳΦ 

YǊŜǾƴƝ ǘƭŀƪ 
  

мΦ ȌŜƴŀ    нмΦпΦмфпт    рΦмр {9[2    /ƘƻƳǳǘƻǾ  π Ǿȅǎƻƪȇ ǘƭŀƪ 

нΦ ȌŜƴŀ    нфΦоΦмфто    мрΦрр {92    {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ π ŜȄǘǊŞƳƴŠ ƴƝȊƪȇ ǘƭŀƪ 

оΦ ȌŜƴŀ    нлΦмнΦмфпу    ōŜȊ őŀǎǳ όмнΥллύ    !Ǒ π Ǿȅǎƻƪȇ ǘƭŀƪ 

пΦ ȌŜƴŀ    уΦнΦмфрр        мфΦпл {92    {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ π ŜȄǘǊŞƳƴŠ ƴƝȊƪȇ ǘƭŀƪ 

рΦ ƳǳȌ    нрΦпΦмфтс       моΥмр {92    tƻƭƛőƪŀ π ƻŘ нф ƭŜǘ ǎŜ ƭŞőƝ ǎ ǾȅǎƻƪȇƳ ǘƭŀƪŜƳ 

 

tƻȊƴłƳƪȅ ƪŜ ƪǊŜǾƴƝƳǳ ǘƭŀƪǳΥ 

¶ wΦ 5ŀƘƭƪŜ Ǿ ƪƴƛȊŜ bŜƳƻŎ Ƨŀƪƻ ǎȅƳōƻƭ ǎǇƻƧǳƧŜ ƴƝȊƪȇ ǘƭŀƪ ǎ ǾŀȊōƻǳ [ǳƴŀ π {ŀǘǳǊƴ ŀ ǘƭŀƪ 

Ǿȅǎƻƪȇ ǎ aŀǊǎŜƳ π {ŀǘǳǊƴΦ 

¶ ! 9Φ.ŀǳŜǊ Ǿ ƪƴƛȊŜ !ǎǘǊƻƭƻƎƛŜ ŀ ȊŘǊŀǾƝ ŘłǾł ƴƝȊƪȇ ǘƭŀƪ Řƻ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ǎ ƻōǎŀȊŜƴƝƳ [Ǿŀ ŀ 

Ǿȅǎƻƪȇ ǎ ƻōǎŀȊŜƴƝƳ ±ƻŘƴłǌŜΦ 

 

 

 

hǎƭŜǇƴǳǟ π ǎƭŜǇƻǘŀ 
мΦ 2ŀōŀǊƪŀǇŀ aƛƭŜƴƪƻ    нпΦтΦмфоу 

нΦ bƻǾłƪ LǾŀƴ                нсΦмΦмфпо 

оΦ CƭƻǊƛłƴ WŀǊƻƳƝǊ          моΦуΦмфмм 

пΦ .ǊŀƛƭƭŜ [ǳƛǎ                пΦмΦмулф 

рΦ WŜȌŜƪ WŀǊƻǎƭŀǾ          нрΦфΦмфлс 

 

 

 

{ƭǳŎƘ 
 

м 
.ŜŘǌƛŎƘ 

{ƳŜǘŀƴŀ 
нΦоΦмунп [ƛǘƻƳȅǑƭ ǵǇƭƴŠ ƻƘƭǳŎƘƭ нлΦмлΦмутп 

н 
[ǳŘǿƛƎ Ǿŀƴ 

.ŜŜǘƘƻǾŜƴ 
мсΦмнΦмттл .ƻƴƴ 

ƪƻƭŜƳ ол Ǌƻƪǳ ȌƛǾƻǘŀ ǎŜ Ƴǳ Ȋŀőŀƭ ƘƻǊǑƛǘ 

ǎƭǳŎƘΣ ƴŀƪƻƴŜŎ ȊŎŜƭŀ ƻƘƭǳŎƘƭ όǵŘŀƧƴŠ 

ƴłǎƭŜŘƪŜƳ ƻǘǊŀǾȅ Ȋ ƻƭƻǾŀύ 



псм 
 

о ƳǳȌ тΦоΦмфом ƻƘƭǳŎƘƴǳǟ ǾŠƪŜƳ 

п ƳǳȌ 
млΦммΦмфпу ноΥмр 

όрлΦорΣмрΦлфύ 
ȊłƴŠǘ ǎǘǌŜŘƴƝƘƻ ǳŎƘŀΣ ƘƭǳŎƘƻǘŀ 

р ȌŜƴŀ 
фΦмлΦмфот лмΥол 

όрлΦотΣмрΦнлύ 
ȊłǇŀƭ ƳƻȊƪƻǾȇŎƘ ōƭŀƴ ŀ ǇƻǘŞ ƘƭǳŎƘƻǘŀ 

с ȌŜƴŀ 
нрΦмнΦмфпо уΥлл 

όрлΦллΣмрΦллύ 
ƘƭǳŎƘƻǘŀ 

т ƳǳȌ 
мтΦфΦмфоо ммΥнр 

όпуΦрфΣмпΦнфύ 
ƘƭǳŎƘƻǘŀΣ ŎŞǾȅ 

у ȌŜƴŀ 
рΦфΦмфпм нмΥол 

όрлΦпоΣ мрΦмлύ 
ƘƭǳŎƘƻǘŀ ƻŘ ƴŀǊƻȊŜƴƝ 

ф Κ 
мсΦтΦмфнт мфΥол 

όрлΦотΣ мрΦнлύ 
ƘƭǳŎƘƻǘŀ ƻŘ ƴŀǊƻȊŜƴƝ 

мл ƳǳȌ 
сΦсΦмфмл лсΥлл 

wȇƴƻǾƛŎŜ 
ƻƘƭǳŎƘƴǳǟ ǎǘłǌƝƳ     

мм ƳǳȌ муΦрΦмфнп ƘƭǳŎƘƻǘŀ 

 

 

 

~ǟǘƴł ȌƭłȊŀ 
¶ ȌŜƴŀ    мсΦфΦмфтп    мпΥмр    tǊŀƘŀ π ƻōŜȊƛǘŀΣ  ǑǇŀǘƴł ŦǳƴƪŎŜ ǑǟǘƴŞ ȌƭłȊȅ 

¶ ƳǳȌ    мΦпΦмфро        мΥмр    YƻƭƝƴ π ƘȅǇƻŦǳƴƪŎŜ ǑǟǘƴŞ ȌƭłȊȅ 

 

 

½łǾƛǎƭƻǎǝ 
 

¶ WŀǊƻǎƭŀǾ IŀǑŜƪ    олΦпΦмууо    tǊŀƘŀ π ŀƭƪƻƘƻƭ 

¶ ƳǳȌ    нмΦмлΦмфрр    рΥрр     {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ π ȊłǾƛǎƭƻǎǘ ƴŀ ŀƭƪƻƘƻƭǳ 

¶ ƳǳȌ    нфΦрΦмфтл    муΥор    {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ π ȊłǾƛǎƭƻǎǘ ƴŀ ŘǊƻƎłŎƘ 

¶ ȌŜƴŀ    нпΦпΦмфтп    фΥнр    {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ π ōƛǇƻƭłǊƴƝ ǇƻǊǳŎƘŀ όƳŀƴƛƻŘŜǇǊŜǎƛǾƴƝ ǇǎȅŎƘƽȊŀύΣ 

ǌŜǑŜƴŀ ŀƭƪƻƘƻƭŜƳΣ ƴȅƴƝ όǊΦнллуύ ǘŠȌƪł ȊłǾƛǎƭƻǎǘ ƴŀ ŀƭƪƻƘƻƭǳ 

  



псн 
 

aƻǊ 
  

{ŜȊƴŀƳ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ƳƻǊƻǾȇŎƘ ŜǇƛŘŜƳƛƝ 

 

млΦ ǎǘƻƭŜǟ 

фом Ǿ [ƻƳōŀǊŘƛƛΣ ȊǾƭłǑǘŠ Ǿ tŀǾƛƛ 

фпл Ǿ Lǘłƭƛƛ ŀ wŀƪƻǳǎƝŎƘ ȊǾƝǌŜŎƝ ƴłƪŀȊŀ 

фпм ǾǑŜƻōŜŎƴȇ ƳƻǊ ŀ ǾŜƭƪł ƴłƪŀȊŀ ƴŀ Řƻōȅǘƪǳ 

фпнΣ фпоΣ фпр ǘǊǾŀƭł ƴłƪŀȊŀ ƴŀ Řƻōȅǘƪǳ 

фрп ǾŜ {ƪƻǘǎƪǳ ȊŜƳǌŜƭƻ ǇƻŘƭŜ ƪǊƻƴƛƪ пл ллл ƭƛŘƝ 

фрс ǾŜ CǊŀƴŎƛƛ ŀ wŀƪƻǳǎƝŎƘ 

фсм Ǿ 2ŜŎƘłŎƘ ǾȅƘǳōŜƴŀ ǘǌŜǝƴŀ ƻōȅǾŀǘŜƭ 

фсу Ǿ 2ŜŎƘłŎƘΣ ƴŀ aƻǊŀǾŠ ŀ Ǿ tƻƭǎƪǳ 

фто ƴŀ aƻǊŀǾŠ όhƭƻƳƻǳŎύ 

фту ǾŜ CǊŀƴŎƛƛ 

фуу Ǿ 2ŜŎƘłŎƘ ŀ Ǿ bŠƳŜŎƪǳ 

фуф 2ŜŎƘȅ 

ффм ǾŜƭƪȇ ƘƭŀŘ ŀ ƳƻǊ 

ффо ƭƛŘŞ ƛ ŘƻōȅǘŜƪ ȊŀŎƘǾłŎŜƴƛ ƴłƪŀȊƻǳ Ǉƻ ǾŜƭƪȇŎƘ ƭŜǘƴƝŎƘ ǾŜŘǊŜŎƘ ǎŜ ǎǳŎƘŜƳ ŀ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ 

ȊƛƳŠ ǎ ƳƴƻȌǎǘǾƝƳ ǎƴŠƘǳ 

ффр Ǿ {ŀǎƪǳ ƴłǎƭŜŘƻǾŀƭ Ǉƻ ƘƭŀŘǳ ǊȅŎƘƭȇ ŀ ƴłƘƭȇ ƳƻǊ 

ффф 2ŜŎƘȅ 

 

ммΦ ǎǘƻƭŜǟ 

 

мллс ƘƭŀŘ ŀ ƪǊǳǘȇ ƳƻǊ Ǉƻ ŎŜƭŞ ȊŜƳƛΤ Ǿ ƳƴƻƘŀ ȊŜƳƝŎƘ ǎǘǊŀǑƭƛǾȇ ŀ ǘǊǾŀƭ ƴŜǇǌŜǘǊȌƛǘŠ Ǉƻ о ǊƻƪȅΤ 

ƴŠƪǘŜǊł ƳƝǎǘŀ Ȋǻǎǘŀƭŀ ȊŎŜƭŀ ǇǊłȊŘƴł 

мллф Ǿ Řǳōƴǳ Ǉƻ ǾŜƭƪŞ ƳƭȊŜ ƴłǎƭŜŘƻǾŀƭ ƳƻǊΤ ǘŀƪŞ ƘƭŀŘ 

млмл ƘƭŀŘ ŀ ƳƻǊ Ȋǳǌƛƭ Ǉƻ ŎŜƭŞƳ ȊƴłƳŞƳ ǎǾŠǘŠ 

млмп Ǿ 2ŜŎƘłŎƘ 

млмр Ǉƻ ǾŜƭƪŞƳ ǎǳŎƘǳ ǇǌŜŘŜǑƭŞƘƻ Ǌƻƪǳ ƴłǎƭŜŘƻǾŀƭ ƘƭŀŘ ŀ ƳƻǊΣ ǇƻƭƻǾƛƴŀ ƭƛŘƝ ōȅƭŀ ȊŀŎƘǾłŎŜƴŀ 

ƴŜƳƻŎƝ ŀ ƳƴƻƘƻ ƧƛŎƘ ȊŜƳǌŜƭƻ 

млмс Ǿ 2ŜŎƘłŎƘΣ ƴŀ aƻǊŀǾŠ ŀ Ǿ bŠƳŜŎƪǳΤ ȊǾƭłǑǘŠ Ǿ tǊŀȊŜ ŀ Ǿ hƭƻƳƻǳŎƛΤ Ǿ tǊŀȊŜ ǇǊȇ Ȋǻǎǘŀƭŀ 

ǇƻǳȊŜ ŘŜǎŜǝƴŀ ƻōȅǾŀǘŜƭǎǘǾŀ 

млнл ǾǑŜƻōŜŎƴȇ ƳƻǊΤ Ǿ Lǘłƭƛƛ ǳƳƝǊŀƭƻ ǾŜƭƪŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ƭƛŘƝΣ ƧŜƴ Ƴłƭƻ ƧƛŎƘ Ȋǻǎǘŀƭƻ ƴŀȌƛǾǳ 

млнт ƴŜōȅƭƻ ƴƛƪƻƘƻΣ ƪŘƻ ōȅ ǇƻƘǌōƝǾŀƭ ƳǊǘǾŞ 

млну 2ŜŎƘȅΤ ƴŀ ƧŀǌŜ ǎƳǊŀŘƭŀǾł ƳƭƘŀΤ ƴŀ ǇƻŘȊƛƳ ƴłƪŀȊŀ ƴŀ ƭƛŘŜŎƘ ƛ ƴŀ ŘƻōȅǘƪǳΣ ǘǊǾŀƭŀ ŀȌ Řƻ ǊΦ 

млнф 

млом ƘƭŀŘ ŀ ƳƻǊ Ǿ ǎŜǾŜǊƴƝƳ bŠƳŜŎƪǳ 

млоу Ǿ bŠƳŜŎƪǳΣ ȊǾƭłǑǘŠ Ǿ .ŀǾƻǊǎƪǳ 
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млпп ǎƛƭƴł ŘƻōȅǘőƝ ƴłƪŀȊŀ 

млпс ǎƛƭƴŞ ƳǌŜƴƝ ƭƛŘƝ Ǿ bŠƳŜŎƪǳ 

млсм ǾŜ CǊŀƴŎƛƛΣ .ŀǾƻǊǎƪǳΣ ~ǾłōǎƪǳΣ ŀƭŜ ȊǾƭłǑǘŠ Ǿ {ŀǎƪǳ ƳƻǊ ǎƪǊȊŜ ƘƭŀŘ 

млсн ƘƭŀŘ ŀ ƳƻǊ Ǉƻ ŎŜƭŞƳ ǎǾŠǘŠΣ ǎƛƭƴȇ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ bŠƳŜŎƪǳ 

млср Ǿ Lǘłƭƛƛ όyƝƳύ 

млсс ŀ млст Ǿ 2ŜŎƘłŎƘ 

млур Ǿ 2ŜŎƘłŎƘ ƪƻƴŎŜƳ őŜǊǾƴŀΤ ȊǾƭłǑǘŠ Ǿ tǊŀȊŜ ōȅƭ ǇƻŎƛǙƻǾłƴ ǾŜƭƳƛ ǎƛƭƴŠΤ ǾŜƭƳƛ ƪǊǳǘȇ ƳƻǊΤ Ǿ 

Lǘłƭƛƛ ǎŜ ǇǊȇ ƧŜŘƭƻ ƭƛŘǎƪŞ Ƴŀǎƻ ŀ ōȅƭŀ ǾȅƘǳōŜƴŀ ǘǌŜǝƴŀ ƻōȅǾŀǘŜƭǎǘǾŀ 

млут Ǿ 2ŜŎƘłŎƘΤ ōȅƭŀ ǊƻǾƴŠȌ Ƨŀƪłǎƛ ƴłƪŀȊŀ ƴŀ ǊȅōłŎƘΤ ǾǑŜŎƘƴȅ ǾƻŘȅ ǎƛƭƴŠ ǇƻƪƭŜǎƭŞ 

млуф Ǿ LǘłƭƛƛΤ Ǿ [ƻǘǊƛƴǎƪǳ Ȋǳǌƛƭŀ ƴŜƳƻŎΣ ƪǘŜǊł ōȅƭŀ ƴŀȊǾłƴŀ άǎǾŀǘȇ ƻƘŜƶ Τ ƭƛŘŞ ƴŀǇŀŘŜƴƝ ǘƻǳǘƻ 

ƴŜƳƻŎƝ Ȋŀőŀƭƛ őŜǊƴŀǘ Ƨŀƪƻ ǳƘƭƝƪȅΣ ȊǾƭłǑǘŠ ƴŀ Ǌǳƪƻǳ ŀ ƴŀ ƴƻƘƻǳ 

млфн ǾǑŜƻōŜŎƴȇ ƳƻǊ ȊǾƭłǑǘŠ Ǿ 2ŜŎƘłŎƘ ŀ ƴŀ aƻǊŀǾŠ όhƭƻƳƻǳŎύΤ ǊƻǾƴŠȌ Ǿ bŠƳŜŎƪǳΣ tƻƭǎƪǳ ŀ 

ƴŀ YȅƧŜǾǎƪŞ wǳǎƛΤ Ȋ ǘƻƘƻ ƭȊŜ ǳǎǳȊƻǾŀǘΣ ȌŜ ƪƻƴǘŀƪǘȅ ǎ ƻƪƻƭƴƝƳ ǎǾŠǘŜƳ ƛ Ƙǳǎǘƻǘŀ ƻōȅǾŀǘŜƭǎǘǾŀ 

ŘƻǎłƘƭȅ ǵǊƻǾƴŠΣ ƪǘŜǊł ǇƻŘǇƻǊƻǾŀƭŀ ǑƝǌŜƴƝ ƴłƪŀȊȅ 

млфо ƘƭŀŘ ŀ ƳƻǊ Ǿ {ŀǎƪǳ 

млфп Ǿ bŠƳŜŎƪǳ ŀ ǾŜ CǊŀƴŎƛƛ ǾŜƭƳƛ ƪǊǳǘȇ ƘƭŀŘƻƳƻǊΤ ǇƻŘƭŜ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƪǊƻƴƛƪ ǎŜ ǌƝƪłΣ ȌŜ ƪƻǎǘŜƭȅ 

ōȅƭȅ ǇǌŜǇƭƴŠƴŞ ǇǊƻ ƳǊǘǾŞ ŀ ȌŜ ƘƭŀŘ ŀ ƳƻǊ ƪƻǎƛƭ ŘŀƭǑƝ ƭƛŘƛΤ ƳƴƻƘƻ ƳŠǎǘ ōȅƭƻ ȊŎŜƭŀ ǾȅƭƛŘƴŠƴƻ ŀ 

ƳƴƻƘƻ ƪƻǎǘŜƭǻ Ȋǻǎǘŀƭƻ ōŜȊ ŦŀǊłǌǻΤ ǳǾłŘƝ ǎŜΣ ȌŜ Ǿ yŜȊƴŠ ȊŜƳǌŜƭƻ ōŠƘŜƳ мн ǘȇŘƴǻ ƪƻƭŜƳ у рлл 

ƭƛŘƝ 

млфр Ǿ 2ŜŎƘłŎƘΤ ǊƻǾƴŠȌ ǾŜƭƛƪł ŘǊŀƘƻǘŀ ŀ ƴŜƳƻŎƛΤ ƭƛŘŞ ƛ ŘƻōȅǘŜƪ ǳƳƝǊŀƭƛ ŘƻƘǊƻƳŀŘȅΤ ƭƛŘŞ 

ǇǊŎƘŀƭƛ Řƻ ƘƻǊ ŀ Řƻ ƭŜǎǻΤ ƻǇŠǘ ǎŜ ǾǊłǝƭ άǎǾŀǘȇ ƻƘŜƶ Σ ƪǘŜǊȇ ǾǑŜŎƘƴƻ ȊŀőŜǊƴƛƭ 

млфс ƘƭŀŘ ŀ ƳƻǊ ƳŜȊƛ ƭƛŘƳƛΤ ǊƻǾƴŠȌ ƛ ŘƻōȅǘőƝ ƴłƪŀȊŀ 

млфт ƳƝǊƴł ȊƛƳŀ ǎ ƳƻǊƻǾȇƳ ǇƻǾŠǘǌƝƳΤ ǾŜƭƪȇ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜƪ ǾǑŜƘƻ 

млфф bŠƳŜŎƪƻΤ ōŠƘŜƳ ǾŜƭƛƪƻƴƻŎ ǾȅǇǳƪƭŀ ƴłƪŀȊŀ Ǿ yŜȊƴǳ ŀ ƪƻƴŎŜƳ Ǌƻƪǳ ƧƛȌ ǎƪǊȊŜ ƘƭŀŘ ŀ ƳƻǊ 

ǳƳƝǊŀƭƻ ǾŜƭƪŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ƭƛŘƝΤ Ǿ 2ŜŎƘłŎƘ ōȅƭƻ ǾǑŜŎƘƴƻ ƻōȅǾŀǘŜƭǎǘǾƻ ŎƛǘŜƭƴŠ ƻǎƭŀōŜƴŞ 

 

мнΦ ǎǘƻƭŜǟ 

 

ммлл ƳƴƻƘƻ ȊŜƳƝ ȊŀǎŀȌŜƴƻ ƳƻǊŜƳ 

ммлт ƳƻǊƻǾŞ ǇƻǾŠǘǌƝ ŀ ƳƝǊƴł ȊƛƳŀ 

ммлф άǎǾŀǘȇ ƻƘŜƶ  ƻǇŠǘ ǾȅǇǳƪƭΤ ǵŘȅ ǘŠƭŀ ōȅƭȅ Ǉƻ ȊŀǎŀȌŜƴƝ ȊőŜǊƴŀƭŞ 

ммнл ƘƭŀŘ ŀ ƳƻǊ Ǉƻ ŎŜƭŞƳ ǎǾŠǘŠ 

ммнп Ǿ ǎǊǇƴǳ ŘƻǊŀȊƛƭ ƳƻǊ Řƻ 2ŜŎƘ ŀ ǎǾŀǘȇ ƻƘŜƶ  ǇƻǎǝƘƭ ƳƴƻƘƻ ƭƛŘƝΤ Ǿ ȊƛƳŠ Ǉŀƪ ƴłǎƭŜŘƻǾŀƭŀ 

ǾŜƭƪł ŘƻōȅǘőƝ ƴłƪŀȊŀ 

ммнр ǾǑŜƻōŜŎƴȇ ƳƻǊΤ ǘǌŜǝƴŀ ƭƛŘƝ Ƴǳ ǇƻŘƭŜƘƭŀ 

ммнс ƻǎǘǊł ȊƛƳŀ ŀ Ǉƻ ƴƝ ƘƭŀŘ ŀ ƳƻǊ 

ммнф ǾǑŜŎƘƴȅ ŘǊǳƘȅ Řƻōȅǘƪŀ ǘǊǇŠƭȅ ǾŜƭƪƻǳ ƴłƪŀȊƻǳΤ άǎǾŀǘȇ ƻƘŜƶ  ǾŜ CǊŀƴŎƛƛΤ ƭƛŘŞ ǎƛƭƴŠ ǘǊǇŠƭƛΤ 

ƴłƪŀȊŀ ǘŀƪŞ ƴŀ Řƻōȅǘƪǳ 

ммоо Ǿ ǎǊǇƴǳ ƳƻǊ Ǿ 2ŜŎƘłŎƘ 

ммоу ƳƻǊ Ǿ hǊƛŜƴǘŠ 

ммпт ƴŀ ǇƻŘȊƛƳ Ǿ 2ŜŎƘłŎƘΤ ƘƭŀŘ ŀ ƳƻǊ Ǉƻ ŎŜƭŞƳ ǎǾŠǘŠΤ ǊƻǾƴŠȌ ƛ ŘƻōȅǘŜƪ ŎƘŎƝǇŀƭ ƴŀ ƴłƪŀȊǳ 
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ммрл Ǿ ƭŞǘŠ Ƙǳǎǘł ƳƭƘŀΤ ǇƻǘƻƳ ǾǑŜƻōŜŎƴŞ ƳǌŜƴƝ ŀ ƴłƪŀȊŀ Řƻōȅǘƪŀ 

ммрм ƘƭŀŘ ŀ ǾŜƭƪŞ ǳƳƝǊłƴƝ 

ммрп ŀ ммрр ƳƻǊ Ǿ 2ŜŎƘłŎƘ 

ммрс ƳƻǊ Ǿ 2ŜŎƘłŎƘΤ ǎǳŎƘŞ ƭŞǘƻ ŀ ǾŜƭƪŞ ƳǌŜƴƝ 

ммрт Ǿ bƻǊƳŀƴŘƛƛ ƴŜƳƻŎ Ȋ ƳƻǊƻǾŞƘƻ ǇƻǾŠǘǌƝ 

ммсм ƳƻǊ Ǿ 2ŜŎƘłŎƘΣ ȊǾƭłǑǘŠ Ǿ tǊŀȊŜΤ ǇǊƻƴłǎƭŜŘƻǾłƴƝ ¿ƛŘǻ 

ммсс Ǿ Lǘłƭƛƛ ƘƭŀŘ ŀ ƳƻǊ ǾŜƭƳƛ ǎƛƭƴȇ 

ммст Ǿ Lǘłƭƛƛ Ȋŀ ǾƭłŘȅ ŎƝǎŀǌŜ CǊƛŘǊƛŎƘŀ Ǿ yƝƳŠ ǾŜƭƛƪł ƴłƪŀȊŀΣ ȊŜƳǌŜƭƻ ƳƴƻƘƻ ƪƴƝȌŀǘ 

ммсу 2ŜŎƘȅ ōȅƭȅ ȊŀŎƘǾłŎŜƴȅ ƴŀƪŀȌƭƛǾƻǳ ŜǇƛŘŜƳƛƝ 

ммто bŠƳŜŎƪƻΣ CǊŀƴŎƛŜΤ ǇƻőłǘƪŜƳ ǇǊƻǎƛƴŎŜ ǎǘǊŀǑƭƛǾȇ ŀ ƴŜǇǌŜǘǊȌƛǘȇ ƪŀǑŜƭΤ ƳƭŀŘƝ ƛ ǎǘŀǌƝ ƳƴƻƘƻ 

ǘǊǇŠƭƛ ŀ ǘŀƪŞ ƳƴƻƘƻ ǳƳƝǊŀƭƛ 

ммтт CǊŀƴŎƛŜΤ Ǉƻ ŘŜǑǝǾŞƳ ǇƻŘȊƛƳǳ ƘƻǊŜőƪŀ Ȋ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪǳ ǇƻǘǊŀǾƛƴ 

ммтф ǇŀƴƻǾŀƭŀ ŘƻōȅǘőƝ ƴłƪŀȊŀ 

ммулΣ ммурΣ ммус ƳƻǊ Ǿ 2ŜŎƘłŎƘ 

ммут ƳƻǊ Ǿ 2ŜŎƘłŎƘ ŀ Ǿ tǊŀȊŜ ȊǾƭłǑǘŠΤ ōȅƭ ǊƻȊǑƝǌŜƴ Ǉƻ ŎŜƭŞƳ ȊƴłƳŞƳ ǎǾŠǘŠΤ ƘƭŀŘ ŀ ƳƻǊ Ǿ 

wŀƪƻǳǎƝŎƘΤ ƛ ȊŘŜ ǇŀƴƻǾŀƭŀ ƴłƪŀȊŀ ƴŀ Řƻōȅǘƪǳ 

ммуу ƘƻǊƪł ƭŞǘŀ ŀ ǳƳƝǊłƴƝ ƭƛŘƝΤ ƴłƪŀȊŀ Řƻōȅǘƪŀ 

ммуф ƘƻǊƪŞ Ǌƻƪȅ ŀ ǳƳƝǊłƴƝ ƭƛŘƝ 

ммфл ƘƭŀŘ ŀ ƳƻǊ ǾŜ ǾǑƝ ƭƛŘǎƪŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝΤ ǘŜǇƭł ȊƛƳŀ ȊŀŎƘǾłǝƭŀ ƴŀ ŎŜǎǘłŎƘ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ƭƛŘƝ 

ммфм ƳƻǊ Ǿ 2ŜŎƘłŎƘ 

ммфн ǎǘǳŘŜƴȇ ǎǊǇŜƴ ǎ ƘƻǊŜőƪƻǳ ƳŜȊƛ ƭƛŘƳƛ ǇǌƛǑŜƭ Ǉƻ ǎƛƭƴȇŎƘ ǾŜŘǊŜŎƘ 

ммфр wŀƪƻǳǎȅΤ ǾŜ ǾǑŜŎƘ ŘƻƳŜŎƘ ǌłŘƛƭ ƳƻǊ 

ммфс CǊŀƴŎƛŜΤ ǇŀƴǳƧƝŎƝ ƘƻǊŜőƪŀ 

 

моΦ ǎǘƻƭŜǟ 

 

мнлл LǘłƭƛŜΤ ǝŎƘŞ ƪǊǾłŎŜƴƝ ǇǳǎǘƻǑƛƭƻ 9ǘǊǳǊƛƛ ŀ wƻƳŀƎƴǳΤ Řƻ нп ƘƻŘƛƴ ōȅƭ ƪŀȌŘȇ ǇƻǎǝȌŜƴȇ 

ƳǊǘŜǾ 

мнлн ǾŜƭƪŞ ƳǌŜƴƝ ƴŀ ƳƴƻƘŀ ƭƛŘŜŎƘ 

мнмр bŠƳŜŎƪƻΤ ƘƭŀŘ Ǿ IŀƴƴƻǾŜǊǳ 

мннм ǾǑŜƻōŜŎƴȇ ƳƻǊΣ ƪǘŜǊȇ ŘƻǊŀȊƛƭ Řƻ 2ŜŎƘ Ȋ wŀƪƻǳǎ ŀ ǇƻƪǊŀőƻǾŀƭ ŘłƭŜ ƴŀ {ƭŜȊǎƪƻΣ bŠƳŜŎƪƻ 

ŀ CǊŀƴŎƛƛΤ ǾŜƭƳƛ ǎƛƭƴȇ ōȅƭ ǾŜ ƳŠǎǘŠ DƭƻƎƻǾ 

мнно ƳƻǊ Ǿ LǘłƭƛƛΤ ǾŜ ǾƻƧŜƴǎƪŞƳ ǘłōƻǌŜ ǳ 5ŀƳƛŀǘŀ Ȋōȅƭƻ ȊŜ тл ллл ǾƻƧłƪǻ ǇƻǳȊŜ о ллл 

мннп ǎƳǊǘŜƭƴł ŜǇƛŘŜƳƛŜ ǌłŘƛƭŀ ǘŞƳŠǌ Ǿ ƧŜŘƴŞ ǇƻƭƻǾƛƴŠ ǎǾŠǘŀΤ ƴłƪŀȊŀ ōȅƭŀ ǊƻǾƴŠȌ ƴŀ ƘƻǾŠȊƝƳ 

Řƻōȅǘƪǳ 

мннр ǾŜƭƪł ŘƻōȅǘőƝ ƴłƪŀȊŀΣ Ǉƻ ƪǘŜǊŞ ƴłǎƭŜŘƻǾŀƭƻ ƳǌŜƴƝ ƭƛŘƝ 

мннс ƳƻǊ Ǿ 5ǳǊȅƴǎƪǳ 

мннт ƘƭŀŘ ŀ ƳƻǊ Ǿ ǎŜǾŜǊƴƝ Lǘłƭƛƛ 

мноп ƳƻǊ Ǿ Lǘłƭƛƛ 

мноф ƘƭŀŘ ŀ ƳƻǊ ǾŜ ǾŠǘǑƛƴŠ ƳŠǎǘ 9ǾǊƻǇȅ 

мнрф ǾŜƭƪł ŘǊŀƘƻǘŀ ǾǑǳŘŜΤ Ǉƻ ƴƝ ƴłǎƭŜŘƻǾŀƭ ƳƻǊ 
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мнсп ƴŀ ǇƻŘȊƛƳ ȊŀŎƘǾłǝƭŀ Ȋƭł ƴŜƳƻŎ Ȋ ƳƻǊƻǾŞƘƻ ǇƻǾŠǘǌƝ ƳƴƻƘƻ ƭƛŘƝ ŀ ǊƻǾƴŠȌ ŘƻōȅǘŜƪ 

мнтл Ȋŀ ǾƭłŘȅ [ǳŘǾƝƪŀ L·Φ ōȅƭ ǎƛƭƴȇ ƳƻǊ Ǿ hǊƛŜƴǘǳ 

мнун Ǿ 2ŜŎƘłŎƘ ŀ ƴŀ aƻǊŀǾŠ ǎƛƭƴł ƴłƪŀȊŀ 

мнуо 2ŜŎƘȅΤ Ǿ tǊŀȊŜΣ .ǊƴŠ ŀ Ǿ ŘŀƭǑƝŎƘ ƳŠǎǘŜŎƘ ƳǌŜƴƝ ƭƛŘƝΣ ƪǘŜǌƝ ȊǻǎǘłǾŀƭƛ ƭŜȌŜǘ ƴŀ Ǉƻƭƛ Ǉǌƛ 

ǎƪƭƛȊƴƛ ǎŜƴŀΤ ǘǊǾŀƭŀ ǘŀǘƻ ƴŜƳƻŎ ǇǌŜǎ ŎŜƭƻǳ ȊƛƳǳ ŀȌ Řƻ ƧŀǊŀΤ Ǿ wŀƪƻǳǎƝŎƘ ǊƻǾƴŠȌ ǎƛƭƴł ŘƻōȅǘőƝ 

ƴłƪŀȊŀ 

мнус wŀƪƻǳǎȅΣ Ƨŀƪ ŘƻƳłŎƝ ŘƻōȅǘŜƪΣ ǘŀƪ ȊǇŠǾƴŞ ƛ ǘŀȌƴŞ ǇǘŀŎǘǾƻ Ǿ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƻƪŀƳȌƛŎƝŎƘ ǇǊƻƴƛƪƭƻ 

Řƻ ŘƻƳǻ Ǉƻ ŎŜƭŞ ȊŜƳƛ ƛ Ǿ ȊŜƳƝŎƘ ǎƻǳǎŜŘƴƝŎƘΤ ƘŀǾǊŀƴƛ ƛ ǎǘǊŀƪȅ ōȅƭƛ ǾŜƭƳƛ ǇƻŘƛǾƴƝ 

мнфр LǘłƭƛŜΤ ȊŜƳǌŜƭƻ ƳƴƻƘƻ ōƛǎƪǳǇǻ ŀ ǇǊŜƭłǘǻ ǌƝƳǎƪŞ ŎƝǊƪǾŜ 

 

мпΦ ǎǘƻƭŜǟ 

 

ŎŜƭŞ мпΦ ǎǘƻƭŜǟ ōȅƭƻ ǾȇǊŀȊƴŠ ƳƻǊƻǾȇƳ ǎǘƻƭŜǟƳ 

молм 2ŜŎƘȅ ŀ aƻǊŀǾŀΤ Ǉǌƛ ƪƻƴŎƛ Ǌƻƪǳ ƘƭŀŘ ŀ ƳƻǊ ŀ ǘŀƪŞ ƴłƪŀȊŀ ŘƻōȅǘƪŀΤ ǊƻǾƴŠȌ ƛ Ǿ tƻƭǎƪǳ ŀ ǾŜ 

{ƭŜȊǎƪǳ 

молр ς молф ǾǑŜƻōŜŎƴȇ ƳƻǊ ȊŜƧƳŞƴŀ ǾŜ CǊŀƴŎƛƛΣ Lǘłƭƛƛ ŀ Ǿ bŠƳŜŎƪǳΤ Ǿ aŀƴǎŦŜƭŘƻǾŠ ǇŀƴǎǘǾƝ 

ȊŜƳǌŜƭŀ ǘǌŜǝƴŀ ƻōȅǾŀǘŜƭǎǘǾŀ 

молу ƳƻǊ ǾŜ CǊŀƴŎƛƛ 

момл .ŀǾƻǊǎƪƻΣ wŀƪƻǳǎȅΤ Ǉƻ ƳǊŀȊƛǾŞ ȊƛƳŠ ƴłǎƭŜŘƻǾŀƭ ƘƭŀŘ ŀ ǾŜƭƪŞ ƳǌŜƴƝ ƭƛŘƝΤ ȊǾƭłǑǘŠ ǎƛƭƴŞ 

ōȅƭƻ Ǿ {ŀƭŎōǳǊƪǳΤ ǘǊǇŠƭȅ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƳŀƭŞ ŘŠǝ 

момм ǾǑŜƻōŜŎƴȇ ƳƻǊ Ǉƻ ŎŜƭŞ 9ǾǊƻǇŠΤ ǌƝƪŀƭƻ ǎŜΣ ȌŜ ȊŜƳǌŜƭ ǘǌŜǟ ŘƝƭ ƭƛŘƝ 

момн LǘłƭƛŜΤ ƳƻǊ ƴŀ ƳǳȌƝŎƘΣ ƧŀƪƻȌ ƛ ƴŀ ȌŜƴłŎƘΤ ǊƻǾƴŠȌ ƛ ƴŀ Řƻōȅǘƪǳ ǇŀƴƻǾŀƭŀ ƴłƪŀȊŀ 

момо bŠƳŜŎƪƻΤ Ǉƻ ŎŜƭŞ ȊŜƳƛ Ȋǳǌƛƭ ƳƻǊ ǾŜƭƳƛ ƪǊǳǘŠΣ ȌŜ ȊŜƳǌŜƭŀ ǘǌŜǝƴŀ ƻōȅǾŀǘŜƭǎǘǾŀΤ ƳǊǘǾƻƭȅ 

ƴŜōȅƭƻ ƳƻȌƴƻ ǇƻƘǌōƝǾŀǘΣ ƴŜōƻǙ ƴŜōȅƭƻ ƴƛƪƻƘƻΣ ƪŘƻ ōȅ ǘǳ ǇǊłŎƛ ǾȅƪƻƴłǾŀƭ 

ς Ǿ .ŀƛƴȊǳ ȊŜƳǌŜƭƻ мс ллл ƭƛŘƝ 

ς Ǿ YƻƭƝƴŠ ƴŀŘ wȇƴŜƳ ол ллл ƭƛŘƝ 

ς Ǿ ¢ǊƛŜǊǳ мн ллл ƭƛŘƝ 

ς ǾŜ {ǇƛŜǊǳ ф ллл ƭƛŘƝ 

ς ǾŜ ²ƻǊƳǎǳ с ллл ƭƛŘƝ 

ς ǾŜ ²ǸǊȊōǳǊƪǳ п ллл ƭƛŘƝ 

ς ǾŜ ~ǘǊŀǎōǳǊƪǳ мо ллл ƭƛŘƝ 

ς Ǿ .ŀǎƛƭŜƧƛ мп ллл ƭƛŘƝ 

ǇƻőŜǘƴł ƳƝǎǘŀ ƛ ǾŜǎƴƛŎŜ ōȅƭȅ ȊŎŜƭŀ ǾȅƭƛŘƴŠƴŞΤ ǇƻƭŜ ōȅƭŀ ōŜȊ ǎŜŘƭłƪǻ 

момр ƳƻǊ Ǿ 2ŜŎƘłŎƘΣ {ƭŜȊǎƪǳΣ tƻƭǎƪǳ ŀ bƻǊǎƪǳΤ ƘƭŀŘ ŀ ƳƻǊ ǘǊǾŀƭ ǘŀƪŞ Ǿ ǎŜǾŜǊƴƝƳ bŠƳŜŎƪǳ 

момф ƳƻǊ ƴŀ aƻǊŀǾŠ 

монп ƳƻǊ Ǿ 2ŜŎƘłŎƘ 

монс ƳƻǊ Ǿ bŠƳŜŎƪǳ 

мону ƳƻǊ Ǿ 2ŜŎƘłŎƘ όŘǳōŜƴύ 

мооп ƳƻǊ Ǿ ¦ƘǊłŎƘ 

моот ƳƻǊ Ǉƻ ŎŜƭŞ 9ǾǊƻǇŠΣ ȊǾƭłǑǘŠ Ǿ bŠƳŜŎƪǳ 

мопл bŠƳŜŎƪƻΣ LǘłƭƛŜΤ ±Ŝ CƭƻǊŜƴŎƛƛ ол ллл ƭƛŘƝ 



псс 
 

мопр ς морм άőŜǊƴł ǎƳǊǘ  Ǉƻ ŎŜƭŞ 9ǾǊƻǇŠΤ ȊǾƭłǑǘŠ ǎƛƭƴł ŜǇƛŘŜƳƛŜ Ǿ ƭŜǘŜŎƘ мопу ς морлΤ 

ǊƻȊŘƝƭƴŞ ƻŘƘŀŘȅ ǳǾłŘŠƧƝ ǇƻƪƭŜǎ ŜǾǊƻǇǎƪŞƘƻ ƻōȅǾŀǘŜƭǎǘǾŀ ƻ мκо ŀȌ ƻ мκн 

ς CƭƻǊŜƴŎƛŜ сл ллл 

ς [ƻƴŘȇƴ рл ллл 

ς [ǸōŜŎƪ с ллл 

ς tŀǌƝȌ ŘŜƴƴŠ рлл ƻǎƻō 

ς .Ŝƴłǘƪȅ ǘŞƳŠǌ ǾȅƭƛŘƴŠƴŞ 

ς ¦ƭƳ мнп ллл ƭƛŘƝ 

мопф 2ŜŎƘȅ όƻŘ нлΦ тΦύΣ bŠƳŜŎƪƻΣ wŀƪƻǳǎȅΣ ǾŜ ±ƝŘƴƛ нлл ƻǎƻō ŘŜƴƴŠ 

морр ς мосм bŠƳŜŎƪƻΣ CǊŀƴŎƛŜ 

мосл 2ŜŎƘȅ ŀ aƻǊŀǾŀ 

мосо bŠƳŜŎƪƻ ό5ǊłȌřŀƴȅύ 

моср bŠƳŜŎƪƻ 

мост ŀ мосу 2ŜŎƘȅ 

мосф 2ŜŎƘȅΣ wŀƪƻǳǎȅ 

мотл bŠƳŜŎƪƻ 

мотмΣ мотнΣ мото 2ŜŎƘȅ όмотн aƻǊŀǾŀύ 

мотп CǊŀƴŎƛŜΤ άWŀƴǻǾ ǘŀƴŜŎ 

мотр 2ŜŎƘȅ 

мотф aƻǊŀǾŀ 

моул 2ŜŎƘȅ ŀ aƻǊŀǾŀ ό±Φ ς L·Φύ 

моум 2ŜŎƘȅ ŀ aƻǊŀǾŀΣ tǊŀƘŀ Ȋŀ ŘŜƴ м ммс ƻǎƻōΤ bŠƳŜŎƪƻΣ wŀƪƻǳǎȅΣ ±ƝŘŜƶ пл ллл ƭƛŘƝ 

моун 2ŜŎƘȅΣ tǊŀƘŀ Ȋŀ ŘŜƴ о ллл ƭƛŘƝ bŠƳŜŎƪƻ ŀ ƧƛƴŘŜ 

мофн bŠƳŜŎƪƻΣ 5ǳǊȅƴǎƪƻ 

 

мрΦ ǎǘƻƭŜǟ 

 

мплм 2ŜŎƘȅ 

мпмн ŀ мпмо aƻǊŀǾŀ ŀ {ƭŜȊǎƪƻ 

мпмп 2ŜŎƘȅ ό±ƻŘƶŀƴȅύ 

мпмс 2ŜŎƘȅ 

мпнл 2ŜŎƘȅ όtǊŀƘŀύΣ bŠƳŜŎƪƻ ς !ǳƎǎōǳǊƎ мс ллл ƭƛŘƝ 

мпнп 2ŜŎƘȅ όtǊŀƘŀύ 

мпнр 2ŜŎƘȅ όL·Φύ 

мпоо ŀ мпоп 2ŜŎƘȅ 

мпор wŀƪƻǳǎȅ ς ±ƝŘŜƶ όȊŀǾǌŜƴȅ ǾǑŜŎƘƴȅ ǑƪƻƭȅύΣ bŠƳŜŎƪƻ ς bƻǊƛƳōŜǊƪ мл ллл ƭƛŘƝ 

мпос 2ŜŎƘȅ όIǊŀŘŜŎ YǊłƭƻǾŞύΣ bŠƳŜŎƪƻΣ LǘłƭƛŜ 

мпот {ƭŜȊǎƪƻ ό±ǊŀǝǎƭŀǾύ 

мпоу 2ŜŎƘȅ ό±LΦ ς ·LLΦύΣ LǘłƭƛŜ 

мпоф 2ŜŎƘȅ όрм ллл ƭƛŘƝύ ŀ aƻǊŀǾŀΣ bŠƳŜŎƪƻ 

мппо 2ŜŎƘȅ όIǊŀŘŜŎ YǊłƭƻǾŞύ 



пст 
 

мппп 2ŜŎƘȅ 

мппр 2ŜŎƘȅ όL·Φ ς ·LΦύΣ IǊŀŘŜŎ YǊłƭƻǾŞ 

мппуΣ мппфΣ мпрмΣ мпрс 2ŜŎƘȅ 

мпрт 2ŜŎƘȅΣ ¦ƘǊȅ 

мпсл bŠƳŜŎƪƻ ό·LLΦ ς LΦύ 

мпсо 2ŜŎƘȅ ŀ 5ǳǊȅƴǎƪƻ 

мпсп 2ŜŎƘȅ όtǊŀƘŀύΣ {ƭŜȊǎƪƻΣ bŠƳŜŎƪƻ όaƝǑŜƶύ 

мпто 2ŜŎƘȅΣ bŠƳŜŎƪƻ 

мпун 2ŜŎƘȅ 

мпуо 2ŜŎƘȅ όtǊŀƘŀ ŀ ƻƪƻƭƝ ол ллл ƭƛŘƝΣ IǊŀŘŜŎ YǊłƭƻǾŞύΣ aƻǊŀǾŀ ŀ {ƭŜȊǎƪƻ 

мпуу 2ŜŎƘȅ 

мпфо 2ŜŎƘȅ όǾŜƴŜǊƛŎƪł ŎƘƻǊƻōŀύ 

мпфр ς мпфт 2ŜŎƘȅΣ {ƭŜȊǎƪƻ ŀ tƻƭǎƪƻ 

 

мсΦ ǎǘƻƭŜǟ 

 

мрлп 2ŜŎƘȅΣ CǊŀƴŎƛŜ όǇǌƝƧƛŎŜύ 

мрлс 2ŜŎƘȅΣ wŀƪƻǳǎȅΣ bŠƳŜŎƪƻ όaƝǑŜƶύ 

мрлт 2ŜŎƘȅΣ aƻǊŀǾŀ ŀ {ƭŜȊǎƪƻ ό±LΦ ς L·Φύ 

мрлуΣ мрлф 2ŜŎƘȅΣ bŠƳŜŎƪƻ όaƝǑŜƶύ 

мрмн 2ŜŎƘȅΣ bŠƳŜŎƪƻ 

мрнл 2ŜŎƘȅ όL±Φ ς ·LLΦύ Ǿ tǊŀȊŜ Ȋǻǎǘŀƭȅ ǇǊłȊŘƴŞ ǾǑŜŎƘƴȅ Ǒƪƻƭȅ 

мрнм 2ŜŎƘȅ όtǊŀƘŀύ ŀ aƻǊŀǾŀΣ wŀƪƻǳǎȅ ς ƘƻǊƴƝ wŀƪƻǳǎȅ ǎŜ ȊƳŜƴǑƛƭȅ ƻ нκо ƻōȅǾŀǘŜƭǎǘǾŀ 

мрнн 2ŜŎƘȅΣ LǘłƭƛŜ όyƝƳύ 

мрно 2ŜŎƘȅ ς WƛƘƭŀǾŀ н ллл ƭƛŘƝΣ LǘłƭƛŜ 

мрнф aƻǊŀǾŀ όhƭƻƳƻǳŎύΣ !ƴƎƭƛŜΣ bŠƳŜŎƪƻΣ CǊŀƴŎƛŜ 

мром 2ŜŎƘȅ 

мроо bŠƳŜŎƪƻ ς bƻǊƛƳōŜǊƪ мл ллл ƭƛŘƝ 

мрпл aƻǊŀǾŀ όhƭƻƳƻǳŎύΣ bŠƳŜŎƪƻ ό5ǊłȌřŀƴȅύ 

мрпо 2ŜŎƘȅ 

мррм 2ŜŎƘȅ ό2Ŝǎƪȇ YǊǳƳƭƻǾΣ ¢ǌŜōƻƶǎƪƻ ±LLLΦ ς ·Φύ 

мррн 2ŜŎƘȅ ό2Ŝǎƪȇ YǊǳƳƭƻǾ ±LLLΦ ς ·LLΦύ 

мрро 2ŜŎƘȅ ό½ƭŀǘł YƻǊǳƴŀύΣ bŠƳŜŎƪƻ ς YƻƭƝƴ ƴŀŘ wȇƴŜƳ нр ллл ƭƛŘƝ 

мррп 2ŜŎƘȅ όtǊŀƘŀύ ŀ aƻǊŀǾŀΣ {ŜŘƳƛƘǊŀŘǎƪƻ 

мррр 2ŜŎƘȅ όWŀǊƻƳŠǌΣ 5ƻƭŀƴȅΣ 2łǎƭŀǾΣ ¿ŀƳōŜǊƪ ±LLΦ ς ·LΦύΤ LǘłƭƛŜ ς .ŜƴłǘƪȅΣ tŀŘƻǾŀ 

мрру 2ŜŎƘȅ ς tǊŀŎƘŀǝŎŜ όŀǎƛ ȌƭƻǳǘŜƴƪŀύ 

мррф 2ŜŎƘȅ ό2Ŝǎƪȇ YǊǳƳƭƻǾύ ŀ aƻǊŀǾŀ όhƭƻƳƻǳŎύΣ wŀƪƻǳǎȅΣ ~ǘȇǊǎƪƻΣ CǊŀƴŎƛŜ 

мрсн 2ŜŎƘȅ ό±LLLΦ ς ·LΦύ ς tǊŀƘŀΣ 2Ŝǎƪȇ YǊǳƳƭƻǾΣ WƛƘƭŀǾŀΣ IǊŀŘŜŎ YǊłƭƻǾŞΣ 2łǎƭŀǾΣ Yǳǘƴł IƻǊŀΣ 

YƻǳǌƛƳ 

мрсу 2ŜŎƘȅ ό±LLLΦ ς ·Φύ ς tǊŀƘŀΣ {ƭŜȊǎƪƻ ς ±ǊŀǝǎƭŀǾ у ллл ƭƛŘƝ 

мртл 2ŜŎƘȅ ό·LΦύ ς 2Ŝǎƪȇ YǊǳƳƭƻǾ 



псу 
 

мртм 2ŜŎƘȅ ό·Φ ς ·LLΦύ ŀ aƻǊŀǾŀ ς 2Ŝǎƪȇ YǊǳƳƭƻǾΣ tƭȊŜƶΤ {ƭŜȊǎƪƻΤ wŀƪƻǳǎȅ ς 9ƴƎŜƭǎȊŜƭƭΣ 

IƻƘŜƴŜƎƎΤ ~ǇŀƴŠƭǎƪƻ ς /łŘƛȊΣ ¢ƻƭŜŘƻΤ tƻƭǎƪƻ ς ±ƛƭƴƻ 

мртн 2ŜŎƘȅ ό·LΦ ς L±Φύ ς {ƻōŠǎƭŀǾ 

мрто 2ŜŎƘȅ 

мрул 2ŜŎƘȅ ς ¢ǊǳǘƴƻǾΤ {ƭŜȊƪƻ ό~ǇŀƴŠƭǎƪł ƴŜƳƻŎύ 

мрум 2ŜŎƘȅ 

мрун 2ŜŎƘȅ ό±Φ ς L±Φύ тл ллл ƭƛŘƝ ς tǊŀƘŀ мп лллΣ {ƭŀƴȇ м сллΣ 5ǾǻǊ YǊłƭƻǾŞ сллΣ IǊŀŘŜŎ 

YǊłƭƻǾŞ м пллΣ WŀǊƻƳŠǌ м нллΣ tƭȊŜƶ мо лллΣ wƻǳŘƴƛŎŜΣ Yǳǘƴł IƻǊŀΣ YŀƶƪΣ 2Ŝǎƪȇ YǊǳƳƭƻǾΤ 

5ǳǊȅƴǎƪƻ ос лллΤ IƻƭŀƴŘǎƪƻ пр лллΤ CǊŀƴŎƛŜ 

мруо aƻǊŀǾŀ ς WƛƘƭŀǾŀ 

мруп aƻǊŀǾŀ ς .ǊƴƻΣ hƭƻƳƻǳŎΤ CǊŀƴŎƛŜ όtŀǌƝȌύ 

мрур 2ŜŎƘȅ όLΦ ς LLΦύ ς 2Ŝǎƪȇ YǊǳƳƭƻǾ ό·LΦύΣ WƛƴŘǌƛŎƘǻǾ IǊŀŘŜŎ όL·ΦύΣ aƻǊŀǾǎƪȇ YǊǳƳƭƻǾ ό·ΦύΤ 

aƻǊŀǾŀ ς hƭƻƳƻǳŎΣ {ǾƛǘŀǾȅΤ {ƭŜȊǎƪƻ ς IƛǊǎŎƘōŜǊƪ ф рллΤ [ǳȌƛŎŜΤ bŠƳŜŎƪƻ όaƝǑŜƶύΤ ~ǾȇŎŀǊǎƪƻ 

ό.ŀǎƛƭŜƧύ 

мрус 2ŜŎƘȅ ς 2Ŝǎƪȇ YǊǳƳƭƻǾ όLΦύ 

мруф 2ŜŎƘȅ ς WƛƴŘǌƛŎƘǻǾ IǊŀŘŜŎ όL·Φ ς ·LΦύΣ ¿ŀƳōŜǊƪ όL·Φ ς ·LΦύ 

мрфс 2ŜŎƘȅ 

мрфт 2ŜŎƘȅ ς tǊŀƘŀΣ [ƛǘƻƳŠǌƛŎŜ 

мрфу 2ŜŎƘȅ ό·Φ ς LΦύ ς YƻƭƝƴΣ ¿ŀǘŜŎΣ [ƻǳƴȅΣ tǊŀƘŀΣ 2Ŝǎƪȇ YǊǳƳƭƻǾ όŦǊŜƪǾŜƴŎŜ ȊłǇƛǎǻ ƻŘ ±LΦ ς 

·LLΦύΣ [ƛǘƻƳŠǌƛŎŜ 

мрфф 2ŜŎƘȅ ς tǊŀƘŀΣ WŀǊƻƳŠǌΣ [ƛǘƻƳŠǌƛŎŜΤ .ŀǾƻǊǎƪƻΤ ~ǇŀƴŠƭǎƪƻΤ tƻǊǘǳƎŀƭǎƪƻΤ {ƭŜȊǎƪƻ 

 

мтΦ ǎǘƻƭŜǟ 

 

мслл 2ŜŎƘȅ όtǊŀƘŀύ ŀ aƻǊŀǾŀΤ ~ǇŀƴŠƭǎƪƻ ό{ŜǾƛƭƭŀΣ ±ŀƭƭƛǎƻƭŜǘύΤ tƻǊǘǳƎŀƭǎƪƻ ό.ǳǊƎƻǎύ 

мслм ~ǇŀƴŠƭǎƪƻ ό/ƻǊŘƻōŀΣ {ŜǾƛƭƭŀύ 

мслн LǘłƭƛŜ 

мсло ƳƻǊ Ǉƻ ŎŜƭŞ 9ǾǊƻǇŠ 

мслр ς мсмо ƻǇŀƪƻǾŀƴŠ Ǉƻ ŎŜƭŞ 9ǾǊƻǇŠ 

мслс 2ŜŎƘȅ ŀ aƻǊŀǾŀΤ {ƭŜȊǎƪƻ ς ǇǊƻ ƳǊǘǾŞ ƴŜǎǘŀőƛƭȅ ƘǊƻōȅΤ bŠƳŜŎƪƻ όYƻōƭŜƴȊΣ ²ƻǊƳǎΣ 

CǳƭŘŀΣ [ƛǇǎƪƻύ 

мслт 2ŜŎƘȅΤ bŠƳŜŎƪƻ 

мслу wŀƪƻǳǎƪƻ 

мсмл 2ŜŎƘȅ 

мсмм bŠƳŜŎƪƻΣ ¢ȅǊƻƭǎƪƻ όLƴƴǎōǊǳŎƪΣ LƴƎƻƭǎǘŀŘǘΣ YƻōƭŜƴȊύ 

мсмо 2ŜŎƘȅΤ Ȋ wŀƪƻǳǎƪŀ ǎŜ Řƻǎǘŀƭ ƳƻǊ Řƻ 2ŜŎƘ ς tǊŀƘŀ т улл ƭƛŘƝΣ .ǊƴƻΤ ¢ȅǊƻƭǎƪƻ όάƳŀřŀǊǎƪł 

ƴŜƳƻŎ ύ 

мсмр IƻƭŀƴŘǎƪƻ ŀ CǊƝǎƪƻ ό.ŜǊƎŜƴΣ IŀƴƴƻǾŜǊΣ .ŀƎŀǧŀύ 

мсмс ƳƻǊ ƴŀ aƻǊŀǾŠ 

мсмт wŀƪƻǳǎƪƻ ό±ƝŘŜƶύ 

мсму wŀƪƻǳǎƪƻΣ ¢ȅǊƻƭǎƪƻΣ bŜŘŜǊƭŀƴŘ 
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мсмф wŀƪƻǳǎƪƻ ό±ƝŘŜƶύ 

мснл 2ŜŎƘȅΣ .ŀǾƻǊǎƪƻΣ LǘłƭƛŜ όyƝƳύ 

мснм bŜŘŜǊƭŀƴŘ ό[ǳǘȅŎƘύ 

мснн aƻǊŀǾŀ όYǊƻƳŠǌƝȌύΤ ¦ƘǊȅΤ tƻƭǎƪƻ 

мсно aƻǊŀǾŀ ό.ǊƴƻΣ hƭƻƳƻǳŎΣ YǊƻƳŠǌƝȌΣ IǊŀƴƛŎŜύΤ ~ǇŀƴŠƭǎƪƻ ό±ŀƭŜƴŎƛŀύΤ CǊŀƴŎƛŜ όtŜǊǇƛƎƴŀƴύ 

мснп aƻǊŀǾŀ όWƛƘƭŀǾŀ ŀ hƭƻƳƻǳŎύΤ bŠƳŜŎƪƻ όaŀƛƴȊΣ [ƛǇǎƪƻύΤ ~ǇŀƴŠƭǎƪƻ ό!ƭƛŎŀƴǘŜΣ aǳǊŎƛŀύΤ 

{ƛŎƝƭƛŜ όtŀƭŜǊƳƻύΤ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ό.ǊŜŘŀύ 

мснр aƻǊŀǾŀ όhƭƻƳƻǳŎΣ YǊƻƳŠǌƝȌύΤ 2ŜŎƘȅ όtǊŀƘŀύΤ bŠƳŜŎƪƻ όƪǊŀƧƛƴȅ Ǉǌƛ wȇƴǳύΤ wŀƪƻǳǎƪƻ 

ό±ƝŘŜƶύΤ CǊŀƴŎƛŜ ό5ƛƻƴΣ 5ƻǳŀȅύ 

мснс {ƛŎƝƭƛŜ όtŀƭŜǊƳƻΣ {ŀŎŎŀύΤ CǊŀƴŎƛŜ ό5ƻǳŀȅύΤ bŠƳŜŎƪƻ όƪǊŀƧƛƴŀ Ǉǌƛ wȇƴǳύ 

мснт CǊŀƴŎƛŜ ό!ǊǊŀǎύΤ ǎŜǾŜǊƴƝ bŠƳŜŎƪƻ 

мсну CǊŀƴŎƛŜ όhǊƭŜŀƴǎΣ wƘƻŘƻƴΣ /ŀōŜǊȅΣ /ƘŀǊǇŜƴǘŀǎΣ [ȅƻƴύΤ CƭŀƴŘǊȅΤ bŠƳŜŎƪƻ ό[ŀƴŘǎōŜǊƎύ 

мснф CǊŀƴŎƛŜ ό[ȅƻƴΣ {ƻƭƛƴΣ ±ƛŜƴƴŜΣ ¦ǩŎŀΣ !ƛȄύ 

мсол 2ŜŎƘȅΤ CǊŀƴŎƛŜ ό!ǾƛƎƴƻƴΣ !ƛȄΣ ±ŜǊŘǳƴΣ DǊŜƴƻōƭŜύΤ bŜŘŜǊƭŀƴŘΤ LǘłƭƛŜ όaƻŘŜƴŀΣ 

bƻǾƻŎƻƳƻύ 

мсом CǊŀƴŎƛŜΤ LǘłƭƛŜ όCŜǊǊŀǊŀΣ /ŀǎǘǊƻƴƻǾƻΣ bƛȊȊŀΣ aƛƭŀƴƻΣ tƻƴǘ ƛƴ ±ŜǘƭƛƴύΤ bŠƳŜŎƪƻ ό[ƛǇǎƪƻύ 

мсон bŠƳŜŎƪƻ όǘŞƳŠǌ ŎŜƭŞύΤ LǘłƭƛŜ όtŀǊƳŀΣ aƛƭŀƴƻΣ .ƻƭƻƎƴŀΣ aŀƴǘƻǾŀΣ /ǊŜƳƻƴŀΣ CƭƻǊŜƴŎƛŜΣ 

tƛŀŎŜƴȊŀΣ tƛŜƳƻƴǘύΤ CǊŀƴŎƛŜ ό/Ƙŀǝƭƭƻƴύ 

мсоо 2ŜŎƘȅ ς [ŜŘƴƛŎŜ р тфп ƭƛŘƝΤ {ƭŜȊǎƪƻ όbƛǎŀ ŀ YƭŀŘǎƪƻύΤ bŠƳŜŎƪƻ ό5ǊłȌřŀƴȅύ 

мсоп 2ŜŎƘȅ όtǊŀƘŀύΤ bŠƳŜŎƪƻ όƘƭŀŘύ ς ¢ƘŀƴƴΣ /łŎƘȅΣ IƛǇƻƭŘǎǘŜƛƴΣ .ŀƳōŜǊƪΣ IŜƛƭƛƎŜƴΣ 

bŀǳƳōǳǊƪΤ .ŀǾƻǊǎƪƻ ς aƴƛŎƘƻǾ мр ллл ƭƛŘƝΤ IƻǊƴƝ CŀƭŎ ς LƴƎƻƭǎǘŀŘǘΣ yŜȊƴƻΣ !ƳōŜǊƪΣ 

{ǘǊŀǳōƛƴƎŜƴ όōȅƭ ǘŞƳŠǌ ǾȅǇǊłȊŘƴŠƴȇύΣ YƻǎǘƴƛŎŜΣ [ŀƴŘǎƘǳǘΣ bŜǳōǳǊƪΣ ¦ƭƳ ς м утм ƭƛŘƝΣ tŀǎƻǾΣ 

DǊŀǘȊΤ wŀƪƻǳǎƪƻ ς ǾŜ ±ƝŘƴƛ ǳƳƝǊŀƭƻ ƪŀȌŘȇ ǘȇŘŜƴ слл ƭƛŘƝ 

мсор bŠƳŜŎƪƻ ς [ŜǳǘƪƛǊŎƘΣ YƻǎǘƴƛŎŜΣ !ǳƎǎōǳǊƎΣ ¢ǸōƛƴƎŜƴΣ {ǘǊŀōƛƴƎŜƴ му лллΣ ¦ƭƳ мп оуо ƭƛŘƝ 

мсос CǊŀƴŎƛŜ ό!ǊŀǎύΤ bŠƳŜŎƪƻ ό9ƳŜǊƛŎƘΣ YƻǎǘƴƛŎŜύΤ bŜŘŜǊƭŀƴŘ όbƛƧƳǿŜƎŜƴύ 

мсот bŠƳŜŎƪƻ όaƝǑŜƶύ 

мсоу 2ŜŎƘȅ όtǊŀƘŀύΤ bŠƳŜŎƪƻ ό.ŜǊƭƝƴύ 

мсоф 2ŜŎƘȅ όtǊŀƘŀΣ 2Ŝǎƪȇ YǊǳƳƭƻǾύΤ CǊŀƴŎƛŜΤ bŜŘŜǊƭŀƴŘ 

мспм {ƭŜȊǎƪƻ όDƭǳŎƘƻǿύ 

мспн 2ŜŎƘȅ ŀ aƻǊŀǾŀ όWƛƘƭŀǾŀύ 

мспо aƻǊŀǾŀ όYǊƻƳŠǌƝȌΣ .ǊƴƻΣ YƭŀŘǎƪƻΣ [ǳǟƴύ 

мспп ¦ƘǊȅ όwłōŀύΤ {ƭƻǾŜƴǎƪƻ ό.ǊŀǝǎƭŀǾŀύΣ bŠƳŜŎƪƻ ό[ƛǇǎƪƻ ōȅƭƻ ǘŞƳŠǌ ǾȅƭƛŘƴŠƴŞύ 

мспр 2ŜŎƘȅ όIǊŀŘŜŎ YǊłƭƻǾŞύ ŀ aƻǊŀǾŀ ό.Ǌƴƻ ŀ hƭƻƳƻǳŎύΤ ¦ƘǊȅΣ {ƭƻǾŜƴǎƪƻΤ wŀƪƻǳǎƪƻ όŎŜƭȇ 

ǾƝŘŜƶǎƪȇ ŘǾǻǊ ǳƧŜƭ ǇǌŜŘ ŜǇƛŘŜƳƛƝ Ȋ ƳŠǎǘŀύ 

мспс Ȋ 2ŜŎƘ ŀ aƻǊŀǾȅ ǇǌŜǎƪƻőƛƭ ƳƻǊ Řƻ wŀƪƻǳǎƪŀΣ ƪŘŜ ǘǊǾŀƭ ŀȌ Řƻ Ǌƻƪǳ мспфΤ ~ǘȇǊǎƪƻΣ 

IƻƭŀƴŘǎƪƻ 

мсптΣ мспу 2ŜŎƘȅ ŀ CƭŀƴŘǊȅ 

мспф 2ŜŎƘȅ ό/ƘŜōΣ tǊŀƘŀΣ [ƛǘƻƳŠǌƛŎŜύΤ aƻǊŀǾŀ ό.ǊƴƻύΤ bŠƳŜŎƪƻ όmǝƴƎΣ aŀǳŜǊƪƛǊŎƘŜƴΣ 

.ǳǊƎƘŀǳǎŜƴΣ aǸƴǎǘŜǊύΤ CǊŀƴŎƛŜ ό.ŜǎŀƴŎƻƴΣ .ƻǊŘŜŀǳȄΣ aŀǊǎŜƛƭƭŜύΤ ~ǇŀƴŠƭǎƪƻ ό/łŘƛȊΣ {ŜǾƛƭƭŀύ 

мсрл ~ǇŀƴŠƭǎƪƻ όDƛǊƻƴŀύΤ LǊǎƪƻ ό²ŀǘŜǊŦƻǊŘΣ YƛƭƪŜƳΣ bŀǎǇƻƴǘύΤ LǘłƭƛŜ 

мсрм 2ŜŎƘȅ ŀ tƻƭǎƪƻΣ ~ǇŀƴŠƭǎƪƻ ŀ Yǳōŀ 
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мсрн ~ǇŀƴŠƭǎƪƻ ό{ŀǊŀƎƻǎǎŀΣ aŀƭƭƻǊŎŀύΤ CǊŀƴŎƛŜ ό¢ƻǳƭƻǳǎŜΣ tŜǊǇƛƎƴŀƴύΤ {ŀǊŘƛƴƛŜΤ tƻƭǎƪƻ 

ό±ŀǊǑŀǾŀΣ YǊŀƪƻǾΣ [ǳōƭƛƴΣ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊύ 

мсро aƻǊŀǾŀ όhƭƻƳƻǳŎύΤ tƻƭǎƪƻ ό±ƛƭƴƻΣ tƻƭǘŀǾŀΣ DŘŀƶǎƪΣ YǊłƭƻǾŜŎύΤ CǊŀƴŎƛŜ ό¢ƻǳƭƻǳǎŜύ 

мсрп ǇǊŀƪǝŎƪȅ Ǉƻ ŎŜƭŞ 9ǾǊƻǇŠΤ wŀƪƻǳǎƪƻ ό±ƝŘŜƶύΤ ¦ƘǊȅ ŀ {ƭƻǾŜƴǎƪƻ όYƻƳłǊƴƻύΤ 5łƴǎƪƻ ŀ 

bƻǊǎƪƻ 

мсрр aƻǊŀǾŀ όhƭƻƳƻǳŎύΤ IƻƭŀƴŘǎƪƻ ό[ŜƛŘŜƴΣ IŜǊȊƻƎŜƴōǳŎƘύ 

мсрс tƻƭǎƪƻΤ IƻƭŀƴŘǎƪƻ ό!ƴǘƻǊŦΣ ½ǿƻƭƭΣ IƻǊƴύΤ LǘłƭƛŜ ό.ŀǊƛΣ bŜŀǇƻƭΣ .ŜƴŜǾŜƴǳǘƻΣ {ǘŀōƛƻύΤ 

{ŀǊŘƛƴƛŜ 

мсрт IƻƭŀƴŘǎƪƻ ό!ƴǘƻǊŦύΤ LǘłƭƛŜ όWŀƴƻǾΣ yƝƳύΤ tƻƭǎƪƻ όtƻƭƻŎƪΣ ±ŀǊǑŀǾŀΣ DŘŀƶǎƪΣ ±ƛƭƴƻύ 

мсру 2ŜŎƘȅ όtǊŀƘŀΣ tƭȊŜƶΣ {ǘǌƝōǊƻΣ 5ƻƳŀȌƭƛŎŜύ 

мссп 2ŜŎƘȅ όtǊŀƘŀύΤ bŠƳŜŎƪƻ όaŀƎŘŜōǳǊƪύ 

мсср 2ŜŎƘȅ όtǊŀƘŀύΤ bŠƳŜŎƪƻ όaŀƎŘŜōǳǊƪύΤ !ƴƎƭƛŜ ς [ƻƴŘȇƴ фт ллл ƭƛŘƝΤ ƳŠǎǘƻ ōȅƭƻ ǇǊƻ 

ŜǇƛŘŜƳƛƛ ȊŎŜƭŀ ǳȊŀǾǌŜƴƻΤ IƻƭŀƴŘǎƪƻ όDǊƻƴƛƴƎŜƴύΤ CǊƝǎƪƻ ό9ƳŘŜƴύΤ CǊŀƴŎƛŜ ό¢ƻǳƭƻƴύΤ .ŀƭƪłƴ 

ό.ŠƭŜƘǊŀŘύ 

мссс 2ŜŎƘȅ όtǊŀƘŀύΤ bŠƳŜŎƪƻ όaŀƎŘŜōǳǊƪύΣ YƻƭƝƴΣ aŀƛƴȊΣ aŀƴƴƘŜƛƳΣ YŀǎǎŜƭΣ CǊŀƴƪŦǳǊǘΣ 

YƻōƭŜƴȊΣ ¢ǊƛŜǊΣ /łŎƘȅύΤ yŜŎƪƻ ό!ǘƘŞƴȅΣ {ƻŘƻƴύ 

мстл 2ŜŎƘȅ όtǊŀƘŀύ 

мстт ~ǇŀƴŠƭǎƪƻ 

мсту ¦ƘǊȅ ŀ {ƭƻǾŜƴǎƪƻ όȊŜƳǇƭƝƴǎƪł ŀ ǇƻǾłȌǎƪł ȌǳǇŀύ 

мстф wŀƪƻǳǎƪƻ ς ±ƝŘŜƶ мнн упф ƭƛŘƝΤ ~ǘȇǊǎƪƻΤ CǊŀƴŎƛŜΤ LǘłƭƛŜ 

мсул 2ŜŎƘȅ ς tǊŀƘŀ мп фно ƭƛŘƝΣ {ƭŀƴȇΣ ¢ȇƴ ƴŀŘ ±ƭǘŀǾƻǳΤ aƻǊŀǾŀ ŀ {ƭŜȊƪƻΤ bŠƳŜŎƪƻ ό[ƛǇǎƪƻύΤ 

LǘłƭƛŜ όaƻŘŜƴŀύ 

мсум CǊŀƴŎƛŜ 

мсун bŠƳŜŎƪƻ 

мсфл ¦ƘǊȅ ŀ {ƭƻǾŜƴǎƪƻ 

мсфн wǳǎƪƻΣ LǘłƭƛŜ 

мсфп ƳƝǎǘȅ Ǉƻ 9ǾǊƻǇŠ 

мсфр LǘłƭƛŜ όyƝƳύ 

 

муΦ ǎǘƻƭŜǟ 

мтло bŠƳŜŎƪƻΣ tǊǳǎƪƻ ŀ {ƪŀƴŘƛƴłǾƛŜ 

мтлс ¦ƘǊȅ ŀ {ƭƻǾŜƴǎƪƻ όȊŘŜ ŀȌ Řƻ ǊΦ мтмоύΤ bŠƳŜŎƪƻΤ 5łƴǎƪƻΤ bƻǊǎƪƻΤ ¦ƪǊŀƧƛƴŀΤ [ƛǘǾŀ 

мтлт ¦ƘǊȅ ό{ƭƻǾŜƴǎƪƻύΤ [ƛǘǾŀΤ tǊǳǎƪƻΤ tƻƳƻǌŀƴǎƪƻΤ 5łƴǎƪƻΤ tƻƭǎƪƻ 

мтмм bŠƳŜŎƪƻ ŀ wŀƪƻǳǎƪƻ 

мтмо 2ŜŎƘȅΤ ŜǇƛŘŜƳƛŜ ǎŜƳ ŘƻǊŀȊƛƭŀ Ȋ ±ƝŘƴŠ ŀ ōȅƭŀ ƳƴƻƘŜƳ ǎƛƭƴŠƧǑƝ ƴŜȌ ǇƻǎƭŜŘƴƝ Ǿ ǊΦ мсулΤ 

tǊŀƘŀ мф ллл ƭƛŘƝ 

мтмп 2ŜŎƘȅΤ ǇǌŜǘǊǾłǾłƴƝ ŜǇƛŘŜƳƛŜ ǾŜ ǎǘŜƧƴŞ ƛƴǘŜƴȊƛǘŠΤ ƻŘƘŀŘǳƧŜ ǎŜΣ ȌŜ Ǿ ŎŜƭŞ ȊŜƳƛ ȊŜƳǌŜƭƻ 

ƪƻƭŜƳ млл ς нлл ǝǎƝŎ ƭƛŘƝΤ ƴŠƪǘŜǊŞ ǇǊŀƳŜƴȅ ǳǾłŘŠƧƝ őƝǎƭƻ ŀȌ мκн Ƴƛƭƛƻƴǳ 

мтмр 2ŜŎƘȅ ŀ aƻǊŀǾŀΤ ƛƴǘŜƴȊƛǘŀ ŜǇƛŘŜƳƛŜ ȊǌŜǘŜƭƴŠ ǇƻƭŜǾƛƭŀ 

мтмс {ƭŜȊƪƻΤ ƳǊǘǾƝ ƭŜȌŜƭƛ ƴŜǇƻƘǌōŜƴƝ Ǿ ƪŀǇƭƝŎƘ 

мтму ¦ƘǊȅ ŀ {ƭƻǾŜƴǎƪƻΤ tƻƭǎƪƻ ŀ ¢ǊŀƴǎȅƭǾłƴƛŜ 
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мтнл CǊŀƴŎƛŜ ς aŀǊǎŜƛƭƭŜ рл ллл ƭƛŘƝ 

мтнс ¢ǳǊŜŎƪƻ όYƻƴǎǘŀƴǝƴƻǇƻƭƛǎύ 

мтнт wǳǎƪƻ ό!ǎǘǊŀŎƘŀƶ ŀ YǊȅƳύΤ yŜŎƪƻ όŜƎŜƧǎƪł ƻōƭŀǎǘύ 

мтот 2ŜŎƘȅΤ ǇǊŀƳŜƴȅ ƘƻǾƻǌƝ ƻ ƳƻǊǳΣ ŀƭŜ ȊŘł ǎŜΣ ȌŜ ƧŘŜ ƻ ŎƘƻƭŜǊǳ 

мтоу ¦ƘǊȅ ŀ {ŜŘƳƛƘǊŀŘǎƪƻ ŀ ŎŜƭŞ tƻŘǳƴŀƧƝΤ ¦ƪǊŀƧƛƴŀ 

мтпо {ƛŎƝƭƛŜ 

мтпп 5ŀƭƳŀŎƛŜ 

мтрр ±ŀƭŀǑǎƪƻ ό{ŜŘƳƛƘǊŀŘǎƪƻύ 

мтсф aƻƭŘłǾƛŜΣ ±ŀƭŀǑǎƪƻΣ tƻƭǎƪƻΣ ¦ƘǊȅΣ wǳǎƪƻ όaƻǎƪǾŀύ 

мттл IƻƭŀƴŘǎƪƻΤ ŘƻōȅǘőƝ ƴłƪŀȊŀΣ ƪǘŜǊŞ ǇŀŘƭƻ Ȋŀ ƻōŠǙ ммо рру ƪǳǎǻ 

мттм 2ŜŎƘȅΤ ǇƻŘƭŜ ƳŀǘǊƛƪ ƧŘŜ ƻ ƳƻǊΣ ŀƭŜ ōƭƛȌǑƝ ȊƪƻǳƳłƴƝ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛ ƳƻǊǳ ǾȅƭƻǳőƛƭƻΤ Ǒƭƻ ƻ 

ƘƭŀŘƻƳƻǊ ȊǇǻǎƻōŜƴȇ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾȇƳƛ ƪƭƛƳŀǝŎƪȇƳƛ ǇƻŘƳƝƴƪŀƳƛ 

мтул ¦ƪǊŀƧƛƴŀ 

мтун wŀƪƻǳǎƪƻΤ ǾŜ ±ƝŘƴƛ ŀ Ǿ ƻƪƻƭƝ ŜǇƛŘŜƳƛŜΤ ǾŜ ǾŜǎƴƛŎƛ aǀŘƭƛƴƎ ŘŜƴƴŠ ƴŠƪƻƭƛƪ ƳǊǘǾȇŎƘ 

мтуо 5ŀƭƳŀŎƛŜ ŀ ¢ǳǊŜŎƪƻ ό/ŀǌƛƘǊŀŘύ 

мтуп 5ŀƭƳŀŎƛŜ 

мтур {ŜŘƳƛƘǊŀŘǎƪƻ 

мтфр ¦ƘǊȅ ŀ {ƭƻǾŜƴǎƪƻ 

мтфт ±ƻƭȅƶǎƪƻ ƴŀ ¦ƪǊŀƧƛƴŠΤ wŀƪƻǳǎƪƻ ς ǾŜ ±ƝŘƴƛ ȊǾƭłǑǘƴƝ ƴłƪŀȊŀ ƪƻőŜƪΣ ƪǘŜǊł ǇƻǎǝƘƻǾŀƭŀ ƛ ƭƛŘƛ 

мтфу CǊŀƴŎƛŜΤ Ǿ [ȅƻƴǳ ǊƻǾƴŠȌ ŜǇƛŘŜƳƛŜ ƪƻőƛőƝƘƻ ƳƻǊǳΤ bŠƳŜŎƪƻΤ ƴłƪŀȊŀ ƴŀ ƘƻǾŠȊƝƳ 

ŘƻōȅǘƪǳΣ ƪǘŜǊł ȊŀǎłƘƭŀ ƴŀ рл Ƴƛƭƛƻƴǻ ƪǳǎǻ Ǿ ŎŜƭŞ 9ǾǊƻǇŠ 

 

мфΦ ǎǘƻƭŜǟ 

 

Ǿ мфΦ ǎǘΦ ǎŜ ƧƛȌ ǇǊƻƧŜǾƛƭŀ ǇǊŜǾŜƴǝǾƴƝ ƻǇŀǘǌŜƴƝΣ ƳƻǊƻǾŞ ŜǇƛŘŜƳƛŜ ǎŜ ǾȅǎƪȅǘƻǾŀƭȅ ǇƻǳȊŜ ƻƪǊŀƧƻǾŠ 

ŀ ǇǌŜǎƻǳǾŀƭȅ ǎŜ ǎƳŠǊŜƳ Řƻ !ǎƛŜ 

мулн ¢ǳǊŜŎƪƻ 

мулс ŀ мулф wǳǎƪƻ 

мумн 9ƎȅǇǘΣ ¢ǳǊŜŎƪƻ ŀ YŀǾƪŀȊ 

мумр yŜŎƪƻ 

муму YŀǾƪŀȊ 

мумф .ŜǎǎŀǊŀōƛŜ 

мунл .ŀƭŜłǊǎƪŞ ƻǎǘǊƻǾȅ 

муну aƻƭŘłǾƛŜΣ ±ŀƭŀǑǎƪƻ 

Ǉƻ ǘƻƳǘƻ Řŀǘǳ ǎŜ ƳƻǊƻǾŞ ŜǇƛŘŜƳƛŜ Ǿ 9ǾǊƻǇŠ ƴŜǾȅǎƪȅǘǳƧƝΤ ƻōƧŜǾƛƭȅ ǎŜ ǾǑŀƪ ƧƛƴŞ ȊƘƻǳōƴŞ 

ƴŜƳƻŎƛΤ ǇǌŜŘƴŠ ŎƘƻƭŜǊŀΣ ƪǘŜǊł ǎŜ Řƻǎǘŀƭŀ Řƻ 9ǾǊƻǇȅ ƴłƳƻǌƴƝ ŎŜǎǘƻǳ Ȋ LƴŘƛŜΦ 

½ŘǊƻƧΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǾŜǎƳƛǊΦŎȊκŎƭŀƴŜƪκƘƛǎǘƻǊƛŜπƳƻǊƻǾȅŎƘπŜǇƛŘŜƳƛƛ 

 

 

  

https://www.vesmir.cz/clanek/historie-morovych-epidemii
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Kalend§Ś aspektŢ (Seek.com) 
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AstroSeek 
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ļasov§ p§sma 

Ļasov® z·ny 

D 
databanky 

Astro Databank 
Astro Sage 
Astrosuche 
Astro Theme 
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Khaldea 
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D 
direkce 

 
Prim§rn² direkce a rektifikace na Najdise 
VĨpoļet sekund§rn²ch direkc² na Najdise 
Direkce Sluneļn²ho oblouku - aaastro 

D 
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E 
efemeridy 

AstroDienst 
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Tradiļn² vĨznam hvŊzd - Pavel TurnovskĨ 
St§lice-Astrology Pacific 
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Fixed Stars- Astrology King 
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Fixed Stars in Astrology 
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http://aaastro.webnode.cz/prognosticka-astrologie-direkce-slunecniho-oblouku/
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http://www.constellationsofwords.com/Fixedstars.htm
https://www.constellationsofwords.com/Fixedstars.htm
http://astrologyking.com/fixed-stars/
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http://www.fourmilab.ch/documents/calendar/
https://en.wikipedia.org/wiki/Conversion_between_Julian_and_Gregorian_calendars?fbclid=IwAR29at_L2qHwNnCzfoAMs0aU0IY4MSWSbjHlaSnla493GP3zEq0USE37y_c#Conversion_table
http://www.timeanddate.com/
https://heavens-above.com/Comets.aspx?lat=50&lng=15&loc=%c4%8cR&alt=270&tz=CET
http://www.beda.cz/~jirkaj/log/
http://www.fourmilab.ch/earthview/pacalc.html
http://lunarium.co.uk/?location=Prague&ltt=50.05&lgt=14.26&tz=Europe/Prague&dformat=US&geoFormat=degMin
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Astrology King (Mundane) 
  

P 
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stupnŊ 

Sabian Symbols 
 
Symbolizovan® stupnŊ ZvŊrokruhu (pdf) 
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88 Constellations 
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viditelnost 
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Zodiacal releasing Calculator 
 
Zodiacal Releasing 
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https://theskylive.com/
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https://cafeastrology.com/eclipsessolarlunar.html
https://horoscopes.astro-seek.com/zodiacal-releasing-astrology-calculator
http://nataltransits.com/timelord.html
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2ŜǎƪŞ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŎƪŞ ǿŜōȅ 
 

¶ !ǊŎƘŜǘȅǇƻǾł ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜ όtŜǘǊ [ƛǎȇύ 

¶ !ǎǘǊƻƭƻƎƛŎƪł ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ 

¶ !ǎǘǊƻƭƻƎƛŜ όtŀǾŜƭ ¢ǳǊƴƻǾǎƪȇύ 

¶ !ǎǘǊƻƭƻƎƛŜ 5ŀƎƳŀǊ ό5ŀƎƳŀǊ 2ŀǇƪƻǾłύ 

¶ !ǎǘǊƻƭƻƎƛŜ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǟ ό[Ƨǳōŀ !ȄƳŀƴƴƻǾłύ 

¶ !ǎǘǊƻƭƻȌƪŀ WŀDŀ όWŀǊƳƛƭŀ DǊƛőƻǾłύ 

¶ !ǎǘǊƻ ǇƻǊŀŘƴŀ όLŘŀ {ǾƻōƻŘƻǾłύ 

¶ 2Ŝǎƪł ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŎƪł ǎǘǊłƴƪŀ ό¢ǳǊƴƻǾǎƪȇΣ ¿łőŜƪύ 

¶ 2Ŝǎƪł ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜ όWƛǌƝ YǳōƝƪύ 

¶ 5ŀǾƛŘ 5ǊƛƎŀ π !ǎǘǊƻƭƻƎƛŜ όaȅǎǝŎƪȇ ƻōǊŀȊύ 

¶ IǾŠȊŘƻǇǊŀǾŜŎ όaŀǊƛŀ .ŀǳŘȅǑƻǾł WƛǊƪǻύ 

¶ IǾŠȊŘƻǇǊŀǾŜŎ wƛŎƘŀǊŘ {ǘǌƝōǊƴȇ 

¶ YǊŜŀǝǾƴƝ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜ όtŀǾƭŀ !ƭƛƎƻǾłύ 

¶ [ƛƭƛǘƘ ǇǊŀƪǝŎƪȅ ό±ƻƧǘŠŎƘ CǊŀƴőŜύ 

¶ aƛƭƻǎƭŀǾ tƻƴƪǊłŎ π ŀǎǘǊƻƭƻƎ 

¶ bŀƧŘƛ ǎŜ όtŜǘǊ {ƻǳǊŀƭύ 

¶ bŜǇǘǳƴƛŎŀ ό[Ŝƴƪŀ !ŘŀƳƻǾłύ 

¶ hǊŀƴȌƻǾŞ ǎǘǊłƴƪȅ ό½ōȅƴŠƪ {ƭłōŀύ 

¶ tƭǳǘƻ vǳŜǎǘ όǇǌŜƪƭŀŘȅ !ƭƛŎŜ ¢Φύ 

¶ tŜǘǊ wŀǎǘƻƪƛƴ 

¶ wŜȊƻƴŀƴŎŜ όtŀǾŜƭ ¢ǳǊƴƻǾǎƪȇύ 

¶ ¢Ǌŀƴǎ ŦƻǊ aƻǘƻǊ όaŀǊǝƴŀ [ǳƪłǑƪƻǾłύ 

¶ ¦őŜōƴƛŎŜ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜ όWƛǌƝ YǳōƝƪύ 

¶ ±ŜőŜǊƴƛŎŜ ό[ƛōǳǑŜ tŜǊƴƻǾłύ 

¶ ½ŘŜƴŠƪ .ƻƘǳǎƭŀǾ 

¶ ¿łőƪƻǾŀ ǾȇǇƻőŜǘƴƝ ŎŜƴǘǊłƭŀ 

 
{ƭƻǾŜƴǎƪŞ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŎƪŞ ǿŜōȅ 
¶ !ǎǘǊƻƭƽƎƛŀ Ǿ ƪƻŎƪŜ 

¶ ½ǾŜǊƻƪǊǳƘΦǎƪ 

¶ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀǎǘǊƻƭƻƎƛŀπƳōŘΦǎƪκ π aŀǊǝƴ .ŀǑǘłƪ 6ǳǊłƴ 

 

 

 

  

http://www.archetypova-astrologie.cz/
http://www.astrologickaspolecnost.cz/
http://www.astrologie.cz/wp/
http://www.astrologie-dagmar.cz/
http://www.astrolozka.cz/index.php
https://www.astrolozkajaga.com/
http://astro.poradna.top/
http://www.astrologie.cz/index.htm
http://www.ceskaastrologie.cz/
https://astrologie-5.webnode.cz/?fbclid=IwAR08kwdktRBBG1l4OY06wjUD_ijA1kZBAlb7DW3cbrhKBgKz5qlIkGN4Lg8
https://www.hvezdopravec.cz/
http://www.stribny.cz/
http://www.kreativniastrologie.cz/
https://lilith-prakticky.blogspot.com/
http://ponkrac.net/
http://najdise.cz/
http://www.neptunica.cz/
http://www.oranzovestranky.cz/
http://plutoquest.blogspot.cz/
http://www.rastokin.cz/
http://www.rezonance.cz/wp/
http://www.transformotor.cz/wp/
http://www.ucebniceastrologie.cz/
http://www.astrologie-vecernice.cz/vecernice.html
http://www.bohuslav.com/index.html
http://www.astrologie.cz/zacek/efemejs/efemejs.htm
http://astro-in-cube.webnode.sk/
http://www.zverokruh.sk/
https://www.astrologia-mbd.sk/
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wǳǎƪŞ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŎƪŞ ǿŜōȅ 
  

!ǎǘǊƻƭƻƎƛŎƪŞ ƪƴƛƘȅ Ǿ ǊǳǑǝƴŠ ƪŜ ǎǘŀȌŜƴƝ 

¶ !ǎǘǊƻ .ŀōȅƭƻƴ 

¶ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦрǇƻǊǘΦǊǳκŀǎǘǊƻƭƻƎȅ 

  

tƻǊǘłƭȅ ŀ ǎŜǊǾŜǊȅ ǎ ǑƛǊƻƪȇƳ ǇǊƻŬƭŜƳ 

¶ !ǎǘǊƻƭƻƎȅπƻƴƭƛƴŜΦǊǳ 

¶ !ǎǘǊƻƭƻƎŜǊΦǊǳ 

¶ 5ƛŀŘŀΦǊǳ ό!ǎǘǊƻƭƻƎƛŎƪȇ ǎŜǊǾŜǊ 5L!5! όaƻǎƪǾŀύ 

  

!ǳǘƻǊǎƪŞ ǎŜǊǾŜǊȅ ŀǎǘǊƻƭƻƎǻ 

¶ !ǎǘǊƻπ9ƭƛǘΥ Yƭǳō ǎƻǳőŀǎƴŞ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜ όaƻǎƪǾŀύΥ 

        {ŜǊǾŜǊ ¢ŀǘƧŀƴȅ wƻƳŀƴƻǾƻƧΦ bŠŎƻ 2ŜǊƴŞ ŀ .ƝƭŞ [ǳƴŠΦ 5ǻǾƻŘȅ ŎƘȅō Ǿ 

ǇǊƻƎƴƽȊłŎƘΦ tǊƻŦŜǎƴƝ ǑƪƻƭŜƴƝΦ !ǎǘǊƻƭƻƎƛŎƪȇ ƪƭǳō Ϧ!ǎǘǊƻ 9ƭƛǘϦΦ {ǘǌŜŘƛǎƪƻ ǾȇȊƪǳƳǻΦ 

        ǿǿǿΦŀǎǘǊƻŜƭƛǘŜΦǊǳ 

 

¶ ¢ŜǊǊŀ [ǳŎƛŘŀΥ {ǘǊłƴƪŀ 5ƳƛǘǊƛƧŀ {ƻƭƴŎŜǾŀ όaƻǎƪǾŀύΥ 

        LƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ǎƻōŠΦ 2ƭłƴƪȅ ŀ ƪƴƛƘȅΦ tƻőƝǘŀőƻǾȇ ǇǊƻƎǊŀƳ ϦŀƭŎƘȅƳƛǎǘŀϦΦ bƻǾł 

ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŎƪł ǘŜŎƘƴƛƪŀ π ƴŜǊƻǾƴŞ ƭǳƴłǊƴƝ ǇǊƻŦŜƪŎŜΦ DŀƭŜǊƛŜΦ 

        ǎƻƭƴŎŜǾΦƴŀǊƻŘΦǊǳκ 

        ǎƻƭƴŎŜǾπǊǳΦŎƘŀǘΦǊǳκ{ƻƭƴŎŜǾΦƘǘƳ όȊǊŎŀŘƭƻύ 

 

¶ tǊŀƪǝŎƪł ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜΦ aŠǎƝőƴƝ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜΥ 

        {ŜǊǾŜǊ ŀǎǘǊƻƭƻƎŀ W¦ŘƛŦΦ 

        ǘǾƻƛŎƘΦƴŀǊƻŘΦǊǳ 

        ƛƻǳŘƛŦΦōƻƻƳΦǊǳ 

 

¶ {ǘǊłƴƪŀ ±ƭŀŘƛƳƝǊŀ {ŀȊƻƴƻǾŀΥ 

       ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎǘǊŀƴƴƛƪΦŘŜκǎǳǇŜǊκŀǎǘǊƻƭƻƎȅΦƘǘƳ 

  

 

 

http://astro-babylon.ru/
http://www.5port.ru/astrology
http://www.astrology-online.ru/
http://astrologer.ru/
http://www.diada.ru/
http://www.astroelite.ru/
http://solncev.narod.ru/
http://solncev-ru.chat.ru/Solncev.htm
http://tvoich.narod.ru/index.html
http://ioudif.boom.ru/
http://www.strannik.de/super/astrology.htm
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{ǇŜŎƛłƭƴƝ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŎƪŞ ƭƛƴƪȅ 

¶  5ȌƧƻǝǑ π ǾŞŘƛŎƪł ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜ   

        {ŜǊǾŜǊΣ ǾŠƴƻǾŀƴȇ ƛƴŘƛŎƪŞ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛƛΦ 

        ǘƻƴȅΦŘƻƴŜǘǎƪΦǳŀκψƧȅƻǝǎƘ 

¶ {ǘǊǳƪǘǳǊƴƝ ƘƻǊƻǎƪƻǇ DǊƛƎƻǊƛƧŀ YǾŀǑƛ 

         ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȄǎǇΦǊǳκǎƘκ 

         ŀōȊΦƴŀǊƻŘΦǊǳ 

  

!ǎǘǊƻƭƻƎƛŎƪŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 

¶ ±ȅǎƻƪł Ǒƪƻƭŀ ƪƭŀǎƛŎƪŞ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜ ŀ ǎǘǌŜŘƛǎƪƻ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ǾȇȊƪǳƳǻ όaƻǎƪǾŀύΥ 

        {ǘǳŘƛǳƳ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜΦ ±ȅŘŀǾŀǘŜƭǎǘǾƝΦ YƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦǿǿǿΦŀǎǘǊƻƭƻƎΦǊǳ 

¶ !ƪŀŘŜƳƛŜ ǎǾŠǘƻǾŞ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜ ŀ ƳŜǘŀƛƴŦƻǊƳŀŎƛƛ ŀ ƭƛƎŀ ƴŜȊłǾƛǎƭȇŎƘ ŀǎǘǊƻƭƻƎǻ όaƻǎƪǾŀύΥ 

        ±ƛǊǘǳłƭƴƝ ƻōŎƘƻŘΦ !ǎǘǊƻƭƻƎƛŎƪŞ ǎƭǳȌōȅΦ Yǳƭŀǘȇ ǎǘǻƭΦ ±ȅŘŀǾŀǘŜƭǎƪł őƛƴƴƻǎǘΦ 

~ƪƻƭŜƴƝΦ  ŀǎǘǊƻƭΦǊǳ 

  

tƻőƝǘŀőƻǾŞ ǇǊƻƎǊŀƳȅ 

¶ ½9¢Υ !ǎǘǊƻȊŜǘ ό½ŀȅǘǎŜǾΣ ŀǎǘǊƻ ǇǊƻƎǊŀƳ ½9¢ύ 

¶ ![a!D9{¢Υ {ŜǊǾŜǊ {ŜǊƎŜƧŀ ¢ŀǊŀǎƻǾŀΦ tǊƻƎǊŀƳȅ ǎŞǊƛŜ Ϧ!ƭƳŀƎŜǎǘϦΦ YŘŜ ƪƻǳǇƛǘΦ 2ƭłƴƪȅ 

ŀ ƪƴƛƘȅΦ hŘƪŀȊȅΦ ǿǿǿΦŀƭƳŀƎŜǎǘΦǊǳ 

¶ !ǎǘǊƻƭƻƎƛŎƪŞ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ƪƻƳǇƭŜȄǳ {¢!wΥ {ŜǊǾŜǊ CƧƻŘƻǊŀ wƻȌŀƴǎƪƻƎƻΦ tƻǇƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳǻΦ 

5ŜƳƻπǾŜǊȊŜΦ 2ƭłƴƪȅΦ ǎǘŀǊΦƳǘǳΦǊǳ 

¶ tǊƻƎǊŀƳ ϦIƻǊƻǎŎƻǇ ŦƻǊ ²ƛƴŘƻǿǎϦΥ {ŜǊǾŜǊ !ƭŜȄŜƧŜ 

±ŀǎƛƭŜǾŀΦ ƘƻǊƻǿƛƴΦƴŀǊƻŘΦǊǳκŘƻǿƴΦƘǘƳ 

¶ !ǎǘǊƻƭƻƎƛŎƪȇ ǇǊƻƎǊŀƳ Ϧ!ǎǘǊƻYǊƻƳϦΥ ǿǿǿΦŀǎǘǊƻƪǊƻƳΦǊǳ 

¶ !ǎǘǊƻƭƻƎƛŎƪȇ ǇǊƻƎǊŀƳ Ϧ!ǿŀŎǎϦΥ ŀǿŀŎǎπносΦƴŀǊƻŘΦǊǳκ         

¶ !ǎǘǊƻƭƻƎƛŎƪŞ ǇƻőƝǘŀőƻǾŞ ǇǊƻƎǊŀƳȅΥ YƻƭŜƪŎŜ ŦǊŜŜ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻΦ 

ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŎΦǊǳκŘƻǿƴƭƻŀŘΦƘǘƳ 

¶ !ǎǘǊƻƭƻƎŜǊΦǊǳΥ tǊƻƎǊŀƳƻǾŞ ǾȅōŀǾŜƴƝ ǇǊƻ ŀǎǘǊƻƭƻƎȅΥ ŦǊŜŜǿŀǊŜ ŀ ŘŜƳƻπ

ǾŜǊȊŜΦ ŀǎǘǊƻƭƻƎŜǊΦǊǳκŎƻƳǇǳǘŜǊƻƻƳΦƘǘƳƭΦǊǳ 

  

±ȅŘŀǾŀǘŜƭǎǘǾƝ 

¶ ½ŜƳŠ ¦ǊŀƴƛŜ όaƻǎƪǾŀύΥ {ŜǊǾŜǊ ǾȅŘŀǾŀǘŜƭǎǘǾƝ Ϧ¦ǊŀƴƛƧŀϦΦ  ǳǊŀƴƛŀΦǊǳ 

 

 

 

http://tony.donetsk.ua/_jyotish/index.html
http://www.xsp.ru/sh/
http://abz.narod.ru/
http://www.astrolog.ru/
http://astrol.ru/
https://astrozet.net/
http://www.almagest.ru/
http://star.mtu.ru/
http://horowin.narod.ru/down.htm
http://www.astrokrom.ru/
http://awacs-236.narod.ru/
http://astrologic.ru/download.htm
http://astrologer.ru/computeroom.html.ru
http://urania.ru/
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2Ɲƴǎƪł ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜ 
  

¶ 2Ɲƴǎƪł ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜ ƴŀ ǿŜōǳ ¢ŀƻƛǎƳǳǎ 

¶ WƛǌƝ bƛǘǎŎƘŜ π 2Ɲƴǎƪł ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜ ŀ ƪƻǎƳƻƭƻƎƛŜ 

¶ 2Ɲƴǎƪł ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜ ƴŀ ǿǿǿΦǇŀƴƴŀΦŎȊ 

¶ /ƘǊƻƴƻǇǳƴƪǘǳǊŀ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ !ƪǳπǝƳŜ 

¶ 2Ɲƴǎƪł ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜ π ǇŀǊǘƴŜǌƛ 

 

¶ /ƘƛƴŜǎŜ !ǎǘǊƻƭƻƎȅ π ²ƛƪƛǇŜŘƛŀ όŀƴƎƭƛŎƪȅύ 

¶ ½ƛ ²Ŝƛ 5ƻǳ {Ƙǳ όŀƴƎƭƛŎƪȅ ŀ őƝƴǎƪȅύ 

¶ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦǊƛŜǎƛŀƴΦŎƻƳκŎƘƛƴŀŎŀƭΦƘǘƳ 

¶ aƛƴƎ DƻƴƎ όŀƴƎƭƛŎƪȅύ 

¶ ½ƛ ²Ŝƛ 5ƻǳ {Ƙǳ όŀƴƎƭƛŎƪȅύ 

¶ ½ƛ ²Ŝƛ 5ƻǳ {Ƙǳ όŀƴƎƭƛŎƪȅύ 

¶ ½ƛ ²Ŝƛ 5ƻǳ {Ƙǳ π ²ƛƪƛǇŜŘƛŀ όŀƴƎƭƛŎƪȅύ 

¶ {ǳƛǘŜ млм όŀƴƎƭƛŎƪȅύ 

¶ /ƘƛƴŜǎŜ CŜƴƎ {Ƙǳƛ tǳǊǇƭŜ ²ƘƛǘŜ CƭȅƛƴƎ {ǘŀǊǎ 

¶ /ƘƛƴŜǎŜ /ƻƴǎǘŜƭƭŀǝƻƴ π ²ƛƪƛǇŜŘƛŀ όŀƴƎƭƛŎƪȅύ 

 

¶ ±ȇǇƻőŜǘ όŀƴƎƭƛŎƪȅύ 

¶ /ƘƛƴŜǎŜ tǳǊǇƭŜ {ǘŀǊ !ǎǘǊƻƭƻƎȅ π ǎƻƊǿŀǊŜ όŀƴƎƭƛŎƪȅύ 

 

 

  

http://taoismus.webnode.cz/ruzne/cinska-astrologie/
http://www.johannes.cz/ca/texty/cak.htm
http://www.panna.cz/panna/clanek/278--cinska-astrologie.html
http://www.johannes.cz/ca/index.htm
http://www.wwwbrno.cz/astrologie/
http://en.wikipedia.org/wiki/Chinese_astrology
http://chinese-astrology.blogspot.com/
http://www.friesian.com/chinacal.htm
http://www.astralis.it/feng_shui.htm
http://www.geocities.com/ziwei_doushu/
http://www.findyourfate.com/CHINESEASTRO/Ziweidoushu.htm
http://en.wikipedia.org/wiki/Zi_wei_dou_shu
http://www.suite101.com/course.cfm/19151/lessons
http://www.chineseastrologyonline.com/PWMenu.htm
http://en.wikipedia.org/wiki/Chinese_constellation
http://chineseastrologyonline.com/chineseastrology.htm
http://www.brothersoft.com/chinese-purple-star-astrology-43189.html
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!ƴƎƭƛŎƪŞ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŎƪŞ ǿŜōȅ 
 

¶ !ƭƛŎŜ tƻǊǘƳŀƴ 

¶ !ƴŘǊŞ .ŀǊōŀǳƭǘ 

¶ !ǎǘǊƻƭƻƎȅ ƛƴ {ŜǊōƛŀ 

¶ !ǎǘǊƻƭƻƎȅ/ƭǳōΦƻǊƎ π ±ȇƪƭŀŘȅΥ DŜƻǊƎƛŀ !ƴƴŀ {ǘŀǘƘƛǎΣ ǎƛƴƎƭŜǘƻƴȅΤ 9ƭŜŀƴƻǊ .ǳŎƪǿŀƭǘŜǊ ŀ 

ŘŀƭǑƝ όǳƪǊȅǘŞ Ǿ ǎƛǘŜƳŀǇǎύ 

¶ !ǎǘǊƻΦŎƻƳ 

¶ !ǎǘǊƻ ƛƴŘŜȄ όaŀǘǊƛȄ {ƻƊǿŀǊŜύ 

¶ !ǎǘǊƻƭƻƎŜǊ {ƘŀǊƻƴ 

¶ !ǎǘǊƻ aŀǘǊƛȄ π YƻƳǇƭŜǘƴƝ ǾȇƪƭŀŘȅ 

¶ !ǎǘǊƻƭƻƎȅ DǳƛƭŘ 

¶ !ǎǘǊƻƭƻƎȅ tƻŘŎŀǎǘ 

¶ !ǎǘǊƻƭƻƎȅπƴǳƳŜǊƻƭƻƎȅ π YƻƳǇƭŜǘƴƝ ǾȇƪƭŀŘȅΥ  aƛŎƘŀŜƭ aŎ/ƭŀƛƴ 

¶ !ǎǘǊƻ {ŜŜƪ 

¶ !ǎǘǊƻ {ŜŜƪ /ŜƭŜōǊƛǝŜǎ 

¶ !ǎǘǊƻƭƻƎȅ /ƭǳō π ƪƻƳǇƭŜǘƴƝ ǾȇƪƭŀŘȅ 

¶ !ǎǘǊƻƭƻƎȅ ²ŜŜƪƭȅ ς ŘƴŜǎ ǳȌ ǇƻǳȊŜ ŎƘŀǘ 

¶ !ǎǘǊƻƭƻƎȅπȄπŬƭŜǎ ό/ǳǊǘ aŀƴǿŀǊƛƴƎύΦ IŜƭŞƴǎƪł ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜ ǾőΦ ǎƻƊǿŀǊǳΦ YƻƳǇƭŜǘƴƝ 

ǾȇƪƭŀŘƻǾŞ ǘŜȄǘȅΣ ȊƴŀƳŜƴƝΣ ǇƭŀƴŜǘȅ Ǿ ŘƻƳŜŎƘΣ ǘǊŀƴȊƛǘȅ ŀ ǎȅƴŀǎǘǊƛŜΦ [ŜƪŎŜ ǾŞŘǎƪŞ 

ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜ ŀ ƴǳƳŜǊƻƭƻƎƛŜΦ 

¶ .ŀōȅƭƻƴƛŀƴ !ǎǘǊƻƭƻƎȅ όwǳƳŜƴ YƻƭŜǾύ tǊƛƳłǊƴƝ ŘƛǊŜƪŎŜ 

¶ .ŜȅƻƴŘ ¢ƘŜ {ǘŀǊǎ !ǎǘǊƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ¢ŀǊƻǘ ό!ƭƛǎƻƴ aΦ Dǳƴƴύ 

¶ /ŀŦŜ !ǎǘǊƻƭƻƎȅ ς aƴƻƘƻ ǾȇƪƭŀŘǻ ǾőΦ ǎƻƭłǊǳ 

¶ /ƭŀǎǎƛŎŀƭ !ǎǘǊƻƭƻƎŜǊ όtΦ WŀƳŜǎ /ƭŀǊƪύ 

¶ /ƭŀǎǎƛŀŎŀƭ !ǎǘǊƻƭƻƎȅ ό[ŜŜ [ŜƘƳŀƴύ 

¶ /ƻƴǎǘŜƭƭŀǝƻƴǎ ƻŘ ²ƻǊŘǎ όCƛȄŜŘ {ǘŀǊǎύ !ƴƴŜ ²ǊƛƎƘǘ  

¶ /Φ¦ΦwΦ! όŀ ŦǊŀƴŎƻǳǎƪȅύ ς ƻŘōƻǊƴŞ őƭłƴƪȅΣ ǘŀƪŞ ǎǘŀǝǎǝŎƪŞ ǎǘǳŘƛŜ DƻǳǉǳŜƭƛƴŀ  

¶ 5ƻƳƛƴŀƴǘ {ǘŀǊ 

¶ DǊŜŜƪ !ǎǘǊƻƭƻƎŜǊ ό¢ƘƻƳŀǎ DŀȊƛǎύ 

¶ IŜƭƭŜƴƛǎǝŎ !ǎǘǊƻƭƻƎȅ ό/ƘǊƛǎ .ǊŜƴƴŀƴύ 

¶ IƻǊŀǊȅ όǘǊŀŘƛőƴƝΣ ƘƻǊłǊƴƝΣ ŜƭŜƪőƴƝ ŀ ƴŀǝǾƴƝ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜύΣ ǎƭƻǾƴƝƪ ǘŜǊƳƝƴǻ 

¶ YƘŀƭŘŜŀ π IǳƳŀƴƛǎǝŎƪł ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜΣ ǊƻȊǎłƘƭł ŘŀǘŀōłȊŜ ŀ ŎŜƭŞ ƪƴƛƘȅ 

¶ [ƛōǊŀǊȅ ƻŦ CǊŜŜ !ǎǘǊƻƭƻƎȅ 

¶ [ƻǎǘ IƻǊƻǎƪƻǇŜ ȄπŬƭŜǎ ό/ǳǊǝǎ aŀƴǿŀǊƛƴƎύ 

¶ [ƻǎǘ ½ƻŘƛŀŎ ό¢ƘŜǊŜǎŜ IŀƳƛƭǘƻƴύ  

¶ aƛaƛΦƘǳ ς ƻŘƪŀȊƻǾȇ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŎƪȇ ƭŜȄƛƪƻƴ 

¶ bƻŜƭ ¢ȅƭ 

¶ wƻŎƛŎǊǳŎƛŀƴ π aŜǎǎŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǊ ōȅ aŀȄ IŜƛƴŘŜƭ 

https://aliceportman.com/
http://www.andrebarbault.com/
http://www.astrologyinserbia.com/e/index.html
http://www.astrologyclub.org/
http://www.astro.com/
http://astrologysoftware.com/cg/x.dll?P=na2&sql=E1&TP=1&ORIG=%3c%3corig%3e%3e
http://astrologysoftware.com/index.asp?orig=
https://www.astrologersharon.co.uk/
http://astromatrix.org/
http://www.astrologyguild.com/
http://theastrologypodcast.com/
http://www.astrology-numerology.com/astrology.html
https://www.astro-seek.com/
https://celebrities.astro-seek.com/
http://astrologyclub.org/
http://www.astrologyweekly.com/
http://www.astrology-x-files.com/
http://www.babylonianastrology.com/
http://beyondthestarsastrology.com/
http://gravatar.com/amgunn
http://www.cafeastrology.com/index.html
https://classicalastrologer.me/
http://leelehman.com/wp/
https://www.constellationsofwords.com/
http://cura.free.fr/cura-en.html
http://www.dominantstar.com/links2.htm
https://greekastrologer.wordpress.com/
https://greekastrologer.wordpress.com/author/astrologhia/
http://www.hellenisticastrology.com/
http://www.horary.com/
http://www.khaldea.com/
http://far.orgfree.com/
http://www.astrology-x-files.com/
http://users.snowcrest.net/sunrise/LostZodiac.htm
http://en.mimi.hu/astrology/index_astrology.html
http://www.noeltyl.com/
http://www.rosicrucian.com/mos/moseng11.htm#toc
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¶ wƻǎƛŎǊǳŎƛŀƴ π !ǎǘǊƻŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ōȅ aŀȄ IŜƛƴŘŜƭ 

¶ {ŀǊŀƘ !ǎǘǊƻƭƻƎȅ 

¶ {Y¸{/wLt¢ π ¢ǊŀŘƛőƴƝ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜΦ YƻƳǇƭŜǘƴƝ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŎƪŞ ǾȇƪƭŀŘȅΦ CƽǊǳƳΦ {ŜƪŎŜ ƘƻǊłǊƴƝ 

ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜΦ !ǎǘǊƻƭƻƎƛŎƪȇ ƪǾƛȊΦ 5ŀǘŀōłȊŜ ǳŘłƭƻǎǟΦ wƻȊǎłƘƭŞ ƻŘƪŀȊȅΦ 2ƭłƴƪȅ 

Ȋ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝŎƘ ƻōƭŀǎǟ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜ ƻŘ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ŀǳǘƻǊǻΦ ±ȇƪƭŀŘȅ ŀǎǇŜƪǘǻ ƻŘ aƛŎƘŀŜƭŀ 

aŎ/ƭŀƛƴŀΦ 

¶ ²ƛƪƛǇŜŘƛŀ ς ƘŜǎƭƻ !ǎǘǊƻƭƻƎȅ ǎ ƻŘƪŀȊȅ 

¶ ½ƻŘƛŀŎǳǎ όwŀŦŀŜƭ ±w ŀƴŘ WŜƴƴȅ 5ǳǎƪȅύ 

 

 

  

http://www.rosicrucian.com/adh/adheng01.htm
https://www.sarahsastrology.com/
http://www.skyscript.co.uk/
http://en.wikipedia.org/wiki/Astrology
http://thezodiacus.com/
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tƻƭǎƪŞ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŎƪŞ ǿŜōȅ 
 

 

!ǎǘǊƻ{ŜŘƴŀ όƘǧǇǎΥκκŀǎǘǊƻǎŜŘƴŀΦǿƻǊŘǇǊŜǎǎΦŎƻƳκύ 

.ƭƻƎ YŀǊƻƭƛƴȅ tƻǊȊŊŘƴȅ 

  

 

!ǎǘǊƻƭƻƎƛŀ ŎƘƛƵǎƪŀ όƘǧǇǎΥκκƳŀǊƎƻǘƎǊŀΦŎƻƳΦǇƭύ 

²ƛǘǊȅƴŀ aŀǊƎƻǘ DǊŀƘŀƳ 

  

  

!ǎǘǊƻƭƻƎ wƻōŜǊǘ aŀǊȊŜǿǎƪƛ όƘǧǇǎΥκκǊƻōŜǊǘƳŀǊȊŜǿǎƪƛΦǇƭύ 

!ǊǘȅƪǳƱȅΣ ƻŦŜǊǘŀ ǳǎƱǳƎ 

  

  

!ǎǘǊƻƭƻƎƛŀ τ .ƻƎǳǎƱŀǿ YŀƱǳǎƪƛ όƘǧǇǎΥκκŀǎǘǊƻƭƻƎƛŀΦƪŀƭǳǎƪƛΦƴŜǘύ 

²ƛǘǊȅƴŀ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŎȊƴŀ .ƻƎŘŀƴŀ YŀƱǳǎƪƛŜƎƻ 

  

 

!ǎǘǊƻƭƻƎǳǎ όƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀǎǘǊƻƭƻƎǳǎΦǇƭκύ 

²ƛǘǊȅƴŀ ¢ƳŀǎȊŀ ²ƛƵǎƪƛŜƎƻ 

  

  

!ǎǘǊƻǇƻǊǘŀƭ όƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀǎǘǊƻǇƻǊǘŀƭΦǇƭύ 

²ƛǘǊȅƴŀ aƛƱƻǎƱŀǿȅ YǊƻƎǳƭǎƪƛŜƧ ƛ LȊŀōŜƭƛ YƻƴƪŜƭπtƻŘƭŀǎƪƛŜƧ 

  

  

!ǎǘǊƻƭƻƎƛŀ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴŀ όƘǧǇǎΥκκŀǎǘǊƻǇŀǎƧŀΦǇƭύ 

²ƛǘǊȅƴŀ .ŀǊōŀǊȅ {ǘŀƴƛǎƱŀǿǎƪƛŜƧ 

  

  

!ǎǘǊƻƭƻƎƛŀ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛƻǿŀ όƘǧǇǎΥκκǇƛƻǘǊǇƛƻǘǊƻǿǎƪƛΦōƭƻƎΦƻƴŜǘΦǇƭκύ 

.ƭƻƎ tƛƻǘǊŀ tƛƻǘǊƻǿǎƪƛŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ǿƛƻŘŊŎȅƳ ǘŜƳŀǘŜƳ ƧŜǎǘ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŀ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛƻǿŀ 

  

 

!ǎǘǊƻƳƛȄ όƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀǎǘǊƻƳƛȄΦǇƭύ 

²ƛǘǊȅƴŀ aŀǊƪŀ wƻǎǘƪƻǿǎƪƛŜƎƻ 

  

  

!ǎǘǊƻƭƻƎƛŀ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴŀ όƘǧǇǎΥκκŀǊǘǳǊǎǿƛŜŎƘΦŎƻƳύ 

!ǊǘǳǊ |ǿƛťŎƘΣ ƪǳǊǎȅ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛƛΣ ƻŦŜǊǘŀ ǳǎƱǳƎ 

  

AstroSedna
http://astrosedna.wordpress.com/
http://margotgra.com.pl/
http://margotgra.com.pl/
http://robertmarzewski.pl/
http://robertmarzewski.pl/
http://astrologia.kaluski.net/
http://astrologia.kaluski.net/
http://www.astrologus.pl/
http://www.astrologus.pl/
http://www.astroportal.pl/
http://www.astroportal.pl/
http://astropasja.pl/
http://astropasja.pl/
http://piotrpiotrowski.blog.onet.pl/
http://piotrpiotrowski.blog.onet.pl/
http://www.astromix.pl/
http://www.astromix.pl/
http://arturswiech.com/
http://arturswiech.com/
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!ǎǘǊƻƭƻƎƛŀ τ !ŘŀƳ YŀǊŀǎȊŜǿǎƪƛ όƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎȊŀǎŘǳǎȊȅΦǇƭύ 

/Ȋŀǎ 5ǳǎȊȅΥ ǎǘǳŘƛŀ ƛ ǇǊŀƪǘȅƪŀ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛƛΣ ƴǳƳŜǊƻƭƻƎƛƛ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿΦ 

  

  

!ǎǘǊƻōƛȊƴŜǎ τ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ όƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀǎǘǊƻōƛȊƴŜǎΦǇƭκύ 

²ƛǘǊȅƴŀ ²ƻƧŎƛŜŎƘŀ {ǳŎƘƻƳǎƪƛŜƎƻ ŘƻǘΦ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛƛ ŬƴŀƴǎƻǿŜƧ 

  

  

!ǎǘǊƻƭŀōƛǳƳ όƘǧǇǎΥκκŀǎǘǊƻƭŀōƛǳƳΦǇƭύ 

²ƛǘǊȅƴŀ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŎȊƴŀ ¢ƻƳŀǎȊŀ {ǘŊǇƻǊŀ 

  

  

!ǎǘǊƻƭƻƎƛŀ ǿ tƻƭǎŎŜ όƘǧǇǎΥκκŀǎǘǊƻƭƻƎƛŀΦǇƭύ 

²ƛǘǊȅƴŀ .ƻƎŘŀƴŀ YǊǳǎƛƵǎƪƛŜƎƻΣ ŀǳǘƻǊŀ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ¦Ǌŀƴƛŀ 

  

 

9ƴŎȅƪƭƻǇŜŘƛŀ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛƛ όƘǧǇǎΥκκŀǎǘǊƻǿƛƪƛΦŜǳύ 

9ƴŎȅƪƭƻǇŜŘƛŀ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛƛ ƴŀ ǿȊƽǊ ²ƛƪƛǇŜŘƛƛ 

  

  
!ǎǘǊƻƭƻƎƛŀ τ ƳŀƱŀ ǏŎƛŊƎŀ Ȋ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛƛ tƛƻǘǊŀ ¢ȅƳƪƻ όƘǧǇǎΥκκǇƛƻŀǎǘǊƻΦōƭƻƎǎǇƻǘΦŎƻƳκύ 

aŀƱŀ ǏŎƛŊƎŀ Ȋ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛƛ tƛƻǘǊŀ ¢ȅƳƪƻ 

 

  

http://www.czasduszy.pl/
http://www.czasduszy.pl/
http://www.astrobiznes.pl/
http://www.astrobiznes.pl/
http://astrolabium.pl/
http://astrolabium.pl/
http://astrologia.pl/
http://astrologia.pl/
http://astrowiki.eu/
http://astrowiki.eu/
http://pioastro.blogspot.com/
http://pioastro.blogspot.com/
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!ǎǘǊƻƭƻƎƛŜ ƛƴŘƛŎƪł 
 

!ƴƎƭƛŎƪȅΥ 

   

¶ .ŀǾŀ 

¶ !ǊȅŀōƘŀǧ 

¶ !ǊȅŀōƘŀǧπDƭƻǎǎŀǊȅ 

¶ ±ŜŘƛŎ !ǎǘǊƻƭƻƎŜǊ Wƻƴƛ tŀǘǊȅ π ŀǎǘǊƻƭƻƎȅ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ 

¶ aŀƘŀ 5ŀǎƘŀ 

¶ 5ŀǎŀ ƪŀǊƳŀ ŀǎǘǊƻƭƻƎȅ 

¶ bŀǾŀƳǎŀ 

¶ WȅƻǝǎƘ ±ƛŘȅŀ 

¶ IƛƴŘǳ /ŀƭŜƴŘŀǊπƘǧǇǎΥκκƳŀƛƭŜǊƛƴŘƛŀΦŎƻƳΦ 

¶ tŀŘƳƛƴƛ [ƛƎƘǘ 

¶ ±ŜŘƛŎ !ǎǘǊƻƭƻƎȅ .ƭƻƎǎ 

 

 

  

http://www.bava.org/
http://www.aryabhatt.com/
http://www.aryabhatt.com/astrology%20book/astrologyA.htm
http://www.galacticcenter.org/
http://astrology.indianetzone.com/1/mahadasha.htm
http://www.vedicastrologycenter.net/dasasystem.html
http://jyotishvidya.com/navamsa.htm
http://jyotishvidya.com/index.htm
http://mailerindia.com/cgi-bin/index.cgi?almanac
http://www.padminilight.com/
https://www.quora.com/What-are-the-best-Vedic-astrology-blogs
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±ŠŘŜŎƪȇ ǾȇȊƪǳƳ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜ 
 

¶ WǳƴƎǻǾ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ 

¶ ¢ƘŜ DŀǳǉǳŜƭƛƴ ǿƻǊƪ 

¶ !ǊŎƘƛǾŜǎ DŀǳǉǳŜƭƛƴ 

¶ bŜǿ ¢Ŝǎǘǎ ǿƛǘƘ DŀǳǉǳŜƭƛƴ 5ŀǘŀ /ƻƴŬǊƳ !ǎǘǊƻƭƻƎȅ 

  

http://www.novakoviny.eu/archiv/zahady/1238-astrologie-carl-jung-psychologie
http://www.astrology-and-science.com/g-hist2.htm
http://cura.free.fr/gauq/17archg.html
http://astrologynewsservice.com/articles/new-tests-with-gauquelin-data-confirm-astrology/
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!{¢wh[hDL/Y; twhDw!a¸ 

!Ǉŀǎ 
!ǎǘǊƻƭƻƎ ƻŘ ŬǊƳȅ !t!{ 

 

!ǎǘǊƻƭƻƎ tǳƭƭŜƴ 
¶ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀǎǘǊƻƭƻƎΦƻǊƎκŀǎǘǊƻƭƻƎΦƘǘƳ 

¶ ƘǧǇΥκκǇƘƛƭƛǇŜŀǳΦŦǊŜŜΦŦǊκƭƻƎƛŎƛŜƭǎΦƘǘƳІǇŎǿƛƴ 

¶ aŀƴǳłƭ ƪ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŎƪŞƳǳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ !ǎǘǊƻƭƻƎ 

¶ !ǎǘǊƻƭƻƎ он π őŜǎƪȅ 

  

{ŜƪǳƴŘłǊƴƝ ŘƛǊŜƪŎŜ Ǿ tǳƭƭŜƴƻǾƛ ƭȊŜ ǇƻőƝǘŀǘ ǘŀƪǘƻΥ  

мΦ /ƘŀǊǘκǘǊŀƴǎƛǎǘǎκ 

нΦ ½ŀǑƪǊǘƴƻǳǘΥ ¢Ǌŀƴǎƛǘ ǘƻ ƴŀǘŀƭ Ƙƛǘǎ 

оΦ tǊƻƎǊŜǎǎ LƴǎǘŜŀŘ ¢Ǌŀƴǎƛǎǘ 

пΦ bŀǎǘŀǾƛǘ ǎƛ ƻōŘƻōƝ ŀ ŘŀǘǳƳ 

рΦ .ǳŘŜǘŜπƭƛ ŎƘǟǘ ǝǎƪƴƻǳ ƧŜ ƭŞǇŜ ǇǌŜŘŜƳ ǾȅǇƴƻǳǘ ōŀǊŜǾƴŞ ȊƻōǊŀȊŜƴƝ ǾŜ ±ƛŜǿ όŎƻƭƻǊŜŘ 

ǘŜȄǘύ 

 

!ǎǘǊƻŦǊŀƳŜǎ 
¶ ƘǧǇǎΥκκƳȅǎƛǘŜΦǾŜǊƛȊƻƴΦƴŜǘκǾȊŜсǉƛǊǊκƳȅƛƴŘŜȄΦƘǘƳƭ 

5ŜƭǇƘƛŎ hǊŀŎƭŜ !ǎǘǊƻƭƻƎȅ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀǎǘǊƻƭƻƎȅπȄπŬƭŜǎΦŎƻƳκŘŜƭǇƘƛŎƻǊŀŎƭŜπŘƻǿƴƭƻŀŘΦƘǘƳƭ 

 

http://web.quick.cz/apas2000/
http://www.astrolog.org/astrolog.htm
http://philipeau.free.fr/logiciels.htm#pcwin
https://astrolexikon.webnode.cz/news/manual-k-astrologickemu-programu-astrolog/
http://www.orionsoft.cz/astrolog32/cz/view.asp?page=downloads.htm
http://mysite.verizon.net/vze6qirr/myindex.html
http://www.astrology-x-files.com/delphicoracle-download.html
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±ȅŎƘłȊƝ Ȋ ǇǌŜƪƭŀŘǻ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪȇŎƘ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ǘŜȄǘǻ ƘŜƭŞƴǎƪŞ ŘƻōȅΣ ǎǘǌŜŘƻǾŠƪȇŎƘΣ 

ǊŜƴŜǎŀƴőƴƝŎƘ ŀȌ Řƻ Ǉƻőłǘƪǳ ƳƻŘŜǊƴƝ ŘƻōȅΦ hōǎŀƘǳƧŜ ǘŜŎƘƴƛƪȅ ǎǘǌŜŘƻǾŠƪȇŎƘ ŀǳǘƻǊǻ Ƨŀƪƻ 

ƧŜ ±Ŝǩǳǎ ±ŀƭŜƴǎΣ !ƴǝƻŎƘǳǎΣ IŜǇƘŀǎǝƻΣ 5ƻǊƻǘƘŜǳǎΣ tƻǊǇƘȅǊȅΣ wƘŜǘƻǊƛǳǎΣ /ǊƛǘƻŘŜƳǳǎ Σ 

CƛǊƳƛŎǳǎ aŀǘŜǊƴǳǎΣ tǘƻƭŜƳȅΣ aŀǎƘŀπ!ƭƭŀƘΣ Lōƴ 9ȊǊŀΣ .ƻƴŀǩΣ wŜƎƛƻƳƻƴǘŀƴǳǎΣ [ƛƭƭȅΣ tƭŀŎƛŘǳǎ ŀ 

ƳƴƻƘŀ ŘŀƭǑƝŎƘΦ  

!ǳǘƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ό/ǳǊǝǎ aŀƴǿŀǊƛƴƎύ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀƭ ǎ ƻŘōƻǊƴƝƪȅ Ǿ ƻōƻǊǳ Ƨŀƪƻ ƧŜ wƻōŜǊǘ 

{ŎƘƳƛŘǘΣ .ŜƴƧŀƳƛƴ 5ȅƪŜǎ ŀ ŘŀƭǑƝΦ 

 
WƻƘŀƴƴŜǎ 
WƛǌƝ bƛǘǎŎƘŜ ŀ WƛƴŘǌƛŎƘ .ǳƭŀ ό/ƻƴŘŀǘŀ ǎΦǊΦƻΦύ ŀ tŀǾŜƭ ¢ǳǊƴƻǾǎƪȇ 

 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƧƻƘŀƴƴŜǎΦŎȊκ 

 
aŀƛǘǊŜȅŀ 
¶ 5ƻƳƻǾǎƪł ǎǘǊłƴƪŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 

¶ {ǘŀȌŜƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 

±ŞŘǎƪł ƛ ȊłǇŀŘƴƝ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜ 

 
aƻǊƛƴǳǎ 
aƻǊƛƴǳǎ 

±ƻƭƴȇ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŎƪȇ ǇǊƻƎǊŀƳ ƴŀǇǎŀƴȇ Ǿ tȅǘƘƻƴǳΦ tƻǳȌƝǾł ǑǾȇŎŀǊǎƪŞ ŜŦŜƳŜǊƛŘȅΣ ǘŀƪȌŜ ƧŜ ǾŜƭƳƛ 

ǇǌŜǎƴȇΦ 

http://www.projecthindsight.com/
http://www.projecthindsight.com/
http://www.bendykes.com/
http://www.johannes.cz/
http://www.saravali.de/index.html
http://www.saravali.de/download.html
http://sites.google.com/site/pymorinus/
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bŠƪǘŜǊŞ Ǿƭŀǎǘƴƻǎǝ ǇǊƻƎǊŀƳǳΥ 

tƻőƝǘł ƘƻǊƻǎƪƻǇ ǎ ǾŜƭƪƻǳ ǇǌŜǎƴƻǎǟ ƳŜȊƛ рллл ǇǌΦƴΦƭ π рллл 

ϝ 5ŀǘŀōłȊŜ ƳƝǎǘ 

ϝ tƻȊƛŎŜ ό{ǇŜŎǳƭǳƳύ 

ϝ wǻȊƴł Řŀǘŀ όIǾŠȊŘƴȇ őŀǎΣ ǎƪƭƻƴ ŜƪƭƛǇǝƪȅΣ ΦΦΦύ 

ϝ ±ȅƘƭŜŘłǾł őŀǎ ǇƭŀƴŜǘłǊƴƝŎƘ ǇƻȊƛŎ 

ϝ DǊŀŬŎƪŞ ŜŦŜƳŜǊƛŘȅ όǘǊƻǇƛŎƪŞ ƴŜōƻ ǎƛŘŜǊłƭƴƝύ 

ϝ мн ǎȅǎǘŞƳǻ ŘƻƳǻ 

ϝ wǻȊƴŞ ƎǊŀŦȅ 

ϝ {ȅƴŀǎǘǊƛŜ 

ϝ !ǎǇŜƪǘȅ 

ϝ ±ƻƭƛǘŜƭƴŞ ǘǊŀŘƛőƴƝ ŀǎǇŜƪǘȅ 

ϝ aƛŘǇƻƛƴǘȅ 

ϝ !ƭƳǳǘŜƴȅ όŘƭŜ !Ǌŀōǻ ŀ Lōƴ 9ȊǊȅ όōƻŘȅΣ ƎǊŀŦΣ ŀƪǘǳłƭƴƝύ 

ϝ wȅŎƘƭƻǎǝ 

ϝ ±ƻƭƛǘŜƭƴŞ ǎǘłƭƛŎŜ όƳŀȄΦ пл Ȋ уллύ 

ϝ !ƴǝǎŎƛŜ 

ϝ ½ǾƝǌŜǘƴƝƪƻǾŞ tŀǊŀƭƭŜƭȅ 

ϝ tC όōƻŘ ǑǘŠǎǟύ όƴŠƪƻƭƛƪ ǘȅǇǻύ 

ϝ !ǊŀōǎƪŞ ōƻŘȅ όƳŀȄΦ плύ 

ϝ {ȅȊȅƎȅ όtǊŜƴŀǘłƭƴƝ ƭǳƴŀŎŜύ 

ϝ 5Ŝƴ κ bƻŎ ƻǊō 

ϝ aǳƴŘłƴƴƝ tC όǾŜ ƳǳƴŘłƴƴƝ ǘŀōǳƭŎŜ ǇƻȊƛŎύ 

ϝ tƭŀƴŜǘłǊƴƝ ƘƻŘƛƴȅ 

ϝ tƻȊƛŎŜ ǘƻǇƻŎŜƴǘǊƛŎƪŞ 
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ϝ !ƧŀƴŀƳǑŀ 

ϝ 2ǘǾŜǊŎƻǾȇ όǎǘǌŜŘƻǾŠƪȇύ ƘƻǊƻǎƪƻǇ 

ϝ ¦ƪƭłŘł Řƻ ōƛǘƳŀǇȅ όőŜǊƴƻōƝƭŜ ƴŜōƻ ōŀǊŜǾƴŠύ 

ϝ ¢Ǌŀƴǎƛǘȅ όŘŀǘǳƳΣ ƳŠǎƝŎύ 

ϝ wŜǾƻƭǳŎŜ 

ϝ tǊŜŎŜǎŜ ŀ ƴǳǘŀŎŜ ƪƻǊŜƪǘǳǊȅ {ƻƭŀǊǻ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ŀƧŀƴŀƳǑƛ 

ϝ ¢ǊŀƴȊƛǘȅ όǇǌŜŎƘƻŘȅύ {ƭǳƴŎŜ 

ϝ 5ƛǊŜƪŎŜ ǎŜƪǳƴŘłǊƴƝ όƘǾŠȊŘƴȇ őŀǎΣ ǎǘǌŜŘƴƝπőŀǎύ 

ϝ 9ƭŜƪŎŜ 

ϝ ±ƻƭƛǘŜƭƴŞ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ǎǘłƭƛŎΣ ŀƴǝǎŎƛƝΣ tC όōƻŘǳ ǑǘŠǎǟύΣ ǘŜǊƳΣ ŘŜƪŀƴǻ Ǿ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ 

ϝ tǊƛƳłǊƴƝ ŘƛǊŜƪŎŜ όƳǳƴŘłƴƴƝΣ ȊƻŘƛŀƪłƭƴƝύ 

¶ tƭŀŎƛŘǳǎ όǎŜƳƛŀǊŎǳǎύ 

¶ tƭŀŎƛŘǳǎ ό¦ƴŘŜǊ¢ƘŜtƻƭŜύ όȊƻŘƛŀƪłƭƴƝ ǇƻǳȊŜ ǎ ƴŜōƻ ōŜȊ ȊŜƳŠǇƛǎƴŞ ǑƝǌƪȅύ 

¶ wŜƎƛƻƳƻƴǘŀƴǳǎ 

¶ /ŀƳǇŀƴǳǎ 

 

ϝ tƻǳȊŜ ȊƻŘƛŀƪłƭƴƝΥ ǘŜǊƳΣ ǎǘłƭƛŎŜΣ ǎȅȊȅƎȅ όǇǊƛƳłǊƴƝ ŘƛǊŜƪŎŜύ 

ϝ ½ƻŘƛŀƪłƭƴƝ ǇŀǊŀƭŜƭƭȅ όǇǊƛƳłǊƴƝ ŘƛǊŜƪŎŜύ 

ϝ ¢ƻǇƻŎŜƴǘǊƛŎƪŞ ǇƻȊƛŎŜ όǇǊƛƳłǊƴƝ ŘƛǊŜƪŎŜύ 

ϝ {ŜƪǳƴŘłǊƴƝ ǇƻƘȅō aŠǎƝŎŜ όǇǊƛƳłǊƴƝ ŘƛǊŜƪŎŜύ 

ϝ ¦ȌƛǾŀǘŜƭǎƪȇ ōƻŘ όǇǊƛƳłǊƴƝ ŘƛǊŜƪŎŜύ 

ϝ ¦ȌƛǾŀǘŜǎƪȇ ōƻŘ н όǇǊƛƳłǊƴƝ ŘƛǊŜƪŎŜύ 

ϝ {ǇŜŎǳƭǳƳ ǳȌƛǾŀǘŜƭǎƪŞƘƻ ōǳŘǳ м ƴŜōƻ н όǇǊƛƳłǊƴƝ ŘƛǊŜƪŎŜύ 

ϝ tǊƛƳłǊƴƝ ƪƭƝőŜ όǎǘŀǝŎƪŞΣ ŘȅƴŀƳƛŎƪŞύ 

ϝ {ŜƪǳƴŘłǊƴƝπǊƻȊƭƛǑŜƴƝ őŀǎǳπƪǊƻƪƻǾłƴƝ όǇǊƛƳłǊƴƝ ŘƛǊŜƪŎŜύ 

ϝ YƻƴǾŜǊȊŜ ǇǊƛƳłǊƴƝŎƘ ŘƛǊŜƪŎƝ ƳǻȌŜ ǘŀƪŞ ǇƭłƴƻǾŀǘ ǊŜƎǊŜǎƛǾƴƝ {ƭǳƴŎŜ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǇǊŀǾŞƘƻ 

ǎƭǳƴŜőƴƝƘƻ ƻōƭƻǳƪǳ 

ϝ tǊƛƳłǊƴƝ ŘƛǊŜƪŎŜ Ǿ ǎƻƭłǊƴƝ ŀ ƭǳƴłǊƴƝ ǊŜǾƻƭǳŎƛ 

ϝ Y ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ƧŜ ŀƴƎƭƛőǝƴŀΣ ƳŀřŀǊǑǝƴŀΣ ǊǳǑǝƴŀ ŀ ǑǇŀƴŠƭǑǝƴŀ 

½59 

²Ŝō ƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ aƻǊƛƴǳǎ 
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aŀŜǎǘǊƻ 
5ƻƳƻǾǎƪł ǎǘǊłƴƪŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 

 

 

 

bŜōŜǎƪȇ ƪŀƭŜƴŘłǌ ǾŜǊȊŜ о 
bŀōƝŘƪŀ ƧŜΥ ½59 Σ ǎǘŀȌŜƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳǳΥ ½59 

¶ 5ƻǇƭƴŠƴ ǝōŜǘǎƪƻπőƝƴǎƪȇ ƘƻǊƻǎƪƻǇ 

¶ Y ƻǎƻōłƳ Ǿ ŘŀǘŀōłȊƛ ƭȊŜ ǳƪƭłŘŀǘ Řŀǘŀ ƭƛōƻǾƻƭƴȇŎƘ ȌƛǾƻǘƴƝŎƘ ǳŘłƭƻǎǟ όǎǾŀǘōŀΣ ǊƻȊǾƻŘΣ 

ǵǊŀȊ ŀǇƻŘΦύΣ ƪǘŜǊł Ǉŀƪ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ȊƻōǊŀȊƛǘ Ǿ ǘǊŀƴȊƛǘƴƝƳ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ 

¶ 5ƻǇƭƴŠƴŀ ŦǳƴƪŎŜ Ϧ±ȇǊƻőƝϦΣ ƪǘŜǊł ǎƭƻǳȌƝ ȊŜƧƳŞƴŀ ƪ ǇǌƛǇƻƳŜƴǳǟ ƴŀǊƻȊŜƴƛƴ ƻǎƻō Ȋ 

ŘŀǘŀōłȊŜ 

¶ Y ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳ ƻǎƻōłƳ ƭȊŜ ǳƭƻȌƛǘ ƛ ƪƻƴǘŀƪǘƴƝ ǵŘŀƧŜΦ 

¶ ½ ƻƪƴŀ ǎ ǇƻŘǊƻōƴȇƳƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜƳƛ ƻ ǇƻƭƻȊŜ ǇƭŀƴŜǘȅ όőƛ ƧƛƴŞƘƻ ƻōƧŜƪǘǳύ ƧŜ ƳƻȌƴŞ 

ǇǌƝƳƻ ǇǌŜƧƝǘ ƪ ŜŘƛǘŀŎƛ ǾȇƪƭŀŘǳ ǾȅōǊŀƴŞ ƪƻƴǎǘŜƭŀŎŜΦ ± ǘƻƳǘŞȌ ƻƪƴŠ ǎŜ ȊłǊƻǾŜƶ ǾȇƪƭŀŘ 

ȊǾƻƭŜƴŞ ƪƻƴǎǘŜƭŀŎŜ ȊƻōǊŀȊƝ Ǿ ϦōǳōƭƛƴŠϦ Ǉƻ ƴŀƧŜǟ ƳȅǑƝ ƴŀ ƴƛ όƴŜƴƝ ǘŜŘȅ ƧƛȌ ƴǳǘƴŞ ƧŜƧ 

ƴŜŎƘłǾŀǘ ǾȅǇǎŀǘ Ǿ ŘŀƭǑƝƳ ƻƪƴŠΣ ŀƭŜ ƛ ǘŀǘƻ ƳƻȌƴƻǎǘ Ȋǻǎǘŀƭŀ ȊŀŎƘƻǾłƴŀύΦ ¦ ǘƻƘƻǘƻ ƻƪƴŀ 

ƭȊŜ ǊƻǾƴŠȌ ƴŀǎǘŀǾƛǘ ƧŜƘƻ ǇǊǻǎǾƛǘƴƻǎǘΦ 

¶ ± ǘŀōǳƭŎŜ ǎǘłƭƛŎ ŀ Ǿ ǘŀōǳƭŎŜ ŎƛǘƭƛǾȇŎƘ ōƻŘǻ ƭȊŜ ϦǊƻȊōŀƭƛǘϦ ǎŜȊƴŀƳ ŀǎǇŜƪǘǻ ǾȅōǊŀƴŞ 

ǎǘłƭƛŎŜ ƴŜōƻ ōƻŘǳΦ 

¶ ±ŠǘǑƛƴǳ ǘŀōǳƭŜƪ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǳƭƻȌƛǘ Ƨŀƪƻ ƘǘƳƭΣ Ȅƭǎ ό9ȄŎŜƭύ ƴŜōƻ ŎǎǾ όǘŜȄǘ ǎ ƻŘŘŠƭƻǾŀőƛύ ŀ ƭȊŜ 

ƧŜ ǇǌƝƳƻ ƪƻǇƝǊƻǾŀǘ Řƻ ǎŎƘǊłƴƪȅ Ƨŀƪƻ ƻōǊłȊŜƪΦ 

¶ hōǊłȊŜƪ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ ǎŜ ǳƪƭłŘł ǾŜ ŦƻǊƳłǘǳ ƧǇƎ όŘƻǎǳŘ ǎŜ ǳƪƭłŘŀƭ Ǿ ōƳǇύΦ 

¶ 5ƻ ƴłƪǊŜǎǳ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ ōȅƭȅ ŘƻǇƭƴŠƴȅ ǾƭłŘŎƛ ŘŜƪŀƴǻΦ 

¶ [ȊŜ ƴŀǎǘŀǾƛǘ ƭƛōƻǾƻƭƴƻǳ ōŀǊǾǳ ǇƻȊŀŘƝ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳΦ 

¶ ¦ǇƻȊƻǊƴŠƴƝ ƴŀ ǊǻȊƴŞ ϦǳŘłƭƻǎǝϦ όǾǎǘǳǇ ǇƭŀƴŜǘ Řƻ ŘƻƳǻΣ ȊƴŀƳŜƴƝΣ ȊŀőłǘŜƪ ǘŀǧǾȅ 

ŀǇƻŘΦύ ǎŜ ȊƻōǊŀȊǳƧŜ Ǿ ōǳōƭƛƴŠ Ǿ ǎȅǎǘŜƳ ǘǊŀȅ όǾŜŘƭŜ ƘƻŘƛƴύΦ 

¶ 2Ŝǎƪł ƛ ǎƭƻǾŜƴǎƪŞ ǾŜǊȊŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƴȅƴƝ ƻōǎŀƘǳƧŜ ȊłǊƻǾŜƶ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŎƪŞ ǾȇƪƭŀŘȅ Ǿ 

őŜǑǝƴŠΣ ǎƭƻǾŜƴǑǝƴŠ ƛ ŀƴƎƭƛőǝƴŜ όǾ ŀƴƎƭƛőǝƴŠ ǇƻǳȊŜ ǇǊƻ ƴŀǝǾƴƝ ƘƻǊƻǎƪƻǇύΦ 

https://mastroapp.com/
http://astro.wendys.cz/nkreg.php
http://astro.wendys.cz/nkdown.php
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¶ 5łƭŜ ōȅƭƻ ǇǊƻǾŜŘŜƴƻ ǾŜƭƪŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ŘǊƻōƴȇŎƘ őƛ ǾŠǘǑƝŎƘ ǵǇǊŀǾ Ǿ ƻǾƭłŘłƴƝ ŀ Ǿ 

ǊƻȊƳƝǎǘŠƴƝ ƻǾƭłŘŀŎƝŎƘ ǇǊǾƪǻΣ őŜƘƻȌ ǵőŜƭŜƳ ƧŜ ȊǇǌŜƘƭŜŘƴŠƴƝ ŀ ǎƴŀŘƴŠƧǑƝ ƻǾƭłŘłƴƝ 

ŎŜƭŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳΦ /Ŝƭȇ ǇǊƻƎǊŀƳ ōȅƭ ǊƻǾƴŠȌ ǾȅƭŀŘŠƴ Řƻ ǇǌƝǾŠǝǾŞ ƳƻŘǌŜ ΥπύΦ 

¶ tǊƻƎǊŀƳ ƭȊŜ ƴȅƴƝ ǎǇǳǎǝǘ ƛ ōŜȊ ƛƴǎǘŀƭŀŎŜ ŀ Ƨŀƪƻ ǇƻǊǘŀōƭŜ ŀǇƭƛƪŀŎƛ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ƧŜƧ ǎǇǳǎǝǘ 

ƴŀǇǌΦ ǇǌƝƳƻ Ȋ ¦{.Σ ǇŀƳŠǙƻǾŞ ƪŀǊǘȅ ŀǇƻŘΦ όŎƻȌ ǎŜ ƳǻȌŜ ƘƻŘƛǘ ǘǌŜōŀ Ǉǌƛ ŎŜǎǘƻǾłƴƝύΦ 

¶ tǊƻƎǊŀƳ ƭȊŜ ǘŀƪŞ ƴȅƴƝ ƴŀƛƴǎǘŀƭƻǾŀǘ ƴŀ ƧŜŘŜƴ ǇƻőƝǘŀő Ǿ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƪƻǇƛƝŎƘΣ Ȋ ƴƛŎƘȌ ƪŀȌŘł 

ƳǻȌŜ ƳƝǘ ǾƭŀǎǘƴƝ ǊŜƎƛǎǘǊŀŎƛΦ 

¶ tǊƻƎǊŀƳ Ǉǌƛ ƪŀȌŘŞƳ ǎǘŀǊǘǳ ŀǳǘƻƳŀǝŎƪȅ ȊłƭƻƘǳƧŜ ŘŀǘŀōłȊƻǾŞ ǎƻǳōƻǊȅ Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ 

ǎƴƝȌŜƴƝ ǊƛȊƛƪŀ ȊǘǊłǘȅ ŘŀǘΦ tƻƪǳŘ Ǉǌƛ ǎǘŀǊǘǳ ƴŀƻǇŀƪ ȊƧƛǎǟΣ ȌŜ ƴŠƪǘŜǊȇ Ȋ ǘŠŎƘǘƻ ǎƻǳōƻǊǻ ƧŜ 

ƴŀǊǳǑŜƴ ƴŜōƻ ŎƘȅōƝΣ ǇƻƪǳǎƝ ǎŜ ƧŜƧ Ȋ ǘŞǘƻ ȊłƭƻƘȅ ƻōƴƻǾƛǘΦ 

¶ tǊƻƎǊŀƳ ƧŜ Ǿ ǳƴƛŎƻŘŜΦ 

¶ ½ǾȇǑŜƴŀ ǇǌŜǎƴƻǎǘ ǾȇǇƻőǘǳ ǇƭŀƴŜǘŜƪ ǇǊƻ ǎƻǳőŀǎƴŞ ƻōŘƻōƝΦ 

hǇŜƴ !ǎǘǊƻ 
tǊƻƎǊŀƳ hǇŜƴ !ǎǘǊƻ ƧŜ ȊŘŀǊƳŀ ƪŜ ǎǘŀȌŜƴƝ ƴŀ ǿǿǿΦƻǇŜƴŀǎǘǊƻΦƻǊƎ ŀ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ƧŜ ǾŜ ŦƻǊƳŠ 

ΦŘŜō ōŀƭƝőƪǳ ƛ ȊŘǊƻƧƻǾŞƘƻ ƪƽŘǳΣ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ƧŜ ƛ ǊŜǇƻȊƛǘłǌ ǇǊƻ ¦ōǳƴǘǳΦ tǊƻƎǊŀƳ ǎŀƳƻǘƴȇ ƧŜ 

ŎŜƭƪŜƳ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘȇΣ ŀƭŜ ƴŀǎǘŀǾƛǘŜƭƴȇ ŀ ƪ ȊłƪƭŀŘƴƝ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŎƪŞ ǇǊłŎƛ ǇƻǎǘŀőǳƧŜΦ 

 

tƭŀŎƛŘǳǎ 
¶ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎǘŀǊƳŜŘƛŀΦƴŜΦƧǇκŜƴƎƭƛǎƘκǇƭŀŎƛŘǳǎΦƘǘƳƭ 

¶ ƘǧǇǎΥκκŀƭŀōŜΦŎƻƳκǇƭŀŎƛŘǳǎΦƘǘƳƭ 

 

tƭŀƴŜǘ 5ŀƴŎŜ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƧŎǊŜƳŜǊǎΦŎƻƳκ 

 

 

http://email.seznam.cz/redir?hashId=2850026736&to=http%3a%2f%2fwww%2eopenastro%2eorg
http://www.starmedia.ne.jp/english/placidus.html
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tƻǊǇƘȅǊƛǳǎ aŀƎǳǎ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƘŀƭƭƻǊŀƴΦŎƻƳκǇƻǊǇƘнлΦƘǘƳ 

 

wŜƎƛƻƳƻƴǘŀƴǳǎ 
2Ŝǎƪȇ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŎƪȇ ǇǊƻƎǊŀƳΦ !ǳǘƻǊ ½ōȅƴŠƪ {ƭłōŀ όhǊŀƴȌƻǾŞ ǎǘǊłƴƪȅύ  

wŜƎƛƻƳƻƴǘŀƴǳǎ р 

 

¶ {ǘǊǳőƴł ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜΣ ǎǘŀȌŜƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ŀ ƴłǾƻŘ ƪ ǇƻǳȌƛǟ 

¶ ¢ǌŜǟ ǾŜǊȊŜ 

{ƻƭŀǊ CƛǊŜ 
¶ 5ƻƳƻǾǎƪł ǎǘǊłƴƪŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 

¶ {ƻƭŀǊ CƛǊŜ ¦ǎŜǊ CƛƭŜǎ ǾфΣ .ŀǳŘȅǑ ƧǊΣ ǎǘǌŜŘƻŜǾǊƻǇǎƪŞ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝΦȊƛǇ 

¶ ǎƻƭŀǊ ŬǊŜ ƴłǾƻŘ ƪƻƳǇƭŜǘƴƝΦǇǇǘ ό.ŀǳŘȅǑύ 

błǾƻŘȅ ƪŜ ǎǘŀǊǑƝƳ ǾŜǊȊƝƳΣ ǾǑŜ ǳȌ ƴŜƳǳǎƝ ōȇǘ ŀƪǘǳłƭƴƝΗ 

bŀǎǘŀǾŜƴƝ ǇǊƛƳłǊƴƝŎƘ ŘƛǊŜƪŎƝ  

¶ Ȋ ŘƛǎƪǳȊŜ ƴŀ bŀƧŘƛ ǎŜ 

I[95#bN !{t9Y¢¦ a9½L t[!b9¢!aL 

мΦ ½ƻōǊŀȊƛǘ ǎƛ ƘƻǊƻǎƪƻǇΣ ƪƻƭŜőƪƻ ƴŜōƻ ŘǾƻƧƪƻƭŜőƪƻ 

нΦ ¢ƭŀőƝǘƪƻ ¢w!b{L¢{ 

оΦ tƻƛƴǘǎ ǎŜƭŜŎǝƻƴ Ҕ ¢ǊŀƴǎƛǘǎҔ ŘǾƻƧƪƭƛƪ Řƻ ƻƪŞƴƪŀ ŀ ŜŘƛǘŀŎŜ ǇƭŀƴŜǘΣ Ȋ ƴƛŎƘȌ ǇƻƴŜŎƘłǘŜ ƧŜƴ 

WǳǇƛǘŜǊ ŀ aŜǊƪǳǊ 

пΦ !ǎǇŜŎǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ Ҕ ¢Ǌŀƴǎƛǘǎ Ҕ ŘǾƻƧƪƭƛƪ Řƻ ƻƪŞƴƪŀ ŀ ŜŘƛǘŀŎŜ ŀǎǇŜƪǘǻΣ Ȋ ƴƛŎƘȌ ǇƻƴŜŎƘłǘŜ 

ƧŜƴ ǎŜȄǝƭ ŀ ǘǊƛƎƻƴ 

рΦ 9ǾŜƴǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ Ҕ ¢Ǌŀƴǎƛǘǎ ǘƻ ¢Ǌŀƴǎƛǘǎ Ҕ ȊŀǑƪǊǘƴƻǳǘΣ ƻǎǘŀǘƴƝ ǇƻƴŜŎƘŀǘ ǇǊłȊŘƴŞ 

сΦ bŀǎǘŀǾǘŜ Ǿ tŜǊƛƻŘ ƻŦ wŜǇƻǊǘ ƻŘ ƪŘȅ Řƻ ƪŘȅ ŀ ǎǝǎƪƴŠǘŜ ±ƛŜǿ 

 I[95#bN ¢w!b½L¢¦ 

мΦ ½ƻōǊŀȊƛǘ ǎƛ ƘƻǊƻǎƪƻǇΣ ƪƻƭŜőƪƻ ƴŜōƻ ŘǾƻƧƪƻƭŜőƪƻ 

https://www.halloran.com/porph20.htm
https://www.oranzovestranky.cz/view.php?cisloclanku=2018091801
http://www.oranzovestranky.cz/view.php?cisloclanku=2015012101
http://www.oranzovestranky.cz/view.php?cisloclanku=2016042301
https://alabe.com/solargold.html
https://ulozto.cz/file/ZgfX2c0SUZ6x/solar-fire-user-files-v9-baudys-jr-stredoevropske-nastaveni-zip
https://ulozto.cz/file/jmm3iJiF/solar-fire-navod-kompletni-ppt
http://diskuze.najdise.cz/prispevek/22913


пфм 
 

нΦ ¢ƭŀőƝǘƪƻ ¢w!b{L¢{ 

оΦ tƻƛƴǘǎ ǎŜƭŜŎǝƻƴ Ҕ ¢ǊŀƴǎƛǘǎҔ ŘǾƻƧƪƭƛƪ Řƻ ƻƪŞƴƪŀ ŀ ŜŘƛǘŀŎŜ ǇƭŀƴŜǘΣ Ȋ ƴƛŎƘȌ ǇƻƴŜŎƘłǘŜ ƧŜƴ 

WǳǇƛǘŜǊ ŀ aŜǊƪǳǊ 

пΦ !ǎǇŜŎǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ Ҕ ¢Ǌŀƴǎƛǘǎ Ҕ ŘǾƻƧƪƭƛƪ Řƻ ƻƪŞƴƪŀ ŀ ŜŘƛǘŀŎŜ ŀǎǇŜƪǘǻΣ Ȋ ƴƛŎƘȌ ǇƻƴŜŎƘłǘŜ 

ƧŜƴ ǎŜȄǝƭ ŀ ǘǊƛƎƻƴ 

рΦ 9ǾŜƴǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ Ҕ ¢Ǌŀƴǎƛǘǎ ǘƻ wŀŘƛȄ Ҕ ȊŀǑƪǊǘƴƻǳǘΣ ƻǎǘŀǘƴƝ ǇƻƴŜŎƘŀǘ ǇǊłȊŘƴŞ 

сΦ bŀǎǘŀǾǘŜ Ǿ tŜǊƛƻŘ ƻŦ wŜǇƻǊǘ ƻŘ ƪŘȅ Řƻ ƪŘȅ ŀ ǎǝǎƪƴŠǘŜ ±ƛŜǿ 

  

5Lw9Y/9 π ό!Φ.!¦5¸~ύ 

¶ {C ǇƻőƝǘł ƳǳƴŘłƴƴƝ ŘƛǊŜƪŎŜΣ ƪǘŜǊŞ ƴŜƧǎƻǳ ǘȊǾ ȊƻŘƛŀƪłƭƴƝƳƛ ŘƛǊŜƪŎŜƳƛ ƻǎΣ ǘŜŘȅ 

ŘƛǊŜƪŎŜƳƛ Ƨŀƪ ƧŜ ǳǾłŘƝ YǳƘǊΦ {C ǇƻőƝǘł ǇǊƛƳłǊƴƝ ŘƛǊŜƪŎŜ ƻǎ Ƨŀƪƻ ƳǳƴŘłƴƴƝ ŀ ǘȅ ǎŜ ƭƛǑƝ 

ǇǌƝǇŀŘ ƻŘ ǇǌƝǇŀŘǳ ƛ ƻ ƴŠƪƻƭƛƪ ƭŜǘ ƻŘ ȊƻŘƛŀƪłƴƝŎƘ ǇǊƛƳłǊƴƝŎƘ ŘƛǊŜƪŎƝΦΦΦ 

¶ tƻƪǳŘ ŎƘŎŜƳŜ ǇƻőƝǘŀǘ ǇǊƛƳłǊƴƝ ŘƛǊŜƪŎŜ ƻǎ Ǿ {C ȊƻŘƛŀƪłƭƴƝΣ ŀ ƴŜ ƳǳƴŘłƴƴƝΣ ƧŜ ƴǳǘƴŞ Ǿ 

{C ǇǊƻǾŞǎǘ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝΥ 

¶ WŜ ƴǳǘƴŞ ƴŀǎǘŀǾƛǘ ǎƛ Ǿ {C ǎŜƪǳƴŘłǊƴƝ ŘƛǊŜƪŎŜ ƻǎ ƳƝǎǘƻ ǇǊƛƳłǊƴƝŎƘΣ ŀƭŜ Ǿ ƧŜƧƛŎƘ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ 

Ǿ ϦǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎϦ ŀ ϦǎŜǩƴƎǎϦ ŀ Ǿ ϦǇǊƻƎκŘƛǊϦ Řłǘ w! ƛƴ bŀƛōƻŘΦ WŜ ǘƻ ȊǇǻǎƻōŜƴƻ ǟƳΣ ȌŜ 

{C ǇƻőƝǘł ŎƘȅōƴŠ ǎŜƪǳƴŘłǊƴƝ ŘƛǊŜƪŎŜ ƻǎ ŀ ƳƝǎǘƻ ƴƛŎƘ ǇƻőƝǘł ǾŜ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǝ ǇǊƛƳłǊƴƝ 

ŘƛǊŜƪŎŜ ƻǎΦ ¢ƻ ƧŜ ǾłȌƴł ŎƘȅōŀΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ŘƻǇǳǎǝƭ !ƭŀƴ [ŜƻΣ ŀ ƧŜƘƻ ŀƭƎƻǊƛǘƳǳǎ {C 

ǇƻǳȌƝǾłΦ YŘȅȌ ƧǎŜƳ ƴŀ ǘƻ ŀǳǘƻǊȅ {C ǳǇƻȊƻǊƴƛƭ ǎŘŠƭƛƭƛ ƳƛΣ ȌŜ ƴŜƧǎŜƳ ǇǊǾƴƝ ƪŘƻ ƧŜ ƴŀ ǘƻ 

ǳǇƻȊƻǊƶǳƧŜΣ ŀƭŜ ȌŜ ƧƛƴƝ ǘƻ ǘŀƪ ǇƻǳȌƝǾŀƧƝΣ ŀ ŀǙ ǎƛ Ǿ ǘƻƳ ǳŘŠƭłƳŜ όŀǎǘǊƻƭƻƎƻǾŞύ ǇƻǌłŘŜƪΦ 

¶ bŀ ǘǳǘƻ ŎƘȅōǳ Ǿ {C ƧǎŜƳ ƴŀǑǘŠǎǟ ǇǌƛǑŜƭ ƧƛȌ ǇǌŜŘ ƳƴƻƘŀ ƭŜǘȅΦ tƻƪǳŘ ǎƛ ǇǊƻǾŜŘŜǘŜ 

ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ Ƨŀƪ ±łƳ ŘƻǇƻǊǳőǳƧƛΣ ōǳŘŜ {C ǇƻőƝǘŀǘ ǎǇǊłǾƴŞ ǇǊƛƳłǊƴƝ ȊƻŘƛŀƪłƭƴƝ ŘƛǊŜƪŎŜ 

ƻǎΣ Ƨŀƪ ǎŜ ƳŀƧƝ ǇƻőƝǘŀǘΣ ŀ Ƨŀƪ ǇƻőƝǘł ƧŜ ƛ YǳƘǊΣ ŀ Ƨŀƪ ƴŀǇǊƻǎǘƻ ǎǇƻƭŜƘƭƛǾŠ ŀ ǇǊƻƪŀȊŀǘŜƭƴŠ 

ŦǳƴƎǳƧƝΦΦΦΦ 

¶ {ǇǊłǾƴŞ ȊƻŘƛŀƪłƭƴƝ ǇǊƛƳłǊƴƝ ŘƛǊŜƪŎŜ ƻǎ ǇƻǎǘǳǇǳƧƝ Ǿ w! ǇǊƻ a/ όƧŜƴ ǇƻŘƭŜ 

ŜƪƭƛǇǝƪłƭƴƝŎƘ ŘŞƭŜƪ ǘŠƭŜǎ ǇǌŜǇƻőǘŜƴȇŎƘ ƴŀ w!ύ ŀ Ǿ h! ǇǊƻ !ǎŎΦ ½ƴƻǾǳ ȊŘǻǊŀȊƶǳƧƛΣ ȌŜ 

ǇǊƛƳłǊƴƝ ŘƛǊŜƪŎŜ Ƨǎƻǳ ŘǾƻƧƝΦ ½ƻŘƛŀƪłƭƴƝ όƴŀǇǌ YǳƘǊύ ƧŘƻǳ ȊƴŀƳŜƴƝƳƛΣ ŀ ƳǳƴŘłƴƴƝ όǾƛȊ 

tǊƛƳǳƳ ƳƻōƛƭŜ tƭŀŎƛŘŀύΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǌƝŘƝ ŀ ƧŘƻǳ ŘƻƳȅΦ ±ȇǎƭŜŘƪȅ ƻōƻǳ ŘǊǳƘǻ ǎŜ ƭƛǑƝΗ 

¶ .ƻƘǳȌŜƭ ƛ ȊǇǻǎƻōȅ ǾȇǇƻőǘǳ ǇǊƛƳłǊƴƝŎƘ ȊƻŘƛŀƪłƭƴƝŎƘ ŘƛǊŜƪŎƝΣ ŀ ǘǳŘƝȌ ƛ ǾȇǎƭŜŘƪȅΣ Ƨǎƻǳ 

ǊǻȊƴŞΦ 

¶ YŜ ǎǇǊłǾƴŞƳǳ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ǇǊƛƳłǊƴƝŎƘ ŘƛǊŜƪŎƝ ƧŜ Ǿ ǇǊƻƎǊŀƳǳ {ƻƭŀǊ CƛǊŜ Ƴǳǘƴƻ ȊǾƻƭƛǘΥ 

o tǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ Ҕ 

o tǊƻƎǎκ5ƛǊƴǎ Ҕ 

o /ƘŀǊǘ !ƴƎƭŜ tǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ¢ȅǇŜ Ҕ 

o w! ƛƴ bŀƛōƻŘ 
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Yhw9Y/9 [9¢bNIh 2!{¦ 

YƻǊŜƪŎŜ ƭŜǘƴƝƘƻ őŀǎǳ Ȋ Ǌƻƪǳ мфпрΦ WŜ ǘŀƳ ŎƘȅōŀΣ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙƻ ƪƻƴőƝ όŀ ǘƻ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ½9¢ ƛ 

Y9t[9wύ ŀǎƛ муΦммΦмфпр ŀ ǾŜ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǟ ǳȌ ǎƪƻƴőƛƭ мΦмлΦмфпрΦ 

tƻǎǘǳǇ ƻǇǊŀǾȅΥ 

мΦ tǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ππ 

нΦ 9Řƛǘ {ŜǩƴƎǎ ππ 

оΦ tƭŀŎŜǎ ππ 

пΦ !ǘƭŀǎ ǘƻ ¦ǎŜΥ {ƻƭŀǊ CƛǊŜ ππ 

рΦ 5ŜŦŀǳƭǘ ŀƴŘ CŀǾƻǳǊƛǘŜǎΥ !ŘŘ ππ 

сΦ bŜǿ ππ 

тΦ ¢ŀōƭŜ π 

уΦ !ŘŘ bŜǿ όǘƻ ǳȌ ƴŀ ȊłƭƻȌŎŜ 9Řƛǘ ¢ƛƳŜ ½ƻƴŜ ¢ŀōƭŜύ 

 

/½ ǘŀƳ ƴŜƧǎƻǳ ǇǌŜŘǇǊƻƎǊŀƳƻǾŀƴŞ Ƨŀƪƻ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴȇ ǎǘłǘΦ ¢ŀƪȌŜ ǟƳǘƻ ȊǇǻǎƻōŜƳ ǎŀ ŘŀƧƝ 

ŘƻǇƭƴƛǘ 5{¢ ǇǊƻ /½ ŀ ǇǊƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǊƻƪȅΦ {ŀƳƻȊǌŜƧƳŠΣ ƳǳǎƝ ǎŜ ǘŀƳ ǾƭƻȌƛǘ ǾǑŜŎƘƴƻ π ǾǑŜŎƘƴȅ 

5{¢ ƪǘŜǊŞ ōȅƭƛ Ǿ /½ Ǿ ƳƛƴǳƭƻǎǝΦ 

  

b!{¢!±9bN 29~¢Lb¸ 

/ƘŀǊǘ hǇǝƻƴǎ Ҕ Cƻƴǘ 

Ǿ ǇŀƴŜƭǳ /ƘŀǊǘ ƻǇǝƻƴǎ ƴŀǎǘŀǾƛǘ őŜǎƪȇ ŦƻƴǘΣ ƻǇǝƳłƭƴŠ !Ǌƛŀƭ /9 ό/ŜƴǘǊŀƭ 9ǳǊƻǇŜύΦ 2ŜǎƪŞ Ŧƻƴǘȅ 

ǘŀƳ ȊǾƻƭŜƴŞ ǎŜ ŀǇƭƛƪǳƧƝ ƴŀ ȊƻōǊŀȊƻǾłƴƝ ǇƻǇǌƝǇŀŘŠ ǝǎƪ ǾŜǑƪŜǊȇŎƘ ǾȇǎǘǳǇǻ ȊŜ {CΦ 

  

95L¢!/9 Dw!CL/Y;Ih ½h.w!½9bN όYh[92Y!ύ 

YŘȅȌ ŜŘƛǘǳƧŜǘŜ ƪƻƭŜőƪƻ όǿƘŜŜƭύΣ ƧŜ ȊŀǇƻǘǌŜōƝ ƴŀǎǘŀǾƛǘ ǎƛ ǾŜ ²ƛƴŘƻǿǎΥ 

bŀǎǘŀǾŜƴƝ 

мΦ hǾƭłŘŀŎƝ ǇŀƴŜƭȅ 

нΦ aƝǎǘƴƝ ŀ ƧŀȊȅƪƻǾŞ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝΣ 

ŀōȅ ǎŜ Ƨŀƪƻ ŘŜǎŜǝƴƴȇ ƻŘŘŠƭƻǾŀő ǇƻǳȌƝǾŀƭŀ ƴŀƳƝǎǘƻ ŘŜǎŜǝƴƴŞ őłǊƪȅ ŘŜǎŜǝƴƴł ǘŜőƪŀΦ ¢ŜǇǊǾŜ 

ǇƻǘƻƳ ŀƪŎŜǇǘǳƧŜ ȊƳŠƴȅΣ ƪǘŜǊŞ ǘŀƳ ŘŠƭłǘŜ Ǿ ǇǊƻǇƻǊŎƝŎƘ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƪǊǳƘǻΦ 

  

Wŀƪ ƴŀǎǘŀǾƛǘ ŀǎǇŜƪǘ όǎǇƻƧƴƛŎƛ ƳŜȊƛ ǇƭŀƴŜǘŀƳƛύ ǳƪŀȊǳƧƝŎƝ ŀȌ ƪ ǇƭŀƴŜǘŠΥ  

мΦ !ǎǇŜŎǘ ƭƛƴŜǎ 

нΦ CǊƻƳ /ƛǊŎƭŜ 



пфо 
 

оΦ /ƛǊŎƭŜ ƴŀǎǘŀǾƛǘ ƴŀ ϦнϦ 

 

aŀƴǳłƭȅ Ǿ ŀƴƎƭƛőǝƴŠ 

¶ {ƻƭŀǊ CƛǊŜ р όптр ǎǘǊύ 

¶ {ƻƭŀǊ CƛǊŜ DƻƭŘ  у όоло ǎǘǊύ 

¶ {ƻƭŀǊ CƛǊŜ ф όрпр ǎǘǊύ 

{ǘŀǊŬǎƘŜǊ 
¶ YŜ ǎǘŀȌŜƴƝ ƴŀ {ƭǳƴŜőƴƛŎŜ 

őŜǎƪȅ ŀ ȊŀŘŀǊƳƻ 

 

¦Ǌŀƴƛŀ 
{ǘŀȌŜƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 

 

½9¢ 
¶ 5ƻƳƻǾǎƪł ǎǘǊłƴƪŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 

¶ bŀǎǘŀǾŜƴƝ ½9¢ф ƴŀ ǘǊŀŘƛőƴƝ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛƛ 

  

5ƻǇƭƴŠƴƝ ϦƴƻǾȇŎƘ ǇƭŀƴŜǘϦ őƛ ŘŀƭǑƝŎƘ ŀǎǘŜǊƻƛŘǻ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 

¶ ½Ŝ ǎǘǊłƴŜƪ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀǎǘǊƻΦŎƻƳκƊǇκǎǿƛǎǎŜǇƘκŜǇƘŜκ ǎƛ ǎǘłƘƴŜƳŜ ŜŦŜƳŜǊƛŘȅ ǾŜ 

ŦƻǊƳłǘǳ ϝΦǎŜмΣ ǇƻŘƭŜ ǘƻƘƻΣ Ƨŀƪȇ ŀǎǘŜǊƻƛŘ ǇƻǘǌŜōǳƧŜƳŜΣ ǇƻŘƭŜ őƝǎŜƭΦ  

¶ 9Ǌƛǎ Ƴł őƝǎƭƻ мосмффΣ IŀǳƳŜŀ мосмлу ŀ aŀƪŜƳŀƪŜ мосптнΦ  

¶ tŀƪ ƧŜ ƴŀƪƻǇƝǊǳƧŜƳŜ Řƻ ǇƻŘŀŘǊŜǎłǌŜ {ǿƛǎǎΣ ƻōǾȅƪƭŜ ǘƻ ƧŜ /Υξ½9¢ фξ{ǿƛǎǎξ  

¶ ŀ Ǉǌƛ ŘŀƭǑƝƳ ǎǇǳǑǘŠƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƻǘŜǾǌŜƳŜ ¢ŀōƭŜǎ π /ŀǘŀƭƻƎ ƻŦ !ǎǘŜǊƻƛŘǎ ŀ ǇǊŀǾȇƳ 

ǘƭŀőƝǘƪŜƳ ȊǾƻƭƝƳŜ {Ŏŀƴ ŦƻǊ bŜǿ ŜǇƘŜƳŜǊƛǎ ŬƭŜǎΣ ŀ ǟƳ ƧǎƳŜ ǎƛ ƧŜ ǳƭƻȌƛƭƛΦ 

¶ ½ŀǑƪǊǘƴŜƳŜ ŀ ƳǻȌŜƳŜ ȊŀőƝǘ ǇƻǳȌƝǾŀǘΦ ό!ǳǘƻǊ ƴłǾƻŘǳΥ ~ǘŠǇłƴ ¢ǳǑƧłƪύ 

  

  

2Ŝǎƪȇ ǇǌŜƪƭŀŘ ½9¢ф 

tŀƴ wŀŘƛƳ ¿łőŜƪ ǇǌŜƭƻȌƛƭ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŎƪȇ ǇǊƻƎǊŀƳ ½9¢фΣ ƪǘŜǊȇ ȊłƧŜƳŎǻƳ όǎ ōƭƛȌǑƝƳƛ ǇƻǇƛǎŜƳύ 

ƴŀōƝȊƝΥ ½59 όhŘƪŀȊ ƧŜ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴƻǎǝ ƴŜŦǳƴƪőƴƝύ 

¶ bŠƪǘŜǊŞ ƴƻǾƛƴƪȅ Ǿ ½9¢ фΥ 

¶ tǊƻǇǊŀŎƻǾŀƴŠƧǑƝ ǎȅǎǘŞƳ ǇǊƛƳłǊƴƝŎƘ ŘƛǊŜƪŎƝ όȊŀƘǊƴǳǘ ǘǊŀŘƛőƴƝ ǾȇǇƻőŜǘύ 

https://www.solarfire.info/SF5UserGuide.pdf
http://ftp.alabe.com/y8/SolarFireGoldv8.PDF
https://alabe.com/ProgramDocs/SolarFire_v9.pdf
https://www.slunecnice.cz/sw/starfisher/
http://www.astrologia.pl/urania-en.html
http://www.zaytsev.com/
https://www.youtube.com/watch?v=ceVRfq03ym0&feature=youtu.be
http://l.facebook.com/l.php?u=http%3A%2F%2Fwww.astro.com%2Fftp%2Fswisseph%2Fephe%2F&h=XAQGrD9nt
http://www.astrochomutov.cz/poradenstvi/ruznosti/astrologicky-program-zet-9-cesky
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¶ ¢ǊŀŘƛőƴƝ ǎȅǎǘŞƳȅ ƘƻǊƻǎƪƻǇǻ όǊǻȊƴŞ ǘȅǇȅ ƛƴŘƛŎƪȇŎƘ ƘƻǊƻǎƪƻǇǻΣ ŜǾǊƻǇǎƪȇ őǘǾŜǊŎƻǾȇ 

ŀǇƻŘΦύ 

¶ ±ƝŎŜőŜǘƴŞ ƘƻǊƻǎƪƻǇȅΣ ƪǘŜǊŞ ǳƳƻȌƶǳƧƝ ȊłǊƻǾŜƶ ȊƻōǊŀȊƛǘ ǘǊŀƴȊƛǘȅΣŘƛǊŜƪŎŜ ŀ ŘŀƭǑƝ Řŀǘŀ 

ǎƻǳőŀǎƴŠ ΦbƻǾŠ ǇǌƛŘłƴŀ ƳƻȌƴƻǎǘ ȊƻōǊŀȊƛǘ ƘƻǊƻǎƪƻǇȅ ƴŀ ǇƭƻǑŜ ǾŜŘƭŜ ǎŜōŜΦ hǇǊŀǾŘǳ 

ŘƻōǊł ǾŠŎƛőƪŀ 

¶ о5 ƘƻǊƻǎƪƻǇȅ ς ȊƻōǊŀȊŜƴƝ tŀƭŎƛŘƻǾȇŎƘ ŘƻƳǻ Ǿ ǇǊƻƧŜƪŎƛ Řƻ ǾŜǎƳƝǊǳ ƴŜōƻ Řƻ 

ƎŜƻƎǊŀŬŎƪȇŎƘ ƳŀǇ 

¶ ½ǇǌŜǎƴŠƴƝ ƪƻƻǊŘƛƴłǘǻ ƴŀ ǾǘŜǌƛƴȅ 

¶ tǊƻǇǊŀŎƻǾŀƴȇ ǇǊǻǾƻŘŎŜ ƘƻǊłǊƴƝƳ ǾȇƪƭŀŘŜƳ 

¶ YǊǳǎƛƴǎƪȅ ǎȅǎǘŞƳ ŘƻƳǻ 

¶ aƻȌƴƻǎǘ ǎǇǳǎǝǘ ǾƝŎŜ ƛƴǎǘŀƴŎƝ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ½9¢ ǎƻǳőŀǎƴŠ 

¶ tǊłŎŜ ǎ ǇŜǊƛƻŘŀƳƛ ǇǊƻ !ƭƎƻƭ 

¶ DƻƻƎƭŜ ƳŀǇȅ ǇǊƻ ǾȇōŠǊ ƳƝǎǘ 

¶ aŀǇȅ ƴŀ ½ŜƳǎƪŞƳ Ǝƭƽōǳ 

¶ YƻƳōƛƴŀŎŜ ƛƴƳǳƴŘƻ ŀ ŀƴƎǳƭłǊƴƝŎƘ ǇǊƻƧŜƪŎƝ 

¶ tǊƻƧŜƪŎŜ ǇǊǾƴƝ ǾŜǊǝƪłƭȅ ŀ ǾŜǊǘŜȄκŀƴǝǾŜǊǘŜȄǳ 

ŀ ƳƴƻƘƻ ŘŀƭǑƝƘƻ 

  

±ȅƘƭŜŘłǾłƴƝ Ǿ ƘƻǊƻǎƪƻǇŜŎƘ 

h5Y!½ ƴŀ őƭłƴŜƪ 

  

±ƭŀǎǘƴƝ ǾȇƪƭŀŘƻǾŞ ǘŜȄǘȅ 

±ƭƻȌƝǘŜπƭƛ ǎƛ ǾƭŀǎǘƴƝ ǾȇƪƭŀŘƻǾŞ ǘŜȄǘȅΣ ƳǻȌŜǘŜ ōȇǘ ǇǌŜƪǾŀǇŜƴƛΣ ȌŜ ϦƴŜōǳŘƻǳ őŜǎƪŞϦΦ YƭƛƪƴŠǘŜ Řƻ 

ȊƻōǊŀȊŜƴŞƘƻ ǘŜȄǘǳ Ǿ ƻƪƴŠ ǇǊŀǾȇƳ ǘƭŀőƝǘƪŜƳ ŀ ȊǾƻƭǘŜ ±ȇōŠǊ ǇƝǎƳŀΦ ±Ŝ {ƪǊƛǇǘ ƪƭƛƪƴŠǘŜ ƴŀǇǊŀǾƻ 

ƴŀ ǑƛǇƪǳ ŀ ǾȅōŜǊǘŜ ŀ ƴŀƭƛǎǘǳƧǘŜ {ǘǌŜŘƻŜǾǊƻǇǎƪȇΦ 

   

½9¢ф ǾŜ ǎƭƻǾŜƴǑǝƴŠ 

[ǳōƻ tƛƧłƪ ƴŀ ǎǾŞƳ ǿŜōǳΥ ½59 ƴŀōƝȊƝ ǎƭƻǾŜƴǎƪȇ ǳǇƎǊŀŘŜ ƴƻǾŞ ǾŜǊȊŜ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 

½9¢ф Řƻ ǎƭƻǾŜƴǑǝƴȅΦ 

[ƛǘŜ όŦǊŜŜύ ǾŜǊȊƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǎǘłƘƴŜǘŜ ƴŀ ǿŜōǳ ŀǳǘƻǊŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳΥ ½59 

 

5ƛǎƪǳȊŜ ƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ½9¢ 

¶ 5ƛǎƪǳȊŜ ƴŀ !ǎǘǊƻƭƻƎȅ tŀŎƛŬŎΥ ƘǧǇǎΥκκŀǎǘǊƻƭƻǘΦŎȊκǎƻƊǿŀǊŜκǎƻƊмрȊŜǘуΦƘǘƳƭ 

¶ CƽǊǳƳ ƪ ǇǊƻƎǊŀƳǳ Ǿ ǊǳǑǝƴŠΥ ƘǧǇǎΥκκȊŀȅǘǎŜǾΦŎƻƳκŦƻǊǳƳκ 

http://jantra.szm.sk/Yantra/Yoga-12.htm
http://astrozet.net/downloads.html
http://astrolot.cz/software/soft15zet8.html
http://astrolot.cz/software/soft15zet8.html
http://zaytsev.com/forum/
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½9¢у tǊƻ ŀ ǇǊƛƳłǊƴƝ ŘƛǊŜƪŎŜ π tΦ wŀŘŜƪ 

  

aŀƴǳłƭ ƪ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ½9¢ π ǾȅƘƭŜŘłǾłƴƝ Ǿ ƘƻǊƻǎƪƻǇŜŎƘ 

tǊǾƴƝ ƛƴǎǘŀƭŀŎŜ ŀ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ½9¢ у 

{ǇǳǎǟƳŜ ƛƴǎǘŀƭŀőƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀ ǇƻǘǾǊŘƝƳŜ όƴŜōƻ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ȊƳŠƴƝƳŜύ ŀŘǊŜǎłǌΣ Řƻ ƪǘŜǊŞƘƻ ǎŜ 

ƴŀƛƴǎǘŀƭǳƧŜΦ 

bŀƛƴǎǘŀƭƻǾŀƴȇ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŜ ƴłƳ ƻōƧŜǾƝ ƴŀ ǇƭƻǑŜΣ ǎǇǳǎǟƳŜ ŀ ǇǊǾƴƝΣ Ŏƻ ōǳŘŜ ŎƘǟǘΣ ƧŜ ǳǊőŜƴƝ ƳƝǎǘŀΦ 

YƭƛƪƴŜƳŜ ƴŀ !ǘƭŀǎΣ ǇƻǘŞ ǾǇǊŀǾƻ ƴŀƘƻǌŜ ȊǾƻƭƝƳŜ ǎǘłǘ ŀ ǇƻǘŞ ƳƝǎǘƻ όƳŠǎǘƻύΦ bŜōǳŘŜπƭƛ Ǿ 

ǎŜȊƴŀƳǳΣ ȊǾƻƭƳŜ ǇǊƻȊŀǟƳ ƴŠƧŀƪŞ ƴŜƧōƭƛȌǑƝ ŀ ǇƻȊŘŠƧƛ ŘƻǇƭƴƝƳŜ Řƻ ŘŀǘŀōłȊŜ ǘƻ ƴŀǑŜ ŀ ȊƳŠƴƝƳŜ 

ƴŀǎǘŀǾŜƴƝΦ ½ƴƻǾǳ Řƻ Ǿƻƭōȅ ŘƻǎǘŀƴŜƳŜ ǇǌŜǎ {ŜǩƴƎǎ π ƛƪƻƴŀ ȊƪǌƝȌŜƴŞ ƴłǎǘǊƻƧŜ όƴŀƘƻǌŜ ƴŀ ƭƛǑǘŠύ 

ŀ ½Ŝǘ [ƻŎŀǝƻƴΦ 

¢Ŝř ǇǻƧŘŜƳŜ ǳǾŞǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳ Řƻ ƴŜƧŀƪǘǳłƭƴŠƧǑƝƘƻ ǎǘŀǾǳ όǳǇŘŀǘŜύΦ bŀ ƘƻǊƴƝ ƭƛǑǘŠ ȊǾƻƭƝƳŜ IŜƭǇ 

όƛƪƻƴŀ ƪƴƛƘŀ ǎ ƻǘŀȊƴƝƪŜƳύ ŀ ǇƻǘŞ ¦ǇŘŀǘŜ ½9¢Φ ½ǾƻƭƝƳŜ /ƘŜŎƪΦ bŀƛƴǎǘŀƭǳƧƝ ǎŜ ǾǑŜŎƘƴȅ ŘƻǎǘǳǇƴŞ 

ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎŜ όƧǎƳŜπƭƛ ƻǾǑŜƳ ǇǌƛǇƻƧŜƴƛ ƪ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳύΦ 

¢Ŝř ǎƛ ƳǻȌŜƳŜ ǇǊƻǾŞǎǘ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝΣ ƪǘŜǊł ƴłƳ ǾȅƘƻǾǳƧƝΦ tǊŀǾȇƳ ǘƭŀőƝǘƪŜƳ ƪƭƛƪƴŜƳŜ ƴŀ ǇƭƻŎƘǳ 

ŀ ȊǾƻƭƝƳŜ /ƘŀǊǘ {ŜǩƴƎǎΥ 

bŀǎǘŀǾƝƳŜ ǎƛ ǾȊƘƭŜŘ ƎǊŀŬƪȅΥ /ƘŀǊǘ {ŜǩƴƎǎ ŀ ȊŘŜ ȊǾƻƭƝƳŜ ȊłƭƻȌƪǳ {ƛȊŜ όLΣ ǎȅƳōƻƭȅ ŘǾƻǳ őǘǾŜǊŎǻύΦ 

¢ŀŘȅ ǎƛ ǳǊőƝƳŜ ƪŘŜ ōǳŘŜ ƘƻǊƻǎƪƻǇ ǳƳƝǎǘŠƴ ƘƻǊƛȊƻƴǘłƭƴŠ ŀ ǾŜǊǝƪłƭƴŠΣ Ƨŀƪ ǾŜƭƪŞ ōǳŘƻǳ 

ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ƪǊǳȌƴƛŎŜΣ ǇƻƭƻƘǳ ǇƻǇƛǎŜƪ ŘƻƳǻ ŀ ǇƻƭƻƘǳ ŘŀƭǑƝŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΦ 

/ƘŀǊǘ {ŜǩƴƎǎ Ҕ CƻǊƳŀǘ όCύ π ȊŘŜ ƴŀǎǘŀǾƝƳŜ ŎƘŎŜƳŜπƭƛ ȊƻōǊŀȊƻǾŀǘ ǾƭłŘŎŜ ŘƴŜΣ ƘƻŘƛƴΣ Ǌƻƪǳ őƛ 

ŘƴŜ Ǿ ǘȇŘƴǳΣ ƳŠǎƝőƴƝ ŘƴȅΣ ŘƻƳȅΣ ǎǘŀƴƛŎŜΣ ŀǎǇŜƪǘƻǾŞ ǾȊƻǊȅΣ ǊŜŎŜǇŎŜΣ ǎŎƘŞƳŀ ŘƛǎǇƻȊƛǘƻǊǻ ŀ 

ȊłƪƭŀŘƴƝ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ όōǳř ƴŀƭŜǾƻ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘΣ ƴŜōƻ ƴŀƭŜǾƻ .ŜǊŀƴύ 

¢Ŝř ǎƛ ƴŀǎǘŀǾƝƳŜ ȊƻōǊŀȊƻǾłƴƝ ǎǘłƭƛŎ όƘǾŠȊŘύΦ ± /ƘŀǊǘ {ŜǩƴƎǎ ȊǾƻƭƝƳŜ {ǘŀǊǎ ό{ύ ŀ ȊŀǑƪǊǘƴŜƳŜ Ǿ 

őłǎǝ hƴ ²ƘŜŜƭ π /ƻƴƧǳƴŎǘ ǿƛǘƘ ǇƭŀƴŜǘǎ όŎƘŎŜƳŜπƭƛ ȊƻōǊŀȊƻǾŀǘ ǇƻȊƛŎŜ ƘǾŠȊŘ Ǿ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳΣ ƪǘŜǊŞ 

Ƨǎƻǳ Ǿ ƪƻƴƧǳƴƪŎƝ ǎ ƴŠƧŀƪƻǳ ǇƭŀƴŜǘƻǳύΣ ŀ Ǿ őłǎǝ Lƴ tƭŀƴŜǘǎ [ƛǎǘ ǘƻǘŞȌ όŎƘŎŜƳŜπƭƛ ȊƻōǊŀȊƻǾŀǘ ŘŀƴŞ 

ƘǾŠȊŘȅ ǘŀƪŞ ǾŜ ǾȇǇƛǎǳ ǇƻƭƻƘ ǇƭŀƴŜǘύΦ 5ƻǇƻǊǳőǳƧƛ ǘŀƪŞ ȊƳŠƴƛǘ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ƘǾŠȊŘƴŞ ǾŜƭƛƪƻǎǝ 

ǳǾŀȌƻǾŀƴȇŎƘ ƘǾŠȊŘ ŀǎƛ ƴŀ о ό{ǘŀǊǎ .ǊƛƎƘǘŜǊ ǘƘŀƴ ƳŀƎΦύΦ Wǎƻǳ ȊŘŜ ŘŀƭǑƝ ƳƻȌƴƻǎǟ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ π 

ƳƭƘƻǾƛƴȅΣ ŘŀƭǑƝ ŀǎǇŜƪǘȅ ƘǾŠȊŘΣ ƧŜƧƛŎƘ ƻǊōƛǎȅΦΦΦύ 

bŀǎǘŀǾƝƳŜ ǇƻȌŀŘƻǾŀƴŞ 

bŀƪƻƴŜŎ ƴŜǎƳƝƳŜ ȊŀǇƻƳŜƴƻǳ ǳƭƻȌƛǘ ȊǾƻƭŜƴł ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ƴŜōƻ Ǉƻ ǾȅǇƴǳǟ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƻ ǾǑŜŎƘƴŀ 

ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ǇǌƛƧŘŜƳŜ ŀ ǘƻ ǘŀƪǘƻΥ bŀ ƘƻǊƴƝ ƭƛǑǘŠ ƻǘŜǾǌŜƳŜΥ DŜƴŜǊŀƭ /ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ŀ ǎǝǎƪƴŜƳŜ 

{ŀǾŜ /ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴΦ 

  

https://astrolexikon.webnode.cz/news/zet8-pro-a-primarni-direkce-p-radek
https://astrolexikon.webnode.cz/news/manual-k-programu-zet-vyhledavani-v-horoskopech1
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bŀǎǘŀǾǳƧŜƳŜ ŘŀƭǑƝ ƻōƧŜƪǘȅ όǾŜǊǘŜȄΣ {ŜƭŜƴŀ ŀǘŘΦύ 

bŀ ƭƛǑǘŠ ƛƪƻƴƪŀ мκŀǎǘǊƻƭƻƎƛŎƪŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ нκƪŀǘŀƭƻƎ ǾƛǊǘǳŀƭΦ ƻōƧŜƪǘǻΣ ǇƻǘƻƳ ǎǘŀőƝ ƪƭƛƪƴƻǳǘ ǵǇƭƴŠ 

ǾƭŜǾƻ Řƻ ƪƻƭƻƴƪȅ ŀ ǟƳ ȊŀǘǊƘƴƻǳǘ ǾȅōǊŀƴŞΦ 

bŀ ƘƻǊƴƝ ƭƛǑǘŠ ȊǾƻƭƝƳŜ ϦǘŀōƭŜǎϦ 

ǘŀŘȅ ǾȅōŜǊŜƳŜΥ ±ƛǊǘǳŀƭ ǇƭŀƴŜǘǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǘǎ 

ȊŀǑƪǊǘƴŜƳŜ ǇƻȌŀŘƻǾŀƴȇ ƻōƧŜƪǘ όƴŀǇǌ ǾŜǊǘŜȄύ ŀ ǾŜŘƭŜ ǎȅƳōƻƭǳ ǎŜ ƻōƧŜǾƝ ƧŜƘƻ ǎƻǳǌŀŘƴƛŎŜΦ 

tƻǘŞ ƪƭƛƪƴŜƳŜ Řƻ ǇƭƻŎƘȅ ǇǊŀǾȇƳ ǘƭŀőƝǘƪŜƳ ƳȅǑƛ ŀ ȊƭƻǾƝƳŜ /ƘŀǊǘ {ŜǩƴƎǎ 

YƭƛƪƴŜƳŜ ƴŀ ƛƪƻƴǳ t όtƭŀƴŜǘǎΣ ǎȅƳōƻƭȅ ±ŜƴǳǑŜ ŀ aŀǊǎǳύΣ ǎƧŜŘŜƳŜ Řƻƭǻ ŀ ƪƭƛƪƴŜƳŜ ƴŀ 

ǾƻŘƻǊƻǾƴƻǳ őłǊƪǳ π ȊƳŠƴƝ ǎŜ ǇƻƭƻƘŀ ƴŀ ǾƻŘƻǊƻǾƴƻǳ ŀ ǟƳ ȊŀǾŜŘŜƳŜ ǇƻȌŀŘƻǾŀƴȇ ƻōƧŜƪǘ ǘŀƳΣ 

ƪŀƳ ŎƘŎŜƳŜ όƴŀ ȊƻōǊŀȊŜƴƝ Ǿ ƪƻƭŜőƪǳΣ Ǿ ŀǎǇŜƪǘŜŎƘ ŀǘŘΦύ 

  

{ƴƝƳƪȅ Ǿ ŘŀǘŀōłȊƛ 

/ƘŎŜǘŜπƭƛ ǎƛ ǇǌƛǇƻƧƛǘ  ƪ ȊłȊƴŀƳǳ Ǿ ŘŀǘŀōłȊƛ ŦƻǘƻƎǊŀŬƛΣ ƳǳǎƝǘŜ ƴŜƧŘǌƝǾŜ ǇƻȌŀŘƻǾŀƴȇ ǎƴƝƳŜƪ ǳƭƻȌƛǘ 

Řƻ ǎƭƻȌƪȅΥ 

/ΥξtǊƻƎǊŀƳ CƛƭŜǎξ½9¢уξ5.ŀǎŜ 

ŀ Řƻ ǇƻȊƴłƳƪƻǾŞƘƻ ǇƻƭŜ ƴŀǇǎŀǘΥ 

tIh¢hΥƴŀȊŜǾΦƧǇƎ 

tǌŜǇƴŠǘŜ ǇƻǘƻƳ ƴŀ Ƨƛƴȇ ȊłȊƴŀƳ ŀ ǾǊŀǙǘŜ ǎŜ ƴŀ ǇǻǾƻŘƴƝ ŀ ƧƛȌ ǎŜ ǾłƳ ȊƻōǊŀȊƝ ǎƴƝƳŜƪ ƴŀ ƭŜǾŞ 

ǎǘǊŀƴŠ ŘŀǘŀōłȊƻǾŞƘƻ ǇƻƭŜΦ 

{ƴƝƳƪǻ ƳǻȌŜǘŜ ǇǌƛǇƻƧƛǘ ƛ ƴŠƪƻƭƛƪΦ YŘȅȌ ƻǘŜǾǌŜǘŜ ȊłȊƴŀƳΣ ƻǘŜǾǌŜ ǎŜ ǇǊǾƴƝ ǎƴƝƳŜƪΦ !ōȅ ǎŜ 

ȊƻōǊŀȊƛƭ ŘŀƭǑƝ ǎƴƝƳŜƪΣ ƪƭƛƪƴŠǘŜ ƴŀ ƻōǊłȊŜƪ ƳȅǑƝΦ 

± Ƴŀƴǳłƭǳ ǎŜ ǳǾłŘƝΣ ȌŜ ƭȊŜ ǎƴƝƳƪȅ ǳƭƻȌƛǘ ƛ ƧƛƴŀƳΣ ŀƭŜ Ǉŀƪ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ǾȅǇǎŀǘ ŎŜƭƻǳ ŎŜǎǘǳΣ ƪŘŜ Ƨǎƻǳ 

ǳƭƻȌŜƴȅΦ bŜȊƪƻǳǑŜƭ ƧǎŜƳ ǘƻΦ !ƭŜ ƻŘȊƪƻǳǑŜƴƻ ƳłƳΣ ȌŜ ƴŜƴŀǇƝǑŜπƭƛ ǎŜ tIh¢h ǾŜƭƪȇƳƛ ǇƝǎƳŜƴȅΣ 

ǘŀƪǘƻ ƴŜŦǳƴƎǳƧŜΦ 

 



пфт 
 

¢w!b½L¢¸ 

tǊƻƎǊŀƳ ǎŜ Ǿ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ǎƛŎŜ ϦǘǾłǌƝϦΣ ȌŜ Ƨǎƻǳ ǳ ǘǊŀƴȊƛǘǻ ƴŀǎǘŀǾŜƴȅ ƻǊōƛǎȅ мϲΣ ŀƭŜ ǇǊŀŎǳƧŜ ǎ ƻǊōƛǎȅ 

Ȋ ƴŀǘłƭǳ όǊŀŘƛȄǳύΦ 

bŀ ǘŜƴǘƻ ǇƻǎǘǳǇ ƧǎŜƳ ǇƻǎƭŞȊŜ ǇǌƛǑŜƭΥ 

мΦ tƻ ǎǝǎƪǳ Cн ǎŜ ƴłƳ ȊƻōǊŀȊƝ ǘŀōǳƭƪŀ ƻǊōƛǎǻΦ tƻǘǌŜōǳƧŜƳŜ ǇǌŜǇƴƻǳǘ ƴŀ Ϧ¢ǊŀƴǎƛǘψŎȊϦ 

όǇǌƝǇŀŘƴŠ ¢ǊŀƴǎƛǘύΦ WŜπƭƛ ȊƳŠƴŀ ȊŀōƭƻƪƻǾŀƴł ƻŘōƭƻƪǳƧŜƳŜ Ƨƛ ǎǝǎƪŜƳ Cу ŀ ǇƻǘŞ 

ǇƻƪǊŀőǳƧŜƳŜΦ 

нΦ YƭƛƪƴŜƳŜ ƴŀ ƛƪƻƴǳ ƴŀ ƘƻǊƴƝ ƭƛǑǘŠ Ϧ!ǎǘǊƻƭƻƎƛŎƪŞ ǇƻƳǻŎƪȅϦ όƻǎƳł ȊǇǊŀǾŀύΦ ½ǾƻƭƝƳŜ 

ŘƛŀƎǊŀƳ ǾȇǾƻƧŜ ŀǎǇŜƪǘǻΦ ¢ŀŘȅ ǎƛ ȊǾƻƭƝƳŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭΣ ƴŀ ƪǘŜǊȇ ŎƘŎŜƳŜ ǘǊŀƴȊƛǘȅ ȊƻōǊŀȊƛǘΣ 

ǘǊŀƴȊƛǘǳƧƝŎƝ ƛ ǘǊŀƴȊƛǘƻǾŀƴŞ ǇƭŀƴŜǘȅΦ tƻǘŞ ƪƭƛƪƴŜƳŜ ƴŀ Ϧ±ȅǘǾƻǌƛǘϦ ŀ ǇƻǘǾǊŘƝƳŜ ǇǌŜǇǎłƴƝ 

ǎƻǳōƻǊǳΦ tǌƛ ƎǊŀŬŎƪŞƳ ȊƻōǊŀȊŜƴƝ π ǘŜř ǳȌ ǎ ϦǵȊƪȇƳƛ ƻǊōƛǎȅϦ ƳǻȌŜƳŜ ƧŜǑǘŠ ƳŠƴƛǘ ŘŀƭǑƝ 

ǇŀǊŀƳŜǘǊȅΥ tƻ ƪƭƛƪƴǳǟ ǇǊŀǾȇƳ ǘƭŀőƝǘƪŜƳ ǎƛ ǾȅōŜǊŜƳŜΦ 

оΦ YƭƛƪƴǳǟƳ ƴŀ ƎǊŀŬŎƪŞ ȊƻōǊŀȊŜƴƝ ƛƴǘŜǊǾŀƭǳ ǘǊŀƴȊƛǘǳ ǎŜ ƴłƳ ǾȅǇƝǑŜ ǾȇƪƭŀŘΦ 

 

 

 

 

  



пфу 
 

!{¢wh[hDL/Y; twhDw!a¸ hb[Lb9 

 

¶ !ǎǘǊƻCƻȄ 

¶ !ǎǘǊƻπŎƘŀǊǘǎ 

¶ ŀǎǘŜǊƻƛŘ ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊ 

¶ ŀǎǘǊƻǘŜȄǘŜΦŎƘ 

¶ όǇƻőƝǘł ƛ ǇǊƛƳłǊƴƝ ŘƛǊŜƪŎŜ ǇƻŘƭŜ tǘƻƭŜƳŀƛŀΣ bŀƛōƻŘŀ ŀ /ŀǊŘŀƴŀύ 

¶ !ǎǘǊƻ/ŀƭŎǳƭŀǘƻǊ π όǇǌŜǇƻőŜǘ ǊƻǾƴƝƪƻǾȇŎƘ π ŜƪƭƛǇǝƪłǊƴƝŎƘ ǎƻǳǌŀŘƴƛŎύ 

¶ !{¢wh[!.9 π όǾȇǇƻőŜǘ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ ǎ ǾȇƪƭŀŘŜƳύ 

¶ !ǎǘǊƻ{ŜŜƪ  

¶ !ǎǘǊƻπ ǎƻƊǿŀǊŜ π όǾȇǇƻőŜǘ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳύ 

¶ !{¢wh ¢I9a9 

o ±ȇǇƻőŜǘ ŘƛǊŜƪŎƝ ǎƻƭłǊƴƝƘƻ ƻōƭƻǳƪǳ 

o ±ȇǇƻőŜǘ ǎŜƪǳƴŘłǊƴƝŎƘ ŘƛǊŜƪŎƝ 

o ±ȇǇƻőŜǘ ǎƻƭłǊǳ 

¶ !ǎǘǊƻΦŎƻƳ  π ό±ȇǇƻőŜǘ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳύ 

¶ !ǎǘǊƻƳŀǘ π όőŜǎƪȇ ǎ ǾȇƪƭŀŘŜƳύ 

¶ bŀƧŘƛǎŜ π őŜǎƪȅ 
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a!b¦#[¸ Y twhDw!a®a 

 

aŀƴǳłƭ ƪ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŎƪŞƳǳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ !ǎǘǊƻƭƻƎ 
 

!{¢wh[hD рΦпл όрΦпм Ŧύ 

ƻŘ ²ŀƭǘŜǊŀ 5Φ tǳƭƭŜƴŀ 

 

{¢w¦2bº b#±h5 Y th¦¿L¢N 

tŜǘǊ ¢Ǌƴƪŀ 

 

¢Ŝƴǘƻ Ƴŀƴǳłƭ ƴŜƴƝ ǇǌŜƪƭŀŘŜƳ ŀƴƎƭƛŎƪŞƘƻ ǎǘƻǎǘǊłƴƪƻǾŞƘƻ ƴłǾƻŘǳΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ǾƻƭƴŠ ƪŜ ǎǘŀȌŜƴƝ ƴŀ 

ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǾŞ ǎǘǊłƴŎŜ ²ŀƭǘŜǊŀ 5Φ tǳƭƭŜƴŀΣ ŀ ǘŀƪŞ ǎƛ ƴŜőƛƴƝ ƴłǊƻƪ ƴŀ ǵǇƭƴȇ ŀ ǾȅőŜǊǇłǾŀƧƝŎƝ ǾȇőŜǘ 

ǾǑŜŎƘ ŦǳƴƪŎƝΣ ƪǘŜǊŞ ǘŜƴǘƻ ǾȇōƻǊƴȇΣ ǾƻƭƴŠ ǑƛǌƛǘŜƭƴȇ ǇǊƻƎǊŀƳ ǳƳƻȌƶǳƧŜΦ /ƘǘŠƭ ōȅŎƘ ƧƝƳ ǇƻǳȊŜ 

ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾŀǘ ȊłƧŜƳŎǻƳ ȊƪǳǑŜƴƻǎǝ ŀ ǇƻȊƴŀǘƪȅΣ ƪŜ ƪǘŜǊȇƳ ƧǎŜƳ ŘƻǎǇŠƭ Ǉƻ ƧŜƘƻ 

ƴŠƪƻƭƛƪŀƭŜǘŞƳ ƪŀȌŘƻŘŜƴƴƝƳ ǇƻǳȌƝǾłƴƝΦ 

 

/h ¦aNΚ 

WŜ ǘƻƘƻ ŘƻǎǘΥ ǾȇǇƻőŜǘ ȊłƪƭŀŘƴƝƘƻ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ όǊŀŘƛȄǳύΣ ǇǊƛƳłǊƴƝŎƘ ŀ ǎŜƪǳƴŘłǊƴƝŎƘ ŘƛǊŜƪŎƝΣ 

ǘǊŀƴȊƛǘǻΣ ǊŜǾƻƭǳŎƝΣ ǇƻǊƻǾƴłƴƝ ŀȌ п ƘƻǊƻǎƪƻǇǻ ƴŀƧŜŘƴƻǳΣ Ǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪŞ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛƛ ǾȇǇƻőŜǘ 

ƪƻƳǇŀǊŀǝǾƴƝƘƻ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳΣ ƪƻƳǇƻȊƛǘǳ ƛ ǘȊǾΦ ƪƻƳōƛƴǳΣ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ȊƻōǊŀȊŜƴƝ ŀǎǘǊƻƪŀǊǘƻƎǊŀŬŎƪŞ 

ƳŀǇȅΣ ǾȇǇƻőǘȅ ŘŞƭŜƪ ŀ ǑƝǌŜƪΣ ǊŜǎǇΦ ǊŜƪǘŀǎŎŜƴȊƝ ŀ ŘŜƪƭƛƴŀŎƝ ǇǊƻǾłŘƝ ǎ ǾƻƭƛǘŜƭƴƻǳ ǇǌŜǎƴƻǎǟ ƴŀ м 

ǵƘƭƻǾƻǳ ǾǘŜǌƛƴǳ ǾŜ ŘǾƻǳ ǎƻǳǌŀŘƴȇŎƘ ǎƻǳǎǘŀǾłŎƘ όǊƻǾƴƝƪƻǾŞ ŀ ŜƪƭƛǇǝƪłƭƴƝύ ŀ Ǿ ǊƻȊǎŀƘǳ ŎŎŀ рллл 

ƭŜǘ ǇǌŜŘ YǊƛǎǘŜƳ ŀȌ Ǉƻ ŎŎŀ оллл ƭŜǘ Ǉƻ YǊƛǎǘǳΣ ǳƳƻȌƶǳƧŜ Ǿƻƭōǳ ǾȇǇƻőǘǳ ŀ ȊƻōǊŀȊŜƴƝ р ǇƭŀƴŜǘŜƪ 

ό/ŜǊŜǎΣ ±ŜǎǘŀΣ tŀƭƭŀǎΣ WǳƴƻΣ /ƘƛǊƻƴύΣ у ƘȅǇƻǘŜǝŎƪȇŎƘ ǇƭŀƴŜǘ ƘŀƳōǳǊǎƪŞ Ǒƪƻƭȅ όǾŜǊȊŜ рΦпмŦ ǘŀƪŞ 

tǊƻǎŜǊǇƛƴȅύΣ мр ǎȅǎǘŞƳǻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƴƝŎƘ ŘƻƳǻΣ му ŀǎǇŜƪǘǻΣ ǑƝǌƪƻǾȇŎƘ ŀ ŘŜƪƭƛƴŀőƴƝŎƘ ǇŀǊŀƭŜƭΣ пт 

ƘǾŠȊŘ όǾŜǊȊŜ рΦпмŦ ŘƻƪƻƴŎŜ тпύΣ ŀǇŜȄǳ όǇƻǳȊŜ ǳ ǾŜǊȊŜ рΦпмŦύΣ ƭǳƴłǊƴƝŎƘ ǳȊƭǻ όǳƳƻȌƶǳƧŜ Ǿƻƭōǳ 

ƳŜȊƛ ǇǊŀǾȇƳ ŀ ǎǘǌŜŘƴƝƳ ǳȊƭŜƳύΣ ǾŜǊǘŜȄǳΣ [ƛƭƛǘƘΣ 9tΣ ōƻŘǳ ǑǘŠǎǟΣ ȊƻōǊŀȊǳƧŜ ǎƪǳǘŜőƴŞ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ 

ǇƭŀƴŜǘ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ƘƻǊƛȊƻƴǘǳ ŀ ǎǾŠǘƻǾȇƳ ǎǘǊŀƴłƳΣ ŘƻƪłȌŜ ǎǇƻőƝǘŀǘ ŜŦŜƳŜǊƛŘȅ ƴŀ ƭƛōƻǾƻƭƴŞ 

őŀǎƻǾŞ ƻōŘƻōƝ Ǿ őƝǎŜƭƴŞ ƛ ƎǊŀŬŎƪŞ ǇƻŘƻōŠΣ ǾȇŎƘƻŘȅΣ ȊłǇŀŘȅΣ ƘƻǊƴƝ ƛ ŘƻƭƴƝ ƪǳƭƳƛƴŀŎŜ ǾǑŜŎƘ 

ƴŀǎǘŀǾŜƴȇŎƘ ƻōƧŜƪǘǻΣ ǳƳƻȌƶǳƧŜ Ǿƻƭōǳ ȊƻōǊŀȊŜƴƝ Řŀǘŀ ŀ őŀǎǳ ǇƻŘƭŜ ŀƳŜǊƛŎƪŞƘƻ ƴŜōƻ 

ŜǾǊƻǇǎƪŞƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳΣ ŀƴƛƳŀŎƛ ǎ Ǿƻƭōƻǳ ƪǊƻƪǳ ƻŘ м ǎŜƪǳƴŘȅ ŀȌ Ǉƻ м ǝǎƝŎƛƭŜǟ ŘƻǇǌŜŘǳ ƛ ŘƻȊŀŘǳΣ 

ŀ ƳƴƻƘƻ ŘŀƭǑƝƘƻΦ 

  

 



рлл 
 

½łƪƭŀŘƴƝ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ 

tƻ ǇǊǾƴƝƳ ǎǇǳǑǘŠƴƝ ƴłƳ ƴŀ ƻōǊŀȊƻǾƪǳ Ƨŀƪƻ ǇǊǾƴƝ ƴŀǎƪƻőƝ ƘƻǊƻǎƪƻǇ Ǿ ƴŜƎŀǝǾƴƝƳ ȊƻōǊŀȊŜƴƝΣ 

ǘŜŘȅ ōƝƭŞ ŀ ōŀǊŜǾƴŞ ƭƛƴƛŜ ƴŀ őŜǊƴŞƳ ǇƻȊŀŘƝΦ tǊƻǝ Ǝǳǎǘǳ ǎƛŎŜ ȌłŘƴȇ ŘƛǑǇǳǘłǘΣ ƳǻȌŜ ǘƻ ōȇǘ ƛ 

ǇŠƪƴŞΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ǇǊƻ ǾȇǎǘǳǇ ƴŀ ǝǎƪłǊƴǳ ƧŜ ǘƻ ǾǑŀƪ ǾŜƭƳƛ ƴŜǇǊŀƪǝŎƪŞ π őŜǊƴł ǇƭƻŎƘŀ Ƨŀƪƻ ǇƻȊŀŘƝ 

ƴłƳ ǎ ŎƘǳǟ ǎŎƘƭŀƳǎǘƴŜ мл҈ ƛƴƪƻǳǎǘǳ Ǿ ŎŀǊǘǊƛŘƎƛΗ tǌŜŎƘƻŘ ƴŀ ƻōǾȅƪƭŞ ȊƻōǊŀȊŜƴƝ όőŜǊƴŞ ŀ 

ōŀǊŜǾƴŞ őłǊȅ ƴŀ ōƝƭŞƳ ϦǇŀǇƝǌŜϦύ ƧŜ ǾŜƭƳƛ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘȇ π ǎǘŀőƝ ƪƭŜǇƴƻǳǘ ƴŀ ƪƭłǾŜǎǳ ϦȄϦΦ ό¢ƻǘƻ 

ƧŜŘƛƴŞ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ōƻƘǳȌŜƭ ƴŜǇŀƳŀǘǳƧŜΣ ŀ ƧŜ ǇǊƻǘƻ ǘǌŜōŀ Ƙƻ Ǉƻ ƪŀȌŘŞƳ ǎǇǳǑǘŠƴƝ 

ȊƴƻǾǳ ǇǊƻǾŞǎǘΦύ 

IƻǊƻǎƪƻǇΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ƴłƳ ǘŀƪǘƻ ƴŀ ƳƻƴƛǘƻǊǳ ƻōƧŜǾƝΣ ƧŜ ƴŀǝǾƛǘƻǳ ŀǳǘƻǊŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ²ŀƭǘŜǊŀ 

tǳƭƭŜƴŀ όŘŀǘǳƳΣ őŀǎ ŀ ȊŜƳŠǇƛǎƴŞ ǎƻǳǌŀŘƴƛŎŜ {Ŝŀǧƭǳ Ǿ ¦{!ύΦ 5ƻƳƴƝǾłƳ ǎŜ ƻǾǑŜƳΣ ȌŜ ƧŜ 

ǳȌƛǘŜőƴŠƧǑƝΣ ŀōȅ ǎŜ ƴłƳ Ǉƻ ǎǇǳǑǘŠƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƻōƧŜǾƛƭ ƻƪŀƳȌƛǘȇ ǎǘŀǾ ƻōƭƻƘȅ ƴŀ ǘƻƳ ƳƝǎǘŠΣ ƪŘŜ 

ǇǊłǾŠ ȌƛƧŜƳŜΦ Y ǘƻƳǳ ǇƻǳȌƛƧŜƳŜ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǇƻǎǘǳǇΥ ƴŀ ƘƻǊƴƝ ƭƛǑǘŠ ȊǾƻƭƝƳŜ LbChΣ ŀ Ǿ ǘŀōǳƭŎŜΣ 

ƪǘŜǊł ǎŜ ƴłƳ ƻōƧŜǾƝΣ ƴŀ ǘǌŜǟ ǌłŘŎŜ ǎƘƻǊŀ ƪƭŜǇƴŜƳŜ ƴŀ 59C!¦[¢ /I!w¢ LbChΦ hǘŜǾǌŜ ǎŜ ƴłƳ 

ŘŀƭǑƝ ǘŀōǳƭƪŀΣ ƪǘŜǊƻǳ ǾȅǇƭƴƝƳŜ ƴłǎƭŜŘƻǾƴŠΥ Řƻ ƻƪŞƴƪŀ 5!¸[LDI¢Κ ǾŜǇƝǑŜƳŜ ϦƴƻϦΣ ¢La9 ½hb9 

ōǳř /9¢ ƴŜōƻ πмΥллΣ [hbDL¢¦59 ƧŜ ȊŜƳŠǇƛǎƴł ŘŞƭƪŀ ƴŀǑŜƘƻ ǎǘŀƴƻǾƛǑǘŠ όƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǇǊƻ bƻǾȇ 

WƛőƝƴ ƴŀǇƝǑŜƳŜ муΥлм9ύΣ [!¢L¢¦59 ƧŜ ȊŜƳŠǇƛǎƴł ǑƝǌƪŀ όȊƳƝƴŠƴȇ bƻǾȇ WƛőƝƴ Ƴł ǑƝǌƪǳ пфΥосbύΦ 

tƻǎƭŜŘƴƝ ǇłǘŞ ƻƪŞƴƪƻ ƧŜ ƻȊƴŀőŜƴƻ ǎƭƻǾȅ /hww9/¢Lhb Chw bh²Φ tƻƪǳŘ ȌƛƧŜƳŜ Ǿ 2ŜŎƘłŎƘ ƴŜōƻ 

ƴŀ aƻǊŀǾŠΣ ǾŜǇƝǑŜƳŜ Řƻ ǘƻƘƻǘƻ ƻƪŞƴƪŀ őƝǎƭƻ πрпл όǎǘǌŜŘƻŜǾǊƻǇǎƪŞ őŀǎƻǾŞ ǇłǎƳƻ ƭŜȌƝ ф ƘƻŘƛƴΣ 

ǘΦƧΦ ф Ȅ сл Ґ рпл Ƴƛƴǳǘ ǾȇŎƘƻŘƴŠ ƻŘ {ŜŀǧƭǳύΦ YƭŜǇƴŜƳŜ ƴŀ hYΣ ƴŀ ƘƻǊƴƝ ƭƛǑǘŠ ȊǾƻƭƝƳŜ ƳŜƴǳ 

CL[9Σ Ǿ ƴŀōƝŘŎŜ ǾŜ őǘǾǊǘŞƳ ƻŘǎǘŀǾŎƛ ǎƘƻǊŀ ƪƭŜǇƴŜƳŜ ƴŀ {!±9 {9¢¢LbD{Σ ǇƻǘǾǊŘƝƳŜ hYΣ ŀ ƴŀ 

ŘƻǘŀȊΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ƴłƳ ƻōƧŜǾƝ όϦ¢Ŝƴǘƻ ǎƻǳōƻǊ ƧƛȌ ŜȄƛǎǘǳƧŜΦ /ƘŎŜǘŜ ƧŜƧ ƴŀƘǊŀŘƛǘΚϦύ ƻŘǇƻǾƝƳŜ !ƴƻΦ 

bŀǑŜ ƴƻǾŞ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ǎŜ ǳƭƻȌƝΣ ŀ ƻŘ ǘŞǘƻ ŎƘǾƝƭŜ Ǉǌƛ ƪŀȌŘŞƳ ǎǇǳǑǘŠƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳǳ !{¢wh[hD рΦпл 

ƴłƳ ƻƪŀƳȌƛǘŠ ƴŀǎƪƻőƝ ŀƪǘǳłƭƴƝ ǎǘŀǾ ƻōƭƻƘȅ Ǿ ǘƻƳ ƳƝǎǘŠΣ ƪŘŜ ǇǊłǾŠ ȌƛƧŜƳŜΦ ό{ŀƳƻȊǌŜƧƳŠ Ȋŀ 

ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǳΣ ȌŜ ƳłƳŜ ǎǇǊłǾƴŠ ƴŀǎǘŀǾŜƴȇ ǎȅǎǘŞƳƻǾȇ őŀǎ ǇƻőƝǘŀőŜΦύ 

5ŀƭǑƝƳ ƪǊƻƪŜƳ Ǉǌƛ ȊłƪƭŀŘƴƝƳ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ƳǻȌŜ ōȇǘ Ǿƻƭōŀ ȊƴŀƪǻΣ ōŀǊŜǾ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ȊƻōǊŀȊŜƴƝΣ ǎŜ 

ƪǘŜǊȇƳƛ ƧǎƳŜ ǾŜ ǎǘǌŜŘƴƝ 9ǾǊƻǇŠ ƴƻǊƳłƭƴŠ ȊǾȅƪƭƝ ǇǊŀŎƻǾŀǘΦ WŜŘƴł ǎŜ Ǿ ǇǊǾŞ ǌŀŘŠ ƻ ȊŀǇƛǎƻǾłƴƝ ŀ 

ȊƻōǊŀȊƻǾłƴƝ Řŀǘŀ ŀ őŀǎǳ π ƴŜ ƪŀȌŘŞƳǳ ǾȅƘƻǾǳƧŜ ŀƳŜǊƛŎƪȇ ȊǇǻǎƻō ǇǎŀƴƝ Řŀǘŀ ǾŜ ŦƻǊƳłǘǳ ƳŠǎƝŎ 

κ ŘŜƴ κ Ǌƻƪ ŀ őŀǎǳ ǇǌŜŘ ǇƻƭŜŘƴŜƳ ŀ Ǉƻ ǇƻƭŜŘƴƛ όŀΦƳΦ ŀ ǇΦƳΦύΦ bŀ ƘƻǊƴƝ ƭƛǑǘŠ ǇǊƻǘƻ ȊǾƻƭƝƳŜ 

{9¢¢LbDΣ ŀ ǵǇƭƴŠ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ǌłŘŜƪ ŘƻƭŜ h.{/¦w9 {9¢¢LbD{Φ ± ǘŀōǳƭŎŜΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ƴłƳ ƻōƧŜǾƝΣ Ǉŀƪ 

ȊŀǑƪǊǘƴŜƳŜ ƻƪŞƴƪŀ ǳ ǌłŘƪǻ Ϧ5ƛǎǇƭŀȅ 5ŀǘŜǎ Lƴ 5κaκ¸ LƴǎǘŜŀŘ hŦ aκ5κ¸ CƻǊƳŀǘϦΣ ŀ Ǿ ŘŀƭǑƝƳ 

ǌłŘƪǳ Ϧ5ƛǎǇƭŀȅ ¢ƛƳŜǎ Lƴ нп IƻǳǊǎ LƴǎǘŜŀŘ hŦ ŀƳκǇƳ CƻǊƳŀǘϦΦ ± ǘŞȌŜ ǘŀōǳƭŎŜ ǎƛ Ǿ ǇǊǾƴƝƳ ǌłŘƪǳ 

ǎƘƻǊŀ ƳǻȌŜƳŜ ȊǾƻƭƛǘΣ ƧŜǎǘƭƛ ŎƘŎŜƳŜ ǇƻőƝǘŀǘ ǎ ǇǊŀǾȇƳ ƴŜōƻ ǎŜ ǎǘǌŜŘƴƝƳ ǾȊŜǎǘǳǇƴȇƳ ǳȊƭŜƳ 

ƭǳƴłǊƴƝ ŘǊłƘȅ όϦ/ƻƳǇǳǘŜ ¢ǊǳŜ bƻŘŜ LƴǎǘŜŀŘ hŦ aŜŀƴ bƻŘŜϦύ π ȊŀǑƪǊǘƴŜƳŜπƭƛ ǘƻǘƻ ƻƪŞƴƪƻΣ 

ōǳŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇƻőƝǘŀǘ ǎ ǇǊŀǾȇƳ ǳȊƭŜƳΣ Ǿ ƻǇŀőƴŞƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ǎŜ ǎǘǌŜŘƴƝƳΦ ±Ŝ ǎƭƻǳǇŎƛ ǵǇƭƴŠ 

ǾǇǊŀǾƻ ǎƛ Ǉŀƪ ƳǻȌŜƳŜ ȊǾƻƭƛǘΣ ƧŀƪŞ ŎƘŎŜƳŜ ǇƻǳȌƝǾŀǘ Ȋƴŀƪȅ ǇǊƻ ȊƻōǊŀȊŜƴƝ YƻȊƻǊƻƘŀ όϦ/ŀǇǊƛŎƻǊƴ 

DƭȅǇƘϦύΣ ¦ǊŀƴŀΣ tƭǳǘŀ ŀ [ƛƭƛǘƘΦ ±ƻƭōǳ ƻǇŠǘ ǇƻǘǾǊŘƝƳŜ ƪƭŜǇƴǳǟƳ ƴŀ hYΦ 

 

bŜƧǎƳŜπƭƛ ǎǇƻƪƻƧŜƴƛ ǎ ǇǌŜŘƴŀǎǘŀǾŜƴȇƳƛ ōŀǊǾŀƳƛΣ ȊƳŠƴƝƳŜ ƧŜ Ǿƻƭōƻǳ ±L9² ϯ {9¢ /h[hw{Φ ± 

ǘŀōǳƭŎŜ ǵǇƭƴŠ ŘƻƭŜ όϦ9ƭŜƳŜƴǘǎϦύ ǎƛ ƳǻȌŜƳŜ ȊǾƻƭƛǘΣ Ǿ ƧŀƪŞ ōŀǊǾŠ ŎƘŎŜƳŜΣ ŀōȅ ǎŜ ƴłƳ 
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ȊƻōǊŀȊƻǾŀƭȅ ǇǊǾƪȅ ǇǌƝǎƭǳǑŜƧƝŎƝ ƪ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳ ȌƛǾƭǻƳ όƻƘƴƛΣ ȊŜƳƛΣ ǾȊŘǳŎƘǳ ŀ ǾƻŘŠύΣ ŀ ǘƻ Ƨŀƪ Ǿ 

ϦƪƻƭŜőƪǳϦ όƎǊŀŦǳ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳύΣ ǘŀƪ ƛ Ǿ ǘŜȄǘƻǾŞƳ ǎƭƻǳǇŎƛ ǾǇǊŀǾƻ ƻŘ ƴŠƘƻ ŀ ǾŜ ǾǑŜŎƘ ŘŀƭǑƝŎƘ 

ȊƻōǊŀȊŜƴƝŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ǇǊƻƎǊŀƳ ǳƳƻȌƶǳƧŜ όǾ ŀǎǘǊƻƪŀǊǘƻƎǊŀŬŎƪŞ ƳŀǇŠΣ ŀȊƛƳǳǘłƭƴƝƳ ȊƻōǊŀȊŜƴƝΣ 

ŜŦŜƳŜǊƛŘłŎƘ ŀǘŘΦύΦ ±Ŝ ȊǾƻƭŜƴŞ ōŀǊǾŠ ǎŜ ƴłƳ Ǉŀƪ ōǳŘƻǳ ȊƻōǊŀȊƻǾŀǘ ƴŜƧŜƴ ȊƴŀƳŜƴƝΣ ŀƭŜ ƛ 

ǇƭŀƴŜǘȅ όƴŀǇǌƝƪƭŀŘ WǳǇƛǘŜǊ Ƨŀƪƻ ǾƭłŘŎŜ {ǘǌŜƭŎŜ ƴŜōƻ aŀǊǎ Ƨŀƪƻ ǾƭłŘŎŜ .ŜǊŀƴŀ ōǳŘƻǳ 

ȊƻōǊŀȊƻǾłƴƛ Ǿ ōŀǊǾŠ ƻƘƴƛǾŞƘƻ ȌƛǾƭǳύ ƴŜōƻ ƘǊƻǘȅ ŘƻƳǻ ό!{/ Ƨŀƪƻ ŜƪǾƛǾŀƭŜƴǘ .ŜǊŀƴŀ Ǿ ōŀǊǾŠ 

ƻƘƴŠΣ 59{ Ƨŀƪƻ ŜƪǾƛǾŀƭŜƴǘ ±ŀƘ Ǿ ōŀǊǾŠ ǾȊŘǳŎƘǳ ŀǘŘΦύΦ ± ǘŀōǳƭŎŜ ǾǇǊŀǾƻ όϦ!ǎǇŜŎǘǎϦύ Ǉŀƪ ǎƛ 

ƳǻȌŜƳŜ ƴŀǎǘŀǾƛǘ ōŀǊǾȅΣ ǾŜ ƪǘŜǊȇŎƘ ǎƛ ǇǌŜƧŜƳŜΣ ŀōȅ ǎŜ ƴłƳ ǳǾƴƛǘǌ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ ȊƻōǊŀȊƻǾŀƭȅ ƭƛƴƛŜ 

ǇǌƝǎƭǳǑŜƧƝŎƝ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳ ŀǎǇŜƪǘǻƳΦ ±ƻƭōǳ ȊƴƻǾǳ ǳƪƻƴőƝƳŜ ǎǝǎƪƴǳǟƳ hYΦ 

hōƧŜƪǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ŎƘŎŜƳŜ Ǿ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ ǎǘŀƴŘŀǊŘƴŠ ŀ ǾȌŘȅŎƪȅ ȊƻōǊŀȊƻǾŀǘΣ ǎƛ ȊǾƻƭƝƳŜ ǇƻǎǘǳǇŜƳ 

{9¢¢LbD ϯ w9{¢wL/¢Lhb{Φ ¢ŀōǳƭƪŀΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ƴłƳ ƻōƧŜǾƝ όϦhōƧŜŎǘ wŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎϦύΣ ŦǳƴƎǳƧŜ ǘŀƪΣ ȌŜ 

ȊƻōǊŀȊƻǾłƴȅ ōǳŘƻǳ ƻōƧŜƪǘȅΣ ǳ ƪǘŜǊȇŎƘ ƴŜŎƘłƳŜ ƴŜȊŀǑƪǊǘƴǳǘŞ ƻƪŞƴƪƻΦ YǘŜǊł ƻƪŞƴƪŀ 

ȊŀǑƪǊǘƴŜƳŜΣ ǘȅ ƻōƧŜƪǘȅ ǎŜ ƴŜȊƻōǊŀȊƝΦ 5ƻǇƻǊǳőŜƴƝΥ ǇǊƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘƴƝ ȊƻōǊŀȊŜƴƝ ǎƛ ǾŜ ǎƭƻǳǇŎƛ 

ϦIƻǳǎŜǎϦ ƴŜŎƘǘŜ ƴŜȊŀǑƪǊǘƴǳǘł ǇƻǳȊŜ ƻƪŞƴƪŀ Ϧ!ǎŎŜƴŘŀƴǘϦΣ Ϧ5ŜǎŎŜƴŘŀƴǘϦΣ ϦbŀŘƛǊϦ ŀ 

ϦaƛŘƘŜŀǾŜƴϦΣ ŀōȅ ǎŜ ȊƻōǊŀȊƛƭȅ !{/Σ 59{Σ L/ ŀ a/Σ ŀ ƻǎǘŀǘƴƝ ƻƪŞƴƪŀ ȊŀǑƪǊǘƴŠǘŜΦ ½ƻōǊŀȊŜƴƝ őƝǎŜƭ 

ǳ ƳŜȊƛƭŜƘƭȇŎƘ ŘƻƳǻ ƻōǊłȊŜƪ Řƻǎǘ ȊƴŜǇǌŜƘƭŜŘƶǳƧŜ ŀ ƧŜ ǘŀƪŞ ǵǇƭƴŠ ȊōȅǘŜőƴŞ όőƝǎƭŀ ŘƻƳǻ ǎŜ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘƴŠ ȊƻōǊŀȊǳƧƝ Ǿ ƪǊǳƘǳ ōŜȊǇǊƻǎǘǌŜŘƴŠ ǇƻŘ ȊƻŘƛŀƪŜƳύΦ 

tƻŘƻōƴȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ǎƛ ƳǻȌŜƳŜ ȊǾƻƭƛǘΣ ƧŀƪŞ ŎƘŎŜƳŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƴŠ ȊƻōǊŀȊƻǾŀǘ ŀǎǇŜƪǘȅ ŀ ǎ ƧŀƪȇƳƛ 

ƻǊōƛǎȅΦ tƻ ǾƻƭōŠ {9¢¢LbD ϯ !{t9/¢ {9¢¢LbD{ ƴŜŎƘłƳŜ Ǿƻƭƴł ƻƪŞƴƪŀ ǳ ǘŠŎƘ ŀǎǇŜƪǘǻΣ ƻ ƪǘŜǊŞ 

ƳłƳŜ ȊłƧŜƳΣ ŀ ȊŀǑƪǊǘƴŜƳŜ ǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ȊƻōǊŀȊƻǾŀǘ ƴŜŎƘŎŜƳŜΦ ¿łŘŀƴŞ ƻǊōƛǎȅ ǎƛ Ǉŀƪ ƴŀǎǘŀǾƝƳŜ ǾŜ 

ǎƭƻǳǇŜőŎƝŎƘ ϦhǊōϦΦ ±ŜǊȊŜ рΦпмŦ ƴŀǾƝŎ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ǘŀƪŞ ǎǇŜŎƛŜƭƴƝ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ǳȌǑƝŎƘ ƻǊōƛǎǻ ǳ ǾǑŜŎƘ 

ƪƻƳǇŀǊŀǝǾƴƝŎƘ ƘƻǊƻǎƪƻǇǻ όǇŀǊǘƴŜǊǎƪȇŎƘΣ ǇǊƻƎǊŜǎƛǾƴƝŎƘ ŀǘŘΦύΣ ŀ ǎƛŎŜ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝƳ ǌłŘƪǳ 

ȊŀǇǎłƴƝƳ őƝǎƭŀ Řƻ ƻƪŞƴƪŀ Ϧ5ŜŎǊŜŀǎŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ŎƘŀǊǘȰǎ ƻǊōǎϦΦ hǾǑŜƳ ǇƻȊƻǊ π Ǿ ǘƻƳǘƻ ǇǌƝǇŀŘŠ 

ƴŜƧŘŜ ƻ ǎǘǳǇƴŠΣ ŀ ǎƪǳǘŜőƴƻǳ ǾŜƭƛƪƻǎǘ ƻǊōƛǎǻ ƧŜ ǘǌŜōŀ ǾȅȊƪƻǳǑŜǘΗ ±ŜƭƳƛ ǳȌƛǘŜőƴŞ ŀ ȌłŘƻǳŎƝ ƧŜ 

ǘŀƪŞ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ǑƛǊǑƝŎƘ ƻǊōƛǎǻ ǳ {ǾŠǘŜƭ ό{ƭǳƴŎŜ ŀ aŠǎƝŎŜύ π ǘƻ ǇǊƻǾŜŘŜƳŜ Ǿƻƭōƻǳ {9¢¢LbD ϯ 

h.W9/¢ {9¢¢LbD{ ȊŀǇǎłƴƝƳ őƝǎƭŀ ǾŠǘǑƝƘƻ ƴŜȌ л ǾŜ ǎƭƻǳǇŜőƪǳ Ϧ!ŘŘϦΦ !ƴƛ ǘŀŘȅ ƻǾǑŜƳ ƴŜƧŘŜ ƻ 

ǎǘǳǇƴŠ π ȊŀǇƝǑŜƳŜπƭƛ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǳ {ƭǳƴŎŜ őƝǎƭƻ оΦлΣ ōǳŘƻǳ ǎŜ ƴłƳ ƘƭŀǾƴƝ ŀǎǇŜƪǘȅ Ǉǌƛ ȊłƪƭŀŘƴƝƳ 

ƻǊōƛǎǳ сΦл ȊƻōǊŀȊƻǾŀǘ ŀȌ Řƻ ȊƘǊǳōŀ мм ǎǘǳǇƶǻΦ hǇŠǘ ƧŜ ǘǌŜōŀ ǾȅȊƪƻǳǑŜǘΦ ό¦ ǾǑŜŎƘ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ 

ǇƭŀƴŜǘ ƪǊƻƳŠ {ƭǳƴŎŜ ŀ aŠǎƝŎŜ ƧŜ ȊŀǇƻǘǌŜōƝ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǎƭƻǳǇŜőƪǳ ǇƻƴŜŎƘŀǘ ƴǳƭǳΦύ 

! ƪƻƴŜőƴŠ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǇǌŜŘǾƻƭōŀ π ŘƻƳȅΣ ƪǘŜǊŞ ŎƘŎŜƳŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƴŠ ǇƻǳȌƝǾŀǘΦ ¢ǳǘƻ Ǿƻƭōǳ 

ǳǎƪǳǘŜőƴƝƳŜ ǇƻǎǘǳǇŜƳ {9¢¢LbD ϯ Ih¦{9 {¸{¢9a ŀ ȊŀǑƪǊǘƴǳǟƳ ȌłŘŀƴŞƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳΦ 

ałƳŜπƭƛ ƴȅƴƝ ǟƳǘƻ ȊǇǻǎƻōŜƳ ƴŀǎǘŀǾŜƴȅ ǾǑŜŎƘƴȅ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǇǊǾƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ŎƘŎŜƳŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƴŠ 

ǾȌŘȅŎƪȅ ȊƻōǊŀȊƻǾŀǘΣ ǳƭƻȌƝƳŜ ǎƛ ƧŜ Řƻ ǇŀƳŠǝ ǘŀƪΣ Ƨŀƪ ǘƻ ōȅƭƻ ǇƻǇǎłƴƻ ǳ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ǾǎǘǳǇǻ ŀ 

ǾȇǎǘǳǇǻ Řŀǘ ŀ őŀǎƻǾȇŎƘ ǵŘŀƧǻΦ tǌƛ ƪŀȌŘŞƳ ƴƻǾŞƳ ǎǇǳǑǘŠƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǎŜ ƴłƳ ƻŘ ǘŞǘƻ ŎƘǾƝƭŜ 

ōǳŘƻǳ ǇǊǾƪȅΣ ōŀǊǾȅΣ ŀǎǇŜƪǘȅΣ ƻǊōƛǎȅ ŀǘŘΦ ȊƻōǊŀȊƻǾŀǘ ǾȌŘȅ ǘŀƪΣ Ƨŀƪ ǎƛ ǇǌŜƧŜƳŜΦ 
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±ȇǇƻőŜǘ ȊłƪƭŀŘƴƝƘƻ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ 

½ŀŘłƴƝ ǇǊƻǾŜŘŜƳŜ Ǿƻƭōƻǳ LbCh ϯ {9¢ /I!w¢ LbChΦ ± ǘŀōǳƭŎŜ Ϧ9ƴǘŜǊ /ƘŀǊǘ LƴŦƻϦ ǾȅǇƭƴƝƳŜ 

ŘŀǘǳƳ ŀ őŀǎ όϦaƻƴǘƘϦΣ Ϧ5ŀȅϦΣ Ϧ¸ŜŀǊϦΣ Ϧ¢ƛƳŜϦύΦ ± ƻƪŞƴƪǳ Ϧ¢ƛƳŜ ½ƻƴŜϦ ōȅŎƘƻƳ ƳŠƭƛ ƳƝǘ őƝǎƭƻ π

м όƧŀƪ ƧǎƳŜ ǎƛ ƧŜ ǳȌ ǇǌŜŘƴŀǎǘŀǾƛƭƛ Ǿƻƭōƻǳ 59C!¦[¢ /I!w¢ LbChύΦ 5ƻ ƻƪŞƴƪŀ Ϧ5ŀȅƭƛƎƘǘΚϦ 

ȊŀǇƝǑŜƳŜ ϦƴƻϦΣ ǇƻƪǳŘ ǇƻőƝǘłƳŜ ƘƻǊƻǎƪƻǇ ǇǊƻ ƻōŘƻōƝΣ ƪŘȅ ƴŜǇƭŀǝƭ ƭŜǘƴƝ őŀǎΣ ŀ ϦȅŜǎϦΣ ƧŜǎǘƭƛ ƭŜǘƴƝ 

őŀǎ ōȅƭ ȊŀǾŜŘŜƴΦ ½ŜƳŠǇƛǎƴƻǳ ŘŞƭƪǳ όϦ[ƻƴƎƛǘǳŘŜϦύ ŀ ǑƝǌƪǳ όϦ[ŀǝǘǳŘŜϦύ ǾȅǇƭƴƝƳŜ ǾŜ ŦƻǊƳłǘǳ 

ǎǘǳǇƴŠΥƳƛƴǳǘȅΣ ǇǌƛőŜƳȌ ǇǊƻ ŘŞƭƪǳ ǾȇŎƘƻŘƴŠ ƻŘ DǊŜŜƴǿƛŎƘŜ ǇǌƛŘłƳŜ ǇƝǎƳŜƴƻ 9 ό9ŀǎǘύΣ 

ȊłǇŀŘƴŠ ² ό²ŜǎǘύΣ ǇǊƻ ǎŜǾŜǊƴƝ ȊŜƳŠǇƛǎƴƻǳ ǑƝǌƪǳ b όbƻǊǘƘύΣ ǇǊƻ ƧƛȌƴƝ ǑƝǌƪǳ { ό{ƻǳǘƘύΦ bŀǇǌƝƪƭŀŘ 

ǎƻǳǌŀŘƴƛŎŜ tǊŀƘȅ ǘŜŘȅ ōǳŘƻǳ ȊŀǇǎłƴȅ Ƨŀƪƻ мпΥнр9 ŀ рлΥлрbΦ WƳŞƴƻ όϦbŀƳŜϦύ ŀ ƳƝǎǘƻ ƴŀǊƻȊŜƴƝ 

όϦ[ƻŎŀǝƻƴϦύ ǇƻŎƘƻǇƛǘŜƭƴŠ ȊŀǇƛǎǳƧŜƳŜ ōŜȊ őŜǎƪȇŎƘ Ƙłőƪǻ ŀ őłǊŜƪ π Ǉǌƛ ȊŀǇƛǎƻǾłƴƝ ōȅ ǎŜ ƴłƳ 

ǘŀƪƻǾł ǇƝǎƳŜƴŀ ǎƛŎŜ Ǿ ƻƪŞƴƪǳ ȊƻōǊŀȊƛƭŀΣ ǾŜ ǾȇǎƭŜŘƪǳ ǾǑŀƪ ǳȌ ƧŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ōǳŘŜ ƛƎƴƻǊƻǾŀǘ ŀ 

ƴŜŎƘł ƳƝǎǘƻ ƴƛŎƘ ƳŜȊŜǊȅΦ YƭŜǇƴŜƳŜ ƴŀ hY όǇƻǇǌƝǇŀŘŠ ƴŀ ƪƭłǾŜǎǳ 9ƴǘŜǊύΣ ŀ ƴŀ ƻōǊŀȊƻǾŎŜ ƴłƳ 

ƻƪŀƳȌƛǘŠ ƴŀǎƪƻőƝ ȌłŘŀƴȇ ƘƻǊƻǎƪƻǇ ǎ ǘŠƳƛ ƻōƧŜƪǘȅΣ ōŀǊǾŀƳƛ ŀ ǇŀǊŀƳŜǘǊȅΣ Ƨŀƪ ƧǎƳŜ ǎƛ ƧŜ ǇǌŜŘŜƳ 

ǇǌŜŘƴŀǎǘŀǾƛƭƛΦ ± ǘŜȄǘƻǾŞƳ ǎƭƻǳǇŎƛ ǾǇǊŀǾƻ ƻŘ ϦƪƻƭŜőƪŀϦ ƳłƳŜ ƻŘǎƘƻǊŀ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǇƝǎŜƳƴŞ ŀ 

őƝǎŜƭƴŞ ǵŘŀƧŜ π ƧƳŞƴƻΣ ŘŀǘǳƳΣ őŀǎΣ ǎƻǳǌŀŘƴƛŎŜ ƳƝǎǘŀ ƴŀǊƻȊŜƴƝΣ ǇƻǳȌƛǘȇ ǎȅǎǘŞƳ ŘƻƳǻΣ ǘȅǇ 

ȊƻŘƛŀƪǳΣ Ƨǳƭƛłƴǎƪȇ ŘŜƴΣ ŘŞƭƪȅ ŘƻƳǻΣ ŘŞƭƪȅ ŀ ǑƝǌƪȅ ǇƭŀƴŜǘ ŀǘŘΦ Y ǘƻƳǳ ƳŀƭŞ ǾȅǎǾŠǘƭŜƴƝΥ Ǿ ȊłǾƻǊŎŜ 

Ȋŀ őŀǎŜƳ ƴŀǊƻȊŜƴƝ ōǳŘŜƳŜ ƳƝǘ ǳǾŜŘŜƴƻ {¢ ҌмΥлл Da¢Σ ƴŜōƻ 5¢ ҌмΥлл Da¢Φ tǊǾƴƝ ǵŘŀƧ 

ȊƴŀƳŜƴł ǎǘǌŜŘƻŜǾǊƻǇǎƪȇ őŀǎ ό{ǘŀƴŘŀǊŘ ¢ƛƳŜύΣ ŘǊǳƘȇ ƴłƳ ƴŀǎƪƻőƝ Ǉǌƛ ƭŜǘƴƝƳ őŀǎŜ ό5ŀȅƭƛƎƘǘ 

¢ƛƳŜύΣ ǇƻƪǳŘ Ǉǌƛ ȊŀŘłƴƝ Ǿ ƻƪŞƴƪǳ Ϧ5ŀȅƭƛƎƘǘΚϦ ǾȅǇƭƴƝƳŜ ϦȅŜǎϦΦ hōƻƧŜ ǎŜ ǾȊǘŀƘǳƧŜ ƪŜ ǎǾŠǘƻǾŞƳǳ 

őŀǎǳ ƴŀ DǊŜŜƴǿƛŎƘƛ όDa¢ Ґ DǊŜŜƴǿƛŎƘ aŜŀƴ ¢ƛƳŜύΦ !ǎǇŜƪǘƻǾŞ ƭƛƴƛŜ ǾŜ ǾƴƛǘǌƴƝƳ ƪǊǳƘǳ 

ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ ŘƻǎǘŀƴŜƳŜ ƴŠƪǘŜǊŞ ǇƭƴŞΣ ƧƛƴŞ ǘŜőƪƻǾŀƴŞΦ tǊƻƎǊŀƳ ǟƳǘƻ ȊǇǻǎƻōŜƳ ȊƘǊǳōŀ 

ǊƻȊƭƛǑǳƧŜΣ Ǿ ƧŀƪŞƳ ƻǊōƛǎǳ ǇǌƝǎƭǳǑƴȇ ŀǎǇŜƪǘ ƧŜΥ Řƻ ŘǾƻǳ ǎǘǳǇƶǻ ƧŜ őłǊŀ ȊǇǊŀǾƛŘƭŀ ǇƭƴłΣ ƴŀŘ ŘǾŀ 

ǎǘǳǇƴŠ ǘŜőƪƻǾŀƴłΣ ŀ őƝƳ ƧŜ ƻǊōƛǎ ǾƻƭƴŠƧǑƝΣ ǟƳ Ƨǎƻǳ ǘŜőƪȅ ŘłƭŜ ƻŘ ǎŜōŜΦ 

YǊƻƳŠ ȊłƪƭŀŘƴƝƘƻΣ ǎǘŀƴŘŀǊŘƴƝƘƻ ȊƻōǊŀȊŜƴƝ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ ƳłƳŜ ƴȅƴƝ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ƛ ŎŜƭƻǳ ǌŀŘǳ 

ŘŀƭǑƝŎƘ ƳƻȌƴƻǎǟΦ tƻǘǌŜōǳƧŜƳŜπƭƛ Ȋ ƴŠƧŀƪŞƘƻ ŘǻǾƻŘǳ Ȋƴłǘ ŘŞƭƪǳ ǇƭŀƴŜǘ ŀ ŘƻƳǻ ǎ ǇǌŜǎƴƻǎǟ ƴŀ 

м ǵƘƭƻǾƻǳ ǾǘŜǌƛƴǳΣ ŘƻǎłƘƴŜƳŜ ƧƝ Ǿƻƭōƻǳ ±L9² ϯ twLb¢ b9!w9{¢ {9/hb5Σ ȊƻōǊŀȊŜƴƝ ǇŀǊŀƭŜƭ 

ƳƝǎǘƻ ŘŞƭƪƻǾȇŎƘ ŀǎǇŜƪǘǻ ŘƻǎǘŀƴŜƳŜ Ǉƻ ǾƻƭōŠ ±L9² ϯ t!w![[9[ !{t9/¢{Φ WŀƪŞƪƻƭƛǾ ƧƛƴŞ 

ƻōƧŜƪǘȅΣ ƻ ƪǘŜǊŞ ƳłƳŜ ȊłƧŜƳ ŀ ƪǘŜǊŞ ƧǎƳŜ ǾȅƴŜŎƘŀƭƛ Ǿ ȊłƪƭŀŘƴƝƳ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝΣ ƳǻȌŜƳŜ ȊƻōǊŀȊƛǘ 

ǇƻƳƻŎƝ Ǿƻƭōȅ {9¢¢LbD ϯ w9{¢wL/¢Lhb{Σ ƴŠƪǘŜǊƻǳ Ȋ ƘǾŠȊŘ όǎǘłƭƛŎύ Ǉŀƪ Ǿƻƭōƻǳ {9¢¢LbD ϯ {¢!w 

w9{¢wL/¢Lhb{Φ ałƳŜπƭƛ ȊłƧŜƳ ƻ ǇƻȊƛŎŜ ǇƭŀƴŜǘ ŀǘŘΦ Ǿ ǊƻǾƴƝƪƻǾŞ ǎƻǳǌŀŘƴŞ ǎƻǳǎǘŀǾŠ όǾ 

ǊŜƪǘŀǎŎŜƴȊƛ ŀ Ǿ ŘŜƪƭƛƴŀŎƛύ ƳƝǎǘƻ Ǿ ŜƪƭƛǇǝƪłƭƴƝ ŘŞƭŎŜ ŀ ǑƝǌŎŜΣ ȊǾƻƭƝƳŜ {9¢¢LbD ϯ /![/¦[!¢Lhb 

{9¢¢LbD{Σ ǾŜ ǎƭƻǳǇŎƛ ǾǇǊŀǾƻ ȊŀǑƪǊǘƴŜƳŜ ƻƪŞƴƪƻ Ϧ9ǉǳŀǘƻǊƛŀƭ tƻǎƛǝƻƴǎϦΣ ŀ Ǿ ǊłƳŜőƪǳ ƴŀŘ ǟƳǘƻ 

ǌłŘƪŜƳ όϦ5ƛǎǇƭŀȅ CƻǊƳŀǘϦύ ȊŀǑƪǊǘƴŜƳŜ ōǳř ϦIƻǳǊǎ ϧ aƛƴǳǘŜǎϦ π ǾȇǎƭŜŘŜƪ Ǿ ǘŜȄǘƻǾŞƳ ǎƭƻǳǇŎƛ 

ǾŜŘƭŜ ϦƪƻƭŜőƪŀϦ ŘƻǎǘŀƴŜƳŜ ǾŜ ŦƻǊƳłǘǳ ƘƻŘƛƴȅ ŀ ƳƛƴǳǘȅΣ ƴŜōƻ ȊŀǑƪǊǘƴŜƳŜ Ϧосл 5ŜƎǊŜŜǎϦ ŀ 

ǾȇǎƭŜŘŜƪ ōǳŘŜ ǾŜ ǎǘǳǇƴƝŎƘ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ŘŜǎŜǝƴƴȇŎƘ ȊƭƻƳŎƝŎƘΦ όtǌƝǇŀŘƴŠ ȊƻōǊŀȊŜƴŞ ǇŀǊŀƭŜƭȅ ōǳŘƻǳ 

Ǿ ǘƻƳǘƻ ǇǌƝǇŀŘŠ ŘŜƪƭƛƴŀőƴƝΦύ ¢ŀōǳƭƪǳ ŀǎǇŜƪǘǻ όŘŞƭƪƻǾȇŎƘ ƛ ǇŀǊŀƭŜƭύ Ǿ ƎǊŀŬŎƪŞ ǇƻŘƻōŠ ȊƝǎƪłƳŜ 

ǇƻǎǘǳǇŜƳ /I!w¢ ϯ !{t9/¢ aL5thLb¢ DwL5Φ YǊƻƳŠ ȊƴŀőŜƪ ŀǎǇŜƪǘǻ Ǿ ǇǌŜŘǾƻƭŜƴȇŎƘ ōŀǊǾłŎƘ 

ǘǳ ƳłƳŜ Ǿ ŘǊǳƘŞ ǇƻƭƻǾƛƴŠ ǘŀōǳƭƪȅ ǘȊǾΦ ƳƛŘǇǳƴƪǘȅ όǇƻƭƻǾƛőƴƝ ǾȊŘłƭŜƴƻǎǝύΣ ȊƻōǊŀȊŜƴŞ ƻǾǑŜƳ 

ǇƻǳȊŜ ƎǊŀŬŎƪȇƳƛ ȊƴŀőƪŀƳƛ ȊƴŀƳŜƴƝΣ ǾŜ ƪǘŜǊȇŎƘ ǎŜ ƴŀŎƘłȊŜƧƝΦ /ƘŎŜƳŜπƭƛ ƧŜƧƛŎƘ ƘƻŘƴƻǘȅ ȊƝǎƪŀǘ 

ǇǌŜǎƴŠƧƛ όőƝǎŜƭƴŠύΣ ǇǊƻǾŜŘŜƳŜ ǘƻ Ȋ ƘƻǊƴƝ ƭƛǑǘȅ ƴŀōƝŘƪƻǳ ±L9² ŀ ǾȅǇƴǳǟƳ Ǿƻƭōȅ {Ih² 
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Dw!tIL/{Φ ½ƝǎƪłƳŜ ǘŀƪ ƴŜƧŜƴ ǇǌŜǎƴŞ őƝǎŜƭƴŞ ǇƻȊƛŎŜ ƳƛŘǇǳƴƪǘǻΣ ƴȇōǊȌ ƛ ƻŘŎƘȅƭƪȅ ŀǎǇŜƪǘǻ ƻŘ 

ƧŜƧƛŎƘ ǇǌŜǎƴȇŎƘ ƘƻŘƴƻǘ Řƻ Ǉƭǳǎǳ ƛ Řƻ ƳƝƴǳǎǳ όǾŜ ǎǘǳǇƴƝŎƘ ŀ ƳƛƴǳǘłŎƘύΦ ±ƻƭōƻǳ /I!w¢ ϯ /I!w¢ 

{9¢¢LbD{ ŀ ƴłǎƭŜŘƴȇƳ ȊŀǑƪǊǘƴǳǟƳ ƻƪŞƴƪŀ ǳ ǌłŘƪǳ Ϧ¢ŜȄǘ !ǎǇŜŎǘ DǊƛŘ {Ƙƻǿǎ !ǎǇŜŎǘ 

/ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴϦ όǘǌŜǟ ƻƪŞƴƪƻ ǎƘƻǊŀύ ǎŜ ƴłƳ ǇƻŘ ǘŀƪǘƻ ȊƝǎƪŀƴƻǳ őƝǎŜƭƴƻǳ ǘŀōǳƭƪƻǳ ŀǎǇŜƪǘǻ 

Ǿȅǝǎƪƴƻǳ ƛ ǇǌƝǘƻƳƴŞ ŀǎǇŜƪǘƻǾŞ ƪƻƴŬƎǳǊŀŎŜ ό¢πƪǾŀŘǊŀǘǳǊȅΣ ±ŜƭƪŞ ǘǊƛƎƻƴȅ ŀǘŘΦύΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ƧƛŎƘ 

ǾǑŀƪ ōƻƘǳȌŜƭ ǊƻȊŜȊƴłǾł ƧŜƴƻƳ ƴŠƪƻƭƛƪ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘΦ tƝǎŜƳƴȇ ǎŜȊƴŀƳ ŀǎǇŜƪǘǻ ŘƻǎǘŀƴŜƳŜ 

Ǿƻƭōƻǳ /I!w¢ ϯ !{t9/¢ [L{¢Σ ǇƝǎŜƳƴȇ ǎŜȊƴŀƳ ƳƛŘǇǳƴƪǘǻ Ǿƻƭōƻǳ /I!w¢ ϯ aL5thLb¢ [L{¢Φ 

±ƻƭōƻǳ /I!w¢ ϯ [h/![ IhwL½hb ȊƝǎƪłƳŜ ǇƻƭƻƘȅ ǇƭŀƴŜǘ Ǿ ŘŀƴŞƳ ƻƪŀƳȌƛƪǳ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ 

ƘƻǊƛȊƻƴǘǳ ŀ ǎǾŠǘƻǾȇƳ ǎǘǊŀƴłƳΣ ǾŜǊȊŜ рΦпмŦ ƴłƳ ƪ ǘƻƳǳ ƴŀǾƝŎ ǾȅƪǊŜǎƭƝ ƛ ƻƪŀƳȌƛǘŞ ǇƻƭƻƘȅ 

ƴŜōŜǎƪŞƘƻ ǊƻǾƴƝƪǳ ŀ ŜƪƭƛǇǝƪȅΦ ±ŜƭƳƛ ƘŜȊƪƻǳ ƳƻȌƴƻǎǟ ƧŜ Ǿƻƭōŀ /I!w¢ ϯ LbC[¦9b/9Σ ƪǘŜǊł 

ȊƻōǊŀȊƝ ǾȊłƧŜƳƴŠ ǇǊƻǾłȊŀƴŞ ŘƛǎǇƻȊƛǘƻǊǎǘǾƝ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǇƭŀƴŜǘ Ǿǻőƛ ǎƻōŠ Ƨŀƪ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ 

ǾƭłŘŎƻǾǎǘǾƝ ǾŜ ȊƴŀƳŜƴƝŎƘΣ ǘŀƪ ƛ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǾƭłŘŎƻǾǎǘǾƝ Ǿ ŘƻƳŜŎƘ Ƨŀƪƻ ǾȇȊƴŀƳƻǾȇŎƘ 

ŜƪǾƛǾŀƭŜƴǘŜŎƘ ȊƴŀƳŜƴƝΦ {ƪǾŠƭŜ ǇǌƛǘƻƳ Ǿȅƴƛƪƴƻǳ ȊŜƧƳŞƴŀ ǊŜŎŜǇŎŜΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ȊƻōǊŀȊƝ 

ƻōƻǳǎǘǊŀƴƴƻǳ ǑƛǇƪƻǳ ƳŜȊƛ ŘǾŠƳŀ ǇƭŀƴŜǘŀƳƛΦ Y ƴłǾǊŀǘǳ Ȋ ƧŀƪŞƪƻƭƛǾ ǳǾŜŘŜƴŞ Ǿƻƭōȅ ȊǇŠǘ ƪŜ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘƴƝƳǳ ϦƪƻƭŜőƪǳϦ ǇƻǘƻƳ ǎǘŀőƝ Ǿƻƭōŀ /I!w¢ ϯ {¢!b5!w5 [L{¢Σ ǇƻǇǌƝǇŀŘŠ όǾǊŀŎƝƳŜπƭƛ ǎŜ 

Ȋ ǇƝǎŜƳƴŞ ǘŀōǳƭƪȅύ ǇǊƻǾŜŘŜƳŜ Ǿƻƭōǳ ±L9² ŀ ȊƴƻǾǳ ȊŀǑƪǊǘƴŜƳŜ {Ih² Dw!tIL/{Φ ½ŀƧƝƳŀǾƻǳ 

ƳƻȌƴƻǎǘ Ǉŀƪ ƴŀǾƝŎ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ǾŜǊȊŜ рΦпмŦΥ Ǿƻƭōŀ Dw!tIL/{ ϯ !55 !{t9/¢ LbCh όǇƻǎƭŜŘƴƝ ǌłŘŜƪ 

ŘƻƭŜύ ƴłƳ Řƻ ǘŜȄǘƻǾŞƘƻ ǎƭƻǳǇŎŜ ǾǇǊŀǾƻ ƻŘ ϦƪƻƭŜőƪŀϦ ǇǌƛŘł ƻŘǎǘŀǾŜŎΣ ƪǘŜǊȇ ōƻŘƻǾŀŎƝƳ 

ȊǇǻǎƻōŜƳ ȊƘƻŘƴƻǟ ǵǊƻǾŜƶ ǾƭƛǾǳ ƘŀǊƳƻƴƛŎƪȇŎƘ ŀ ǘŜƴȊƴƝŎƘ ŀǎǇŜƪǘǻ Ǿ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ ŀ ƧŜƧƛŎƘ 

ŎŜƭƪƻǾȇ ǎƻǳőŜǘΦ ¢ŀǘƻ ƳƻȌƴƻǎǘ Ƴł ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ǇƻǳȊŜ ƻǊƛŜƴǘŀőƴƝ ƘƻŘƴƻǘǳΣ ƧŜ ǾǑŀƪ ŘƻŎŜƭŀ 

ǇŠƪƴłΦ 

 

!ǊŎƘƛǾŀŎŜ π ǳƪƭłŘłƴƝ ǾȅǇƻőǘŜƴȇŎƘ ƘƻǊƻǎƪƻǇǻ 

¢ǳǘƻ ŦǳƴƪŎƛ ǳƳƻȌƶǳƧŜ !{¢wh[hD рΦплΣ ǊŜǎǇΦ рΦпмŦ ǇǊƻǾŞǎǘ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ȊǇǻǎƻōȅΦ ± ƪŀȌŘŞƳ 

ǇǌƝǇŀŘŠ ƧŜ ǾǑŀƪ ǾƘƻŘƴŞ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ǎƛ ƴŜƧǇǊǾŜ ǇƻƳƻŎƝ ƧƛƴŞƘƻ ƻōǎƭǳȌƴŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ όƴŀǇǌƝƪƭŀŘ 

²ƛƴŘƻǿǎ /ƻƳƳŀƴŘŜǊŜƳύ ȊǾƭłǑǘƴƝ ŀŘǊŜǎłǌΣ ǇƻǇǌƝǇŀŘŠ ǾƝŎŜ ŀŘǊŜǎłǌǻΣ Řƻ ƪǘŜǊȇŎƘ ōǳŘŜƳŜ ǎǾƻǳ 

ǇǊłŎƛ ǳƪƭłŘŀǘ π Ƨƛƴŀƪ ǎŜ ƴłƳ ōǳŘƻǳ ǾȅǇƻőǘŜƴŞ ƘƻǊƻǎƪƻǇȅ ǳƪƭłŘŀǘ Řƻ ŎŜƭƪƻǾŞ ƳƴƻȌƛƴȅ ǾǑŜŎƘ 

ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘΣ ŘŀǘƻǾȇŎƘ ŀ ǇƻŘǇǻǊƴȇŎƘ ǎƻǳōƻǊǻ ǘƻƘƻǘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ŀ Ȋŀ ǇłǊ ǘȇŘƴǻ ǎŜ Ǿ ƴƛŎƘ 

ŀōǎƻƭǳǘƴŠ ƴŜǾȅȊƴłƳŜΦ 

tƻǘǌŜōǳƧŜƳŜπƭƛ Ǿ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǝ ǎ ƘƻǊƻǎƪƻǇŜƳ ƧŀƪƪƻƭƛǾ ŘłƭŜ ǇǊŀŎƻǾŀǘ όƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǇƻőƝǘŀǘ 

ǇǊƻƎǊŜǎŜΣ ǘǊŀƴȊƛǘȅΣ ǇǊƻǾłŘŠǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪŞ ǎŜǎǘŀǾȅ ŀ ǇƻŘƻōƴŠύΣ ƧŜ ǾƘƻŘƴŞ ǳƭƻȌƛǘ ǎƛ ǾȅǇƻőǘŜƴȇ 

ǊŀŘƛȄ Ǿƻƭōƻǳ CL[9 ϯ {!±9 /I!w¢ LbChΦ ± ǘŀōǳƭŎŜΣ ƪǘŜǊł ƴłƳ ƴŀǎƪƻőƝΣ ǎƛ Ǿ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƝƳ ƻƪƴŠ 

όϦ{ƭƻȌƪȅΥϦύ ƻǘŜǾǌŜƳŜ ǇǌŜŘŜƳ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴȇ ŀŘǊŜǎłǌΣ Ǿ ƻƪŞƴƪǳ ǾƭŜǾƻ ŘƻƭŜ όϦ¦ƭƻȌƛǘ ǎƻǳōƻǊ ƧŀƪƻΥϦύ 

Ǿ ƴŀōƝŘŎŜ ȊǾƻƭƝƳŜ Ϧ5ŀǘŀ CƛƭŜǎ όϝΦ5!¢ύϦΣ Řƻ ƻƪŞƴƪŀ ǾƭŜǾƻ ƴŀƘƻǌŜ όϦbłȊŜǾ ǎƻǳōƻǊǳΥϦύ ƳƝǎǘƻ 

ƘǾŠȊŘƛőƪȅ ǾŜǇƝǑŜƳŜ ƧƳŞƴƻΣ ǇƻŘ ƪǘŜǊȇƳ ŎƘŎŜƳŜ ǎƻǳōƻǊ ǳƭƻȌƛǘΣ ŀ ƪƭŜǇƴŜƳŜ ƴŀ hYΦ {ƻǳōƻǊ ǎŜ 

ǳƭƻȌƝ όƧŜƘƻ ƻōƧŜƳ ƧŜ ƪƻƭŜƳ млл ōȅǘǻΣ ǘŜŘȅ ŎŎŀ лΣм ƪ.ύΣ ŀ ƪŘȅƪƻƭƛǾ Ǿ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǝ Ƙƻ ƻǇŠǘ 

ƳǻȌŜƳŜ ǾȅǾƻƭŀǘ ǇƻǎǘǳǇŜƳ CL[9 ϯ ht9b /I!w¢Σ ƻǘŜǾǌŜƴƝƳ ǇǌƝǎƭǳǑƴŞƘƻ ŀŘǊŜǎłǌŜ Ǿ ƻƪƴŠ 

Ϧ{ƭƻȌƪȅΥϦ ŀ ǇƻƪƭŜǇłƴƝƳ ƴŀ ƧƳŞƴƻ ǎƻǳōƻǊǳ Ǿ ƻƪƴŠ ϦbłȊŜǾ ǎƻǳōƻǊǳΥϦΦ 

 



рлп 
 

5ǊǳƘƻǳ ƳƻȌƴƻǎǟ ƧŜ ǳƭƻȌŜƴƝ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ Ǿƻƭōƻǳ CL[9 ϯ {!±9 /I!w¢ th{L¢Lhb{ ŀ ŘłƭŜ ǎǘŜƧƴȇƳ 

ǇƻǎǘǳǇŜƳ Ƨŀƪƻ Ǿ ǇǌŜŘŜǑƭŞƳ ǇǌƝǇŀŘŠΦ ¢ŜƴǘƻƪǊłǘ ǎŜ ƻǾǑŜƳ Řŀǘŀ ǳƭƻȌƝ Ǿ ƻōƧŜƳǳ мΣт ƪ.Σ ȊŀōŜǊƻǳ 

ǘŜŘȅ ǘŞƳŠǌ ŘǾŀŎŜǘƪǊłǘ ǾƝŎŜ ǇǊƻǎǘƻǊǳΣ ŀ ƴŀǾƝŎ Ǉǌƛ ȊǇŠǘƴŞƳ ǾȅǾƻƭłƴƝ όht9b /I!w¢ύ ǎŜ ǳȌ ƴŀ 

ǊƻȊŘƝƭ ƻŘ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝƘƻ ǇǌƝǇŀŘǳ ƳƝǎǘƻ ŘŀǘŀΣ őŀǎǳ ŀ ȊŜƳŠǇƛǎƴȇŎƘ ǎƻǳǌŀŘƴƛŎ ȊƻōǊŀȊƝ Ǿ ǘŜȄǘƻǾŞƳ 

ǎƭƻǳǇŎƛ ǾŜŘƭŜ ϦƪƻƭŜőƪŀϦ ǇƻǳȊŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ Ϧbƻ ǝƳŜ ƻǊ ǎǇŀŎŜϦΦ 

WŜ ƻǾǑŜƳ ǘǌŜōŀ ǳǇƻȊƻǊƴƛǘΣ ȌŜ ǇǊƻƎǊŀƳ Ǉǌƛ ǘƻƳǘƻ ǳƪƭłŘłƴƝ ŀƪŎŜǇǘǳƧŜ ƧƳŞƴŀ ǎƻǳōƻǊǻ ǇƻǳȊŜ ǾŜ 

ŦƻǊƳłǘǳ a{ 5h{Σ ƧŜƧƛŎƘ ŘŞƭƪŀ ǇǊƻǘƻ ƴŜǎƳƝ ǇǌŜǎłƘƴƻǳǘ ƻǎƳ ȊƴŀƪǻΣ ƧƳŞƴŀ ƴŜǎƳƝ ƻōǎŀƘƻǾŀǘ 

ƳŜȊŜǊȅ ŀƴƛ őƝǎƭŀ ŀ ǇƻŎƘƻǇƛǘŜƭƴŠ ŀƴƛ őŜǎƪƻǳ ŘƛŀƪǊƛǝƪǳ όƘłőƪȅ ŀ őłǊƪȅύΦ WŜ ǇǊƻǘƻ ƴŀōƝƭŜŘƴƛΣ ȌŜ 

ōǳŘŜƳŜπƭƛ ǘŀƪǘƻ ŎƘǟǘ ǳƪƭłŘŀǘ ǾŠǘǑƝ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ƘƻǊƻǎƪƻǇǻΣ Ȋŀ ƪǊłǘƪȇ őŀǎ ǎŜ Ǿ ƧŜƧƛŎƘ ƧƳŞƴŜŎƘ 

ǇǌŜǎǘŀƴŜƳŜ ƻǊƛŜƴǘƻǾŀǘΦ bŀōƝȊƝ ǎŜ ǘǳ ǇǊƻǘƻ ƧŜǑǘŠ ŘŀƭǑƝ ƳƻȌƴƻǎǘ π ǳƪƭłŘŀǘ ǎƻǳōƻǊȅ Ƨŀƪƻ ƎǊŀŬƪǳ 

ǾŜ ŦƻǊƳłǘǳ ΦōƳǇΣ ŀ ǎƛŎŜ Ǿƻƭōƻǳ CL[9 ϯ {!±9 /I!w¢ .L¢a!tΦ ± ƻƪŞƴƪǳ ǾƭŜǾƻ ŘƻƭŜ όϦ¦ƭƻȌƛǘ 

ǎƻǳōƻǊ ƧŀƪƻΥϦύ ȊǾƻƭƝƳŜ Ϧ²ƛƴŘƻǿǎ .ƛǘƳŀǇ όϝΦ.atύϦΣ ŀ Ǿ ƻƪŞƴƪǳ ǾƭŜǾƻ ƴŀƘƻǌŜ ƻǇŠǘ ƳƝǎǘƻ 

ƘǾŠȊŘƛőƪȅ ǾŜǇƝǑŜƳŜ ƧƳŞƴƻΦ {ǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ Ǿ ǇǊǾƴƝƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǎƛŎŜ ŘƭƻǳƘŞ ǇƻǳȊŜ ƻǎƳ 

ȊƴŀƪǻΣ ŀ ŎŜƭƪƻǾȇ ƻōƧŜƳ ǘŀƪǘƻ ǳƭƻȌŜƴŞƘƻ ǎƻǳōƻǊǳ ƧŜ ƪƻƭŜƳ мтл ƪ.Σ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ǾǑŀƪ ƧŜΣ ȌŜ ƧŜ ƳƻȌƴŞ 

ǎ ƴƝƳ ŘłƭŜ ǇǊŀŎƻǾŀǘ Ǿ ƧŀƪŞƳƪƻƭƛǾ ƎǊŀŬŎƪŞƳ ŜŘƛǘƻǊǳΦ 5ł ǎŜ ǘŀƪ ǇǌŜƪƻǇƝǊƻǾŀǘ Řƻ ƧƛƴŞƘƻ 

ŀǊŎƘƛǾƴƝƘƻ ŀŘǊŜǎłǌŜ ǇƻŘ ²ƛƴŘƻǿǎΣ ƴłǎƭŜŘƴŠ ǇǌŜƧƳŜƴƻǾŀǘ ƭƛōƻǾƻƭƴŠ ŘƭƻǳƘȇƳ ƴłȊǾŜƳ ǾőŜǘƴŠ 

ƳŜȊŜǊ ƛ őŜǎƪŞ ŘƛŀƪǊƛǝƪȅ όǘǌŜōŀ ±ƻǇƛőƪƻǾł !ƴŀǎǘłȊƛŜύΣ ŀ ƴŀƪƻƴŜŎ ǇǌŜǾŜŘŜƴƝƳ Řƻ ŦƻǊƳłǘǳ ΦDLC 

ƧŜ ƳƻȌƴŞ ȊƳŜƴǑƛǘ ƧŜƘƻ ƻōƧŜƳ ƴŀ ŎŎŀ нл ƪ.Φ L ǘŀƪ ƧŜ ǘƻ ǎƛŎŜ ƻǇǊƻǝ ǇǊǾƴƝƳǳ ǇǌƝǇŀŘǳ 

ƳƴƻƘƻƴłǎƻōƴŠ ǾƝŎΣ ŀ ƧŜ ǘŀƪŞ ȊǌŜƧƳŞΣ ȌŜ ǘŀƪƻǾȇ ǎƻǳōƻǊ ƳǻȌŜ ǎƭƻǳȌƛǘ ǳȌ ǇƻǳȊŜ Ƨŀƪƻ ŀǊŎƘƛǾƴƝ ŀ 

ŘłƭŜ ǎ ƴƝƳ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŎƪȅ ǇǊŀŎƻǾŀǘ ǳȌ ƴŜƭȊŜΣ ŘƝƪȅ ƭƛōƻǾƻƭƴŠ ŘƭƻǳƘŞƳǳ őŜǎƪŞƳǳ ƧƳŞƴǳ ǾǑŀƪ 

ƳǻȌŜƳŜ ƳƝǘ ǘŀƪƻǾȇŎƘ ŀǊŎƘƛǾƴƝŎƘ ƘƻǊƻǎƪƻǇǻ ǝǎƝŎŜΣ ŀ ǎǘłƭŜ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǎŜ Ǿ ƴƛŎƘ ǎ ǇǌŜƘƭŜŘŜƳ 

ǾȅȊƴŀǘΦ 

 

tǊƻƎƴƽȊȅ 

tǌƝƳȇƳ ȊŀŘłƴƝƳ ǳƳƻȌƶǳƧŜ !{¢wh[hD ǾŜǊȊŜ рΦпл ƛ ǾŜǊȊŜ рΦпмŦ ǇƻőƝǘŀǘ ǇǊƛƳłǊƴƝ ŀ ǎŜƪǳƴŘłǊƴƝ 

ŘƛǊŜƪŎŜ ŀ ǘǊŀƴȊƛǘȅΦ IƻǊƻǎƪƻǇȅ ǊŜǾƻƭǳŎƝ όǎƻƭłǊƴƝŎƘΣ ƭǳƴłǊƴƝŎƘ ŀǘŘΦύ ƧŜ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƳƻȌƴŞ ǇƻőƝǘŀǘ 

ǘŀƪŞΣ ǇƻǎǘǳǇ ƧŜ ǾǑŀƪ ǇƻƴŠƪǳŘ ǎƭƻȌƛǘŠƧǑƝ ŀ Řƻǎǘŀƴǳ ǎŜ ƪ ƴŠƳǳ Ǿ ȊłǾŠǊǳ ǘŞǘƻ ƪŀǇƛǘƻƭȅΦ 

{ŜƪǳƴŘłǊƴƝ ŘƛǊŜƪŎŜ όǇǊƻƎǊŜǎŜύ Ƨǎƻǳ ƴŜƧƧŜŘƴƻŘǳǑǑƝΦ ± ǇǊǾŞ ǌŀŘŠ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ȊŀŘŀǘ ȊłƪƭŀŘƴƝ 

ƘƻǊƻǎƪƻǇ όǊŀŘƛȄύ ŀǙ ǳȌ Ǿƻƭōƻǳ LbCh ϯ {9¢ /I!w¢ LbChΣ ƴŜōƻ ǇǌƝƳȇƳ ƴŀǘŀȌŜƴƝƳ Ȋ ŀǊŎƘƛǾǳ όCL[9 

ϯ ht9b /I!w¢ύΦ ± ŘŀƭǑƝƳ ƪǊƻƪǳ ǇǊƻǾŜŘŜƳŜ LbCh ϯ twhDw9{{95 !b5 b!¢![Σ ŀ ƴŀ ƻōǊŀȊƻǾƪǳ 

ƴłƳ ƻƪŀƳȌƛǘŠ ƴŀǎƪƻőƝ ǇǊƻƎǊŜǎƛǾƴƝ ƘƻǊƻǎƪƻǇ ǾŜ ǾȊǘŀƘǳ ƪ ǊŀŘƛȄǳΦ ±ƴƛǘǌƴƝ ƪǊǳƘ ǇƭŀƴŜǘ ŀ ǎƻǳǎǘŀǾŀ 

ŘƻƳǻ ǇŀǘǌƝ ǊŀŘƛȄǳΣ ǾŜ ǾƴŠƧǑƝƳ ƪǊǳƘǳ όōƭƝȌŜ ƪ ȊƻŘƛŀƪǳύ Ƨǎƻǳ ȊƻōǊŀȊŜƴȅ ǇƭŀƴŜǘȅ ǇǊƻƎǊŜǎƛǾƴƝΣ 

ŀǎǇŜƪǘƻǾŞ őłǊȅ Ƨǎƻǳ ǾŜŘŜƴȅ ƻŘ ǇǊƻƎǊŜǎƛǾƴƝŎƘ ǇƭŀƴŜǘ ƪ ǇƭŀƴŜǘłƳ ŀ ƪƭƝőƻǾȇƳ ōƻŘǻƳ ǊŀŘƛȄƻǾȇƳΦ 

± ǘŜȄǘƻǾŞƳ ǎƭƻǳǇŎƛ ǾǇǊŀǾƻ ǇŀǘǌƝ ǘŀōǳƭƪŀ ŘŞƭŜƪ ŘƻƳǻ ƪ ǊŀŘƛȄǳΣ ŘŞƭƪȅ ǇƭŀƴŜǘ ǇŀǘǌƝ ǇƭŀƴŜǘłƳ 

ǇǊƻƎǊŜǎƛǾƴƝƳΦ tƻǳȌƝǾłƳŜπƭƛ ǾŜǊȊƛ рΦплΣ ƧŜ ƴȅƴƝ ǳȌƛǘŜőƴŞ ǇƻƳƻŎƝ Ǿƻƭōȅ {9¢¢LbD ϯ !{t9/¢ 

{9¢¢LbD{ ǎƴƝȌƛǘ ǇǌŜŘƴŀǎǘŀǾŜƴŞ ƻǊōƛǎȅ ŀǎǇŜƪǘǻΣ ǇƻǇǌƝǇŀŘŠ ȊǊǳǑƛǘ ƴŠƪǘŜǊŞ ǾŜŘƭŜƧǑƝ ŀ ǇƻŘǊǳȌƴŞ 

ŀǎǇŜƪǘȅ όƪǾƛƴǝƭȅΣ ǇƻƭƻƪǾŀŘǊŀǘǳǊȅ ŀ ǇƻŘΦύΣ őƝƳȌ ǎŜ ƴłƳ ǎƝǙ ŀǎǇŜƪǘƻǾȇŎƘ őŀǊ ǾŜ ǾƴƛǘǌƴƝƳ ƪǊǳƘǳ 

ǾŜƭƳƛ ȊǇǌŜƘƭŜŘƴƝΦ ¦ ǾŜǊȊŜ рΦпмŦ ƳǻȌŜƳŜ ƳƝǘ ǎƴƝȌŜƴŞ ƻǊōƛǎȅ ǳȌ ǇǌŜŘŜƳ ƴŀǎǘŀǾŜƴȅΣ ǘŀǘƻ ƻǇŜǊŀŎŜ 

ƴłƳ ǘŜŘȅ ƻŘǇŀŘƴŜΣ ŀ ƴŀǾƝŎ ǘǳ ƳłƳŜ ƛ ŘǾŠ Řƻǎǘ ǇƻŘǎǘŀǘƴł ǾȅƭŜǇǑŜƴƝΦ tǌŜŘŜǾǑƝƳ ǎŜ ƴłƳ Ǿ 
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ǘŜȄǘƻǾŞƳ ǎƭƻǳǇŎƛ ƴŀƘƻǌŜ ȊƻōǊŀȊƝ ŘǾŠ ƘƭŀǾƛőƪȅ π ǇƻŘ ƴŀŘǇƛǎŜƳ ϦLƴƴŜǊ ǊƛƴƎΥϦ ƳłƳŜ ǵŘŀƧŜ ǇŀǘǌƝŎƝ 

ƪ ǊŀŘƛȄǳΣ ǇƻŘ ȊŜƳŠǇƛǎƴȇƳƛ ǎƻǳǌŀŘƴƛŎŜƳƛ ƳƝǎǘŀ ƴŀǊƻȊŜƴƝ Ǉŀƪ ƳłƳŜ ŘǊǳƘȇ ƻŘǎǘŀǾŜŎΣ 

ƴŀŘŜǇǎŀƴȇ ϦhǳǘŜǊ ǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘ ǘƻΥϦ ǎ ŘŀǘŜƳ ŀ őŀǎŜƳ ǇƻƭƻƘ ǇǊƻƎǊŜǎƛǾƴƝŎƘ ǇƭŀƴŜǘΦ ¢ƻ ƧŜ 

ǳȌƛǘŜőƴŞ ǾȅƭŜǇǑŜƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ǳ ǾŜǊȊŜ рΦпл ǾŜƭƳƛ ŎƛǘŜƭƴŠ ŎƘȅōƝΦ 5ǊǳƘŞ ǾȅƭŜǇǑŜƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ǾŜǊȊŜ рΦпл 

ƴŜƳłΣ ǎǇƻőƝǾł ǾŜ ǾƻƭōŠ {9¢¢LbD ϯ twhDw9{{ w9{¢wL/¢Lhb{Σ ƪŘŜ ǎƛ ƳǻȌŜƳŜ ǇƻǳƘȇƳ 

ȊŀǑƪǊǘƴǳǟƳ ȊǊǳǑƛǘ ȊƻōǊŀȊŜƴƝ !{/Σ 59{Σ a/ ŀ L/ όǾ ǎŜƪǳƴŘłǊƴƝŎƘ ŘƛǊŜƪŎƝŎƘ ƧŘŜ ǇƻǳȊŜ ƻ ǇƻƘȅōȅ 

ǇƭŀƴŜǘ ǾŜ ŘƴŜŎƘ Ǉƻ ƴŀǊƻȊŜƴƝύΦ 

WŜ ƻǾǑŜƳ ȊŀǇƻǘǌŜōƝ ǎƛ ǳǾŠŘƻƳƛǘΣ ȌŜ ǘŀƪǘƻ ȊƝǎƪŀƴȇ ƘƻǊƻǎƪƻǇ ƧŜ ǇƻőƝǘŀƴȇ ƪ ŀƪǘǳłƭƴƝƳǳ ŘŀǘǳΣ 

ƴŀőǘŜƴŞƳǳ ȊŜ ǎȅǎǘŞƳƻǾŞƘƻ őŀǎǳ ǇƻőƝǘŀőŜΦ tƻƪǳŘ ŎƘŎŜƳŜ ȊƝǎƪŀǘ ǇǊƻƎǊŜǎŜ ƪ Řŀǘǳ ƴŀǊƻȊŜƴƛƴ 

ǇƻŘƭŜ ƪƭŀǎƛŎƪŞƘƻ ƪƭƝőŜ ƧŜŘŜƴ ŘŜƴ Ǉƻ ƴŀǊƻȊŜƴƝ Ґ ƧŜŘŜƴ Ǌƻƪ ȌƛǾƻǘŀΣ ƪƭŜǇƴŜƳŜ Ǿ ƘƻǊƴƝ ƭƛǑǘŠ ƴŀ 

LbChΣ ǇƻǘƻƳ ǾŜ őǘǾǊǘŞƳ ǌłŘƪǳ {9¢ /I!w¢ І н LbChΣ ŀ Ǿ ǘŀōǳƭŎŜ Ϧ9ƴǘŜǊ /ƘŀǊǘ І н LƴŦƻϦ 

ƴŀǎǘŀǾƝƳŜ ǇƻǘǌŜōƴŞ ŘŀǘǳƳ ŀ őŀǎΦ 

tǊƛƳłǊƴƝ ŘƛǊŜƪŎŜΥ Ǉƻ ȊŀŘłƴƝ ǊŀŘƛȄǳ ǇǊƻǾŜŘŜƳŜ Ǿƻƭōǳ /I!w¢ ϯ twhDw9{{Lhb{Σ Ǿ ǊłƳŜőƪǳ 

ǾƭŜǾƻ ŘƻƭŜ όϦtǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ {ŜǩƴƎǎϦύ ȊŀǑƪǊǘƴŜƳŜ Ϧ{ƻƭŀǊ !ǊŎ tǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴϦΣ ŀ ǇƻǘǾǊŘƝƳŜ hYΦ 5ŀƭǑƝ 

ǇƻǎǘǳǇ ƧŜ ǎǘŜƧƴȇ Ƨŀƪƻ ǳ ǇǊƻƎǊŜǎƝ όLbCh ϯ twhDw9{{95 !b5 b!¢![ύΣ ŀ ǘŀƪŞ ȊƻōǊŀȊŜƴƝ ŀ ŘŀƭǑƝ 

ǇƻŘǊƻōƴƻǎǝ ǎŜ ǎƘƻŘǳƧƝ ǎ ǟƳΣ Ŏƻ ƧǎŜƳ ƴŀǇǎŀƭ Ǿ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝŎƘ ƻŘǎǘŀǾŎƝŎƘΦ 5ƛǊŜƪőƴƝ ƪƭƝőΣ ǎŜ ƪǘŜǊȇƳ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊŀŎǳƧŜΣ ƧŜ tǘƻƭŜƳŀƛǻǾ όм ǎǘǳǇŜƶ Ґ м ǊƻƪύΣ ŀ ōƻƘǳȌŜƭ ƴŜƧŘŜ ȊƳŠƴƛǘΦ 

¢ǊŀƴȊƛǘȅΥ Ǉƻ ȊŀŘłƴƝ ǊŀŘƛȄǳ ǇǊƻǾŜŘŜƳŜ Ǿƻƭōǳ LbCh ϯ ¢w!b{L¢ !b5 b!¢![Σ ƻǎǘŀǘƴƝ ƧŜ ƻǇŠǘ 

ǎƘƻŘƴŞ ǎ ǇǊƻƎǊŜǎŜƳƛ ƛ ŘƛǊŜƪŎŜƳƛΣ ǾőŜǘƴŠ ȊƝǎƪłƴƝ ǘǊŀƴȊƛǘǻ ƪ ƭƛōƻǾƻƭƴŞƳǳ ƧƛƴŞƳǳ Řŀǘǳ ŀ őŀǎǳ ƴŜȌ 

ƧŜ ŘŀǘǳƳ ŀ őŀǎ ŀƪǘǳłƭƴƝΦ { ǾŜƭƪƻǳ ǾȇƘƻŘƻǳ ǘǳ ǾǑŀƪ ƳǻȌŜƳŜ ǇƻǳȌƝǘ ŦǳƴƪŎƛ ŀƴƛƳŀŎŜΦ ± ƘƻǊƴƝ ƭƛǑǘŠ 

ƪƭŜǇƴŜƳŜ ƴŀ !bLa!¢9Σ ǇƻǘƻƳ W¦at w!¢9Σ ŀ Ǿ ƳŜƴǳ ǎƛ ȊǾƻƭƝƳŜ ƪǊƻƪΣ ǎŜ ƪǘŜǊȇƳ ŎƘŎŜƳŜ 

ŀƴƛƳŀŎƛ ǇǊƻǾłŘŠǘ όŘŜǾŠǘ ƳƻȌƴƻǎǟ ƻŘ ǎŜƪǳƴŘȅ ŀȌ Ǉƻ ǝǎƝŎƛƭŜǟύΦ !ƴƛƳŀŎƛΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ƴłƳ ƻƪŀƳȌƛǘŠ 

Ǉƻ ǘŞǘƻ ǾƻƭōŠ ǊƻȊōŠƘƴŜΣ ȊŀǎǘŀǾƝƳŜ ǎǝǎƪŜƳ ƪƭłǾŜǎȅ t όǇŀǳǎŜύΣ ŀ ƳǻȌŜƳŜ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘ Ǿ ŘŀƭǑƝŎƘ 

ǾƻƭōłŎƘΥ ǇƻǎǘǳǇŜƳ !bLa!¢9 ϯ W¦at C!/¢hw ǎƛ ƳǻȌŜƳŜ ǳǊőƛǘΣ ƧŜǎǘƭƛ ŎƘŎŜƳŜ ǇƻǎǘǳǇƻǾŀǘ Ǉƻ м 

ƴŜōƻ ǾƝŎŜ ȊǾƻƭŜƴȇŎƘ ƧŜŘƴƻǘƪłŎƘ όƳǻȌŜƳŜ ǘŀƪ ϦƧŜǘϦ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ Ǿ ǇŠǝƳƛƴǳǘƻǾȇŎƘ ƪǊƻŎƝŎƘύΣ 

!bLa!¢9 ϯ w9±9w{9 5Lw9/¢Lhb ǎǇǳǎǟ ŀƴƛƳŀŎƛ ȊǇŠǘƴŠ όƛ ōŠƘŜƳ ǇǊƻōƝƘŀƧƝŎƝ ŀƴƛƳŀŎŜ ƳǻȌŜƳŜ 

ƳŠƴƛǘ ǎƳŠǊ Ǉƻǎǳƴǳ ŘƻǇǌŜŘǳ ŀ ŘƻȊŀŘǳ ƻǇŀƪƻǾŀƴȇƳ ǝǎƪƴǳǟƳ ƪƭłǾŜǎȅ wύΣ Ǉǌƛ ȊŀǇƴǳǘŞ ǇŀǳǎŜ 

όtύ ƳǻȌŜƳŜ Ǉƻ ȊǾƻƭŜƴŞƳ ƪǊƻƪǳ ǇƻǎǘǳǇƻǾŀǘ ǾǇǌŜŘ ƴŜōƻ ǾȊŀŘ ƻǇŀƪƻǾŀƴȇƳ ǝǎƪƴǳǟƳ ƪƭłǾŜǎ Ҍ 

ƴŜōƻ πΦ ±ŜƭƳƛ ƴłȊƻǊƴŠ ǘŀƪ ƳǻȌŜƳŜ ǇƻȊƻǊƻǾŀǘ ƳŠƴƝŎƝ ǎŜ ŀǎǇŜƪǘƻǾŞ ǾŀȊōȅ ǘǊŀƴȊƛǘǳƧƝŎƝŎƘ ǇƭŀƴŜǘ 

ƪ ǇƭŀƴŜǘłƳ ŀ ǳȊƭƻǾȇƳ ōƻŘǻƳ ǊŀŘƛȄƻǾȇƳ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ őŀǎǳΦ 

{ƻƭłǊƴƝ ǊŜǾƻƭǳŎŜΥ ǇƻǎǘǳǇ Ǉǌƛ ǾȇǇƻőǘǳ ǘƻƘƻǘƻ ǇǊƻƎƴƻǎǝŎƪŞƘƻ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ ƧŜ ǇƻƴŠƪǳŘ ǎƭƻȌƛǘŠƧǑƝ 

ƴŜȌ Ǿ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘΦ tƻ ȊŀŘłƴƝ ǊŀŘƛȄǳ ǇǊƻǾŜŘŜƳŜ Ǿ ǇǊǾƴƝ ǌŀŘŠ Ǿƻƭōǳ ±L9² ϯ twLb¢ 

b9!w9{¢ {9/hb5Σ Ǿ ǘŜȄǘƻǾŞƳ ǎƭƻǳǇŎƛ ǾǇǊŀǾƻ ǎŜ ƴłƳ ȊƻōǊŀȊƝ ŘŞƭƪȅ ǾǑŜŎƘ ǇǊǾƪǻ ǾŜ ŦƻǊƳłǘǳ 

ǎǘǳǇƴŠΣ Ƴƛƴǳǘȅ ŀ ǾǘŜǌƛƴȅΦ tǊƻǘƻȌŜ ƴłƳ ƧŘŜ ƻ ǇǌŜǎƴƻǳ ŘŞƭƪǳ {ƭǳƴŎŜ Ǿ ƻƪŀƳȌƛƪǳ ƴŀǊƻȊŜƴƝΣ 

ǇƻȊƴŀƳŜƴłƳŜ ǎƛ ǘǳǘƻ ŘŞƭƪǳ ƴŀ ƪƻǳǎŜƪ ǇŀǇƝǊǳΦ tƻǘƻƳ ȊǾƻƭƝƳŜ LbCh ϯ {9¢ /I!w¢ І н LbChΣ 

ȊŀŘłƳŜ ŘŀǘǳƳ ƴŀǊƻȊŜƴƛƴ Ǿ ǘƻƳ ǊƻŎŜΣ ǇǊƻ ƪǘŜǊȇ ŎƘŎŜƳŜ ǎƻƭłǊ ǇƻőƝǘŀǘΣ őŀǎ ƴŀǎǘŀǾƝƳŜ ƴŀ 

ǇƻƭŜŘƴŜΣ ŀ ǇƻǘǾǊŘƝƳŜ Ǿƻƭōǳ ǎǝǎƪŜƳ hYΦ tƻ ŘŀƭǑƝ ǾƻƭōŠ LbCh ϯ /hat!wL{hb /I!w¢ ƴłƳ 

ƴŀǎƪƻőƝ ǇƻǊƻǾƴłǾŀŎƝ ƘƻǊƻǎƪƻǇΣ ƪŘŜ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ Ǿ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ǾƴƛǘǌƴƝ ƪǊǳƘ ǇƭŀƴŜǘ ŀ 

ŘƻƳȅ Ƨǎƻǳ ǊŀŘƛȄƻǾŞΣ ǾƴŠƧǑƝ ƪǊǳƘ ǇƭŀƴŜǘ Ǉƭǳǎ !{/Σ a/Σ 59{ ŀ L/ ǇŀǘǌƝ ǎƻƭłǊƴƝƳǳ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳΦ 
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5Şƭƪŀ {ƭǳƴŎŜ Ǿ ǘŜȄǘƻǾŞƳ ǎƭƻǳǇŎƛ ǾǇǊŀǾƻ ƻǾǑŜƳ ƴŜōǳŘŜ ƻŘǇƻǾƝŘŀǘ ƧŜƘƻ ŘŞƭŎŜ Ǿ ǊŀŘƛȄǳΣ Ƨŀƪ Ƨƛ 

ƳłƳŜ ǇƻȊƴŀƳŜƴŀƴƻǳΦ {ǇǳǎǟƳŜ ǇǊƻǘƻ ƻǇŠǘ ŀƴƛƳŀŎƛΣ Ƨŀƪ ōȅƭŀ ǇƻǇǎłƴŀ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǘǊŀƴȊƛǘǻΣ 

ǇƻŘƭŜ ǇƻǘǌŜōȅ ŘƻǇǌŜŘǳ ƴŜōƻ ŘƻȊŀŘǳΣ ǇƻȊƻǊǳƧŜƳŜ ƳŠƴƝŎƝ ǎŜ ŘŞƭƪǳ ǎƻƭłǊƴƝƘƻ {ƭǳƴŎŜΣ ŀ ǎǝǎƪŜƳ 

ƪƭłǾŜǎȅ t ȊŀǎǘŀǾƝƳŜ ŀƴƛƳŀŎƛ Ǿ ƻƪŀƳȌƛƪǳΣ ƪŘȅ ǎƻƭłǊƴƝ {ƭǳƴŎŜ ŘƻǎłƘƴŜ ŘŞƭƪȅ ǎƘƻŘƴŞ ǎ ŘŞƭƪƻǳ 

ƧŜƘƻ ǊŀŘƛȄƻǾŞ ǇƻƭƻƘȅ ǎ ǇǌŜǎƴƻǎǟ ƴŀ м ǵƘƭƻǾƻǳ ǾǘŜǌƛƴǳΦ tƻƪǳŘ ŎƘŎŜƳŜ Ȋƴłǘ ǇǌŜǎƴȇ őŀǎ ǘŞǘƻ 

ƪƻƴƧǳƴƪŎŜΣ ȊƧƛǎǟƳŜ Ƙƻ ǇƻǎǘǳǇŜƳ LbCh ϯ {9¢ /I!w¢ І н LbChΣ ǳ ǾŜǊȊŜ рΦпмŦ ƳłƳŜ ǘŜƴǘƻ őŀǎ 

ǇǌƝƳƻ ǳǾŜŘŜƴȇ Ǿ ǘŜȄǘƻǾŞƳ ǎƭƻǳǇŎƛ Ǿ ƘƭŀǾƛőŎŜ ǇƻŘ ƴŀŘǇƛǎŜƳ ϦhǳǘŜǊ ǊƛƴƎΥϦΦ 

{ǘŜƧƴȇ ǇƻǎǘǳǇ Ƨŀƪƻ ǳ ǎƻƭłǊƴƝ ǊŜǾƻƭǳŎŜ ǇƻǳȌƛƧŜƳŜ ƛ ǘŜƘŘȅΣ ŎƘŎŜƳŜπƭƛ ǇƻőƝǘŀǘ ǊŜǾƻƭǳŎƛ ƭǳƴłǊƴƝ 

ƴŜōƻ ǇƭŀƴŜǘłǊƴƝΦ !ǎǇŜƪǘƻǾŞ ǘŀōǳƭƪȅ ƪŜ ǾǑŜƳ ǘŀƪǘƻ ȊƝǎƪŀƴȇƳ ǇǌŜŘǇƻǾŠŘƴƝƳ ƘƻǊƻǎƪƻǇǻƳ 

ό/I!w¢ ϯ !{t9/¢ aL5thLb¢ DwL5ύ Ƨǎƻǳ ǇƻǎǘŀǾŜƴȅ ǘŀƪΣ ȌŜ Ǿ ǇǊǾƴƝƳ ǎƭƻǳǇŎƛ ȊƭŜǾŀ Ƨǎƻǳ ǇƭŀƴŜǘȅ 

ǊŀŘƛȄƻǾŞΣ Ǿ ǇǊǾƴƝ ǌłŘŎŜ ǎƘƻǊŀ Ƨǎƻǳ ǇƭŀƴŜǘȅΣ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝ ǘŞ ƪǘŜǊŞ ǇǊƻƎƴƻǎǝŎƪŞ ƳŜǘƻŘŠΦ 

 

tŀǊǘƴŜǊǎƪŞ ƘƻǊƻǎƪƻǇȅ 

½ŀŘłƳŜ ƴŀǝǾƛǘȅ ǇǊǾƴƝƘƻ ŀ ŘǊǳƘŞƘƻ ǇŀǊǘƴŜǊŀ ōǳř ǇƻǎǘǳǇŜƳ LbCh ϯ {9¢ /I!w¢ LbCh ǇǊƻ 

ǇǊǾƴƝƘƻΣ LbCh ϯ {9¢ /I!w¢ І н LbCh ǇǊƻ ŘǊǳƘŞƘƻ Ȋ ǇŀǊǘƴŜǊǻΣ ƴŜōƻ ǾȅǾƻƭłƴƝƳ Ȋ ǇǌŜŘŜƳ 

ǾȅǘǾƻǌŜƴŞƘƻ ŀǊŎƘƛǾǳ CL[9 ϯ ht9b /I!w¢ ŀ CL[9 ϯ ht9b /I!w¢ І нΦ bŀ ƳƻƴƛǘƻǊǳ ǎŜ ƴłƳ ȊƻōǊŀȊƝ 

ƘƻǊƻǎƪƻǇ ǇǊǾƴƝƘƻ Ȋ ǇŀǊǘƴŜǊǻΣ ŀ ŘłƭŜ ƳłƳŜ ƴŀ ǾȇōŠǊ ƧŜŘƴǳ ȊŜ őǘȅǌ ƳƻȌƴƻǎǟΥ 

мύ LbCh ϯ /hat!wL{hb /I!w¢ ȊƻōǊŀȊƝ όǇƻŘƻōƴŠ Ƨŀƪƻ ƧǎŜƳ ǘƻ ǇƻǇǎŀƭ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǇǊƻƎƴƽȊύ ǾŜ 

ǾƴƛǘǌƴƝƳ ƪǊǳƘǳ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ ǇƭŀƴŜǘȅ ŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƴƝ ŘƻƳȅ ǇǊǾƴƝƘƻΣ ǾŜ ǾƴŠƧǑƝƳ ƪǊǳƘǳ όōƭƝȌŜ ƪ 

ȊƻŘƛŀƪǳύ ǇƭŀƴŜǘȅ ŀ ǳȊƭƻǾŞ ōƻŘȅ ό!{/Σ 59{Σ a/ ŀ L/ύ ŘǊǳƘŞƘƻ Ȋ ǇŀǊǘƴŜǊǻΣ ŀǎǇŜƪǘƻǾŞ őłǊȅ Ǉŀƪ 

ǎƳŠǌǳƧƝ ƻŘ ǇƭŀƴŜǘ ƧŜŘƴƻƘƻ ƪ ǇƭŀƴŜǘłƳ ŘǊǳƘŞƘƻΦ ± ǘŜȄǘƻǾŞƳ ǎƭƻǳǇŎƛ ǾǇǊŀǾƻ ƻŘ ϦƪƻƭŜőƪŀϦ ƻǇŠǘ 

ǇŀǘǌƝ ŘŞƭƪȅ ŘƻƳǻ ƪ ǊŀŘƛȄǳ ǇǊǾŞƘƻΣ ŘŞƭƪȅ ǇƭŀƴŜǘ ƪ ǊŀŘƛȄǳ ŘǊǳƘŞƘƻ ǇŀǊǘƴŜǊŀΦ ¦ ǾŜǊȊŜ рΦпмŦ Ǉŀƪ 

ȊƴƻǾǳ ƳłƳŜ ŘǾƻƧƛǘƻǳ ƘƭŀǾƛőƪǳ π ǇƻŘ ϦLƴƴŜǊ ǊƛƴƎΥϦ ƧƳŞƴƻ ŀ Řŀǘŀ ƴŀǊƻȊŜƴƝ ǇǊǾƴƝƘƻΣ ϦhǳǘŜǊ ǊƛƴƎΥϦ 

ŘǊǳƘŞƘƻ Ȋ ǇŀǊǘƴŜǊǻΦ !ǎǇŜƪǘƻǾł ǘŀōǳƭƪŀ όǾƻƭōŀ /I!w¢ ϯ !{t9/¢ aL5thLb¢ DwL5ύ ƧŜ ǇƻǎǘŀǾŜƴŀ 

ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǇǊƻƎƴƽȊ π ǇƭŀƴŜǘȅ ǇǊǾƴƝƘƻ Ȋ ǇŀǊǘƴŜǊǻ Ƨǎƻǳ Ǿ ǇǊǾƴƝƳ ǎƭƻǳǇŎƛ ǾƭŜǾƻΣ ǇƭŀƴŜǘȅ 

ŘǊǳƘŞƘƻ ǇŀǊǘƴŜǊŀ Ǿ ǇǊǾƴƝ ǌłŘŎŜ ǎƘƻǊŀΦ 

нύ LbCh ϯ {¸b!{¢w¸ /I!w¢ ȊƻōǊŀȊƝ Řƻ ǎƝǘŠ ŘƻƳǻ ǇǊǾƴƝƘƻ Ȋ ǇŀǊǘƴŜǊǻ ǇƻȊƛŎŜ ǇƭŀƴŜǘ ŘǊǳƘŞƘƻΣ 

ŀǎǇŜƪǘȅ ǇŀǘǌƝ ǘŜƴǘƻƪǊłǘ ǇƻǳȊŜ ǇƭŀƴŜǘłƳ ŘǊǳƘŞƘƻ Ȋ ǇŀǊǘƴŜǊǻΦ ±ƘƻŘƴŠ ǘƻ ƻǇŠǘ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƧŜ 

ǾŜǊȊŜ рΦпмŦΣ ƪŘŜ Ǿ ǇǊǾƴƝƳ ƻŘǎǘŀǾŎƛ ƘƭŀǾƛőƪȅ ǇƻŘ ƴŀŘǇƛǎŜƳ Ϧ{ȅƴŀǎǘǊȅΦ IƻǳǎŜǎΥϦ ƳłƳŜ ǳǾŜŘŜƴƻ 

ŘŀǘǳƳΣ őŀǎΣ ƳƝǎǘƻ ŀ ȊŜƳŠǇƛǎƴŞ ǎƻǳǌŀŘƴƛŎŜ ǇǊǾƴƝƘƻ ǇŀǊǘƴŜǊŀΣ ƪǘŜǊŞƳǳ ǇŀǘǌƝ ƛ ŘŞƭƪȅ ŘƻƳǻΣ Ǿ 

ŘǊǳƘŞƳ ƻŘǎǘŀǾŎƛ ǇƻŘ ƘƭŀǾƛőƪƻǳ ϦtƭŀƴŜǘǎΥϦ Ǉŀƪ Ƨǎƻǳ Řŀǘŀ ƴŀǊƻȊŜƴƝ ŘǊǳƘŞƘƻΣ ƧŜƳǳȌ ǇŀǘǌƝ ǘŀƪŞ 

ŘŞƭƪȅ ǇƭŀƴŜǘΦ ±ŜǊȊŜ рΦпл ǘƻǘƻ ōƻƘǳȌŜƭ ƴŜǳƳƝΣ ŀ Ǿ ƘƭŀǾƛőŎŜ ǘŀƪ ǎǘłƭŜ ȊǻǎǘłǾŀƧƝ ǇƻǳȊŜ Řŀǘŀ ǇǊǾƴƝƘƻ 

Ȋ ǇŀǊǘƴŜǊǻΣ ŎƻȌ őƛƴƝ ǾȇǎƭŜŘƴȇ ƘƻǊƻǎƪƻǇ Ǉƻ ǳǇƭȅƴǳǟ ƴŠƧŀƪŞ Řƻōȅ ƻŘ ǾȇǇƻőǘǳ ȊŎŜƭŀ 

ƴŜǎǊƻȊǳƳƛǘŜƭƴȇƳΦ 

оύ LbCh ϯ /hath{L¢9 /I!w¢ ǾȅǘǾƻǌƝ ǾȊǘŀƘƻǾȇ ƘƻǊƻǎƪƻǇΣ ƪŘŜ ǇƻƭƻƘȅ ǇƭŀƴŜǘ ŀ ǳȊƭƻǾȇŎƘ ōƻŘǻ 

ǎŜ ƴŀŎƘłȊŜƧƝ ǇǌŜǎƴŠ Ǿ ǇƻƭƻǾƛőƴƝŎƘ ǾȊŘłƭŜƴƻǎǘŜŎƘ ǇƭŀƴŜǘ ŀ ōƻŘǻ ƪŀȌŘŞƘƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞƘƻ ǊŀŘƛȄǳΦ 

tǊƻ ǇǌƝƪƭŀŘΥ {ƭǳƴŎŜ ǇǊǾƴƝƘƻ ǇŀǊǘƴŜǊŀ ǎǘƻƧƝ Ǿ ǊŀŘƛȄǳ ƴŀ ŘŞƭŎŜ нл ǎǘǳǇƶǻ YƻȊƻǊƻƘŀΣ {ƭǳƴŎŜ 



рлт 
 

ŘǊǳƘŞƘƻ ƴŀ ŘŞƭŎŜ мл ǎǘǳǇƶǻ ~ǟǊŀΣ ŘŞƭƪŀ {ƭǳƴŎŜ Ǿ ƪƻƳǇƻȊƛǘƴƝƳ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ ǇǊƻǘƻ ōǳŘŜ мр 

ǎǘǳǇƶǻ {ǘǌŜƭŎŜΦ ¦ ǾŜǊȊŜ рΦпмŦ Ƨǎƻǳ Ǿ ƘƭŀǾƛőŎŜ ƻǇŠǘ Řŀǘŀ ŀ ƳƝǎǘŀ ƴŀǊƻȊŜƴƝ ƻōƻǳ ǇŀǊǘƴŜǊǻΦ 

пύ LbCh ϯ ¢La9 κ {t!/9 aL5thLb¢ /I!w¢ ƧŜ ǳƳŠƭȇ ƘƻǊƻǎƪƻǇΣ ǎǇƻőƝǘŀƴȇ ǇǊƻ ŘŀǘǳƳ ŀ őŀǎ 

ǇǌŜǎƴŠ Ǿ ǇƻƭƻǾƛƴŠ ƳŜȊƛ Řŀǘȅ ŀ őŀǎȅ ƻōƻǳ ǇŀǊǘƴŜǊǻ ŀ ǇǊƻ ƳƝǎǘƻ ǎŜ ȊŜƳŠǇƛǎƴȇƳƛ ǎƻǳǌŀŘƴƛŎŜƳƛ 

ǇǌŜǎƴŠ Ǿ ǇƻƭƻǾƛƴŠ ƳŜȊƛ ƳƝǎǘȅ ƴŀǊƻȊŜƴƝ ƻōƻǳ Ȋ ƴƛŎƘ όǘȊǾΦ ƪƻƳōƛƴύΦ hōŠ Řŀǘŀ ƛ ƳƝǎǘŀ ȊƴƻǾǳ ǝǎƪƴŜ 

Ǿ ǘŜȄǘƻǾŞƳ ǎƭƻǳǇŎƛ ǇƻǳȊŜ ǾŜǊȊŜ рΦпмŦΦ 

 

tǌƛ ǎǘǌƝŘłƴƝ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ȊƻōǊŀȊŜƴƝ ŘƻǇƻǊǳőǳƧƛ ǾǊłǝǘ ǎŜ ǾȌŘȅŎƪȅ ƴŜƧǇǊǾŜ ƪ ȊłƪƭŀŘƴƝƳǳ ȊƻōǊŀȊŜƴƝ 

ǇǊǾƴŠ ȊŀŘŀƴŞƘƻ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ Ǿƻƭōƻǳ LbCh ϯ bh w9[!¢Lhb{ILt /I!w¢Σ ŀ ǘŜǇǊǾŜ ǇƻǘƻƳ ƪƭŜǇƴƻǳǘ 

ƴŀ ŘŀƭǑƝ ǾƻƭōǳΦ Wƛƴŀƪ ǊƛǎƪǳƧŜƳŜΣ ȌŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ȊŀőƴŜ ȊƳŀǘƪƻǾŀǘ ŀ ǳƪŀȊƻǾŀǘ ƴŜǎƳȅǎƭƴŞ ƻōǊłȊƪȅΦ 

 

tƻǊƻǾƴłƴƝ ǾƝŎŜ ƘƻǊƻǎƪƻǇǻ 

tǊƻƎǊŀƳ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ǾȊłƧŜƳƴŞ ǇƻǊƻǾƴłǾłƴƝ ŀȌ п ƘƻǊƻǎƪƻǇǻ ƴŀǊłȊΦ tƻ ǾƻƭōŠ LbCh ϯ /I!w¢ І о 

!b5 І п ƴłƳ ƴŀǎƪƻőƝ ǘŀōǳƭƪŀΣ ȊŜ ƪǘŜǊŞ ƳǻȌŜƳŜ ȊŀŘłǾŀǘ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ƘƻǊƻǎƪƻǇȅ ōǳřǘƻ ǎǘŀȌŜƴƝƳ 

Ȋ ƧƛȌ ŜȄƛǎǘǳƧƝŎƝ ŘŀǘŀōłȊŜ όƭŜǾȇ ǎƭƻǳǇŜŎ ht9b /I!w¢ΦΦΦύΣ ƴŜōƻ ǊǳőƴƝƳ ȊŀŘłǾłƴƝƳ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ Řŀǘ 

όǇǊŀǾȇ ǎƭƻǳǇŜŎ {9¢ /I!w¢ LbChΦΦΦύΦ ±Ŝ ǎǇƻŘƴƝ őłǎǝ ǘŀōǳƭƪȅ ƧŜ ǊłƳŜőŜƪ ƻȊƴŀőŜƴȇ Ϧ²ƘŜŜƭ /ƘŀǊǘ 

LǎϦΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ ƳǻȌŜƳŜ Ǉƻ ȊŀŘłƴƝ ǾǑŜŎƘ ƘƻǊƻǎƪƻǇǻ ȊŀǑƪǊǘƴǳǟƳ ȊǾƻƭƛǘ ȊƻōǊŀȊŜƴƝ ƧŜŘƴƻƘƻ 

όǇǊǾƴŠ ȊŀŘŀƴŞƘƻύ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ όϦ{ƛƴƎƭŜ ²ƘŜŜƭϦύΣ ŘǾƻǳ όϦ5ǳŀƭ ²ƘŜŜƭϦύ π ǘŜƴ ƧŜ ǎƘƻŘƴȇ ǎ ƧƛȌ 

ǇƻǇǎŀƴȇƳƛ ƪƻƳǇŀǊŀǝǾƴƝƳƛ ƘƻǊƻǎƪƻǇȅΣ ǘǌƝ όϦ¢Ǌƛπ²ƘŜŜƭϦύ ƴŜōƻ őǘȅǌ όϦvǳŀŘπ²ƘŜŜƭϦύ ƘƻǊƻǎƪƻǇǻ 

π ǘŀŘȅ ƧŜ ǊƻȊŘƝƭ ǇǊƻǝ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝƳ ȊƻōǊŀȊŜƴƝƳ Ǿ ǘƻƳΣ ȌŜ ǇƭŀƴŜǘȅ ǇǊǾƴŠ ȊŀŘŀƴŞƘƻ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ Ƨǎƻǳ 

Ǿ ƴŜƧǾŠǘǑƝƳ ƪǊǳƘǳ όƴŜƧōƭƝȌŜ ȊƻŘƛŀƪǳύΣ ƪ ǇǊǾƴŠ ȊŀŘŀƴŞƳǳ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ ǇŀǘǌƝ ǘŀƪŞ ǎƻǳǎǘŀǾŀ ŘƻƳǻΣ 

ŀ ǇƭŀƴŜǘȅ ŘŀƭǑƝŎƘ ŘǾƻǳ όǘǌƝύ ƘƻǊƻǎƪƻǇǻ ǎŜ ȊƻōǊŀȊǳƧƝ Ǿ ǎƻǳǎǘǌŜŘƴȇŎƘ ƪǊǳȊƝŎƘ ǾȌŘȅ ōƭƝȌŜ ŀ ōƭƝȌŜ ƪŜ 

ǎǘǌŜŘǳΦ ½ ǘŀƪƻǾŞƘƻ ȊƻōǊŀȊŜƴƝ ƧŜ ȊǌŜƧƳŞ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ǇƭŀƴŜǘ ŘǾƻǳ ƴŜōƻ ǘǌƝ ǇŀǊǘƴŜǊǻ Ǿ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƴƝŎƘ ŘƻƳŜŎƘ ǇǊǾƴƝƘƻΣ ȊŎŜƭŀ ȊŘŜ ǾǑŀƪ ŎƘȅōƝ ŀǎǇŜƪǘƻǾŞ őłǊȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǇǊƻ ǘŜƴǘƻ ǇǌƝǇŀŘ 

ǳȌ ƴŜŘŀƧƝ ǎŜǎǘǊƻƧƛǘΦ 

 

!ǎǘǊƻƪŀǊǘƻƎǊŀŬŜ 

ƧŜ ŘŀƭǑƝ ǾŜƭƳƛ ǳȌƛǘŜőƴƻǳ ŦǳƴƪŎƝ ǇǊƻƎǊŀƳǳ !{¢wh[hD Ǿ ƻōƻǳ ƧŜƘƻ ǾŜǊȊƝŎƘΦ tƻ ȊŀŘłƴƝ ƴŀǝǾƛǘȅ ŀǙ 

ǳȌ ŦƻǊƳƻǳ LbCh ϯ {9¢ /I!w¢ LbCh ƴŜōƻ ǎǘŀȌŜƴƝƳ Ȋ ŘŀǘŀōłȊŜ όCL[9 ϯ ht9b /I!w¢ύ ŀ ƴłǎƭŜŘƴƻǳ 

Ǿƻƭōƻǳ /I!w¢ ϯ !{¢whπDw!tI ȊƝǎƪłƳŜ ƳŀǇǳ ǎǾŠǘŀΣ ǇǌŜǎ ƪǘŜǊƻǳ ƧŜ ǾŜŘŜƴŀ ǌŀŘŀ ǎǾƛǎƭȇŎƘ 

ǇǌƝƳŜƪ ƻŘ ǎŜǾŜǊǳ ƪ ƧƛƘǳ ŀ ƳƴƻƘƻ ǎƛƴǳǎƻǾƪłƳ ǇƻŘƻōƴȇŎƘ ƪǌƛǾŜƪΦ {ǾƛǎƭŞ ƭƛƴƛŜ ȊƻōǊŀȊǳƧƝ ǇǊǻōŠƘ 

a/ ŀ L/Σ ƪǌƛǾƪȅ ǇǌƝǎƭǳǑƝ ǇǊǻōŠƘǻƳ !{/ ŀ 59{Φ tǊƻ ǇƻǊƻȊǳƳŠƴƝ ǘŞǘƻ ƳŀǇŠ ƧŜ ǾŜƭƳƛ ȌłŘƻǳŎƝ ƳƝǘ 

Ǿƻƭōƻǳ ±L9² ϯ {9¢ /h[hw{ ȊŀǇƴǳǘŞ ōŀǊŜǾƴŞ ȊƻōǊŀȊŜƴƝ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ȌƛǾƭƻǾȇŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘǻΣ Ǿ 

őŜǊƴƻōƝƭŞƳ ǇǊƻǾŜŘŜƴƝ ƧŜ ƳŀǇŀ Řƻǎǘ ƻōǟȌƴŠ ǎǊƻȊǳƳƛǘŜƭƴłΦ ½ǾƻƭƝƳŜπƭƛ ǎƛ ǘŀƪ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǇǊƻ 

ƻƘƴƛǾȇ ŜƭŜƳŜƴǘ őŜǊǾŜƴƻǳ ōŀǊǾǳ ŀ ǇǊƻ ǾȊŘǳǑƴȇ ŜƭŜƳŜƴǘ ƳƻŘǊƻǳΣ ƻƪŀƳȌƛǘŠ ǎŜ ƴłƳ ǇƻƭƻǾƛƴŀ 

ƪǌƛǾŜƪ ƴŀ ƳŀǇŠ ȊƻōǊŀȊƝ őŜǊǾŜƴŠ ό!{/ύ ŀ ǇƻƭƻǾƛƴŀ ƳƻŘǌŜ ό59{ύΦ ¦ Ǉƻőłǘƪǻ őŜǊǾŜƴȇŎƘ ƪǌƛǾŜƪ ƴŀ 

ǎǇƻŘƴƝƳ όƧƛȌƴƝƳύ ƻƪǊŀƧƛ ƳŀǇȅ ƳłƳŜ ǾȌŘȅŎƪȅ ȊƻōǊŀȊŜƴǳ ƴŠƪǘŜǊƻǳ Ȋ ǇƭŀƴŜǘΦ WŜπƭƛ ǳ ǘƻƘƻǘƻ 
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Ǉƻőłǘƪǳ ȊƻōǊŀȊŜƴȇ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ WǳǇƛǘŜǊΣ ƳǻȌŜƳŜ ǎƭŜŘƻǾłƴƝƳ ǘŞǘƻ őŜǊǾŜƴŞ ƪǌƛǾƪȅ ȊƧƛǎǝǘΣ ǾŜ 

ƪǘŜǊȇŎƘ ƳƝǎǘŜŎƘ ƴŀ ½ŜƳŠƪƻǳƭƛ ōȅ ǎŜ ǇǊƻ ȊŀŘŀƴȇ ǊŀŘƛȄ όǊŜǎǇŜƪǝǾŜ ǇǊƻ ȊŀŘŀƴŞ ŘŀǘǳƳ ŀ őŀǎύ 

ƴŀŎƘłȊŜƭ WǳǇƛǘŜǊ ǇǌƝƳƻ ƴŀ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘǳΦ ¦ ǎŜǾŜǊƴƝƘƻ ƻƪǊŀƧŜ ƳŀǇȅ ǎŜ ƴłƳ ōŀǊǾŀ ƪǌƛǾƪȅ ǾŜ 

ǾŠǘǑƛƴŠ ǇǌƝǇŀŘǻ ȊƳŠƴƝ Ȋ őŜǊǾŜƴŞ ƴŀ ƳƻŘǊƻǳ ŀ ƪƭŜǎł ȊǇłǘƪȅ ƪ ƧƛȌƴƝ ǎǘǊŀƴŠ π ǇǊƻ ǳǾŜŘŜƴȇ ǇǌƝƪƭŀŘ 

ōȅ ǘƻ ȊƴŀƳŜƴŀƭƻΣ ȌŜ Ǿ ƳƝǎǘŜŎƘΣ ƪǘŜǊȇƳƛ ǘŀǘƻ ƳƻŘǊł ƪǌƛǾƪŀ ǇǊƻŎƘłȊƝΣ ōȅ ǎŜ WǳǇƛǘŜǊ ƴŀŎƘłȊŜƭ 

ǇǌƝƳƻ ƴŀ ŘŜǎŎŜƴŘŜƴǘǳΦ ! ǇƻŘƻōƴŞ ƧŜ ǘƻ ƛ ǎ a/ ŀ ǎ L/Φ ½ǾƻƭƝƳŜπƭƛ ǇǊƻ ȌƛǾŜƭ ȊŜƳŠ őŜǊƴƻǳ ōŀǊǾǳ ŀ 

ǇǊƻ ȌƛǾŜƭ ǾƻŘȅ ōŀǊǾǳ ȊŜƭŜƴƻǳΣ ǇƻƭƻǾƛƴŀ ǎǾƛǎƭȇŎƘ ǇǌƝƳŜƪ ƴŀ ƳŀǇŠ ōǳŘŜ őŜǊƴł όa/ύ ŀ ǇƻƭƻǾƛƴŀ 

ȊŜƭŜƴł όL/ύΣ ŀ ǇƭŀƴŜǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƴŀ ƪƻƴŎƝŎƘ ǘŠŎƘǘƻ ƭƛƴƛƝ ƴŀŎƘłȊŜƧƝ όǘŜƴǘƻƪǊłǘ ƴŀ ƧƛȌƴƝƳ ƛ ƴŀ 

ǎŜǾŜǊƴƝƳ ƻƪǊŀƧƛ ƳŀǇȅύ Ǉŀƪ ǳƪŀȊǳƧƝΣ ǾŜ ƪǘŜǊȇŎƘ ƳƝǎǘŜŎƘ ƴŀ ½ŜƳƛ ōȅ ǎŜ ǘŀƪƻǾł ǇƭŀƴŜǘŀ ǇǊƻ 

ȊŀŘŀƴŞ ŘŀǘǳƳ ŀ őŀǎ ƴŀŎƘłȊŜƭŀ ǇǌƝƳƻ ƴŀ a/ ƴŜōƻ ǇǌƝƳƻ ƴŀ L/Φ 

 

9ŦŜƳŜǊƛŘȅ 

¦ȌƛǘŜőƴł ƧŜ ǊƻǾƴŠȌ ŦǳƴƪŎŜ ǾȇǇƻőǘǳ ŜŦŜƳŜǊƛŘΣ ŀ ǘƻ ȊŜƧƳŞƴŀ ǾŜ ǎǾŞ ƎǊŀŬŎƪŞ ǇƻŘƻōŠΦ ½ŀŘłƳŜπƭƛ 

Ǿƻƭōƻǳ LbCh ϯ {9¢ /I!w¢ LbCh ƭƛōƻǾƻƭƴŞ ŘŀǘǳƳΣ őŀǎ лΥлл ŀ Řƻ ƻƪŞƴƪŀ Ϧ¢ƛƳŜ ½ƻƴŜϦ ǾŜǇƝǑŜƳŜ 

ƴǳƭǳ όƳƝǎǘƻ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǇǌƝǇŀŘŠ ƴŜƴƝ ŘǻƭŜȌƛǘŞΣ ȊŀŘŀǘ ƧŜ ǾǑŀƪ ƳǳǎƝƳŜΣ Ƨƛƴŀƪ ǇǊƻƎǊŀƳ ƘƭłǎƝ ŎƘȅōǳύΣ 

ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ рΦ ƪǾŠǘƴŀ нллоΣ лΥлл Da¢Σ ŀ ǇǊƻǾŜŘŜƳŜ Ǿƻƭōǳ /I!w¢ ϯ 9tI9a9wL{Σ ƴŀǎƪƻőƝ ƴłƳ 

ƻƪŀƳȌƛǘŠ ƎǊŀŬŎƪł ǘŀōǳƭƪŀ ǇǊǻōŠƘǳ ǇƻƭƻƘ ǇƭŀƴŜǘ ōŠƘŜƳ ŎŜƭŞƘƻ ƪǾŠǘƴŀ Ǌƻƪǳ нлло Ǿ л ƘƻŘƛƴ 

ǎǾŠǘƻǾŞƘƻ őŀǎǳ όǾƻŘƻǊƻǾƴŞ ǌłŘƪȅ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝ ŘƴǻƳΣ ǎǾƛǎƭŞ ǎƭƻǳǇŎŜ ȊƴŀƳŜƴƝƳύΦ tƻ ǾƻƭōŠ ±L9² 

ŀ ǾȅǇƴǳǟ {Ih² Dw!tIL/{ ǎŜ ƴłƳ ȊƻōǊŀȊƝ ǇƻƭƻƘȅ ǾǑŜŎƘ ǇƭŀƴŜǘ Ǿ őƝǎŜƭƴŞ ǇƻŘƻōŠ π ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ 

±ŜƴǳǑŜ рΦ ƪǾŠǘƴŀ нлло Ǿ лΥлл Da¢ ōǳŘŜ ƳƝǘ ǇƻƭƻƘǳ мсϲлсϹ .ŜǊŀƴŀΣ ŀ Ǿ ǘŀōǳƭŎŜ ǇǊƻǘƻ ƴŀƧŘŜƳŜ 

ǵŘŀƧ мс!ǊлсΦ tƻǳȌƛƧŜƳŜπƭƛ ƴȅƴƝ όǇǌƛ ȊŀǇƴǳǘŞƳ ƎǊŀŬŎƪŞƳ ȊƻōǊŀȊŜƴƝύ Ǿƻƭōǳ Dw!tIL/{ ϯ ah5LC¸ 

/I!w¢Σ ȊƻōǊŀȊƝ ǎŜ ƴłƳ ǇǊǻōŠƘ ǇƻƭƻƘ ǇƭŀƴŜǘ ōŠƘŜƳ ŎŜƭŞƘƻ ȊŀŘŀƴŞƘƻ ǊƻƪǳΣ ǘŀƪȌŜ ƳłƳŜ 

ƻƪŀƳȌƛǘŠ ǇǌŜŘ ƻőƛƳŀ ƪǳǇǌƝƪƭŀŘǳ ǾǑŜŎƘƴȅ ǊŜǘǊƻƎǊŀŘƛǘȅ ƴŜōƻ ǾƝŎŜƴłǎƻōƴŞ ƪƻƴƧǳƴƪŎŜ όǾ ǊƻŎŜ 

нлло ǘƻ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǾŜ ǘǌŜǟ ŘŜƪłŘŠ ǎǊǇƴŀ ōǳŘŜ ǾŜƭƳƛ ǘŠǎƴł ǘǊƻƧƪƻƴƧǳƴƪŎŜ {ƭǳƴŎŜΣ WǳǇƛǘŜǊŀ ŀ 

±ŜƴǳǑŜ ƴŀ ƪƻƴŎƛ ȊƴŀƳŜƴƝ [ǾŀύΦ L ǘŀŘȅ Ǉŀƪ ƧŜ ǾŜƭƳƛ ǳȌƛǘŜőƴŞ ǊƻȊƭƛǑƛǘ ōŀǊǾŀƳƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǇƭŀƴŜǘȅ 

ǇƻŘƭŜ ƧŜƧƛŎƘ ǇǌƝǎƭǳǑƴƻǎǝ ƪ ȌƛǾƭƻǾȇƳ ŜƭŜƳŜƴǘǻƳ όƴŀǇǌƝƪƭŀŘ őŜǊǾŜƴł ōŀǊǾŀ ǇǊƻ ƻƘƴƛǾȇ ȌƛǾŜƭ 

ȊƻōǊŀȊƝ őŜǊǾŜƴŠ ƛ ǾǑŜŎƘƴȅ ƭƛƴƛŜ ǇǌƝǎƭǳǑŜƧƝŎƝ {ƭǳƴŎƛΣ aŀǊǎǳ ŀ WǳǇƛǘŜǊǳ ǇƻŘƭŜ ƧŜƧƛŎƘ ŘƻƳƛŎƛƭǻ [ǾŀΣ 

.ŜǊŀƴŀ ŀ {ǘǌŜƭŎŜύΦ 

 

bŠƪǘŜǊŞ ŘŀƭǑƝ ȊŀƧƝƳŀǾŞ ŦǳƴƪŎŜ 

YŀƭŜƴŘłǌΥ Ǉƻ ǾƻƭōŠ /I!w¢ ϯ /![9b5!w ǎŜ ȊƻōǊŀȊƝ ƪŀƭŜƴŘłǌ ǇǊƻ ȊŀŘŀƴȇ ƳŠǎƝŎΣ Ǿƻƭōƻǳ 

Dw!tIL/{ ϯ ah5LC¸ /I!w¢ ƻōŘǊȌƝƳŜ ƪŀƭŜƴŘłǌ ƴŀ ŎŜƭȇ ǊƻƪΦ 

±ȇŎƘƻŘȅΣ ȊłǇŀŘȅ ŀ ƪǳƭƳƛƴŀŎŜΥ Ǿƻƭōƻǳ /I!w¢ ϯ wL{LbD !b5 {9¢¢LbD ȊƝǎƪłƳŜ ǇǊƻ ȊŀŘŀƴȇ ŘŜƴ 

ŀ ȊŜƳŠǇƛǎƴƻǳ ǇƻƭƻƘǳ ǘŀōǳƭƪǳ ǇǌŜǎƴȇŎƘ őŀǎǻ ǾȇŎƘƻŘǻΣ ȊłǇŀŘǻΣ ƘƻǊƴƝŎƘ ŀ ŘƻƭƴƝŎƘ ƪǳƭƳƛƴŀŎƝ 

όǇǊǻŎƘƻŘǻ a/ ŀ L/ύ ǾǑŜŎƘ ǘŠƭŜǎΣ ƪǘŜǊł ƳłƳŜ Ǿ ȊłƪƭŀŘƴƝƳ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ǇǌŜŘƴŀǎǘŀǾŜƴŀΣ ƴŜōƻ ƪǘŜǊł 

ǎƛ ŘƻŘŀǘŜőƴŠ ȊǾƻƭƝƳŜ ǇƻǎǘǳǇŜƳ {9¢¢LbD ϯ w9{¢wL/¢Lhb{Φ 
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2ǘǾŜǊŎƻǾŞ ȊƻōǊŀȊŜƴƝΥ ǇƻƪǳŘ ǎŜ ƴłƳ Ȋ ƴŠƧŀƪŞƘƻ ŘǻǾƻŘǳ ȊƻōǊŀȊƝ ϦƪƻƭŜőƪƻϦ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ ǑƛǑŀǘŠΣ 

ǾǊłǟƳŜ Ƴǳ ƪǊǳƘƻǾȇ ǘǾŀǊ Ǿƻƭōƻǳ Dw!tIL/{ ϯ {v¦!w9 {/w99bΦ 

±ƻƭōŀ ǾŜƭƛƪƻǎǝ ȊƴŀƪǻΥ Dw!tIL/{ ϯ /I!w!/¢9w {/![9Σ ƳƻȌƴŞ Ƨǎƻǳ őǘȅǌƛ ǾŜƭƛƪƻǎǝΦ 

½ƻōǊŀȊŜƴƝ ϦƪƻƭŜőƪŀϦ ōŜȊ ŀǎǇŜƪǘǻΥ Dw!tIL/{ ϯ ah5LC¸ 5L{t[!¸Φ 

½ƻōǊŀȊŜƴƝ ōŜȊ ǘŜȄǘƻǾŞƘƻ ǎƭƻǳǇŎŜΥ Dw!tIL/{  ϯ ǾȅǇƴƻǳǘ {Ih² /I!w¢ LbChΦ 

2ŀǎ ƳŜȊƛ ŘŀǘȅΥ Ǉƻ ȊŀŘłƴƝ ŘǾƻǳ ǊǻȊƴȇŎƘ ƴŀǝǾƛǘ Ǿƻƭōƻǳ LbCh ϯ 5!¢9 5LCC9w9b/9 /I!w¢ ȊƝǎƪłƳŜ 

ǘŀōǳƭƪǳΣ ƪǘŜǊł ƴłǎ ƛƴŦƻǊƳǳƧŜΣ ƪƻƭƛƪ ƭŜǘΣ ƳŠǎƝŎǻΣ ǘȇŘƴǻΣ ŘƴƝΣ ƘƻŘƛƴΣ Ƴƛƴǳǘ ŀ ǎŜƪǳƴŘ ǳǇƭȅƴǳƭƻ ƻŘ 

ƧŜŘƴƻƘƻ Řŀǘŀ ƪŜ ŘǊǳƘŞƳǳΦ 

.ƛƻǊȅǘƳȅΥ Ǉƻ ȊŀŘłƴƝ ƴŀǝǾƛǘȅ ŀ ǾƻƭōŠ LbCh ϯ .LhwI¸¢Ia /I!w¢ ǎŜ ƴłƳ ȊƻōǊŀȊƝ ǇǊǻōŠƘ 

ŦȅȊƛŎƪŞƘƻΣ ŎƛǘƻǾŞƘƻ ŀ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳłƭƴƝƘƻ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ Ǿ ŘŀƴŞƳ ŘƴƛΦ 

tǌŜǎƴŞ őŀǎȅ ŀǎǇŜƪǘǻΥ tƻƪǳŘ Ǉƻ ǎǇǳǑǘŠƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳǳΣ ƪŘȅȌ ƳłƳŜ ƴŀ ƳƻƴƛǘƻǊǳ ŀƪǘǳłƭƴƝ ǎǘŀǾ 

ƻōƭƻƘȅ Ǿ ŘŀƴŞƳ ƻƪŀƳȌƛƪǳΣ ǇǊƻǾŜŘŜƳŜ Ǿƻƭōǳ /I!w¢ ϯ ¢w!b{L¢{Σ ŀ Ǿ ǘŀōǳƭŎŜ Ϧ¢Ǌŀƴǎƛǘ ¢ȅǇŜϦ 

ǾƭŜǾƻ ƴŀƘƻǌŜ ȊŀǑƪǊǘƴŜƳŜ Ǿƻƭōǳ Ϧ¢Ǌŀƴǎƛǘ ¢ƻ ¢Ǌŀƴǎƛǘ IƛǘǎϦΣ ŘƻǎǘŀƴŜƳŜ ǇǌŜǎƴŞ őŀǎȅ ŜȄŀƪǘƴƝŎƘ 

ǾȊłƧŜƳƴȇŎƘ ŀǎǇŜƪǘǻΣ Řƻ ƪǘŜǊȇŎƘ ǎŜ ŘƻǎǘłǾŀƧƝ ǇƭŀƴŜǘȅ Ǿ ŘŀƴŞƳ ŘƴƛΣ ǇƻǇǌƝǇŀŘŠ ǇǌŜǎƴŞ őŀǎȅ 

ǾǎǘǳǇǻ ǇƭŀƴŜǘ Řƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ȊƴŀƳŜƴƝΦ /ƘŎŜƳŜπƭƛ ȊƝǎƪŀǘ ǇǌŜƘƭŜŘ őŀǎǻ ǇǌŜǎƴȇŎƘ ŀǎǇŜƪǘǻ ǇƭŀƴŜǘ 

Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ŎŜƭŞƘƻ ƳŠǎƝŎŜΣ ǎǘŀőƝ ȊŀǑƪǊǘƴƻǳǘ Ǿ ǘŀōǳƭŎŜ Ϧ{ŜŀǊŎƘ CƻǊ Iƛǘǎ hǾŜǊϦ ǾǇǊŀǾƻ ƴŀƘƻǌŜ 

ϦDƛǾŜƴ aƻƴǘƘϦΦ ½ŀǑƪǊǘƴŜƳŜπƭƛ ϦDƛǾŜƴ ¸ŜŀǊϦΣ ƴŜǾȅǇƻőƝǘł ǎŜ ƴłƳ ǘŀōǳƭƪŀ ŎŜƭłΣ ƛ ǘŀŘȅ ǾǑŀƪ ƳłƳŜ 

ƳƻȌƴƻǎǘ ǇƻƳƻŎƝ Ǿƻƭōȅ !bLa!¢9 ŀ ƪƭłǾŜǎ Ҍ ƴŜōƻ π ǇƻǎǘǳǇƻǾŀǘ Ǉƻ ȊǾƻƭŜƴŞƳ ƪǊƻƪǳ όŘƴƛ ƴŜōƻ 

ƳŠǎƝŎƛύ ŘƻǇǌŜŘǳ ƴŜōƻ ŘƻȊŀŘǳΦ tƻƪǳŘ ǎŜ ƴłƳ ǳ ƴŠƪǘŜǊŞ ǇƭŀƴŜǘȅ Ǿ ǘŀōǳƭŎŜ ƻōƧŜǾƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ 

Ϧ{κwϦΣ ȊƴŀƳŜƴł ǘƻΣ ȌŜ Ǿ ǘƻƳ Řƴƛ ŀ ƻƪŀƳȌƛƪǳ ǎŜ ƳŠƴƝ ǎƳŠǊ ƧŜƧƝƘƻ ǇƻƘȅōǳ Ȋ ŘƛǊŜƪǘƴƝƘƻ ƴŀ 

ǊŜǘǊƻƎǊłŘƴƝΣ ƴŀƻǇŀƪ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ Ϧ{κ5Ϧ ȊƴŀƳŜƴł ȊƳŠƴǳ Ȋ ǊŜǘǊƻƎǊłŘƴƝƘƻ ǇƻƘȅōǳ ƴŀ ŘƛǊŜƪǘƴƝΦ 

tǊƻǾŜŘŜƳŜπƭƛ Ǿƻƭōǳ /I!w¢ ϯ ¢w!b{L¢{ Ǉǌƛ ȊŀŘŀƴŞƳ ǊŀŘƛȄǳ ŀ ȊŀǑƪǊǘƴŜƳŜπƭƛ Ǿ ǘŀōǳƭŎŜ Ϧ¢Ǌŀƴǎƛǘ 
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aŀƴǳłƭ ƪ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ½9¢ π ǾȅƘƭŜŘłǾłƴƝ Ǿ ƘƻǊƻǎƪƻǇŜŎƘ 

AstrologickĨ program ZET 

 
Hled§me v datab§zi horoskopŢ 

S pouģit²m anglick®ho manu§lu k programu 

sestavil a pŚeloģil: Jaroslav Holeļek 

 

1)    V otevŚen®m programu ZET klikneme na ĂDatab§ze osob a ud§lost²ñ 

2)    Myġ² oznaļ²me datab§zi nebo nŊkolik datab§z², kde chceme vyhled§vat 

3)    Na oznaļen® datab§ze klikneme pravĨm tlaļ²tkem myġi 

4)    V otevŚen®m oknŊ klikneme na ĂHledej v datab§ziñ 

5)    Do okna, kter® se n§m otevŚe, vep²ġeme formuli (bude pops§no v dalġ²m textu), kter§ definuje 

vyhled§van® 

6)    MŢģeme si zkontrolovat, zda je formule (vzorec) zaps§na spr§vnŊ, mŢģeme si naļ²st nŊkterou z jiģ 

uloģenĨch formul² nebo si pr§vŊ zapsanou uloģit ï ikony dole. Tak® si mŢģeme zapnout n§povŊdu, ale je 

jenom v angliļtinŊ. 

7)    Vlevo dole mŢģeme zmŊnit n§zev adres§Śe, do kter®ho se n§m uloģ² vyhledan® horoskopy podle 

zadanĨch krit®ri² 

8)    Klikneme vyhledat a pozorujeme prŢbŊh vyhled§v§n² a nakonec se vyp²ġe, zda byly nŊjak® horoskopy 

nalezeny a kolik 

9)    Po ukonļen² vyhled§v§n² okno zavŚeme a otevŚeme datab§zi, kde se vyhledan® horoskopy ukl§daly 
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A. Zaļneme t²m, jak oznaļit planety: 

 

Program akceptuje tyto podoby znaļen² hledanĨch objektŢ (zkratky planet jsou odvozeny z anglickĨch 

pojmenov§n²): 

  

 

   

VĨġe uvedenĨch 16 planet (objektŢ) mŢģe bĨt tak® pouģito v definovan®m intervalu napŚ. SUN-PLU (Slunce 

aģ Pluto). 

MŢģeme tak® pouģ²t celoslovn§ oznaļen² u fiktivn²ch planet (ze seznamu virtu§ln²ch planet a objektŢ) - 
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napŚ²klad ĂCupidoñ; asteroidŢ (z katalogu malĨch planet) - napŚ²klad ĂCharicloñ; arabskĨch bodŢ - napŚ²klad 

ĂñFortunañ. 

Jm®no mŢģe bĨt zkr§ceno na tŚi poļ§teļn² p²smena, nerozliġuj² se velk§ a mal§ p²smena (mŢģeme ps§t 

ĂMercuryñ i Ămerñ. 

 

Vġechny vĨġe uveden® objekty mohou bĨt pouģity tak® v sadŊ, napŚ²klad: ĂSun,Ven,Jupñ. 

 

Vġechny objekty, kter® chceme vyhled§vat mus² bĨt pŚed hled§n²m v programu dostupn®. 

  

B. Jak oznaļ²me znamen²: 

 

  

Je tak® moģn® pouģ²t celoslovn² oznaļen² znamen² (anglicky) 

 

Znamen² mohou tvoŚit interval nebo sestavu, napŚ.:  

Å    ĂARI-VIRñ, ĂTAU,LEO,SCO,AQRñ (Beran aģ Panna; BĨk, Lev, Ġt²r, Vodn§Ś) 

 

 

MŢģeme definovat i ļ§sti znamen², napŚ.: 

Å    ĂARI[30]ñ = 30 stupeŔ znamen² Berana (od 29Á do 30Á Berana) 

Å    nebo tot®ģ lze zapsat i takto: ĂARI[29-30]ñ. 

 

Tak® mŢģeme dŊlit celĨ zodiak napŚ.: 

Å    ĂLib[15]-Sco[15]ñ = definice Via Combusta. 

  

C. Jak zap²ġeme aspekty: 

Oznaļen² tŚemi p²smeny: 
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Pokud aspekt existuje v aktu§ln² tabulce orbisŢ, mŢģe bĨt urļen numericky hodnotou pŚibliģn®ho aspektu ve 

stupn²ch (pouģitĨ orbis je urļen v tabulce orbisŢ). 

Aspekty mŢģeme jednoduġe oznaļit jejich hodnotou, napŚ. 

Å    ĂVE.0.MAñ = Venuġe konjunkce Mars 

Å    ĂJU.120.SAñ = Jupiter trigon Saturn 

 

Aspekt mŢģeme definovat i s orbisem, napŚ²klad: Ă[131 - 133]ñ nebo Ă[49:39:19 - 53:20]ñ (nebo 49Á39ó19ñ - 

53Á20ó00ñ) nebo Ă[119.9 - 120.1]ñ. 

 

Deklinaļn² aspekty znaļ²me takto: 

 

ĂPñ - parallela - napŚ²klad: 

Å    ĂME.P.MAñ = Merkur parallela s Marsem 

āñ^Pñ - contraparallela, napŚ²klad: 

Å    ĂMO.^P.VEñ 

 

Nav²c je moģn® specifikovat dynamiku aspektu: āAó - sb²havĨ, āSó - ustupuj²c², āFó - vpŚed, āBó - couvaj²c², 

napŚ²klad: 

Å    ĂSun.120AF.Lunñ = aplikaļn² trigon, Slunce pŚed MŊs²cem (na zvŊrokruhu) 

  

D. Znaļen² domŢ: 

 

óH1ó, ... āH12ó; 

 

Definov§n²m ļ§sti domu urļujeme interval v jednotk§ch  1/30 celkov® velikosti domu, 
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Å    napŚ²klad: ĂH1[0 - 10]ñ = prvn² tŚetina prvn²ho domu. 

 

 

MŢģeme zapisovat i tak, ģe oznaļ²me interval domŢ, napŚ²klad: 

Å    ĂSO.H1,H10ñ = Slunce (Sol) v prvn²m nebo v des§t®m domŊ. 

 

 

Hroty domŢ: 

MŢģeme pracovat i s hroty domŢ pouģit²m stejn® formule jako u domŢ, 

Å    napŚ. ĂSO.0.H1 | SO.0.H10ñ = Slunce v konjunkci s asc a/nebo s MC 

Pozn§mka: Vrcholy nemohou tvoŚit interval nebo sadu, napŚ. nemŢģeme zapsat ĂSO.0.H1,H10ñ! 

 

E.    Sloģen² formul² 

Jednotliv® vĨrazy pro planety, znamen², domy, aspekty atd. oddŊlujeme teļkou ā.ó 

PŚ²klady: 

Å    MA.ARI  =  Mars v Beranu 

Å    SA.H7 = Saturn v sedm®m domŊ 

Å    SO.60.MO = Slunce sextil MŊs²c 

 

Ļ§rkou oddŊlujeme vĨrazy, pouģijeme-li ġirġ² zad§n². NapŚ.: 

Å    MA.ARI,TAU = Mars v Beranu a v BĨku 

Å    SA.H7,H10,H11 = Mars v sedm®m, des§t®m a jeden§ct®m domŊ 

Å    SO.0,60,120.MO = Slunce v konjunkci, sextilu nebo trigonu na MŊs²c 

 

Skladba komplikovanŊjġ²ch formul² bude uvedena na konci tohoto manu§lu. 

 

TeŅ si probereme dalġ² moģnosti vyhled§v§n²: 

 

Midpointy: 

 

Midpointy (stŚedy) jsou specifikov§ny tradiļn² konvenc² s lom²tkem: ā/ó, napŚ²klad: 

Å    ĂMO.MA/VEñ = MŊs²c ve stŚedu mezi Marsem a Venuġ². 

Å    Ăma.sa/chiñ = Mars v midpointu Saturn/Chiron 

  

Almutens of House: 
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óA1ó, ... āA12ó; 

 

Almuten domu je vl§dce znamen² na hrotu domu. Almuteny mohou vytv§Śet sady.  

 

 

Stadia pohybu planet: 

 

óDó - pŚ²mĨ 

óRó - retrogr§dn² 

óSó ï stacion§rn² -  v zast§vce 

óVó - rychlĨ 

ó<ó ï planeta na niģġ²m stupni zodiaku 

 

Kombinace ĂDSñ, ĂRVñ, jsou pŚ²pustn®. 

 

PŚ²klady: 

Å    ur.rs ï Uran retrogr§dn², stacion§rn² 

Å    SO.<.MO ï Slunce pŚed MŊs²cem Sun (ubĨvaj²c² MŊs²c) 

Å    MO.<.SO ï MŊs²c pŚed Sluncem (pŚibĨvaj²c² MŊs²c) 

  

 

Dignity planet: 

 

ótripló, ātermó, āfaceó, ādegreeó 

Å    napŚ.: Ăso.tripl.ju & mo.term.sa & me.face.ve & ma.degree.meñ = Slunce v triplicitŊ Jupitera a MŊs²c v 

term Saturna a Merkur ve tv§Śi Venuġe a Mars na stupni Merkura 

takto je mŢģeme pouģ²t v sadŊ: 

Å    ĂME.TRIPL.JU,SAñ = Merkur v triplicitŊ Jupitera nebo Saturna 

Å    ĂH1,H10.TRIPL.JUñ = Asc nebo MC v triplicitŊ Jupitera 

Å    ĂAsc,MC.TRIPL.JUñ = tuto formu pouģijeme, pokud se liġ² vrcholy 1. a 10. domu od Asc a MC 

pouģit² u tranzitŢ: 

Å    napŚ.: ĂAscó,MC.TRIPL.JUñ ï asc tranzitn²ho horoskopu nebo MC nat§ln²ho horoskopu v triplicitŊ 

Jupitera 

Interval stanovenĨ ve srovn§n² s poļ²tanou sadou, mŢģe bĨt pouģit pro jen jeden zobrazenĨ objekt (buŅ 

nat§ln² nebo tranzitn²): 

Å    ĂSO-PLñ ï planety nat§ln²ho horoskopu, ĂSO-PLóñ nebo ĂSOó-PLóñ - planety tranzitn²ho horoskopu (ĂSOó-



рмт 
 

PLñ - ġpatnŊ) 

 

Pozn§mka: interval ĂH1 H10ñ vypoļ²t§ 10 domŢ nebo vrcholŢ (z§leģ² na vĨznamu), 

ale ĂAsc MCñ znamen§ ĂAsc,MCñ, a  tak vypoļ²t§ jenom dva vrcholy 

  

 

Planet§rn² hodiny: 

 

ópln_houró  = planet§rn² hodina, napŚ.: 

Å    Ămo.pln_hourñ - Moonós hour 

Å    ĂSO-ME.PLN_HOURñ ï hodina Slunce, MŊs²ce nebo Merkura 

 

  

Dny: 

Å    āMoonDay[n]ó - Moon Day, e.g. ĂMoonDay[9]ñ ï 9. lun§rn² den, vĨpoļetn² metoda (sunrices nebo do 12- 

stupŔovĨch sektorŢ) vymez² s aktu§ln²mi nastaven²mi 

Å    ĂMoonDay[1-5]ñ - prvn²ch 5 lun§rn²ch dnŢ. āDayOfWeek[n]ó 

Å    napŚ.: ĂDayOfWeek[4]ñ - Wednesday (1 - Sunday, ..., 7 - Saturday), je moģn® bl²ģe urļit tranzitn² data 

Å    napŚ.: ĂDayOfWeekó[4]ñ. Lze pouģ²t, 

Å    napŚ.: ĂDayOfWeek[1,7]ñ ï nedŊle nebo sobota. 

 

Datum a ļas: 

 

ódateó, ātimeó 

PŚ²klady: 

Å    ĂDate[12]ñ = 12, 

Å    ĂDate[12.11]ñ = 12 listopad 

Å    ĂDate[12.11.2006]ñ = 12 listopad 2006, nebo i takto: (mm/dd/yyyy): Date[11/12/2006] 

Å    ĂTime[7]ñ = 7 AM (m²stn² ļas) 

Å    ĂTime[21:30]ñ = 24 hodinovĨ ļas 

Å    ĂTime[21:30:15]ñ = ļas 

 

mŢģeme zapsat datum i ļas, pŚ²klad: 

Å    ĂDate[31.12] & Time[23:59]ñ 

 

PovolenĨ interval, pŚ²kl.:. 
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Å    ĂDate[1-15]ñ, ĂTime[14:50-15:20]ñ 

 

Data v intervalu mus² bĨt stejn®ho druhu - pŚ²kl.: [1-15], [10.11-31.12], [1.01.2000-31.12.2006]. 

 

DoplnŊn² sekund: 

[14-15] as [14:00:00-15:59:59], 

[14:50-15:20] as [14:50:00-15:20:59]. 

  

 

MŊs²c Void of Course (Luna napr§zdno): 

 

óMoonVoidó 

 

 

Doriphoros, Auriga: 

 

óDoriphorosó, āAurigaó 

 

Doriphoros (doryphory) ï je planeta vych§zej²c² pŚed Sluncem. 

Auriga: je planeta zapadaj²c² hned pŚed vĨchodem Slunce. Pouģ²t lze jen u planet od Merkura po Pluto. 

NapŚ.: 

Å    ĂME.Doriphoros & VE.Aurigañ 

  

Aspektov® konfigurace 
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óAspConfigó, āAspConfigAlló 

Å    AspConfig[T-Square] - kde se nal®z§ T-Square 

Å    SO-MA.AspConfig[Grand Trine] - alespoŔ jedna z uvedenĨch planet je souļ§st² uveden® kobfigurace 

Å    ME,VE,KN,PL.AspConfigAll[Kite] - vġechny uveden® planety jsou zapojeny do uveden® konfigurace 

Å    me,ve.aspconfigall[Bisextile,T-Square] ï Merkur a Venuġe se vyskytuj² alespoŔ v jedn® z uvedenĨch 

konfigurac² 

Pozn§mka: V anglick® verzi programu je nutn® pouģ²vat anglick§ a v ļesk® verzi ļesk§ oznaļen² 

konfigurac² 

Elementy obŊģn® dr§hy planety: 

 

The point of planet orbit specified in catalog of Parses as a formulae with sintax: 

A[t].Planet where 

A ï elementy dr§hy: 

Å    āAó - afelion, āPó - perihelion, āNó ï severn² uzel, āSó ï jiģn² uzel, āFó ï 2 ohnisko obŊģn® dr§hy 

t ï druh elementu: 

Å    ātó - true, ābó - barycentrickĨ PŚ²klady: 

Å    A.Sun - aphelion of Sun (mean), 

Å    Nt.Jup - true severn² uzel Jupitera (geocentrickĨ) 

 

Pot® tyto body pouģ²v§me jako dalġ² planety v astro-formul²ch 

Vyhled§n² podle pohlav²: 

Å    āMaleó ï horoskopy muģŢ 

Å    āFemaleó ï horoskopy ģen 

Dvojit® horoskopy: 

Pro odkaz na planety a dalġ² prvky na vnŊjġ²m kruhu u dvojitĨch a sloģenĨch horoskopŢ, pŚipoj²me symbol 

ā  (apostrof), napŚ²klad u tranzitn²ho horoskopu: 

Å    ĂNEó.180.PLñ = tranzitn² Neptun v opozici na nat§ln² Pluto 

Å    ĂSol.0.Uróñ = tranzitn² Uran v konjunkci na nat§ln² Slunce 

Sestava delġ²ch a sloģitŊjġ²ch vyhled§vac²ch formul²: 

 

Vzorec (formule) se skl§d§ s oznaļen² spojenĨch logickĨmi oper§tory AND (a), OR (nebo) , NOT (ne) 

 

Logick® oper§tory jsou urļeny symboly ā&ó, ā|ó, ā^ó. 

Oper§tory Ă&ñ a Ă|ñ maj² stejnou prioritu, tzn., ģe jsou vykon§ny v tom poŚad², jak jsou uvedeny. 

 

VĨraz se skl§d§ z operandŢ oddŊlenĨch symbolem teļka ā .ó (perioda) 
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Operandy jsou planety, znamen² zodiaku, aspekty a dalġ² objekty, napŚ.: 

Å    Planet.Sign - znamen§ Ăplaneta ve znamen²ñ 

Å    Planet.Aspect.Planet ï znamen§ planety ve vz§jemn®m aspektu, 

atp. 

 

PromŊnn® 

Formule mŢģe obsahovat promŊnn® 

promŊnn§ := jm®no, symbol ā:=ó, formule, symbol ā;ó 

 

Na pŚ²klad: 

Å    SF := Sun.Ari,Leo,Sgr; 

pouģit² promŊnn®: 

Å    SF & Moon.Psc ï hled§me Slunce v ohnivĨch znamen²ch a MŊs²c v Ryb§ch 

PromŊnn§ m§ bĨt urļena na zaļ§tku vzorce (nebo obecn®ho vĨkladov®ho textu) a potom pouģita kdykoli 

ve vzorci d§le 

 

Makra 

Pokud vzorec obsahuje nŊjakou opakovanou dlouhou sekvenci symbolŢ, mŢģe bĨt tato sekvence oznaļena 

nŊjakĨm kr§tkĨm slovem, a toto potom pouģ²v§me ve vzorci 

 

makro := jm®no, symbol ā=ó, sekvence symbolŢ, symbol ā;ó 

 

Na pŚ²klad: 

Å    Planet = SO-KN, CU-PO; 

 

pouģit² v makru: 

Planet.Sco ï znamen§ vġechny planety ve znamen² Ġt²ra 

 

řetŊzce 

řetŊzec je sekvence symbolŢ ohraniļenĨch symbolem Ă, napŚ.: Ăb§sn²kñ 

řetŊzec se pouģ²v§ pŚi hled§n² dan® sekvence symbolŢ v datab§zi. Hled§n² probŊhne ve vġech pol²ch 

z§znamu, nejenom v pozn§mkov®m poli (vġechny pole jsou textov§). NapŚ²klad je moģn® specifikovat 

ŚetŊzec Ă25.10.1949ñ pŚi hled§n² lid² narozenĨch v tento den. 

Koment§Śe 

Text vzorce mŢģe obsahovat koment§Śe. Koment§Ś je kaģd§ Ś§dka zaļ²naj²c² symboly  //. NapŚ²klad: 
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Å    // formule na hled§n² toho a toho 

 

 

NŊkolik pŚ²kladŢ 

PŚedpokl§dejme, ģe chceme vyhledat horoskopy, kter® splŔuj² tyto podm²nky: 

PŚ²klad 1: Slunce je v Beranu, Mars v konjunkci se Saturnem a Merkur je v sextilu nebo trigonu k Jupiteru. 

Vyhled§vac² formule bude vypadat takto: 

Å    Sun.Ari & Mar.0.Sat & Mer.Sxt,Tri.Jup 

 

PŚ²klad 2. Direktn² Mars v konjunkci s Regulem, konjunkce MŊs²c s Cupidem a Slunce v 1. domŊ: 

Å    MAR.d & MAR.REGULUS & LUN.0.Cupido & SUN.H1 

 

PŚ²klad 3. Singleton Saturn v 7. domŊ a neobsazenĨ 5. dŢm u muģe (znamen² bezdŊtnosti): 

Å    ^SUN-JUP.H7 & ^URA-PLU.H7 & SAT.H7 & ^SUN-PLU.H5 & Male 

 

PŚ²klad 4. Merkur v konjunkci se dvŊma nebo v²ce planetami: 

// makra (popis mnoģiny) 

PP = PL,KN,LI; 

// uģit² promŊnnĨch 

x1 := ME.0.SO & ME.0.MO-PP; 

x2 := ME.0.MO & ME.0.VE-PP; 

x3 := ME.0.VE & ME.0.MA-PP; 

x4 := ME.0.MA & ME.0.JU-PP; 

x5 := ME.0.JU & ME.0.SA-PP; 

x6 := ME.0.SA & ME.0.UR-PP; 

x7 := ME.0.UR & ME.0.NE-PP; 

x8 := ME.0.NE & ME.0.PP; 

x9 := ME.0.PL & ME.0.KN,LI; 

x10 := ME.0.KN & ME.0.LI; 

// hlavn² formule 

x1 | x2 | x3 | x4 | x5 | x6 | x7 | x8 | x9 | x10 

 

PŚ²klad. 5. Hled§n² vġech politikŢ v datab§zi : 

Å    Ăpolitikñ 
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½9¢у tǊƻ ŀ ǇǊƛƳłǊƴƝ ŘƛǊŜƪŎŜ 
 tŜǘǊ wŀŘŜƪ 

  

tƻƪǳŘ Ǿ ǇǊƻƎǊŀƳǳΣ ƪǘŜǊȇ ǇƻǳȌƝǾłƳŜΣ ƻōƧŜǾƝƳŜ ƳƻȌƴƻǎǘ ǾȇǇƻőǘǳ ǇǊƛƳłǊƴƝŎƘ ŘƛǊŜƪŎƝ όt5ύΣ ƧŜ 

ǾƘƻŘƴŞ ȊƧƛǎǝǘΣ ƻ Ƨŀƪȇ ǘȅǇ t5 ƧŘŜΦ ±ŜŘŜ ƴłǎ ƪ ǘƻƳǳ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘΣ ȌŜ ŜȄƛǎǘǳƧŜ ŎŜƭł ǌŀŘŀ ǊǻȊƴȇŎƘ 

ǘȅǇǻ t5 ŀ Ǉǌƛ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻǳȌƛǟ ƴŀǊłȌƝƳŜ ƴŀ őŀǎǘƻ ǾŜƭƳƛ ǊƻȊŘƝƭƴŞ ǾȇǎƭŜŘƪȅΦ ¢ƝƳ ǎŜ ȊƴŜƘƻŘƴƻŎǳƧŜ 

ȊłƪƭŀŘƴƝ Ǿƭŀǎǘƴƻǎǘ t5Σ ǘŠǎƴł ƴłǾŀȊƴƻǎǘ ƴŀ ƻǎǳŘƻǾŞ ƳƻƳŜƴǘȅ Ǿ ȌƛǾƻǘŠ őƭƻǾŠƪŀ ŀ ǟƳ ƳƻȌƴƻǎǘ 

ƧŜƧƛŎƘ ǾȅǳȌƛǟ ƪ ǊŜƪǝŬƪŀŎƛ ŀ ǇǊŜŘƛƪŎƛΦ bŀƘƭŞŘƴŜƳŜ ǘŜŘȅ Řƻ ƴłǾƻŘǳ ½9¢уtǊƻΣ Ŏƻ ƴłƳ ƪ ǘƻƳǳǘƻ 

ǇǊƻōƭŞƳǳ ƴŀǇƻǾƝΦ 

WŜ ȊŘŜ ǳǾŜŘŜƴ ǇƻǇƛǎ ǾȇǇƻőǘǳ t5 ƴŀ ǇǌƝƪƭŀŘǳ ǎƳǊǝ ²Φ!ΦaƻȊŀǊǘŀΦ ½ ǘƻƘƻǘƻ ǇƻǇƛǎǳ ƭȊŜ ǾȅǾƻŘƛǘΥ 

  

!ύ tƻǎǘǳǇ 

  

мύ WŜ ǇƻǳȌƛǘŀ ȊƻŘƛŀƪłƭƴƝ t5 ǎŜ ǑƝǌƪƻǳΦ 

нύ ½łƪƭŀŘƴƝ őŀǎƻǾȇ ƪƭƝő όƪҐмύ ƧŜ ǎǘŀǝŎƪȇ tǘƻƭŜƳŀƛŀΦ YƭŀŘƴł ƘƻŘƴƻǘŀ ȊƴŀƳŜƴł ǇǌƝƳƻǳ όŘƛǊŜƪǘƴƝύΣ 

ȊłǇƻǊƴł όƪҐ πмύ ƴŜǇǌƝƳƻǳ όƪƻƴǾŜǊȊƴƝύ ŘƛǊŜƪŎƛΦ ¢ǳǘƻ ƘƻŘƴƻǘǳ ƭȊŜ Ǿ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ t5 ƻǾƭƛǾƴƛǘ ǇƻŘƭŜ 

ǇƻǘǌŜōȅΦ 

оύ ±ȇǇƻőŜǘ ŘƛǊŜƪŎŜ ƧŜ ǾƝŎŜƳŞƴŠ ƳƻŘƛŬƪƻǾłƴ ƻǊƛƎƛƴłƭƴƝƳ ȊǇǻǎƻōŜƳΦ {ƴŀȌƝ ǎŜ ǾȅǌŜǑƛǘ ƻǘłȊƪǳ 

Ǉƻǎǳƴǳ ǇǊƻƳƛǎƻǊǻ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ Řŀǘǳ ǳŘłƭƻǎǝΦ ¢Ŝƴǘƻ ƧŜǾ ǎŜ ǳǇƭŀǘƶǳƧŜ ǳ ǊȅŎƘƭȇŎƘ ǇƭŀƴŜǘΣ ȊŜƧƳŞƴŀ 

[ǳƴȅΦ 

±ƭŀǎǘƴƝ ǾȇǇƻőŜǘƴƝ ŀƭƎƻǊƛǘƳǳǎ ǇǊƻōƝƘł ǇƻƳƻŎƝ ƧǳƭƛłƴǎƪȇŎƘ ŘƴǻΦ YƻǊŜƪőƴƝ ƪƻŜŬŎƛŜƴǘ ¢ǎ ƧŜ Řłƴ 

ǇƻƳŠǊŜƳ ŘƛǊŜƪőƴƝƘƻ ƻōƭƻǳƪǳ ǳŘłƭƻǎǝ !Ř 

                       ¢ǎ Ґ !Ř κ осл 

ǾȅƧłŘǌŜƴƻ Ǿ ƘǾŠȊŘƴȇŎƘ ŘƴŜŎƘ ŀ Ǉƻ ǇǌŜǾƻŘǳ ƴŀ ƧǳƭƛłƴǎƪŞ Řƴȅ 

                       ¢ŀ Ґ ¢ǎ Φ лΣффтнсфрсс 

ȊƝǎƪłƳŜ ƪƻǊƛƎƻǾŀƴȇ όǇǊƻƎǊŜǎƛǾƴƝύ őŀǎ ƴŀǊƻȊŜƴƝ ȊŀƘǊƴǳƧƝŎƝ Ǿ ǎƻōŠ Ǉƻǎǳƴ ƴŀǘłƭƴƝŎƘ ǇǊǾƪǻ 

Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ŘƛǊŜƪŎŜ 

                       WŘƻ ς ¢ŀ 

YŘŜ  WŘƻ  ƧŜ ƴŀǘłƭƴƝ őŀǎ ƴŀǊƻȊŜƴƝ ǾȅƧłŘǌŜƴȇ Ǿ ƧǳƭƛłƴǎƪȇŎƘ ŘƴŜŎƘΦ 

½ ǘƻƘƻǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎƛǾƴƝƘƻ Řŀǘŀ ƴŀǊƻȊŜƴƝ ŘƻǎǘłǾłƳŜ ǘŜŘȅ ǇǊƻƎǊŜǎƛǾƴƝ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ǇǊǾƪǻ ƴŀǘłƭƴƝƘƻ 

ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŠ ƧŜƧƛŎƘ ƘƻŘƴƻǘȅ Řw!Φ tǌƛőǘŜƴƝƳ ƴŜōƻ ƻŘŜőǘŜƴƝƳ ŘƛǊŜƪőƴƝƘƻ ƻōƭƻƪǳ !Ř 

ǎǘŀƴƻǾƝƳŜ w!ƛ ǇǊǾƪǻ 
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                       w!ƛ Ґ Řw!ƛ Ҍόπύ !Ř 

  

пύ 5ŀƭǑƝƳ ƪǊƻƪŜƳ ƧŜ ȊǇŠǘƴȇ ǇǌŜǾƻŘ ȊƝǎƪŀƴȇŎƘ ƘƻŘƴƻǘ ƴŀ ŜƪƭƛǇǝƪǳΦΗ tǌŜǇƻőŜǘ Ȋ w!ƛ ǎŜ ǇǊƻǾłŘƝ 

ǎ ŘŜƪƭƛƴŀŎƝ ƴŀǘłƭƴƝƘƻ ǇǊƻƎǊŜǎƛǾƴƝƘƻ ǇǊǾƪǳ ƛ Η 

рύ ± ǘŀōǳƭŎŜ ŀǎǇŜƪǘǻ ǇƻǘƻƳ ȊƧƛǎǟƳŜ ǇǊƻ ȊŀŘŀƴȇ ƻǊōƛǎ ǾȊƴƛƪƭŞ ŀǎǇŜƪǘȅΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǇǊƻ ǇǊŜŘƛƪŎƛ őƛ 

ǊŜƪǝŬƪŀŎƛ ǇƻǳȌƛƧŜƳŜ ǇǊƻƎƴƻǎǝŎƪȇ ƎǊŀŦ ƴŜōƻ ŀǎǇŜƪǘƻǾȇ ŘƛŀƎǊŀƳΦ 

± ŀǎǇŜƪǘƻǾŞƳ ŘƛŀƎǊŀƳǳ ƳǻȌŜƳŜ ȊƧƛǎǝǘ őŀǎ ƴŀǇƭƴŠƴƝ ŘƛǊŜƪŎŜ ǇǊƻ ȊǾƻƭŜƴŞ ǇǊƻƳƛǎƻǊȅ ŀ 

ǎƛƎƴƛŬƪłǘƻǊȅΦ 

  

  

.ύ 5ƛǎƪǳȊŜ 

  

±ƝŎŜƳŞƴŠ ǾǑŜŎƘƴȅ ǘȅǇȅ t5Σ ȊƻŘƛŀƪłƭƴƝŎƘ ƴŜōƻ ƳǳƴŘłƴƴƝŎƘ ǎŜ ǎƘƻŘǳƧƝ ǾŜ ǾȇǎƭŜŘŎƝŎƘ Ǉǌƛ ǇƻǳȌƛǟ 

ŘƛǊŜƪŎƝ ƻǎ όǊƻȊǳƳƝ ǎŜ ƪƻƴƧǳƴƪŎŜ ǇǊƻƳƛǎƻǊǻ ǎ !{/Σ 59{/Σ a/Σ L/ Ƨŀƪƻ ǎƛƎƴƛŬƪłǘƻǊŜƳύΦ ¢ȅ ǘŀƪŞ 

ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝ ƴŜƧǾłȌƴŠƧǑƝƳ ƻǎǳŘƻǾȇƳ ǳŘłƭƻǎǘŜƳ Ǿ ȌƛǾƻǘŠΦ tƻǳȌƝǾŀƴȇ ƻǊōƛǎ ŎŎŀ Ҍ όπύ с ƳŠǎƝŎǻΦ 

½ǾƻƭŜƴȇ ȊǇǻǎƻō ȊǇŠǘƴŞƘƻ ǇǌŜǇƻőǘǳ ƴŀ ŜƪƭƛǇǝƪǳ ǾŜ ǾŜƭƪŞ ƳƝǌŜ ƻǾƭƛǾƶǳƧŜ ȊƝǎƪŀƴŞ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ƛ 

Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ ǇǊƻƎǊŜǎŜ ƧŜ ƳŀƭłΦ 

tƻǊƻǾƴłƴƝ ƧŜ ǳƪłȊłƴƻ Ǿ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǘŀōǳƭŎŜΦ IƻŘƴƻǘȅ Ƨǎƻǳ ƻŘŜőǘŜƴȅ Ȋ ŀǎǇŜƪǘƻǾŞƘƻ ŘƛŀƎǊŀƳǳΦ 

¦ ƴŜǇǌƝƳȇŎƘ ŘƛǊŜƪŎƝ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ǾȊƝǘ ǇǌŜŎƘƻŘ ƳŜȊƛ ƪƻƴƧǳƪŎƝ ŀ ƻǇƻȊƛŎƝΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ȊŀǟƳ ƴŜŦǳƴƎǳƧŜ 

ǘŀōǳƭƪŀ ŜȄŀƪǘƴƝŎƘ őŀǎǻ ŘƛǊŜƪŎƝ όǳŘłǾł ǇƻǳȊŜ őŀǎƻǾŞ ǊƻȊǇŠǟ Ǿ ȊŀŘŀƴŞƳ ƻǊōƛǎǳΣ ŀƭŜ ŜȄŀƪǘƴƝ őŀǎ 

ƧŜ ǇǊłǾŠ ǳǾŜŘŜƴȇƳ ǇǌŜŎƘƻŘŜƳύΦ 
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½h ȊƴŀőƝ ȊƻŘƛŀƪłƭƴƝ t5Σ a ƳǳƴŘłƴƴƝ t5Φ tǊƻǘƻȌŜ ƪƭŀǎƛŎƪŞ ȊƻŘƛŀƪłƭƴƝ ŘƛǊŜƪŎŜ ƻǎ Ƨǎƻǳ ǇƻőƝǘłƴȅ 

ōŜȊ ǑƝǌƪȅΣ ƧŜ ƧŜƧƛŎƘ ƘƻŘƴƻǘŀ ƻŘƭƛǑƴł ƻŘ ƳǳƴŘłƴƴƝŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ǳǾŀȌǳƧƝ ǑƝǌƪǳΦ tǊƻ ǎǊƻǾƴłƴƝ ƧŜ ǘŜŘȅ 

ǾƘƻŘƴŠƧǑƝ ǳǾŀȌƻǾŀǘ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǇǌƝǇŀŘŠ ƳǳƴŘłƴƴƝ ƘƻŘƴƻǘȅΦ ±ȇǎƭŜŘƪȅ Ƨǎƻǳ ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴŞΦ tƭŀŎƛŘǳǎ 

ǇƻőƝǘŀƭ ƪƭŀǎƛŎƪŞ tƭŀŎƛŘƻǾȅ t5Σ WƻƘŀƴƴŜǎ Ǉŀƪ ƳƻŘƛŬƪƻǾŀƴŞ YǳŜƘǊƻǾȅ t5Σ ƻōŀ ŘǾŀ ǎ ƪƭƝőŜƳ 

tǘƻƭŜƳŀƛŀΦ wƻȊǇǘȅƭ ½9¢уtǊƻ ǎŜ ǇƻƘȅōǳƧŜ ƻŘ ŘǾƻǳ ƳŠǎƝŎǻ ŀ ŘƻǎŀƘǳƧŜ ǎ ǳǾłȌŜƴƝƳ ƛ ƴŜǇǌƝƳȇŎƘ 

ŘƛǊŜƪŎƝ ŀȌ мм ƭŜǘΦ 5ƻ ǳǾŜŘŜƴŞƘƻ ƻǊōƛǎǳ ǎŜ ǾŜƧŘŜ ǇƻǳȊŜ ǇƻƭƻǾƛƴŀ ǾȊƻǊƪǻ ǇǌƝƳȇŎƘ ŘƛǊŜƪŎƝΦ{ǘŜƧƴŞ 

ǾȇǎƭŜŘƪȅ ƻōŘǊȌƝƳŜ ƛ ǇǊƻ ŀǎǇŜƪǘǳłƭƴƝ ŘƛǊŜƪŎŜΦ 

tǊƻ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ǾƭƛǾǳ ǇƻƘȅōǳ ƴŀǘłƭƴƝŎƘ ǇƭŀƴŜǘ ōŠƘŜƳ ŘƛǊŜƪŎŜ Ƨǎƻǳ ŘłƭŜ ǳǾŜŘŜƴȅ ƘƻŘƴƻǘȅ ǇǊƻ 

ǇǌƝƪƭŀŘ ²Φ!ΦaƻȊŀǊǘŀ όƪƻƴǾŜǊȊƴƝ ŘƛǊŜƪŎŜ ƪҐ πмύΦ 

  

  

tǊƻƳƛǎƻǊ bŀǘłƭƴƝ ƴw! YƻǊƛƎƻǾŀƴŞ 

όtǊƻƎΦύŘw!   

wƻȊŘƝƭ ҈ tǌƛōƭƛȌƴŠ őŀǎ 

{ƭǳƴŎŜ    олфϲпуΨ олфϲпнΨ πсΨ πос Ř 

[ǳƴŀ        нртϲмоΨ нррϲппΨ πмϲнфΨ πм Ǌ р Ƴ 

aŜǊƪǳǊ    оммϲлуΨ омлϲруΨ πмлΨ πн Ƴ 

±ŜƴǳǑŜ     оонϲллΨ оомϲроΨ πтΨ πпн Ř 

aŀǊǎ        флϲннΨ флϲноΨ ҌмΨ Ҍс Ř 



рнр 
 

WǳǇƛǘŜǊ     мфтϲотΨ мфтϲотΨ л л 

{ŀǘǳǊƴ     олпϲнмΨ олпϲнлΨ πмΨ πс Ř 

¦Ǌŀƴ      оппϲпуΨ оппϲпуΨ л л 

bŜǇǘǳƴ      монϲлрΨ монϲлрΨ л л 

tƭǳǘƻ      нртϲонΨ нртϲомΨ πмΨ πс Ř 

½ ǘŀōǳƭƪȅ ƧŜ ȊǌŜƧƳŞΣ ȌŜ ǾȇȊƴŀƳƴȇ ǾƭƛǾ ƳǻȌŜ ƳƝǘΣ Ƨŀƪ ōȅƭƻ ǌŜőŜƴƻΣ [ǳƴŀΦ ±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ƧŜƧƝ ŘŜƴƴƝ 

ǊȅŎƘƭƻǎǝ ŀǎƛ мϲсΨ Ȋŀ ол ƭŜǘΦ ¦ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ǇƭŀƴŜǘ ƧŜ ǘŜƴǘƻ ǾƭƛǾ ȊŀƴŜŘōŀǘŜƭƴȇΣ ƴŀǾƝŎ ǎŜ őŀǎǘƻ 

ǳǇƭŀǘƶǳƧŜ ǊŜǘǊƻƎǊŀŘƛǘŀΦ tǌŜǎǘƻ ƛ ǎ ǳǾłȌŜƴƝƳ ǊƻȊŘƝƭǳ ŘŀƴȇŎƘ ǇƻǳȌƛǘƻǳ ƪƻǊŜƪŎƝ ƴŜƭȊŜ ǇƻƳƛƴƻǳǘ 

ǘŀƪ ǾŜƭƪŞ ǊƻȊŘƝƭȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǇǊƻƧŜǾƛƭȅΦ tǊƻōƭŞƳ ƧŜ ǘŜŘȅ ǎƪǊȅǘ Ǿ ǇƻǳȌƛǘŞƳ ŀƭƎƻǊƛǘƳǳ ȊǇŠǘƴŞƘƻ 

ǇǌŜǇƻőǘǳ ƘƻŘƴƻǘ ƴŀ ŜƪƭƛǇǝƪǳΦ 

  

/ύ ½łǾŠǊ 

½Řŀ Ƨǎƻǳ ǘŀƪǘƻ ǇƻőƝǘŀƴŞ ǇǊƛƳłǊƴƝ ŘƛǊŜƪŎŜ ǇƻǳȌƛǘŜƭƴŞ Ǿ ǇǊŀȄƛ ǎƛ ƳǳǎƝ ƪŀȌŘȇ ƻǾŠǌƛǘ ǎłƳ ƴŀ ŘƻōǌŜ 

ȊǊŜƪǝŬƪƻǾŀƴŞƳ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ ǎŜ Ȋƴŀƭƻǎǟ ƻǎǳŘƻǾȇŎƘ ǳŘłƭƻǎǟ Ǿ ȌƛǾƻǘŠΦ tƻŘƭŜ ƳŞ ǎƻǳőŀǎƴŞ 

ȊƪǳǑŜƴƻǎǝ ƧŜ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻǳȌƛǟ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎƪŞ ŀ ǾŜŘŜ ƪŜ ȊƴŀőƴȇƳ ŎƘȅōłƳΦ 

                                                                          LƴƎΦ tŜǘǊ wŀŘŜƪ 

  



рнс 
 

 

tǊƻő Ƨǎƻǳ ǇŀǊŀƴȅ Ǿ ǎƻƊǿŀǊŜ {ǘŀǊƭƛƎƘǘ ƻŘƭƛǑƴŞ ƻŘ ǾȇǇƻőǘǳ Ǿ {ƻƭŀǊ 
CƛǊŜΚ 
  

tŀǊŀƴȅ Ƨǎƻǳ ǾȅǇƻőƝǘłƴȅ Ǿ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ Ǿ ǇƻǌŀŘƝ Ȋŀ ǎŜōƻǳ Ȋŀ нп ƘƻŘƛƴ ǘŀƪΣ ȌŜ ƪŀȌŘł ǇƭŀƴŜǘŀ ƳǻȌŜ 

ǾȅŎƘłȊŜǘΣ ǾǊŎƘƻƭƛǘΣ ȊŀǇŀŘŀǘ ŀ ŘƻǎłƘƴƻǳǘ ǇƻŘƴƻȌƴƝƪǳ όƴŀŘƛǊǳύΦ Wŀƪ ƪŀȌŘł ǇƭŀƴŜǘŀ ǘŀƪǘƻ 

ǇƻǎǘǳǇǳƧŜΣ ǇƻǘƻƳ {ǘŀǊƭƛƎƘǘ ƻǾŠǌǳƧŜΣ ȊŘŀ ƧŜ ȊłǊƻǾŜƶ ǘŀƪŞ ǾƛŘŠǘ ƴŠƧŀƪł Ƨŀǎƴł ƘǾŠȊŘŀ ƴŀ ƧŜŘƴƻƳ 

Ȋ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ǵƘƭǻΦ WŜπƭƛ ǘƻƳǳ ǘŀƪΣ ǘŀƳ ƧŜ ǘŀƳ ǾȊǘŀƘ ƳŜȊƛ ƘǾŠȊŘƻǳ ŀ ǇƭŀƴŜǘƻǳΣ ƪǘŜǊȇ 

ƴŀȊȇǾłƳŜ ǇŀǊŀƴΦ WŜ Ȋŀ ǟƳ ǾŜƭƪŞ ŬƭƻȊƻŬŎƪŞ ǇƻȊŀŘƝΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǘȇƪł ǾȇȊƴŀƳǳ ǘƻƘƻǘƻ ǾȊǘŀƘǳΣ ŀƭŜ 

ǘƻ ƧŜ ǵǇƭƴŠ ƴŀŘ ƳƻȌƴƻǎǘƳƛ ǘŞǘƻ ǇƻȊƴłƳƪȅύ 

9ȄƛǎǘǳƧƝ ŘǾŠ ȊłǾŀȌƴŞ ƻǘłȊƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ǾȅǇƭȇǾŀƧƝ Ȋ ǘƻƘƻǘƻ ǇƻǎǘǳǇǳΦ 

½ŀ ǇǊǾŞ ς  ǇŀǊŀƴȅ Ƨǎƻǳ ǾƛȊǳłƭƴƝƳ ǎȅǎǘŞƳŜƳ ς ƘǾŠȊŘŀ ǾǊŎƘƻƭƝΣ ƪŘȅȌ ǇƭŀƴŜǘŀ ǾȅŎƘłȊƝΣ ŀǘŘΦ tǊƻǘƻ 

ǘŜŘȅ ƧŜŘƴƝƳ Ȋ ǇǊǾƴƝŎƘ ǇǊƻōƭŞƳǻ ƪŜ ȊǾłȌŜƴƝ ƧŜΥ 

¶ ȊŘŀ ƳǳǎƝƳŜ ǇƻƘȅōƻǾŀǘ ƘƻǊƻǎƪƻǇŜƳ ƪ ǾȅƘƭŜŘłƴƝ ǇŀǊŀƴǻ ǇǊƻ ǇƻȊƛŎŜ ƴŀǘłƭƴƝŎƘ ǇƭŀƴŜǘΣ 

¶ ƴŜōƻ ǾȅƘƭŜŘŀǘ ǇŀǊŀƴ ǇǊƻ ŀƪǘǳłƭƴƝ ǇƻȊƛŎƛ ǾȇŎƘƻŘǳ όƴŜōƻ ȊłǇŀŘǳΣ ƪǳƭƳƛƴŀŎƛΣ ƴŀŘƛǊǳύ 

ǇƭŀƴŜǘΚ 

bŀǇǌƝƪƭŀŘ ǎƭŜŘǳƧƳŜ ǇŀǊŀƴȅ ƪ aŠǎƝŎƛ ƴŠƧŀƪŞƘƻ őƭƻǾŠƪŀΥ ƴŀƧŘŜƳŜ ǇŀǊŀƴ ƴŀ ŘƻōǳΣ ƪŘȅ ǾȅŎƘłȊƝ 

ƴŀǝǾƴƝ ǎǘǳǇŜƶ ƧŜƘƻ aŠǎƝŎŜΣ ƴŜōƻ ǘƻ ǳŘŠƭłƳŜ ǘŀƪΣ ȌŜ ƴŀƧŘŜƳŜ ǇŀǊŀƴ ǇǊƻ ŘƻōǳΣ ƪŘȅȌ ŀƪǘǳłƭƴƝ 

aŠǎƝŎ ǾȅŎƘłȊŜƭΚ ς ¢ƻ ƧŜ ǊƻȊŘƝƭΦ  bŀǘłƭƴƝ aŠǎƝŎ ŘƻǘȅőƴŞƘƻ őƭƻǾŠƪŀ ōȅ ƳƻƘƭ ōȇǘ ƴŀ мл .ŜǊŀƴŀΣ 

ŀƭŜ ǎǘǳǇŜƶ aŠǎƝŎŜΣ ƪŘȅȌ ǾȅŎƘłȊŜƭ όƧŜƴ ŀōȅŎƘƻƳ ǾȅōǊŀƭƛ ƧŜŘŜƴ Ȋ ǵƘƭǻύ ƳǻȌŜ ōȇǘ мр .ŜǊŀƴŀ ŀ 

ǇƻȊŘŠƧƛ Ƨŀƪ ƪǳƭƳƛƴǳƧŜΣ ǘƻ ƳǻȌŜ ōȇǘ му .ŜǊŀƴŀΣ ŀǘŘΦΣ ŀǘŘΦ 

bŀ ǊƻȊŘƝƭ ƻŘ ŬȄƴƝƘƻ ƘǾŠȊŘƴŞƘƻ ǇŀǊŀƴǳ ǾƛȊǳłƭƴƝƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ς  {ǘŀǊƭƛƎƘǘ ƴŀƭŞȊł ǇŀǊŀƴ ǾŜ 

ǎƪǳǘŜőƴƻǎǝ ǎǇƝǑŜ ǇƭŀƴŜǘłƳ ƴŜȌ ƧŜƧƛŎƘ ƴŀǘłƭƴƝƳ ǎǘǳǇƶǻƳΦ tƻǇǊŀǾŘŠ ǘƻ ƧŜ ƧŜŘŜƴ Ȋ ŘǻǾƻŘǻΣ ǇǊƻő 

ōȅƭ {ǘŀǊƭƛƎƘǘ ǾȅǘǾƻǌŜƴΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ȌłŘƴȇ Ƨƛƴȇ ǎƻƊǿŀǊŜ ƴŜŘŠƭł ǇŀǊŀƴȅ ȊǇǻǎƻōŜƳΣ Ƨŀƪ Ƙƻ ǇƻǇƛǎǳƧƛ 

ǾŜ ǎǾŞ ƪƴƛȊŜΦ 

  

5ŀƭǑƝ ƻǘłȊƪŀ ƧŜΣ Ŏƻ ƧŜ ǘƻ ǾƭŀǎǘƴŠ ȊŀőłǘŜƪ ŘƴŜΚ tǊƻ 9ƎȅǇǙŀƴȅ ŀ yƝƳŀƴȅ ǘƻ ōȅƭ ǵǎǾƛǘΣ ŀƭŜ ǇǊƻ 

IŜōǊŜƧŎŜ ŀ .ŀōȅƭƻƶŀƴȅ ǘƻ ōȅƭ ȊłǇŀŘ {ƭǳƴŎŜΣ ŀ ǇǊƻ ƴłǎΣ Ǿ ƳƻŘŜǊƴƝ ŘƻōŠΣ ƧŜ ǘƻ ǇǻƭƴƻŎ ƳƝǎǘƴƝƘƻ 

őŀǎǳΦ 

{ǘŀǊƭƛƎƘǘ ŘłǾł ǳȌƛǾŀǘŜƭƛ ǾǑŜŎƘƴȅ ǘȅǘƻ Ǿƻƭōȅ ς ǾőŜǘƴŠ ǾƻƭŜō ŘŠƭłƴƝ ǇŀǊŀƴǻ ǎǇƝǑŜ ƪ ƴŀǘłƭƴƝƳ 

ǎǘǳǇƶǻƳΣ ƴŜȌ ǇƭŀƴŜǘłƳ ǎŀƳȇƳ όƳŜǘƻŘŀ ǳȌƝǾŀƴł {ƻƭŀǊ CƛǊŜΣ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ƪŀȌŘȇƳ ŘŀƭǑƝƳ 

ǎƻƊǿŀǊŜƳ ǇǌŜŘ {ǘŀǊƭƛƎƘǘύΦ 

LƳǇƭƛŎƛǘƴƝ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ƧǎŜƳ ǑƛǊƻŎŜ ȊǇǊŀŎƻǾŀƭŀ ŀ ǎƘƭŜŘŀƭŀΣ ȌŜ ŘłǾł ƴŜƧƭŜǇǑƝ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ς 

ǇƻǳȌƝǾł ŜƎȅǇǘǎƪƻǳ ŀ ǌƝƳǎƪƻǳ ŘŜŬƴƛŎƛ ŘƴŜ ς αŘŀǿƴ ǘƻ Řŀǿƴά όƻŘ ǵǎǾƛǘǳ ƪ ǵǎǾƛǘǳύ ŀ ǇǊŀŎǳƧŜ ǎ 

ŀƪǘǳłƭƴƝƳƛ ǇƭŀƴŜǘłǊƴƝƳƛ ǇƻȊƛŎŜƳƛΦ 



рнт 
 

½ ǘƻƘƻ ŘǻǾƻŘǳ Ǉǌƛ ǇƻǊƻǾƴłƴƝ ǾȇǇƛǎǳ ȊŜ {ǘŀǊƭƛƎƘǘ ŀ {ƻƭŀǊ CƛǊŜ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ǊƻȊŘƝƭȅ ōǳŘƻǳ ǳ ǊȅŎƘƭŜƧƛ ǎŜ 

ǇƻƘȅōǳƧƝŎƝŎƘ ǇƭŀƴŜǘΣ ǘŜŘȅ ǘŠŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ȊƳŠƴƝ ǇƻȊƛŎƛ ǎǘǳǇƴŠ ōŠƘŜƳ нп ƘƻŘƛƴΦ 

tǌƛǇƻƳƝƴłƳΣ ȌŜ {ƻƭŀǊ CƛǊŜ ƴŜǇƻőƝǘł ǑǇŀǘƴŠΣ ŀƭŜ ǎǇƝǑŜ ƧŜƴ ǇƻǳȌƝǾł ƳŜǘƻŘƛƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ƴŜōȅƭȅ 

ǇƻǳȌƝǾŀƴŞ Ǿ ŀƴǝŎŜΣ ŀƭŜ ƳƻŘŜǊƴƝ ƳŜǘƻŘȅΦ 5łǾłƳ ǇǌŜŘƴƻǎǘ ǇǊŀŎƻǾŀǘ ǎŜ ǎǘłƭƛŎŜƳƛ ǇƻŘƭŜ ǎǘŀǊǑƝŎƘ 

ƳŜǘƻŘ ς Ȋ ǘƻƘƻ ŘǻǾƻŘǳ ǾȊƴƛƪƭŀ ǇƻǘǌŜōŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳ {ǘŀǊƭƛƎƘǘΦ 

.ŜǊƴŀŘŜǧŜ .ǊŀŘȅ  

½ŘǊƻƧŜΥ 

ƘǧǇǎΥκκȊȅƴǘŀǊŀΦŎƻƳκǎǘŀǊƭƛƎƘǜƻǊǳƳκǾƛŜǿŦƻǊǳƳΦǇƘǇΚŦҐнϧǎƛŘҐоŦŘнторпсōупōŜмōлũŎмŀуōоŦŎ

олптр 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōŜǊƴŀŘŜǧŜōǊŀŘȅΦŎƻƳκ 

 

 

 

 

  

http://zyntara.com/starlightforum/viewforum.php?f=2&sid=3fd273546b84be1b0ffc1a8b3fc30475
http://zyntara.com/starlightforum/viewforum.php?f=2&sid=3fd273546b84be1b0ffc1a8b3fc30475
http://www.bernadettebrady.com/
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!{¢wh[hDL/Y; !t[LY!/9 ς !b5whL5 

 

!ǉǳŀǊƛǳǎнDƻ 
{ǘŀȌŜƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 

  

 

 

!ǎǘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ /ƘŀǊǘǎ 
{ǘŀȌŜƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 

 

 

!ǎǘǊƻƭƻƎȅ 9ǇƘŜƳŜǊƛǎ 
{ǘŀȌŜƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 

 

https://play.google.com/store/apps/details?id=net.wilfinger.aquarius2go
https://play.google.com/store/apps/details?id=astro_charts_lite.astro_charts_lite
https://play.google.com/store/apps/details?id=com.astropampa.efemeridesastropampa

